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В статье исследуется взаимосвязь между инновационной деятельностью российских компаний

и их ESG-стратегиями на основе анализа данных нефинансовой отчетности. Выявлены ключевые

тенденции, отмечены значительные отраслевые различия в развитии ESG-факторов, а также их

влияние на внедрение инновационных решений бизнеса. Исследование подчеркивает переходный

характер ESG-трансформации в России, где экологические инициативы опережают социальные.

В условиях формирования новой парадигмы

устойчивого развития, предполагающей син-

тез экологической ответственности, социаль-

ного благополучия и эффективного корпора-

тивного управления, особую значимость при-

обретает изучение механизмов влияния ESG-

практик на инновационную активность компа-

ний. Российская экономика, переживающая пе-

риод структурных преобразований и технологи-

ческой модернизации, демонстрирует противо-

речивую динамику внедрения принципов устой-

чивого развития, что требует глубокого науч-

ного осмысления выявленных закономерностей

и отраслевых различий. На глобальном уровне

ESG-факторы становятся ключевыми драйвера-

ми инновационного развития корпораций, фор-

мируя новую систему координат для стратеги-

ческого управления. Климатические изменения,

цифровая трансформация и социальное нера-

венство стимулируют переход к принципиально

новым моделям инновационной деятельности,

интегрирующим экологические и социальные

параметры в технологическое развитие.

При этом сама процедура внедрения иннова-

ций в бизнесе проходит несколько стадий. На

первом этапе компания организует мониторинг

внешнего и внутреннего контекста, который фор-

мируется под влиянием динамики требований

заинтересованных сторон. Сопоставление этих

требований с текущим состоянием бизнеса поз-

воляет выявить разрывы, определяющие клю-

чевые проблемы. Для их преодоления иници-

ируются инновационные процессы. В услови-

ях ужесточения экологических и социальных

стандартов именно ESG-инновации становятся

инструментом устранения таких разрывов.

В российской практике процессы ESG-

трансформации развиваются неравномерно,

что обусловлено как внутренними структурными

особенностями экономики, так и внешними вы-

зовами. Российские корпорации сталкиваются
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с необходимостью адаптации к ужесточению

глобального регулирования, изменению по-

требительских предпочтений и ограничению

доступа к международным рынкам капитала.

В этих условиях ESG-трансформация стано-

вится критически важной для сохранения

инвестиционной привлекательности и деловой

репутации.

Особую актуальность приобретает исследова-

ние возможностей сочетания ESG-принципов

с задачами технологического суверенитета

и импортонезависимости. Экологические и со-

циальные инновации могут стать катализатором

перехода к циркулярной экономике, однако со-

храняющиеся отраслевые различия в восприя-

тии устойчивого развития требуют более деталь-

ного анализа и систематизации накопленного

опыта.

Существующие исследования часто ограничива-

ются анализом отдельных аспектов устойчивого

развития, тогда как комплексный подход к изу-

чению ESG-инноваций остается недостаточно

разработанным.

Данное исследование направлено на анализ вли-

яния ESG-факторов (экологических, социальных

и управленческих) на инновационное развитие

российских корпораций, а также определить

отраслевые особенности данной взаимосвязи

на основе анализа нефинансовой отчетности

российских компаний.

Анализ исследований позволяет сделать ряд

важных выводов о современном состоянии

и перспективах развития ESG-трансформации

в российских компаниях. Наблюдается устой-

чивая тенденция к переосмыслению традици-

онных бизнес-моделей через призму принци-

пов устойчивого развития, что отражает гло-

бальный тренд на интеграцию экологических,

социальных и управленческих факторов в кор-

поративные стратегии. Теоретический фунда-

мент заложен работами, рассматривающими

ESG как новую управленческую парадигму [6],

где особое внимание уделяется перераспре-

делению приоритетов от чисто экономических

показателей к комплексной системе экологиче-

ских, социальных и управленческих критериев.

При этом отмечается существенный дисбаланс

в научной проработке отдельных аспектов —

если социальная составляющая получила ши-

рокое освещение благодаря ее связи с целями

устойчивого развития ООН [7], то экологические

и особенно управленческие аспекты остаются

менее изученными.

Теоретические и методологические разработ-

ки последних лет демонстрируют значитель-

ный прогресс в области количественной оценки

ESG-активности компаний. Методологический

аппарат исследований претерпел значительную

эволюцию — от качественных оценок к сложным

количественным моделям. Пионерские работы

Дегтяревой предложили оригинальную систе-

му расчета ESG-индексов на основе метода

анализа иерархий, что позволило перейти от

теоретических рассуждений к измеримым по-

казателям [2—5]. Последующие исследования

значительно усложнили методический инстру-

ментарий, включив эконометрическое модели-

рование и машинное обучение для анализа вза-

имосвязей между ESG-факторами и инноваци-

онной активностью [9]. Однако большинство су-

ществующих методик страдают существенным

ограничением — они разрабатывались преиму-

щественно на данных западных компаний. По-

этому сохраняется необходимость дальнейшего

совершенствования методик оценки, особенно

в части учета отраслевой специфики и регио-

нальных особенностей.

Отраслевые исследования демонстрируют зна-

чительную вариативность подходов к ESG-

трансформации, а также в ее темпах и харак-

тере. В энергетическом секторе доминируют

работы, связывающие инновации с декарбо-

низацией [10], тогда как в финансовой сфере

акцент смещен на «зеленое» финансирование

и инвестиционные стратегии [12]. Особый инте-

рес представляют кросс-отраслевые исследова-

ния [1], выявляющие универсальные и специфи-

ческие факторы ESG-трансформации. При этом

сохраняется существенный пробел в изучении

взаимного влияния различных ESG-факторов —

большинство работ анализируют их изолирован-

но, не учитывая системных эффектов.
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Особого внимания заслуживает эволюция взгля-

дов на взаимосвязь ESG и инноваций. Неко-

торые исследования [8] рассматривали их как

параллельные процессы, тогда как более со-

временные работы [11] доказывают наличие пря-

мой корреляции и взаимного усиления. Одна-

ко механизмы этого взаимодействия изучены

недостаточно, особенно в контексте российских

компаний, что определяет одно из направлений

данного исследования. Внедрение принципов

устойчивого развития стимулирует технологи-

ческие и организационные инновации, особенно

в области циркулярной экономики, энергоэф-

фективности и «зеленых» технологий. В то же

время отмечается, что социальные инновации

пока не получили достаточного развития в рам-

ках ESG-стратегий российских компаний. Су-

ществующие работы также слабо учитывают от-

раслевую специфику инновационных процессов,

ограничиваясь общими рекомендациями, тогда

как практика требует более дифференцирован-

ных подходов.

Практические аспекты внедрения ESG-

принципов требуют комплексного подхода,

учитывающего как глобальные тренды, так

и специфику национальной экономики. Разрабо-

танные модели и рекомендации, такие как пред-

ложения по «зеленому» финансированию или

платформенной экологизации производства,

создают основу для практической реализации

принципов устойчивого развития. Однако их

эффективное внедрение требует тесного вза-

имодействия всех заинтересованных сторон —

государства, бизнеса и общества.

В целом, анализ научных публикаций свидетель-

ствует о том, что ESG-трансформация в Рос-

сии находится на стадии активного формирова-

ния, демонстрируя как значительные достиже-

ния, так и наличие нерешенных проблем. Даль-

нейшее развитие этого направления потребу-

ет углубленной проработки методологических

основ, учета отраслевой специфики и созда-

ния эффективных механизмов стимулирования

устойчивых бизнес-практик. Особую важность

приобретает поиск баланса между глобальны-

ми трендами и национальными особенностями

экономического развития, что будет определять

успешность ESG-трансформации в российских

компаниях в ближайшие годы.

Эмпирическая часть настоящего исследования

базируется на анализе нефинансовой отчетно-

сти российских компаний за 2023-2024 годы.

Источником данных послужил Национальный

регистр корпоративных нефинансовых отчетов,

размещенный на интернет-портале Российского

союза промышленников и предпринимателей

(РСПП). На момент проведения исследования

в открытом доступе находились отчеты девяти

крупнейших российских компаний, представля-

ющих ключевые сектора экономики.

Методологическая основа исследования вклю-

чает комплекс взаимодополняющих подходов.

Во-первых, был проведен контент-анализ кор-

поративных отчетов с целью выявления и коли-

чественной оценки упоминаний ESG-инициатив.

Во-вторых, применены методы статистического

анализа, включающие расчет дескриптивных

показателей (средних значений, медианы, моды)

и анализ корреляционных зависимостей меж-

ду различными аспектами ESG-деятельности.

В-третьих, осуществлен сравнительный ана-

лиз, позволивший оценить динамику изменений

ESG-показателей и выявить отраслевые особен-

ности. Для системной оценки ESG-активности

компаний разработаны и применены специаль-

ные индексы.

В таблице 1 представлены результаты анализа

выборки нефинансовой отчетности российских

компаний.

Проведенный анализ статистических показа-

телей ESG-факторов в отчетности российских

компаний выявляет существенную дифферен-

циацию в степени их освещения. Энергоэффек-

тивность выделяется как наиболее системно

представленный аспект устойчивого развития,

что подтверждается максимальными значени-

ями среднего числа упоминаний (3,1) и мини-

мальной долей нулевых значений (11,1%). Дан-

ный факт свидетельствует о трансформации

энергоэффективности из специализированного

показателя в базовый элемент корпоративной
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Таблица 1. Описательная статистика по ESG-инновациям (2023-2024 гг.).

ESG-инновации
Среднее

упоминание
Мода

Доля отчетов

с нулевым

значением, %

Энергоэффективность 3,1 1 11,1

Ответственные закупки 0,7 1 38,9

Декарбонизация 0,8 0 61,1

Циркулярная экономика 0,5 0 72,2

Зеленые технологии 0,2 0 88,9

ESG-риски 0,5 0 66,7

Образовательные платформы 0,4 0 72,2

Инклюзивные технологии 0,1 0 94,4

отчетности, получивший повсеместное распро-

странение в различных отраслях экономики.

Сравнительный анализ модальных значений де-

монстрирует выраженную дихотомию между

различными компонентами ESG-повестки. В то

время как энергоэффективность и ответствен-

ные закупки характеризуются модой, равной 1,

все остальные факторы имеют нулевую моду, что

указывает на их несистемный характер в кор-

поративных отчетах. Особенно рельефно эта

тенденция проявляется в отношении зеленых

технологий и инклюзивных решений, где доля

нулевых значений достигает критических 88,9%

и 94,4% соответственно. Подобная асимметрия

отражает структурный дисбаланс в реализации

принципов устойчивого развития, при котором

экологические аспекты (за исключением наибо-

лее специализированных) получают существен-

но больше внимания, чем социальные компонен-

ты ESG.

Кластеризация ESG-факторов по степени их

представленности в отчетности позволяет вы-

делить три качественно различных группы. К ба-

зовым относятся энергоэффективность (88,9%)

и ответственные закупки (61,1%), демонстриру-

ющие высокий уровень институционализации.

Развивающаяся группа включает декарбониза-

цию (38,9%) и ESG-риски (33,3%), находящиеся

на стадии активного внедрения. Наиболее про-

блемными остаются маргинальные факторы —

циркулярная экономика (27,8%) и инклюзивные

технологии (5,6%), что свидетельствует о недо-

статочной зрелости соответствующих направ-

лений в корпоративных стратегиях устойчивого

развития.

Особого внимания заслуживает отраслевая спе-

цифика раскрытия ESG-информации. Доминиро-

вание энергоэффективности как универсально-

го показателя особенно заметно в строительном

комплексе и металлургии, где данный фактор

становится ключевым драйвером технологиче-

ской модернизации. В то же время такие пер-

спективные направления, как зеленые техноло-

гии и циркулярная экономика, остаются преиму-

щественно нишевыми, концентрируясь в основ-

ном в химической промышленности и нефтегазо-

вом секторе. Подобная отраслевая поляризация

указывает на необходимость разработки диф-

ференцированных подходов к стимулированию

ESG-трансформации в различных сегментах эко-

номики.

Для количественной оценки уровня ESG-

активности компаний и отраслей в исследова-

нии разработана система взаимодополняющих

показателей, позволяющих комплексно оценить

различные аспекты устойчивого развития.

Методика расчета основана на контент-анализе

корпоративных нефинансовых отчетов с после-

дующей статистической обработкой полученных

данных.

Коэффициент экологической направленности

(КЭН) рассчитывается как отношение суммы
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упоминаний экологических факторов (зеленые

технологии, декарбонизация, циркулярная эко-

номика, энергоэффективность) к общему коли-

честву ESG-упоминаний в отчете. Данный пока-

затель отражает степень экологизации корпо-

ративной стратегии.

Индекс ESG-упоминаемости представляет со-

бой интегральный показатель, рассчитываемый

как суммарное количество упоминаний всех рас-

сматриваемых ESG-факторов в отчете компании.

Предложенная система показателей позволяет

не только количественно оценить текущий уро-

вень ESG-активности компаний, но и выявить

структурные особенности их подходов к устой-

чивому развитию, а также отследить динамику

изменений. При этом учитываются как абсолют-

ные значения вовлеченности в ESG-повестку,

так и качественные аспекты распределения вни-

мания между различными компонентами устой-

чивого развития.

Проведенный анализ отраслевого распреде-

ления ESG-показателей выявляет существен-

ную дифференциацию в подходах к реализации

принципов устойчивого развития. Как видно

в таблице 2, наиболее высокий уровень ESG-

активности демонстрирует строительный сек-

тор и ЖКХ (средний индекс ESG 21), что обу-

словлено исключительной концентрацией на

вопросах энергоэффективности, составляющих

90% всех ESG-усилий отрасли. Подобная уз-

кая специализация, несмотря на впечатляющие

количественные показатели, вызывает вопросы

о сбалансированности ESG-стратегий в данном

секторе.

Химическая промышленность (средний ин-

декс 5) выделяется наиболее динамичным раз-

витием (+42%) и комплексным подходом, сочетая

прогресс в декарбонизации с внедрением

принципов циркулярной экономики. Высокий

коэффициент экологической направленности

(79%) свидетельствует о технологически обу-

словленном характере ESG-трансформации

в отрасли, где экологические аспекты напрямую

связаны с модернизацией производственных

процессов.

Парадоксальная ситуация наблюдается в ме-

таллургическом комплексе, где при высокой

экологизации деятельности (93%) фиксируется

общее снижение ESG-активности на 15%. Это

противоречие объясняется резким сокращени-

ем соответствующих инициатив в добывающем

сегменте при одновременном росте показате-

лей в металлургии. Подобная диспропорция ука-

зывает на необходимость более согласованного

отраслевого подхода к устойчивому развитию.

Наибольшие опасения вызывает IT-сектор с ми-

нимальным индексом ESG-активности (3 балла)

и крайне низким вниманием к экологическим

аспектам (33%). Преобладание социальных про-

ектов в сфере образования при игнорировании

экологической составляющей ставит под во-

прос соответствие ESG-стратегий IT-компаний

принципам комплексного устойчивого развития.

Нефтегазовая отрасль демонстрирует сбалан-

сированные показатели (индекс 6) с акцентом

на зеленые технологии и декарбонизацию, что

отражает глобальные тренды трансформации

энергетического сектора. В то же время энерге-

тические компании (индекс 2) заметно отстают

в реализации ESG-принципов, уделяя равное

внимание экологическим и управленческим ас-

пектам, что может свидетельствовать о переход-

ном характере отрасли.

Анализ описательной статистики ESG-индексов

российских компаний выявляет значительную

вариативность в уровне интеграции принципов

устойчивого развития. Распределение показа-

телей носит явно выраженный правосторонний

характер, где большинство компаний сосредото-

чено в диапазоне умеренных значений, тогда как

отдельные организации демонстрируют исклю-

чительно высокие результаты. Стандартное от-

клонение (5,2) и коэффициент вариации (88,1%)

подтверждают высокую степень дифференциа-

ции исследуемой выборки. Такая значительная

дисперсия значений отражает неравномерность

процессов ESG-трансформации в различных

секторах российской экономики и требует до-

полнительного анализа отраслевых факторов.

Высокий коэффициент вариации дополнительно
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Таблица 2. Распределение ESG-активности по отраслям (2024 г.).

Отрасль
Средний

индекс ESG
КЭН, %

Доминирующие

ESG-факторы

Динамика

(2023–2024 гг.)

Строительство и ЖКХ 21 90
Энергоэффективность,

зеленые стандарты

Стабильно

высокий

Химическая

промышленность
5 79

Циркулярная экономика,

декарбонизация
Рост (+42%)

Металлургия 4 93
Энергоэффективность,

ESG-риски

Снижение

(−15%)

IT и цифровые

технологии
3 33

Ответственные закупки,

образовательные платформы

Почти нет

изменений

Нефтегаз 6 83
Зеленые технологии,

декарбонизация

Стабильный

рост

Энергетика 2 50 Управление ESG-рисками
Стабильный

рост

указывает на отсутствие унифицированных стан-

дартов внедрения ESG-практик в российской

деловой среде.

Несмотря на значимость полученных резуль-

татов, исследование имеет ряд ограничений,

которые важно учитывать при интерпретации

данных и планировании дальнейших работ. Так,

анализ основан исключительно на корпоратив-

ной отчетности, что может приводить к эффекту

«лакировки»: компании склонны акцентировать

успешные ESG-практики, умалчивая о пробле-

мах. Отсутствие данных по малым и средним

предприятиям ограничивает обобщаемость вы-

водов, так как выборка включает только крупные

компании.

Существуют и методологические ограничения.

Подсчет упоминаний ESG-факторов в отчетах

не всегда отражает реальную глубину их внед-

рения. Например, частое упоминание энергоэф-

фективности не гарантирует значимых иннова-

ций. Период исследования (2023–2024 гг.) слиш-

ком краток для оценки долгосрочных трендов.

Например, снижение активности у некоторых

компаний может быть временным этапом стра-

тегического пересмотра.

Исследование не измеряет конкретное влияние

ESG-инициатив на экологические (снижение вы-

бросов CO2) или экономические (рост доходов)

показатели.

Для преодоления указанных ограничений необ-

ходимо расширить источники данных, добавить

качественные методы, ввести количественные

метрики. Ограничения не ставят под сомнение

основные выводы, но указывают на направления

для более глубокого изучения взаимосвязи ESG

и инноваций.

Проведенное исследование ESG-трансформации

российских компаний представляет собой

комплексный анализ современных тенденций

устойчивого развития, объединяющий теоре-

тические концепции и эмпирические данные.

Теоретический анализ научных публикаций

выявил формирование новой парадигмы кор-

поративного управления, где принципы ESG

перестают быть формальным требованием,

становясь стратегическим ориентиром иннова-

ционного развития. Современные исследования

демонстрируют концептуальный сдвиг — от

восприятия ESG как набора отчетных показа-

телей к его пониманию как системы управ-

ления долгосрочной устойчивостью бизнеса.

Особое значение приобретает разработка

методологических инструментов оценки ESG-

трансформации, включая количественные ин-

дексы и качественные модели, позволяющие

учитывать как глобальные стандарты, так

и отраслевую специфику.

Эмпирическая часть исследования, основан-

ная на анализе корпоративной отчетности,
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подтверждает неравномерный характер ESG-

трансформации в различных секторах россий-

ской экономики. Выявленные закономерности

свидетельствуют о доминировании экологиче-

ской составляющей, особенно в промышленных

отраслях, при относительном недооценке соци-

альных аспектов устойчивого развития. Уста-

новленные корреляции между ESG-факторами

и инновационной активностью компаний под-

черкивают потенциал устойчивого развития как

драйвера технологической модернизации. Од-

нако эмпирические данные также выявляют су-

щественные различия в темпах и глубине ESG-

трансформации, что обусловлено как объектив-

ными отраслевыми особенностями, так и субъ-

ективными факторами корпоративного управле-

ния.

Синтез теоретических и эмпирических ре-

зультатов позволяет констатировать, что

ESG-трансформация в России находится на

переходном этапе — от формального следования

международным стандартам к осознанному

включению принципов устойчивого развития

в бизнес-стратегии. Перспективы дальнейшего

развития связаны с преодолением существу-

ющих дисбалансов, углублением методоло-

гической базы и созданием эффективных

механизмов стимулирования ESG-инноваций.

Особую актуальность приобретает задача

гармонизации глобальных трендов устойчивого

развития с национальными экономическими

приоритетами и отраслевыми особенностями,

что позволит российским компаниям не только

соответствовать международным стандартам,

но и извлекать конкурентные преимущества из

ESG-трансформации. Проведенное исследова-

ние вносит вклад в понимание современных

процессов устойчивого развития бизнеса

и создает основу для дальнейших научных

и прикладных разработок в этой области.
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