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Статья посвящена исследованию перспектив развития российского рынка авиаперевозок в усло-

виях геополитической и экономической неопределенности. Рассматривается ситуация, возникшая

в результате санкционного давления, появления дефицита западных технологий и сырья, а также

вызванных этими обстоятельствами сложностей в функционировании российских авиакомпаний

и авиапроизводителей.

В статье анализируются ключевые тенденции, проблемы и вызовы, стоящие перед отраслью,

и предлагаются рекомендации по формированию устойчивой траектории развития в ближайшей

и среднесрочной перспективе.

В последние годы авиаотрасль во всем ми-

ре сталкивается с серьезными испытаниями.

COVID-19, начавшийся в конце 2019 года, ока-

зал катастрофическое влияние на деятельность

авиакомпаний и аэропортов, а также смежных

с авиацией областей. В связи с закрытием гра-

ниц международные перевозки в 2020 году сни-

зились на 74,4%, объем внутренних перевозок

уменьшился на 50,2%. По оценке Международ-

ной организации гражданской авиации (ИКАО),

совокупное падение выручки авиакомпаний ми-

ра в сегменте пассажирских перевозок в 2020

году превысило $370 млрд, аэропорты и по-

ставщики аэронавигационного обслуживания

потеряли еще $115 млрд и $13 млрд соответ-

ственно [13].

Во втором полугодии 2020 года рынок начал

восстанавливаться после постепенного снятия

ограничительных мер, которое совпало с се-

зоном отпусков. Южные, курортные аэропор-

ты России показали высокую загрузку в связи

с увеличением туристического потока. Кроме

того, в рамках государственной программы раз-

вития внутреннего туризма стали востребованы
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аэропорты следующих регионов: Алтай, Даге-

стан, Калининградская и Мурманская области.

Однако аэропорты, зависящие от деловой ак-

тивности бизнеса, ощущали негативное влияние

в большей мере. Анализ статистики пассажиро-

потоков выявил, что восстановление московских

международных аэропортов заняло больше вре-

мени по сравнению с региональными, поскольку

последние показывали стабильный рост благо-

даря увеличению числа внутренних туристов.

Значительную долю неопределённости с 2022

года вносят геополитические взаимодействия

между странами. Не успев полностью восста-

новиться после пандемии, авиаотрасль снова

столкнулась с новыми вызовами в феврале 2022.

После объявления начала специальной военной

операции против России были введены санк-

ции, в рамках которых недружественные стра-

ны закрыли свое воздушное пространство для

полетов российских авиакомпаний. Кроме того,

западные лизингодатели потребовали вернуть

самолеты, что повлекло за собой риск ареста са-

молетов за рубежом. Правительство России при-

няло временное решение по выполнению обя-

зательств перед лизингодателями. Согласно по-

становлению, авиакомпания осуществляет пла-

тежи в структурное подразделение компании-

лизингодателя, зарегистрированное в России,

на счет в российском банке по курсу Банка

России на день исполнения обязательств.

С 2022 года российские авиакомпании ведут

переговоры по выкупу самолетов у иностранных

лизингодателей и перерегистрации. Изначально

самолеты находились в лизинге и имели реги-

страцию на Бермудских островах, в Ирландии.

Согласно мартовскому докладу Росавиации, бо-

лее 340 российских самолетов выведено из-под

иностранной регистрации на конец 2024 года.

Всего у российских авиакомпаний находятся

в пользовании 1138 самолетов [3].

Также под влиянием санкций многие импортё-

ры российских услуг по техническому обслу-

живанию и ремонтов самолетов отказались от

сотрудничества. Особенностью эксплуатации

авиатехники является ускоренный износ ком-

плектующих запчастей и авиадвигателей, по-

ставки которых стали осуществляться через по-

среднические компании, что привело к увеличе-

нию логистических издержек и себестоимости

запчастей.

Эти факторы создали высокую степень неопре-

деленности для российского рынка авиаперево-

зок, заставив отрасль адаптироваться к новым

условиям. Способен ли российский рынок авиа-

перевозок преодолеть период экономической

неопределённости благодаря адаптивной стра-

тегии авиакомпаний, государственной поддерж-

ке, импортозамещению и развитию внутреннего

туризма, сохранив положительную динамику ро-

ста пассажиропотока и расширяя инфраструк-

туру аэропортов даже в нестабильных экономи-

ческих условиях?

Согласно статистическим данным Росавиации

за 2024 год российский рынок перевозок вырос

на 5,9% по сравнению с 2023 годом. Всего

перевезено пассажиров 111,7 млн человек, из

них: внутренние рейсы составили — 84,7 млн

пассажиров (+2% к 2023 году), международные

рейсы — 27 млн пассажиров (20,1% к 2023 го-

ду). Отрасль вышла на «досанкционный» уровень

2021 года по количеству обслуженных пассажи-

ров (рис. 1) [6].

Группа Аэрофлот в 2024 году усилила свои

позиции и заняла 42,3% доли на российском

рынке и 27,7% на МВЛ (международные воз-

душные линии) рынке, объемы пассажирских

перевозок достигли допандемийного 2019 года

без учета международного трансфера. Группа

Аэрофлот использует рыночные возможности,

увеличивая емкости на внутренних и междуна-

родных линиях. Рост на рынке произошел за

счет увеличения доходных ставок и рекордной

занятости пассажирских кресел [5]. Кроме того,

Группа Аэрофлот активно продолжает разви-

вать маршрутную сеть, за счет прямых регио-

нальных перевозок, минуя Москву, тем самым

развивая транспортную доступность регионов,

внутренний туризм и мобильность населения.
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Рис. 1. Динамика рынка авиаперевозок в 2019, 202, 2024 гг., млн человек.

Источник: составлено авторами по данным [10]

Пассажиропоток авиакомпании «Сибирь»

(бренд S7) упал на 19% — до 12,9 млн пассажиров.

Сокращение связано с обслуживанием Airbus

A320neo с американскими двигателями Pratt &

Whitney [11]. В связи с этим была пересмотрена

стратегия компании и решено сделать «разворот

на Восток». Компания усилила акцент на рас-

ширении внутренних направлений в восточной

части России. Новосибирск и Иркутск стали

трансферными хабами, что увеличило прямые

рейсы между регионами Сибири.

Третьи по величине игроки российского авиа-

рынка авиакомпания «Уральские авиалинии» по-

казали в 2024 году рост пассажиропотока на

1,2% к 2023 году, общий пассажиропоток соста-

вил 9,5 млн пассажиров, из них на внутренние

рейсы пришлось — 5,5 млн пассажиров, на меж-

дународные — 4 млн пассажиров [4]. Местом ба-

зирования авиакомпании служит международ-

ный аэропорт Екатеринбурга, что играет важную

роль в формировании стратегии авиакомпании,

укрепляя роль региональных перевозок в Ураль-

ском федеральном округе и способствуя росту

количества пассажиров.

В целом, хотя общий объем авиапассажиров

увеличивается, значительное влияние трех круп-

нейших российских авиакомпаний сохраняется

примерно на одном уровне. В частности, в 2024

году именно эти компании осуществляли около

72% общего объема авиаперевозок (рис. 2).

Положительная динамика пассажиропотока

в 2024 объясняется следующими факторами.

Во-первых, вырос спрос на путешествия внутри

страны за счет развития внутреннего туриз-

ма. Во-вторых, увеличилась доля пассажиров

на фоне пересмотра стратегий авиакомпаний

и расширения маршрутной сети на внутренних

рейсах в обход московского авиаузла. Привле-

чение пассажиров из разных регионов страны

позволяет авиакомпаниям повышать эффектив-

ность и снижать зависимость от обстановки

в конкретном регионе.

Важную роль в достижении поставленных целей

сыграло государство, которое поддерживало

отрасль посредством программ субсидирован-

ных и плоских тарифов. Так называемые плоские

тарифы предусматривают продажу билетов по

единой цене независимо от сезона или периода

бронирования, что делает воздушные перевозки

из отдаленных регионов, таких как Дальний Во-

сток и Калининградская область, доступнее для

всех слоев населения. Эта мера способствует

росту внутренней мобильности граждан и даль-

нейшему развитию туристической сферы.

Немаловажным фактором является развитие

авиационной инфраструктуры, включающее

в себя строительство, модернизацию и рекон-

струкцию региональных аэропортов, взлетно-

посадочных полос.

Продолжением реализуемых ранее националь-

ных проектов по обновлению транспортной ин-

фраструктуры стал федеральный проект «Раз-

витие опорной сети аэродромов» на период

2025–2030 годов, в рамках которого в ближай-

шие три года планируется выделить средства
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Рис. 2. Структура российского рынка авиаперевозок в 2024 году.

Источник: составлено авторами по данным [10]

из федерального бюджета в размере 152,4 млрд

руб. на широкий спектр работ по реконструк-

ции аэродромов, строительству новых высоко-

технологичных терминалов, внедрению передо-

вых информационных систем и автоматизации

управления воздушным пространством. Благо-

даря данным мерам поддержки региональные

аэропорты, такие как Сочи, Новосибирск, Ир-

кутск, Красноярск и Екатеринбург, увеличили

пропускную способность и усилили свое зна-

чение в качестве трансферных центров. Кроме

того, федеральный проект влияет на реализацию

национальной цели по увеличению к 2030 году

авиационной подвижности населения более чем

на 50% к показателю 2023 года при обеспече-

нии доли самолетов российского производства

в парке отечественных авиаперевозчиков не ме-

нее чем 50%.

Безоговорочным лидером среди российских

аэропортов по количеству обслуженных пас-

сажиров остаётся Международный аэропорт

Шереметьево, увеличивший в 2024 году этот по-

казатель на 20% до 43,3 миллионов пассажиров.

Следом идет петербургский аэропорт Пулково

с результатом 20,9 миллиона пассажиров, хотя

прирост составил всего 3%. Третье место занял

московский аэропорт Внуково, увеличив пасса-

жиропоток сразу на 11% — до 16 миллионов чело-

век, опередив Домодедово, чей пассажиропоток

сократился на 22% и составил 15,6 миллионов

пассажиров.

Аэропорт Сочи, привлекающий большое число

отдыхающих, завершил прошлый год с неболь-

шим снижением пассажирского трафика на 1,3%,

обработав 13,7 млн пассажиров. Между тем

новосибирский аэропорт продемонстрировал

увеличение числа пассажиров на 2,3%, достиг-

нув показателя в 9,3 млн человек, тогда как

екатеринбургский аэропорт зафиксировал су-

щественный рост на 9%, обслужив 8,5 млн пас-

сажиров [9].

На международных направлениях драйверами

в 2024 году стало развитие маршрутной сети

в дружественные страны: Китай, Индия, ОАЭ,

Египет и перераспределение российскими авиа-

перевозчиками имеющихся емкостей в сторону

более доходного международного сегмента.

Уход с российского рынка ключевых игроков

Boeing и Airbus создал возможность для раз-

вития отечественного самолетостроения. Рос-

сийская авиастроительная корпорация ПАО

«Объединённая авиастроительная корпорация»

(ОАК) является системообразующим звеном

российского самолетостроения, объединившим

крупные авиастроительные предприятия Рос-

сии (ПАО Яковлев, ПАО «Сухой», ПАО «Тупо-

лев» и другие). Важнейшей задачей корпора-

ции является массовое производства самолетов

гражданской авиации с целью замещения по

мере выбытия парка иностранной авиационной

техники отечественных эксплуатантов.
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В связи с геополитическими изменениями

в 2022 году Правительством Российской Фе-

дерации утверждена «Комплексная программа

развития авиатранспортной отрасли Россий-

ской Федерации до 2030 года» (распоряже-

ние Правительства Российской Федерации от

25.06.2022 № 1693-р), в рамках которой ОАК реа-

лизует ключевые проекты гражданской авиации,

такие как МС-21, SJ-100, Ту-214, Ил-114 и Ил-96.

Российское авиастроение делает ставку на са-

молеты МС-21 и SJ-100.

МС-21 — среднемагистральный самолет нового

поколения, который может заменить самолеты

Airbus A320neo и Boeing 737. В 2022-2024 годах

предусмотрен значительный объем работ по за-

мене импортных материалов, агрегатов и систем

иностранного производства в типовой конструк-

ции самолета МС-21 на российские аналоги.

Ведется работа по сертификации самолета МС-

21 с российским двигателем ПД-14. На текущий

момент он проходит сертификационные испы-

тания, поставки импортозамещенного самолета

начнутся не ранее осени 2026 года [2].

Superjet SJ-100 — ближнемагистральный реак-

тивный самолет, который в настоящее время

в рамках программы импортозамещения про-

ходит оснащение отечественными системами

и агрегатами. В апреле 2025 года полностью

импортозамещенный опытный образец самоле-

та SJ-100 с отечественными системами и дви-

гателем ПД-8 совершил свой первый полет

в Комсомольске-на-Амуре. Ожидается оконча-

ние сертификационных испытаний SJ-100 к 2026

году. После этого начнутся поставки самолетов

авиакомпаниям [7].

ТУ-214 — современная модель советского ТУ-

204 — предназначен для среднемагистральных

перелетов. Преимуществом является его неза-

висимость от импорта, однако самолет уступа-

ет аналогам по экологичности, комфортности

и требует модернизации. Первые поставки пол-

ностью отечественных самолетов Ту-214 ожида-

ются в 2025 году.

С учетом успешной реализации программ им-

портозамещения в 2024–2030 годы преду-

сматриваются поставки 990 самолетов для

нужд гражданской авиации, из них 142 едини-

цы SSJ-NEW, 270 единиц МС-21-310, 51 еди-

ница Ил-114-300, 113 единиц Ту-214, 12 еди-

ниц Ил-96-300. Кроме того, предусматривается

большой объем поставок малоразмерных само-

летов (ТВРС-44 «Ладога», «Освей» (ЛМС-192),

«Байкал» (ЛМС-901) [8]. Однако текущий уро-

вень производства качественных самолетов по-

ка недостаточен для полного покрытия потреб-

ностей отрасли. Замедление темпов разработки,

колебания стоимости, непредсказуемость лет-

ных характеристик и общая политическая неста-

бильность приводят к задержкам в поставках

самолетов авиакомпаниям.

В рамках программы «Развитие авиационной

промышленности» осуществляются важные ме-

ры государственной поддержки, нацеленные на

стимуляцию отечественного самолётостроения

и повышение конкурентоспособности россий-

ских авиапроизводителей. Среди таких мер вы-

деляются:

– субсидирование научно-исследовательской

и конструкторской деятельности, необходи-

мой для создания новых видов авиационной

техники;

– частичная компенсация расходов на сертифи-

кацию: возвращение части затрат на оформ-

ление разрешительных документов и допуск

изделий к серийному выпуску;

– поддержка российских авиакомпаний через

субсидирование лизинга воздушных судов

отечественного производства, включая ча-

стичную оплату арендных платежей.

Субсидирование лизинга российских самолё-

тов означает, что государство берёт на себя

частичную компенсацию лизинговых платежей

авиакомпаний за использование новых отече-

ственных воздушных судов. Это снимает с авиа-

компаний часть финансовой нагрузки, позволяя

перераспределить освободившиеся средства на

улучшение качества обслуживания пассажиров,



362 Экономические науки • 2025 • №9 (250)

развитие инфраструктуры и расширение марш-

рутной сети. Данные меры ускоряют процесс

перехода российских авиакомпаний на отече-

ственные самолёты, сокращают зависимость

от зарубежных производителей и нивелируют

потенциальные риски, вызванные санкциями

и ограничениями на поставки западного авиа-

транспорта. Кроме того, подобная поддержка

мотивирует российских производителей непре-

рывно совершенствовать конструкции и техно-

логии, разрабатывать новые модели самолётов,

способные успешно соперничать с зарубежны-

ми аналогами.

Немало сложностей для авиакомпаний вызвал

переход на отечественное программное обес-

печение в связи с отключением от западных

программных решений. Этот процесс затронул

все ключевые сферы — от систем бронирования

до управления воздушными суднами. В системе

бронирования и продажи билетов переход был

осуществлён на программу «Леонардо», кото-

рое ранее использовалась преимущественно на

внутренних рейсах. Для управления авиапарком

ERP-системы SAP и Oracle были заменены на

1С:Авиа и «АвиаСофт», навигацию обеспечили

российские карты «Геоскан» и решения на базе

ГЛОНАСС. Российские аналоги существенно

уступали зарубежным аналогам из-за нехват-

ки опыта в масштабировании сложных систем,

недостаточного функционала, проблемы инте-

грации с иностранными партнерами. Переход

на российское ПО (программное обеспечение)

занял продолжительное время и потребовал

существенных инвестиций в ИТ-разработки. По

итогам 2023 года стали видны положительные

моменты. Во-первых, отказ от лицензирован-

ных платежей западным компаниям сократил

затраты авиакомпаний на 30–40%. Во-вторых,

переход на ПО российского производства дал

импульс к развитию отечественного ПО в авиа-

ции, появились новые ИТ-решения.

Согласно прогнозному сценарию развития от-

расли воздушных перевозок в Российской Фе-

дерации в 2024 году планировался пассажиро-

поток на 13,4 млн человек (или 14%) ниже, чем

оказалось по факту. В 2025 году пассажиропо-

ток уменьшается по сравнению с 2024 годом

на 8% и далее с 2026 по 2030 идет постепен-

ный рост пассажиропотока, который составит

126,8 млн человек. По итогам первого квартала

2025 года пассажиропоток российских авиа-

компаний находится на уровне аналогичного

периода 2024 года. Однако эксперты по итогам

2025 года ожидают несущественное снижение

пассажиропотока на 1,8% до 109,7 млн человек,

что больше прогнозного сценария (табл. 1).

Исходными данными для построения базово-

го сценария послужили сведения о наличии

и состоянии авиационного парка и имеющихся

ресурсах авиационной техники по конец фев-

раля 2022 года и прогноза поставок самоле-

тов отечественного производства. Дальнейшая

реализация сценария строилась на предпосыл-

ках дефицита самолётов, нехватки авиацион-

ной техники в связи с постепенным выводом

из парка авиакомпаний, а также возможностей

поддержания летной годности воздушных судов

и доступности запасных частей.

Оптимальная маршрутная сеть внутренних авиа-

линий соответствовала уровню 2021-2022 годов

до введения ограничений в феврале 2022 года.

Что касается международных рейсов, то прогноз

осуществлялся на основании реальной ситуа-

ции и сложившейся маршрутной сети по состоя-

нию на апрель 2022 года, исходя из доступности

провозных емкостей и возможностью осуществ-

ления международных рейсов исключительно

в дружественные и нейтральные страны.

Предполагалось, что дальнейший рост объемов

перевозок в 2026-2030 годах обеспечится за

счет возникающего спроса населения, а также

реализации программ модернизации и расши-

рения магистральной инфраструктуры, а пред-

лагаемые темпы роста парка самолетов связаны

с необходимостью гарантированного обеспече-

ния показателей пассажиропотока и выполне-

ния программ перевозок авиакомпаний.

Полученные данные о текущей работе авиаци-

онной отрасли, о прогнозах по производству
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Таблица 1. Целевые значения комплексной программы развития авиационной отрасли Российской Федера-

ции до 2030 года по объемам перевозок по годам.

Показатель

2024

год

факт

2024

год

про-

гноз

2025

год

про-

гноз

2026

год

про-

гноз

2027

год

про-

гноз

2028

год

про-

гноз

2029

год

про-

гноз

2030

год

про-

гноз

Объем перевозок

пассажиров на

внутренних воздушных

линиях (млн. человек)

84,6 77,3 70,7 72,7 77,8 84,6 93,2 99,8

Объем перевозок

пассажиров на

международных

воздушных линиях

(млн. человек)

26,9 20,8 19,1 19,6 21 22,8 25,2 27

Итого: 111,5 98,1 89,8 92,3 98,8 107,4 118,4 126,8

самолетов и перспективах поддержания лет-

ной годности имеющихся самолетов, а также

исходные данные об оптимальной маршрутной

сети позволили сформировать базовые условия

сценария для расчета прогнозных деятельности

отрасли до 2030 года [8].

Стоит отметить, что Министерство промышлен-

ности и торговли намерено пересмотреть к кон-

цу 2025 года комплексную программу развития

гражданской авиации и внести соответствую-

щие корректировки в объемы производства са-

молетов и оценку пассажиропотока. Проведён-

ные опросы среди российских авиакомпаний

показали высокий спрос на имеющиеся само-

леты со стороны отечественных перевозчиков.

Спрос населения на авиаперевозки остается

выше запланированного сценария [1].

Маловероятно, что при сегодняшних обстоя-

тельствах в комплексную программу развития

внесут значительные поправки. Основная цель

коррекции программы — адаптироваться к из-

менению на рынке и повысить гибкость в при-

нятии решений. Вероятно, останется актуаль-

ным базовый сценарий, подразумевающий со-

хранение действующего санкционного режима

и государственную поддержку инвестиций в ин-

фраструктуру авиационной промышленности.

Сохранится устойчивый и медленный спрос на

авиаперевозки с учетом покупательской спо-

собности населения при медленном восстанов-

лении экономики. Вместе с тем, базовый сце-

нарий отражает опасения относительно пере-

носа сроков выпуска новых самолетов и учета

сложностей, возникающих при обслуживании

и ремонте авиатехники. Российские самолеты

постепенно будут вводиться в эксплуатацию,

смещая зарубежные. При данном сценарии ха-

рактерно дальнейшее развитие региональных

аэропортов и увеличение маршрутных сетей

между регионами и совершенствование отече-

ственного программного обеспечения [12].

Авиационная отрасль чрезвычайно восприим-

чива к различным изменениям. В случае реа-

лизации оптимистичного сценария, сопровож-

дающегося снятием или смягчением западных

санкций, улучшением экономической ситуации

в стране, массовым запуском серийных отече-

ственных самолётов (MC-21, SSJ, Ил-114), повы-

шением доходов граждан и активизацией де-

ловой активности, можно ожидать ощутимый

рост пассажиропотока. Однако возвращение

доступа к иностранным комплектующим и зап-

части может замедлить массовое производство

отечественных воздушных судов.

При негативном (пессимистичном) сценарии,

связанным с ужесточением санкций, пробле-

мами приобретения запчастей и комплектую-

щих, отсутствием государственной поддержки

авиаиндустрии, снижением интереса инвесто-

ров и выводом из эксплуатации значительного
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количества устаревших самолётов, произойдет

быстрое падение объёмов авиаперевозок, су-

щественное сокращение парка воздушных су-

дов, а также вызовет подорожание авиабилетов

и уменьшение количества маршрутов. В таком

случае восстановление индустрии будет про-

исходить долго и сложно, высока вероятность

ухода крупнейших игроков рынка.

В условиях санкционного давления, ограничен-

ного доступа к зарубежным технологиям и эко-

номической нестабильности российский рынок

авиаперевозок нуждается в комплексных мерах

поддержки и стратегических инициативах. Во-

первых, необходимо ускоренное развитие оте-

чественного авиастроения. Следует увеличить

объемы выпуска самолетов МС-21, SSJ-NEW,

Ил-114-300 и Ту-214 одновременно нарастив

степень локализации деталей. Также важно

стимулировать спрос на отечественные само-

леты с помощью расширения господдержки,

субсидирования лизинга и прочих программ.

Во-вторых, необходимо усилить программы суб-

сидирования процентных ставок по кредитам

на покупку и лизинг самолетов, ввести гиб-

кие схемы государственных гарантий для при-

влечения частного капитала в обновление пар-

ков, временно сократить налоговую загрузку на

авиаперевозчиков, освободить от НДС закупки

авиатехники.

В-третьих, одним из приоритетных направлений

должно стать развитие внутреннего туризма

и региональных перевозок. Целесообразно рас-

ширить существующие программы субсидиро-

вания социально значимых авиарейсов в уда-

ленные районы, чтобы улучшить транспортное

сообщение регионов. Возможна организация

льготных авиабилетов и предложение комби-

нированных туров (перелет, размещение и экс-

курсионная программа). Необходимо провести

модернизацию ведущих региональных аэропор-

тов, таких как Сочи, Казань, Екатеринбург, Но-

восибирск, интегрируя их в мультимодальные

транспортные узлы (метро, поезда, автобусы).

В-четвертых, важным шагом является расшире-

ние географии международных маршрутов че-

рез увеличение числа рейсов в дружественные

страны, такие как Китай, Индия, ОАЭ, Турция,

государства СНГ и Юго-Восточной Азии. Ещё

одно перспективное направление — развитие

транзита через российские авиационные хабы,

что позволит привлечь пассажиропоток из Азии

в Европу.

Наконец, необходима серьезная работа по повы-

шению управленческой эффективности и циф-

ровизации отрасли. Оптимизация расходов воз-

можна через внедрение алгоритмов искусствен-

ного интеллекта для рационального распреде-

ления топлива, планирования маршрутов и за-

грузки рейсов.

Для устойчивого развития российского рынка

авиаперевозок в условиях неопределенности

необходим комплексный подход, включающий

господдержку, импортозамещение, развитие

инфраструктуры и цифровизацию. Реализация

этих мер позволит не только преодолеть теку-

щие вызовы, но и создать основу для долгосроч-

ного роста отрасли.

Таким образом, российский рынок авиаперево-

зок демонстрирует потенциал для преодоления

экономической неопределённости, однако его

устойчивое развитие зависит от комплекса фак-

торов. Проведённый анализ подтверждает, что

адаптивные стратегии авиакомпаний, включая

оптимизацию маршрутов, гибкое ценообразова-

ние и цифровизацию процессов, способствуют

сохранению пассажиропотока.

Государственная поддержка, в частности субси-

дирование региональных перевозок и модерни-

зация инфраструктуры, играет ключевую роль

в стабилизации отрасли. Импортозамещение,

несмотря на технологические вызовы, постепен-

но снижает зависимость от иностранных постав-

щиков, хотя требует дополнительных инвести-

ций в разработку отечественных авиационных

решений.

Рост внутреннего туризма стал важным драй-

вером спроса, частично компенсируя потери

международных направлений. Однако для долго-

срочного роста необходимо дальнейшее разви-

тие аэропортовой инфраструктуры, особенно
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в регионах, а также повышение доступности

авиауслуг для населения.

Можно уверенно сказать, что гипотеза о воз-

можности сохранения положительной динамики

подтверждается, но с оговоркой: успех зависит

от слаженного взаимодействия бизнеса, госу-

дарства и адаптации к изменяющимся внешним

условиям. В случае эффективной реализации

указанных мер российский рынок авиаперево-

зок не только преодолеет кризисные явления,

но и создаст основы для устойчивого развития

в будущем.
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