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Креативные отрасли сферы услуг становятся все более значимой частью мировой экономики,

и Россия не является исключением. В последние годы наблюдается активный рост этого сектора,

что связано с развитием технологий, увеличением интереса к культурным проектам и поддержкой

со стороны государства.

В данной статье авторы представили комплексный анализ развития креативных отраслей сферы

услуг в Российской Федерации, делая акцент на региональные различия. Анализ основан на данных

исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, Росстата и других авторитетных источников за 2019–2024 гг.

Особое внимание авторы уделили Приволжскому федеральному округу как региону, занимающему

лидирующие позиции.

В статье содержатся оригинальные расчеты, составляющие сравнительный анализ экономических

показателей креативных отраслей сферы услуг в Приволжском федеральном округе, полученные

данные демонстрируют значительное различие между регионами как по абсолютным показателям

развития, так и по темпам роста.

Авторы статьи также дополнили своей аналитикой группировки, предложенные ИСИЭЗ НИУ ВШЭ —

«лидеры», «эволюционные», «эффективные», «догоняющие» данными за 2024 год, так как в отчете

регионы Российской Федерации по этим группам не систематизировались.

mailto:anna88-19@mail.ru
mailto:z_dmitry@bk.ru
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Введение

В настоящее время креативные отрасли явля-

ются движущей силой инноваций и создания

добавленной стоимости, а также одним из самых

быстрорастущих секторов в мире. Целью статьи

является выявление закономерности развития

креативных отраслей в России, оценить их вклад

в экономику страны и определить факторы, спо-

собствующие или препятствующие их росту.

Авторами были выдвинуты следующие гипотезы:

1. Креативные отрасли демонстрируют устой-

чивый рост, но их развитие может быть нерав-

номерным в силу различий в региональной

политике и инфраструктуре.

2. Регионы с развитой IT-инфраструктурой и го-

сударственной поддержкой показывают луч-

шие результаты.

3. Недостаток институциональной поддержки

в «догоняющих» регионах может сдерживать

их развитие.

На долю креативных отраслей, по последним

имеющимся мировым статистическим данным,

на 2023 год приходится 3,1% ВВП и 6,2% всей

занятости [5].

За период 2019–2023 гг. креативные отрасли

в Российской Федерации продемонстрировали

активный прирост, что обусловливалось фор-

мированием профильного институционального

и политического инструментария:

– с 2020 года АНО «Креативная экономика»

при поддержке административного аппарата

Президента РФ осуществляет деятельность

по поддержке и развитию креативных отрас-

лей [5];

– на базе Агентства стратегических инициатив

в 2023 году начал функционировать Центр

развития креативной экономики, деятель-

ность которого направлена на исследование,

стратегирование и поддержку креативных от-

раслей [15];

– в 2024 году издан Указ Президента РФ, опре-

деляющий национальные цели развития, сре-

ди которых — увеличение удельного веса кре-

ативных отраслей в экономической системе

Российской Федерации [13];

– в 2024 году издан Федеральный закон, опре-

деляющий нормы регулирования креативных

отраслей [14].

По данным на 01.01.2024 года удельный вес

креативных отраслей Российской Федерации

в объеме валового внутреннего продукта соста-

вил 3,5% — увеличение на 1,1% по сравнению

с 2023 годом (рис. 1), превысив среднемировую

величину, составившую по данным ЮНЕСКО

3,1% мирового ВВП [17], при этом в соответ-

ствии с Концепцией развития креативных инду-

стрий [8], к 2030 году данный показатель должен

составить 6,0% в ВВП Российской Федерации,

а мировой показатель увеличиться до 10%.

Основной причиной активного роста креативных

отраслей, по нашему мнению, выступает пози-

тивная динамика соответствующих ключевых

показателей креативного сектора, что отобра-

жено на рисунке 2. Стоит обратить внимание, что

креативные отрасли представляют собой виды

экономической деятельности, основанные на

индивидуальном творчестве, навыках и талантах,

способные создавать добавленную стоимость

и рабочие места через использование интел-

лектуальной собственности. Креативный сектор

включает эти отрасли и связанные с ними виды

деятельности, которые поддерживают их разви-

тие через производство специализированных

товаров и услуг. Сопутствующие виды деятель-

ности подразделяются на четыре сегмента: про-

изводство оборудования и материалов, необхо-

димое для креативных отраслей; производства,

интенсивно использующие дизайн и креативные

продукты; специализированное образование;

а также организация выставок и мероприятий,

усиливающих креативные процессы. [2].

Представленная на рисунке 2 динамика отра-

жает позитивный характер развития сектора

креативных отраслей, так как наблюдается зна-

чительный прирост показателя нематериальных

активов, продемонстрировавшего увеличение

на 188,3% только в течение 2022–2023 гг., а непо-

средственно креативные отрасли реализуют

свою деятельность за счет эксплуатации нема-

териальных активов, создающих прибавочную
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Рис. 1. Топ-10 стран по вкладу креативных отраслей в ВВП [7].

стоимость и основную ценность конечного про-

дукта за счет использования интеллектуальной

собственности, что подтверждается положи-

тельной динамикой увеличения выручки органи-

заций креативного сектора, включающего в себя

креативные отрасли и сопутствующие им виды

деятельности (рис. 3.)

Можно говорить о том, что развитие креативных

отраслей в Российской Федерации позитивно

влияет на динамику социально-экономического

состояния и достижения устойчивого развития

макроэкономического образования, однако есть

необходимость более локальных исследований

для оценки эффекта от функционирования креа-

тивных отраслей на мезоэкономическом уровне,

к примеру, для регионов Приволжского феде-

рального округа как округа с наибольшим чис-

лом национально-территориальных образова-

ний, так как креативные иотрасли представляют

собой значимую часть экономики и важнейший

аспект культурной идентичности для каждого

территориального образования, а существенная

межрегиональная дифференциация обусловли-

вает многообразие проявления креативной со-

ставляющей в регионах Российской Федерации.

В соответствии с результатами исследования

ИСИЭЗ ВШЭ «Рейтинг креативных регионов

России» [9] в группу лидирующих по величине

Российского регионального индекса креатив-

ных отраслей входят три региона Приволжского

федерального округа: Республика Татарстан, Ни-

жегородская и Ульяновская области. Согласно

данному исследованию, в 2023 году все субъек-

ты Российской Федерации были разделены на 4

группы: «лидеры», «эволюционные», «эффектив-

ные», «догоняющие» — они отличаются друг от

друга использованием имеющегося потенциала,

мерами поддержки и т.д.

Группа «лидеров» характеризуется высоким

уровнем экономического развития креативных

отраслей — в среднем в 2,38 раз выше остальных

субъектов Российской Федерации — и долей

продукции, произведенной креативными отрас-

лями, в общем объеме произведенной в регионе

продукции, достигающей 3,5%, что выше сред-

нероссийского показателя в 2,49 раза.

Во вторую группу рейтинга — «эволюционные» —

также вошли три субъекта: Республика Мор-

довия, значительно, на десять пунктов, повы-

сившая свой ранг в рейтинге 2024 года [9] по

сравнению с 2023, и опередившая по динамике

Республику Татарстан, понизившую свой ранг

на 9 п.п.; Пензенская и Кировская области. Эта

группа отличается тем, что акцент на развитие

креативных отраслей сосредоточен, в основном,

на культурных традициях. Это проявляется в том,

что число организаций, занимающихся народ-

ными художественными промыслами, на каждые

десять тысяч жителей в 1,69 раза превышает
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Рис. 2. Динамические показатели прироста стоимости основных средств, нематериальных активов

и численности занятых в секторе креативных отраслей РФ 2019–2023 гг., % к данным 2019 года (составлено

автором на основе расчетов ИСИЭЗ НИУ ВШЭ по данным Росстата, [9]).

аналогичные показатели в других регионах, а до-

ля произведенной креативными отраслями про-

дукции в общем ее объеме для региона ниже

среднероссийских на 41,6%.

К третьей группе рейтинга — «эффективные» —

отнесены шесть регионов Приволжского феде-

рального округа: Самарская и Саратовская обла-

сти, республики Чувашия, Удмуртия и Марий Эл,

и Пермский край. Для регионов данной группы

характерно превышение результатов функцио-

нирования креативных отраслей над среднерос-

сийскими при наличии в данных субъектах феде-

рации умеренного креативного потенциала, что

обусловливается углубленной специализацией

в ориентированных на экономическое развитие

креативных отраслях и значительным опытом

при использовании и защите интеллектуальной

собственности.

В четвертую группу — «догоняющие» — вклю-

чены два региона: Республика Башкортостан

и Оренбургская область, характеризуемые, в со-

ответствии с полученным НИУ ВШЭ индексом

развития креативных отраслей, отставанием «по

экспорту телекоммуникационных, компьютер-

ных, информационных услуг и услуг в сфере

культуры и отдыха (в 11 раз ниже, чем в сред-

нем по России); удельному весу организаций

креативных отраслей в общей стоимости нема-

териальных и внеоборотных активов (в 5 и 4

раза соответственно); доле отгруженной про-

дукции, приходящейся на креативные отрас-

лей (в 2,5 раза). Для «догоняющих» характерна

низкая доля медиа- и функциональных отрас-

лей: удельный вес таких современных и бизнес-

ориентированных видов деятельности, как ИТ,

реклама и связи с общественностью, в общей

численности занятых в креативных отраслях

заметно ниже, чем в других группах, например,

в «эволюционной» (5% против 12%)» [9; 10].

Рейтинг креативных регионов России, состав-

ленный за 2024 год, не содержит разделения

на 4 вышеописанные группы, но авторы ста-

тьи применили данную методику группировки

субъектов Российской Федерации и провели

сравнительный анализ на предмет перемещения

ряда субъектов из одной группы в другую. Наи-

более значимый рост показали такие субъекты

как Ханты-Мансийский АО — Югра и Калужская

область вошли в топ-12, перейдя в «Лидеры».

Пермский край и Республика Мордовия улучши-

ли свои позиции, поднявшись из «Эффективных»

и «Эволюционных» в «Лидеры». Заметные па-

дения наблюдаются у Белгородской, Астрахан-

ской и Архангельской областей, эти субъекты



Региональная и отраслевая экономика 221

7,632
8,369

10,412
11,406

14,519

6,214
7,105

8,519
9,365

10,706

1,418 1,264
1,893 2,041

3,813

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2019 2020 2021 2022 2023

Тр
лн

 р
уб

Креативный сектор

Рис. 3. Выручка организаций креативного сектора, креативных отраслей и сопутствующих им видов

деятельности по Российской Федерации, 2019–2023 гг., трлн руб. (составлено автором на основе расчетов

ИСИЭЗ НИУ ВШЭ по данным Росстата, [9]).

выбыли из «Лидеров», Вологодская и Волгоград-

ская области перешли в «Эффективные» (были

в «Лидерах» и «Эволюционных» соответственно),

Карачаево-Черкесская Республика опустилась

в группу «Догоняющие» [9].

Этот анализ показывает, что креативная эконо-

мика в России динамична, и некоторые регионы

активно развиваются, в то время как другие

теряют позиции.

Немаловажная роль отводится организациям,

относящимся к инфраструктуре поддержки кре-

ативных отраслей: так, в группе «догоняющих»

регионов, наиболее многочисленной из всех

выделенных в рейтинге групп и объединяющей

тридцать субъектов Российской Федерации, вы-

явлено отсутствие данной институциональной

составляющей, что негативно отражается на

развитии креативных отраслей локально. Ин-

фраструктура поддержки предпринимательской

деятельности в сфере креативной отрасли отра-

жена в соответствующем каталоге Федерации

креативных отраслей [4]. В целом по Российской

Федерации зарегистрировано 786 таких компа-

ний, при этом их распределение по федераль-

ным округам является весьма неравномерным

и наглядно представлено на рисунке 4.

Приоритетные позиции принадлежат Централь-

ному федеральному округу, в котором насчиты-

вается 167 компаний, далее следует Сибирский

федеральный округ с 81 компанией и Северо-

Западный федеральный округ, в котором рас-

положены 68 компаний поддержки креативной

отраслей. В Приволжском федеральном округе

насчитывается 57 инфраструктурных организа-

ций, перечень которых с детализацией их дея-

тельности представлен в таблице 1. Необходимо

отметить, что в Республике Башкортостан рас-

положена только одна организация инфраструк-

турной поддержки, представляющая собой го-

родской торгово-развлекательный центр, оказы-

вающий поддержку в форме нетворкинга, и рас-

положенный в городе-миллионнике Уфе, что под-

тверждает недостаточность институционально-

инфраструктурной поддержки креативной от-

расли и требует разработки и принятия решений

по нивелированию данной проблемы.

Распределение организаций по видам оказывае-

мой поддержки креативным отраслям представ-

лено на диаграмме (рис. 5).

Отметим, что для каждой из организаций по-

тенцируется оказание нескольких видов под-

держки, при этом наиболее распространенной

является инфраструктура (43 компании из 57),

позволяющая реализовывать проекты креатив-

ного продакшена на собственных площадках,

а также нетворкинг (33 компании из 57), что обу-

словливается его целью, имманентно связанной

с креативной отраслью: организованной форме

решения возникающих проблем на основе взаи-

мовыгодной коммуникации с другими людьми.
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Рис. 4. Распределение инфраструктурных организаций по федеральным округам Российской Федерации,

2024 г. [составлено автором на основе [3]].

Нетворкинг
24,44%

Инфоподдержка
8,89%

Финансирование
2,22%

Инфраструктура
31,85%

Лоббирование
10,37%

Образование
14,81%

Экспертиза
2,96% Консалтинг

4,44%

Рис. 5. Распределение инфраструктурных организаций Приволжского федерального округа по видам

оказываемой поддержки, 2024 г. [составлено автором на основе [3]].

Исследование основных экономических пока-

зателей, характеризующих функционирование

креативных отраслей в регионах Приволжского

федерального округа, реализовано на основе

данных Федеральной службы государственной

статистики и СПАРК-интерфакс, являющихся

открытыми источниками, а также с помощью

отчетов Агентства стратегических инициатив.

Авторами были собраны данные за 2019–2023 гг.

по регионам Приволжского федерального окру-

га по таким показателям как:

– общая выручка организаций креативных от-

раслей, млн руб.;

– доля выручки организаций креативных отрас-

лей в выручке региона, (%);

– доля (вклад) организаций креативных отрас-

лей в ВРП;

– количество организаций креативных отрас-

лей, (ед);

– доля организаций креативных отраслей в об-

щем числе организаций региона, (%);

– среднесписочная численность работников ор-

ганизаций креативных отраслей, (чел);

– доля работников креативных отраслей в об-

щей численности работников региона, (%),

– фонд оплаты труда организаций креативных

отраслей, (млн руб.);

– среднемесячная заработная плата в органи-

зациях креативных отраслей, (тыс. руб.);

– объем долгосрочных обязательств организа-

ций креативных отраслей, (млн руб.);

– объем краткосрочных обязательств организа-

ций креативных отраслей, (млн руб.);

– объем кредиторской задолженности органи-

заций креативных отраслей, (млн руб.);

– рентабельность активов организаций креатив-

ных отраслей (ROA). Средняя динамика пока-

зателей за период 2022–2023 гг. приводится

в таблице 1, при этом она рассчитывалась на

основе консолидированных данных таблиц 2

и 3.
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В соответствии с проведенным анализом (табл. 1)

и несмотря на позитивную динамику развития

креативных отраслей, необходимо отметить, что

для половины регионов Приволжского феде-

рального округа в 2023 году наблюдается зна-

чительное сокращение объемов выручки (из 14

регионов ПФО у 7 регионов показатель выручки

в 2023 году по сравнению с показателем выруч-

ки в 2022 году ниже 1, что говорит о снижении

данного показателя в денежном выражении)

в данных организациях в диапазоне от −12,4%

(Пензенская область — коэффициент −0,87821,

что в процентном понимании означает сокраще-

ние в 2023 году выручки на 12,4% по сравнению

с 2022 годом) до −63,8% в Нижегородской обла-

сти (коэффициент 0,36214 — что в процентном

понимании означает сокращение в 2023 году вы-

ручки на 63,8% по сравнению с 2022 годом). В це-

лом, позитивная динамика развития креатив-

ных отраслей выявлена в Республике Татарстан

и Ульяновской области, для остальных регионов

динамика является нестабильной, что может

быть обусловлено значительной дифференци-

ацией направлений деятельности региональных

креативных отраслей. Исследование приори-

тетных направлений ОКВЭД креативных отрас-

лей (основывается на собирательной классифи-

кационной группировке видов экономической

деятельности «Креативный сектор» на основе

ОКВЭД [6]) продемонстрировало бесспорное

лидерство деятельности по разработке компью-

терного программного обеспечения в разрезе

как по количеству организаций и численности

сотрудников, так и по совокупной выручке, что

отражено в таблице 4.

Таблица 4. Приоритетные виды экономической деятельности региональных креативных отраслей, диф-

ференцированные по количеству организаций и численности работников, занятых данной

деятельностью, а также совокупной выручке от данной деятельности, в абсолютном выражении

и доле в совокупности креативных отраслей субъекта Российской Федерации, 2023 год [1].

Республика Башкортостан
Разработка ПО НИР Геологоразведка

2389 0,168977 5889 0,253378 20454,42 0,300808

Республика Марий Эл
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

426 0,192325 1637 0,480481 4443,119 0,422371

Республика Мордовия
Архивы и библиотеки Разработка ПО Реклама

713 0,220606 1103 0,416069 2733,133 0,386236

Республика Татарстан
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

4128 0,217733 18907 0,484845 78418,51 0,499457

Республика Удмуртия
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

1644 0,236309 5090 0,450642 9081,383 0,261803

Республика Чувашия
Разработка ПО Разработка ПО НИР

755 0,191624 2061 0,355897 5853,475 0,381207

Пермский край
Разработка ПО Разработка ПО НИР

2297 0,206194 7563 0,312934 26375,75 0,348727

Кировская область
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

847 0,17056 1652 0,355345 1881,748 0,195566

Регион

По количеству

организаций

По среднесписочной

численности

сотрудников

По совокупной

выручке

Кол-во % Кол-во % Млн руб %

Продолжение на следующей странице
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Таблица 4. Приоритетные виды экономической деятельности региональных креативных отраслей, диф-

ференцированные по количеству организаций и численности работников, занятых данной

деятельностью, а также совокупной выручке от данной деятельности, в абсолютном выражении

и доле в совокупности креативных отраслей субъекта Российской Федерации, 2023 год [1].

(Продолжение таблицы)

Нижегородская область
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

2953 0,214514 10920 0,408408 38738,7 0,320277

Оренбургская область
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

854 0,154991 1568 0,300211 2240,006 0,20995

Пензенская область
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

927 0,184294 3027 0,534145 4608,421 0,276843

Самарская область
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

3086 0,215037 9165 0,329049 16217,89 0,248601

Саратовская область
Разработка ПО Разработка ПО НИР

1436 0,177723 3134 0,291779 5869,116 0,233313

Ульяновская область
Разработка ПО Разработка ПО Разработка ПО

1238 0,246515 5585 0,493549 12591,13 0,435702

Регион

По количеству

организаций

По среднесписочной

численности

сотрудников

По совокупной

выручке

Кол-во % Кол-во % Млн руб %

Приоритет данной сферы обусловливается

необходимостью создания суверенитета дан-

ных, развития рынка информационных техноло-

гий и формирования и укрепления технологиче-

ской независимости на фоне антироссийского

санкционного давления со стороны недруже-

ственных государств, кроме того, в условиях

включения организаций-разработчиков в «Еди-

ный реестр российских программ для элек-

тронных вычислительных машин и баз данных»,

действует льготное налогообложение, позво-

ляющее не уплачивать налог на добавленную

стоимость (20%), обеспечивающее как снижение

цены продукта, так и, вариативно, увеличение

прибыли производителя. Однако в соответствии

с проведенным исследованием, значительное

увеличение числа организаций первоначально

произошло в середине 2020 года (при реализа-

ции властными структурами указанного нало-

гового маневра), а также резкий прирост про-

изошел в 2022 году в связи с требованиями по

разработке национального программного обес-

печения в рамках импортозамещения. Наряду

с обозначенными приоритетными направления-

ми была отмечена также и геологоразведка, кре-

ативная отрасль в сфере геологоразведки — это

направление, основанное на интеллектуальной

деятельности и творчестве, ориентированное на

производство нового инновационного продукта.

В геологоразведке креативные идеи проявляют-

ся в виде внедрения цифровых технологий для

анализа данных, моделирования геологических

объектов и оптимизации процессов. Это позво-

ляет повысить эффективность геологоразведоч-

ных работ, сократить время разведки и снизить

затраты.

Заключение

В последние годы в России креативные отрасли

становятся все более значимыми для социально-

экономического развития страны. Уже в 2024

году их доля в ВВП достигает 3,5%, что пре-

восходит среднемировой показатель в 3,1%, что

говорит о подтверждении гипотезы 1. К 2030

году планируется увеличить этот показатель

до 6%. Однако существует заметная разница

между регионами. Например, такие регионы, как
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Республика Татарстан и Нижегородская область,

добились успеха благодаря поддержке институ-

тов и концентрации на быстрорастущих секто-

рах, включая IT, что подтверждает выдвинутую

авторами гипотезу 2. В то время как регионы, та-

кие как Башкортостан и Оренбургская область,

испытывают трудности из-за недостаточной ин-

фраструктуры и ограниченного разнообразия

экономических секторов, что является подтвер-

ждением гипотезы 3.

В качестве целей данной статьи авторы ставили

выявление закономерностей развития креатив-

ных отраслей, оценку их экономического вклада

и определение факторов роста — данные аспек-

ты были раскрыты через анализ динамики пока-

зателей 2019–2024 гг., демонстрирующих устой-

чивый рост сектора, выявлена региональная

дифференциация с выделением 4 групп реги-

онов по уровню развития (методика ИСИЭЗ НИУ

ВШЭ, примененная к 2024 году), продемонстри-

рована связь между городами-миллионниками

и развитостью секторов креативных отраслей,

в качестве факторов роста можно отметить

институциональные — роль специализирован-

ных организаций поддержки (например, Москва

и ПФО), экономические — влияние налоговых

льгот, грантовых программ и федеральной под-

держки, региональные — значение культурных

традиций и специализаций (народные промыс-

лы, геологоразведка). Внимание было уделено

анализу успешных кейсов (Татарстан, Ульянов-

ская область) и проблемным регионам (Башкор-

тостан, Оренбургская область), что позволило

выявить драйверы роста и барьеры развития.

Авторы данной статьи дополняют данные ВШЭ

собственными расчетами динамики показате-

лей и углубленным анализом специализации

некоторых регионов. Статья может быть полезна

органам государственной власти, отвечающим

за разработку региональных стратегий и форм

поддержки предпринимателей, исследователям

в области экономики, а также предпринимате-

лям, которые заинтересованы в инвестициях

в креативный сектор.
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