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Объектом исследования являются ключевые элементы и факторы, которые могут повлиять на реа-

лизацию проекта, служить источниками наиболее возможных рисков и определению обоснованных

перспектив реализации не только проекта по созданию и функционированию ММТЛК, но и в части

дальнейшего развития транспортной и логистической инфраструктуры в данном регионе для

успешной реализации стратегии развития Арктической зоны РФ в будущем. Цель исследования —

выявление экспертным сообществом факторов при формировании прогнозов и выявлении долго-

срочных трендов освоения регионов Арктики на основе человеко-ориентированного и проблемно-

ориентированного подходов в целях обеспечения создания и функционирования эффективного

мультимодального многофункционального транспортно-логистического комплекса в Арктической

зоне Российской Федерации.

Методы, используемые в работе: сбор информации методом проведения форсайт-сессии, анализ

и синтез, табличный и графический методы, методы стратегического анализа и прогноза.

*Статья публикуется в рамках проведения прикладных научных исследований по государственному заданию от

20.03.2025 № 103-00001-25-02 по теме «Разработка концепции создания и функционирования многофункционального

мультимодального транспортно-логистического комплекса (ММТЛК) в Арктической зоне РФ». (₽)
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В результате исследования впервые был сформирован перечень основных факторов, влияющих

на возникновение потенциальных рисков при реализации данного проекта: ключевые элементы

(нормативно-правовая база, обеспеченность/оснащение); долгосрочные тренды освоения регио-

нов Арктики на основе человеко-ориентированного и проблемно-ориентированного подходов

для обеспечения функционирования транспортно-логистических объектов в Арктической зоне

РФ; потенциальные риски концепции создания и функционирования ММТЛК в Арктической зоне

РФ. Результаты исследования будут использованы при разработке концепции создания и функци-

онирования многофункционального мультимодального транспортно-логистического комплекса

в Арктической зоне Российской Федерации.

Форсайт-сессии как инструмент стратегическо-

го долгосрочного планирования применяются

в различных отраслях, они отражены в научных

статьях преподавателей высшей школы и отче-

тах о проведении мероприятий.

Форсайт (от англ. foresight — «предвидение») —

это технология группового прогнозирования,

сочетающая анализ трендов, разработку сце-

нариев будущего и стратегий их достижения.

В отличие от традиционного прогнозирования,

форсайт предполагает активное формирование

будущего через действия стейкхолдеров.

Ключевые принципы:

– Будущее вариативно и зависит от решений

участников;

– Акцент на вовлечении заинтересованных сто-

рон (стейкхолдеров), а не только экспертов;

– Ориентация на практическую реализацию

идей через «дорожные карты» [1].

Этапы проведения:

– Планирование: определение темы, горизонта

прогнозирования (5–15 лет), отбор участников

(7–15 человек с разным опытом).

– Подготовка: сбор данных о трендах, выбор

методов (например, PESTEL-анализ, SWOT,

мозговой штурм).

– Проведение сессии: структурированная дис-

куссия с использованием инструментов.

– Сценарное планирование: разработка пози-

тивных, нейтральных и негативных сценари-

ев [1].

– Картирование трендов: анализ слабых сигна-

лов (например, технологических или социаль-

ных изменений) [1].

– Анализ идей: формирование стратегий и кор-

ректировка планов по мере изменения рын-

ка [3].

Результаты проведения форсайт-сессий были

представлены в работах таких ученых, как Вол-

кова И. С., Реута Д. В, Адаменко А. А., Литви-

нюка Т. А., Гусевой Д. А., Сураевой М. О., Жаби-

на А. П. и др.

В результате анализа материалов было проведе-

но структурирование сфер применения данного

инструмента:

– Применение в сфере цифровой трансформа-

ции и государственного правления.

1. Цифровизация госуслуг. В форсайт-сессии

«Цифровая трансформация российского

общества глазами молодежи» участники

разрабатывали дорожную карту техноло-

гий цифровизации до 2030 года, фоку-

сируясь на рисках и возможностях для

молодежной политики и образования. Ре-

зультаты включали анализ внедрения ИИ

в госуправлении и новые образовательные

стандарты [9].

2. Интеграция с госполитикой. Как показано

на примере ОАЭ, форсайт используется

для прогнозирования социально-экономи-

ческих изменений и адаптации норматив-

ной базы. В России аналогичные сессии

применяются для создания концепций ре-

гулирования цифровых сервисов [2].
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– Использование в образовании и кадровом

развитии.

1. Профориентация. В МГТУ им. Баумана

студенты разрабатывали инженерно-тех-

нологические концепции через форсайт-

сессии, сочетая анализ трендов ИИ

с практическими прототипами. Команды-

победители предложили решения для

энергетики и робототехники, получив

предложения о стажировках [7].

2. Управление качеством образования. В Куз-

бассе форсайт-сессия актуализировала

систему контроля качества образования

через треки;

3. Внедрение бережливого производства для

снижения бюрократии;

4. Цифровизация мониторинга успеваемости

(«цифровой след»);

5. Развитие менторства среди руководителей

образовательных учреждений [2].

Были определены основные методологические

подходы и отраслевые адаптации к сферам при-

менения:

– Rapid Foresight (скоростной форсайт) в ко-

учинге (Эксперты используют ускоренный

формат (1 день) для прогнозирования разви-

тия отрасли до 2035 года);

– Three Tomorrows (прогнозирование трёх сце-

нариев — продолженное настоящее, знакомое

будущее, немыслимое будущее (например,

влияние ИИ или криптовалют) [2].

– Применение в разработке концепций —

бизнес-стратегии (компании используют фор-

сайт для создания долгосрочных концепций

развития, оценки рисков и инновационных

возможностей. Например, Business Foresight

от BITOBE включает анализ трендов с привяз-

кой к конкретным бизнес-функциям) [6].

Ключевыми этапами являются:

– Анализ угроз (например, замещение коучей

ИИ-ассистентами);

– Сценарное моделирование для корпоратив-

ного сектора и госуправления;

– Разработка нормативной карты регулирова-

ния коучинга [4].

Гибридные методы. В образовательных сессиях

сочетались инструменты:

– PESTEL-анализ для оценки макросреды;

– Картирование трендов (например, цифрови-

зация школ);

– Групповые дискуссии с модерацией по тре-

кам [6].

Кроме того, были выявлены основные позиции

эффективности и ограничений:

– Результатами являются сокращение времени

разработки стратегий (например, с месяцев

до дней в корпоративном секторе), повыше-

ние мотивации участников (на 15–20% в воен-

но-профессиональных проектах), генерация

готовых решений: 80% идей студентов МГТУ

были рекомендованы к внедрению [7].

– Риски заключаются в зависимость от квали-

фикации модераторов и субъективности груп-

повых решений при отсутствии репрезента-

тивности выборки [8].

Сравнение результативности методологических

подходов представлено в таблицах 1 и 2.

Отсюда следует, что форсайт-сессии смеща-

ются в сторону гибридных форматов (Rapid

Foresight + Agile) для ускорения разработки кон-

цепций в условиях неопределенности [8].

Пробелы исследований заключаются в ограни-

ченности сфер применения, поэтому требуются

работы по оценке долгосрочной эффективности

форсайт-решений (особенно в государственном

управлении) и адаптации методов для малого

бизнеса.

Использование форсайт-сессий для разработки

концепций как новой сферы применения было

предпринято в рамках проведения прикладных

научных исследований по государственному

заданию от 20.03.2025 № 103-00001-25-02 по

теме «Разработка концепции создания и функ-

ционирования многофункционального мульти-

модального транспортно-логистического ком-

плекса (ММТЛК) в Арктической зоне РФ».

Во время работы над проектом «Разработка
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Таблица 1. Сравнение практик по отраслям.

Сфера
Горизонт

планирования
Ключевые инструменты Результат

Коучинг 2025–2035
Сценарное

моделирование, SWOT

Карта регулирования

рынка

Образование 2023–2030
Бережливое

производство, PESTEL

Модель управления

качеством

Технологии 2025–2035
Rapid Foresight, мозговой

штурм
Прототипы продуктов

Таблица 2. Сравнение методов форсайт-сессий.

Метод
Длитель-

ность
Участники

Ключевые

инструменты
Применение

Rapid Foresight 1–2 дня 7–15 человек

Карты трендов,

пленарные

дискуссии

Бизнес-стратегии,

урбанистика

Three Tomorrows 2–3 дня
Эксперты +

стейкхолдеры

Сценарное

моделирование

Инновационные

концепции

Business Foresight 1 день Руководители
Приоритизация

трендов, SWOT

Корпоративное

планирование

концепции создания и функционирования много-

функционального мультимодального транспорт-

но-логистического комплекса (ММТЛК) в Арк-

тической зоне РФ» был проведен первый такт

онлайн форсайт-сессии. Целью форcайт-сессии

было выявление экспертным сообществом фак-

торов, которые могут негативно повлиять на

реализацию проекта, служить источниками наи-

более возможных рисков, а также определению

обоснованных перспектив реализации не толь-

ко проекта по созданию и функционированию

ММТЛК, но и в части дальнейшего развития

транспортной и логистической инфраструкту-

ры в данной регионе для успешной реализа-

ции стратегии развития Арктической зоны РФ

в будущем. В качестве экспертов выступило

24 человека — представители академической

науки, региональных (местных) органов власти,

крупных бизнес-структур в сфере добычи по-

лезных ископаемых, строительства, железных

дорог, а также разработчики данного проекта.

Структура экспертов форсайт-сессии представ-

лена на рисунке 1.

Как видно из диаграммы, 50% экспертов

представляли мнение разработчиков проекта,

29,2% — представители академической науки,

12,5% — представители бизнес-структур и 8,3% —

представители органов региональной (муници-

пальной) власти.

I. Анализ полученных ответов на вопросы

форсайт-сессии.

При проведении анализа все вопросы и ответы

на них были разделены на блоки: ключевые эле-

менты (нормативно-правовая база, обеспечен-

ность/оснащение), долгосрочные тренды освое-

ния регионов Арктики на основе человеко-ори-

ентированного и проблемно-ориентированного

подходов для обеспечения функционирования

транспортно-логистических объектов в Арктиче-

ской зоне РФ и потенциальные риски концепции

создания и функционирования ММТЛК в Аркти-

ческой зоне РФ.

А. Ключевые элементы

Нормативно-правовая база

1 Вопрос. Как Вы оцениваете достаточность и ак-

туальность нормативной базы для развития Арк-

тической зоны? Были получены ответы, приве-

денные на рисунке 2.

Как мы видим, подавляющее большинство 64%
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29,20%

12,50%

8,30%

50,00%

Академическая наука Бизнес-структуры

Органы власти Разработчики

Рис. 1. Структура экспертов, участников форсайт-сессии, %.

64%
18%

13,60%
4,50% 0

Средний 0,37 - 0,64 Выше среднего 0,64 - 0,8

Ниже среднего 0,20 - 0,37 Низкий 0 - 0,2

Высокий 0,8-1,0

Рис. 2. Результаты ответов экспертов на первый вопрос («Как Вы оцениваете достаточность и актуальность

нормативной базы для развития Арктической зоны?»), %.

экспертов считают, что достаточность и актуаль-

ность нормативной базы для развития Арктиче-

ской зоны на среднем уровне, 18% — оценивают

выше среднего; 13,6% − ниже среднего; и лишь

4,5% (1 эксперт) — как низкий; высоким уровень

нормативной базы не оценивает никто. Дадим

оценку ответов на второй вопрос — какие доку-

менты требуют внесения изменений / доработки

/ новой редакции в первую очередь?

Считаем рациональным предложение одного

из экспертов о создании межведомственной

комиссии для согласования нормативов между

Минтрансом, Минстроем и Минприроды, а так-

же реализации пилотных проектов для тести-

рования новых стандартов (например, в Яма-

ло-Ненецком АО) в целях реализации предло-

женных рекомендаций по внесению изменений

в нормативную базу.

Оценим ответы на третий вопрос.

Подводя итоги анализа ответов экспертов на

третий вопрос, отметим, что больше половины

(56,5%) отметили средний уровень наличия раз-

ногласий или несоответствий в документах по

стратегическому планированию; выше средне-

го — 17,4%, наименьшую долю (4,3%) составляет

ответ «низкий уровень».

На рисунке 4 представим результаты ответов

экспертов на четвертый вопрос.

Данные свидетельствуют, что более половины

(52,4%) экспертов отмечают средний уровень от-

ражения правил/регламентов взаимодействия

между уровнями управления (федеральный, ре-

гиональный, местный) при разработке и реализа-

ции проекта; 23,8% — оценивают ниже среднего;

наименьшее число ответов (9,5%) получил низ-

кий уровень.

Дадим оценку ответов на пятый вопрос — ка-

кие документы требуют внесения изменений/

доработки/новой редакции в первую очередь?

Большинство экспертов отметили необходи-

мость:

– актуализации СП 445, СП 447, СП 119, СП 313;
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56,50%17,40%

13%

8,70%
4,30%

Средний 0,37 - 0,64 Выше среднего 0,64 - 0,8
Ниже среднего 0,20 - 0,37 Высокий 0,8 - 1,0

Рис. 3. Структура ответов экспертов на третий вопрос («Имеет ли место в документах стратегического

планирования наличие разночтений или несоответствий (по прогнозному периоду, упоминанию ММТЛК,

указанию источников финансирования, и др.)?»), %.

52,40%23,80%

14,30%

9,50% 0

Средний 0,37 - 0,64 Ниже среднего 0,20-0,37

Выше среднего 0,64-0,8 Низкий 0-0,20

Рис. 4. Структура ответов экспертов на четвертый вопрос («Отражены ли правила/регламенты

взаимодействия между уровнями управления (федеральный, региональный, местный) при разработке

и реализации проекта?»), %.

– доработки СП 493.1325800.2020 «Инженер-

ные изыскания для строительства в районах

распространения многолетнемерзлых грун-

тов. Общие требования (следует также рас-

смотреть возможность разработки «согласо-

ванных регламентов взаимодействия» между

граничащими административными единицами

в АЗРФ (например, ЯНАО и Красноярским кра-

ем), в том числе в вопросах создания ММТЛК;

– доработки СП 447.1325800.2024 «Железный

дороги в районах распространения вечной

мерзлоты. Основные положения проектиро-

вания».

– доработки ФЗ №174 «Об экологической экс-

пертизе» в части регламентирования вопро-

сов экологической экспертизы в Арктической

зоне и учета специфики регионов АЗРФ;

– уточнения в Указе Президента РФ № 296

«О земельных территориях Арктической зоны

РФ» критериев определения границ Арктиче-

ской зоны, что порождает споры и лоббирова-

ние интересов;

– доработки документов, содержащих требова-

ния к материалам, используемым для строи-

тельства на ММГ. ГОСТ 71404-2024 (не содер-

жит данных для строительства в 1-й ДКЗ);

– учета при проектировании трендов измене-

ния климата, при строительстве — предусмат-

ривать несколько вариантов использования

материалов и конструкции, а при эксплуата-

ции — «привязывать» виды перевозок и грузов

к конкретным ММТЛК — разграничить зоны от-

ветственности за простои, ожидания, потерю

грузов и т.д.

Кроме того, высказано мнение о необходимости

разработки Технического регламента «О без-

опасности строительства и эксплуатации объ-

ектов в арктической зоне» с последующей акту-

ализацией ряда свода правил, регламентирую-

щих вопросы проектирования и строительства

объектов в Арктической зоне, а также разработ-

ка отдельной группы национальных стандартов

по строительным материалам и изделиям для
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31%

30,50%

21,70%

13,00%
4,30%

Ниже среднего 0,20 - 0,37 Средний 0,37 - 0,64

Выше среднего 0,64 - 0,8 Низкий 0 - 0,20

Высокий 0,8-1,0

Рис. 5. Структура ответов экспертов на шестой вопрос («Насколько объективно, по-вашему мнению, оценена

обеспеченность сетью автомобильных и железных дорог, водных путей опорных пунктов развития

территорий Арктической зоны на перспективу?»), %.

50%

27,30%

13,60%

9,10% 0

Ниже среднего 0,20 - 0,37 Средний 0,37 - 0,64

Выше среднего 0,64 - 0,8 Низкий 0 - 0,20

Высокий 0,8 - 1,0

Рис. 6. Структура ответов экспертов на седьмой вопрос («Насколько, по-вашему мнению, в документах

стратегического планирования определены/конкретизированы недостающие ресурсы и источники

финансирования, необходимые для реализации проекта строительства ММТЛК?»), %.

Арктической зоны.

Также было высказано мнение о создании от-

дельного, либо добавление в существующие

НТД и НПА требования к ММТЛК в условиях АЗ

РФ.

Обеспеченность/оснащение

Структура ответов экспертов на шестой вопрос

представлена на рисунке 5.

Подавляющее число экспертов оценивает уро-

вень объективности оценки обеспеченности се-

тью автомобильных и железных дорог, водных

путей опорных пунктов развития территорий

Арктической зоны на перспективу как ниже

среднего (31%%) и средний (31%); выше среднего

(27,3%).

Данные свидетельствуют о том, что половина

экспертов указали на уровень ниже среднего

(50%) и средний (27,3%), таким образом данный

факт свидетельствует о том, что если ситуация

не измениться, то это может стать риском при

реализации проекта.

Структура ответов экспертов на восьмой вопрос

представлена на рисунке 7.

Данные свидетельствуют о том, что подавляю-

щее большинство (72,7%) считают уровень про-

работанности вопросов кадрового обеспечения

для развития опорных точек и ММЛТК ниже

среднего. Это крайне тревожный фактор, кото-

рый может стать риском реализации данного

проекта.

Структура ответов экспертов на девятый вопрос

представлена на рисунке 8.
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72,70%

22,70%

4,50% 0 0

Ниже среднего 0,20 - 0,37 Средний 0,37 - 0,64

Низкий 0 - 0,20 Высокий 0,8 - 1,0

Выше среднего 0,64 - 0,8

Рис. 7. Структура ответов экспертов на восьмой вопрос («Насколько проработаны вопросы кадрового

обеспечения и источники восполнения недостатка в высококвалифицированных кадров для развития

опорных точек и ММТЛК?»), %.

32%

32%

16%

12%

8%

Высокий 0,8 - 1,0 Выше среднего 0,64 - 0,8

Ниже среднего 0,20 - 0,37 Средний 0,37 - 0,64

Низкий 0 - 0,20

Рис. 8. Структура ответов экспертов на девятый вопрос («Для соблюдения принципа открытости

деятельности органов власти и бизнеса следует ли предусмотреть процедуры независимого

мониторинга/контроля со стороны общественных организаций в ходе реализации проекта?»), %.

Прежде всего отметим, что это единственный

вопрос, ответы на который получены по всем

уровням — от высокого до низкого. Однако по

32% ответов оценили уровень как высокий и вы-

ше среднего и следует предусмотреть проце-

дуры независимого мониторинга/контроля со

стороны общественных организаций в ходе ре-

ализации проекта. При ответе экспертов на де-

сятый вопрос требовалось развернутое мнение

«Следует ли аккумулировать, консолидировать,

интегрировать и структурировать информацию

по автоматизированному мониторингу состоя-

ния инженерно-геологических, природно-кли-

матических, геокриологических и экологиче-

ских параметров с целью обеспечения ее ис-

пользования? Единодушное мнение экспертов

о том, что аккумулирование, консолидация, ин-

тегрирование и структурирование информации

является критически важным для обеспечения

устойчивого развития Арктической зоны РФ

и реализации ММТЛК.

Также высказано мнение о целесообразности

создания единой технологической платформы

(Технологическая платформа «Мультимодаль-

ный многофункциональный транспортно-логи-

стический комплекс в Арктической зоне РФ» —

ТП ММТЛК), обеспечивающей эффективные меж-

отраслевые, межведомственные, межрегиональ-

ные и межорганизационные взаимодействия

всех участников проекта ММТЛК в интересах

как страны в целом, так и арктических регионов.

Б. Долгосрочные тренды освоения регионов

Арктики на основе человеко-ориентированного

и проблемно-ориентированного подходов для

обеспечения функционирования транспортно-
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50%
41%

4,50%
4,50% 0

Выше среднего 0,64 - 0,8 Высокий 0,8 - 1,0 Средний 0,37 - 0,64

Низкий 0 - 0,20 Ниже среднего 0,20 - 0,37

Рис. 9. Структура ответов экспертов на одиннадцатый вопрос («Оцените необходимость разработки

методического обеспечения функционирования проектного офиса ММТЛК в рамках построения СМК»), %.

80%

12%

2% 0

6%

Выше среднего 0,64 - 0,8 Средний 0,37 - 0,64 Высокий 0,8 - 1,0

Низкий 0 - 0,20 Ниже среднего 0,20 - 0,37

Рис. 10. Структура ответов экспертов на двенадцатый вопрос («При разработке стратегии развития ММТЛК

следует ли ориентироваться на формирование сборных заказов/грузов для конечного пользователя»), %.

логистических объектов в Арктической зоне РФ

Структура ответов экспертов на одиннадцатый

вопрос представлена на рисунке 9.

Абсолютное большинство экспертов указали

на уровень выше среднего (50%) и высокий

уровень (41%), это свидетельствует о том, что

необходимость разработки методологическо-

го обеспечения функционирования проектного

офиса ММТЛК является крайне важной.

Структура ответов экспертов на двенадцатый

вопрос представлена на рисунке 10.

80% экспертов отметили уровень выше средне-

го на вопрос о том, что следует ориентироваться

при развитии ММТЛК на формирование сборных

грузов для конечного пользователя.

В. Риски

Структура ответов экспертов на тринадцатый

вопрос представлена на рисунке 11.

Эксперты оценивают готовность крупных ком-

паний участвовать в реализации проекта как

средний уровень (41,7%) и выше среднего (37%),

что свидетельствует о том, что решение данного

вопроса будет зависеть от того, какие усло-

вия и механизмы и инструменты поддержки со

стороны государства будут применяться при

реализации данного проекта.

Структура ответов экспертов на четырнадцатый

вопрос представлена на рисунке 12.

Эксперты считают, что строительство ММТЛК не

противоречит корпоративным проектам крупных

компаний как средний уровень (54,2%) и выше

среднего (25%), что свидетельствует о том, что

со стороны государства необходимо предусмот-

реть меры/механизмы/инструменты для сниже-

ния данных противоречий.
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41,70%

37,50%

16,70%

4,20%

Средний 0,37 - 0,64 Выше среднего 0,64 - 0,8 Ниже среднего 0,20 - 0,37

Низкий 0 - 0,20 Высокий 0,8 - 1,0

Рис. 11. Структура ответов экспертов на тринадцатый вопрос («Как вы оцениваете готовность крупных

компаний /монополий участвовать в реализации проекта на всех этапах его жизненного цикла?»), %.

54,20%
25%

16,70%

4,20% 0

Средний 0,37 - 0,64 Выше среднего 0,64 - 0,8

Ниже среднего 0,20 - 0,37 Высокий 0,8 - 1,0

Низкий 0 - 0,20

Рис. 12. Структура ответов экспертов на четырнадцатый вопрос («Не противоречит ли строительство ММТЛК

корпоративным проектам крупных компаний/монополий и как возможно снять эти противоречия (какими

методами, способами, инструментами)?»), %.

Ответы экспертов на пятнадцатый вопрос тре-

бовали высказать развернутую точку зрения.

Эксперты отметили, что риски возможны на всех

этапах реализации данного проекта:

– на этапе проектирования наиболее вероятен

риск неправильной оценки ситуации по гру-

зопотокам, перспективам изменения объемов

добычи для сырьевых компаний, геострате-

гического ситуации — в смысле направлений

движения груженого подвижного состава;

– на этапе строительства — риск недостаточ-

ного учета изменяющегося климата, в связи

с этим — неправильные конструктивно-техно-

логические решения;

– на этапе эксплуатации — риск неверного на-

правления и загрузки ММТЛК.

На всех стадиях необходимо научное сопровож-

дение принимаемых решений.

Существуют отдельные группы рисков:

1. Коммерческие риски связаны с возможной

переориентацией логистических потоков по-

сле введения ММТЛК в эксплуатацию, обу-

словленные в т. ч. общемировой нестабиль-

ностью рынков.

2. Административные риски вызваны большим

количеством согласований, экспертиз про-

ектной документации.

3. Технологические риски обоснованы введени-

ем санкций против РФ, уходом ряда компаний

с российских рынков, что приводит к отсут-

ствию некоторых технологий, а также техни-

ческих средств, которые не всегда возможно

возместить альтернативами из дружествен-

ных стран.

4. Технические риски — АЗ РФ находится в рай-

онах со сложными климатическими и инже-

нерно-геологическими условиями, поэтому

требует особого индивидуального проекти-

рования и особого подхода к строительству
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Рис. 13. Основные риски проекта.

объектов транспортной инфраструктуры.

5. Финансовые риски логически вытекают из

технических и технологических, так как про-

исходит удорожание проекта за счет сложно-

сти проектирования и производства работ.

Все вышеперечисленное требует научно-техни-

ческого сопровождения принятия решений на

всех стадиях проекта. Далее определим основ-

ные факторы, приводящие к рискам реализации

проекта.

Ранжируем факторы

Во-первых, самую серьезную обеспокоенность

экспертов вызвала нормативно-правовая ба-

за, регулирующая строительную деятельность,

а также различные аспекты разработки и ре-

ализации инвестиционных проектов. Экспер-

тами было отмечено, что необходимо внести

изменения в федеральные законы и отраслевую

нормативную базу. В последствии это позволит

избежать как технологических и технических

проблем, так и вопросов административного

и организационного характера, а также воз-

никновение конфликтов интересов в процессе

реализации проекта.

Во-вторых, огромное значение имеют факторы

обеспеченности и оснащения проектной дея-

тельности в Арктической зоне РФ, в частности

проекта создания ММТЛК, которые могут порож-

дать риски при реализации данного проекта.

В-третьих, при реализации проекта следует так-

же ориентироваться на перспективное развитие

как самой Арктической зоны РФ, так и созда-

ния современной транспортно-логистической

инфраструктуры (ММТЛК), что требует монито-

ринга ситуации, учета всех условий социально-

экономического развития страны/региона, а так-

же состояния мировой конъюнктуры рынков.

На основе ранжирования факторов, способных

формировать риски данного проекта составим

лепестковую диаграмму рисков.

Таким образом, в результате обработки данных

делфи-опроса экспертов получена информация

о существующих трендах, которые положитель-

но повлияют на качество выполнения работ по

проекту.

Подводя итоги исследования, можно сделать

следующие основные выводы.

Во-первых, развитие транспортно-логистиче-

ской инфраструктуры Арктической зоны требует

комплексного системного подхода.

Во-вторых, необходима серьезная проработка

нормативной базы, которая в значительной сте-

пени недостаточна и неактуальна, особенно это

касается СП.

В-третьих, требуется значительно повысить

обеспеченность сетью автомобильных, желез-

ных дорог, водных путей опорных пунктов Арк-

тической зоны РФ, что потребует огромных ка-

питаловложений.

В-четвертых, необходимо решить вопросы кад-

рового и материально-технического обеспече-

ния создания ММТЛК.

В-пятых, необходимо тесное взаимодействие

органов власти федерального, регионального

и местного уровней, а также представителей

бизнеса в целях реализации проекта создания

ММЛТК.
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