
52 Экономические науки • 2025 • №8 (249)

УДК 332.1, 338.012, 334.02 DOI: 10.14451/1.249.52

Динамический анализ устойчивого развития

алмазодобывающей компании «АЛРОСА»*

© 2025 Воронина Людмила Васильевна

Кандидат экономических наук, старший научный сотрудник, Институт социально-экономических

и биоресурсных исследований. Федеральный исследовательский центр комплексного изучения

Арктики имени академика Н. П. Лаверова Уральского отделения Российской академии наук.

E-mail: Ludmila.science@yandex.ru

© 2025 Варфоломеев Александр Анатольевич

Аспирант, Институт социально-экономических и биоресурсных исследований. Федеральный

исследовательский центр комплексного изучения Арктики имени академика Н. П. Лаверова

Уральского отделения Российской академии наук.

E-mail: Ayksis@yandex.ru

Ключевые слова: устойчивое развитие, алмазодобывающая компания, АЛРОСА, Арктика, анализ,

оценка, результативность, эффективность, критерий.

Данная статья посвящена вопросам устойчивого развития компаний и важности раскрытия ин-

формации по экологическим, социальным и управленческим критериям. В статье рассмотрены

основные аспекты корпоративной отчетности алмазодобывающей компании «АЛРОСА» по ESG-

показателям, включая экологические инициативы, социальные программы и систему управления

рисками. Приводятся практические примеры реализации проектов компании в области устойчи-

вого развития, даются рекомендации по внедрению как новых показателей, так и по подготовке

самой отчетности и проведению аудита по ESG-показателям.

Серьезные изменения, происходящие в совре-

менном мире, требуют внедрения новых подхо-

дов к управлению предприятием, базирующихся

на общемировых стандартах. Для формирования

благоприятной информационной среды, улуч-

шения корпоративной репутации, завоевания

доверия потребителей и деловых партнеров,

внедряются новые стандарты и виды отчетных

документов для предоставления заинтересован-

ным лицам более широкого доступа к релевант-

ной информации, находящейся за пределами

финансовой сферы, которая также отражает

результаты деятельности компании.

В основе концепции устойчивого развития ле-

жит процесс экономических и социальных из-

менений, при которых природные ресурсы, на-

правление инвестиций, ориентация научно-тех-

нического развития, развитие личности и ин-

ституциональные изменения согласованы друг

с другом и укрепляют нынешний и будущий
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потенциал для удовлетворения человеческих

потребностей и устремлений.

Необходимость разработки показателей устой-

чивого развития была отмечена в «Повестке

дня на XXI век», принятой на Конференции ООН

по окружающей среде и развитию в Рио-де-

Жанейро в 1992 г.

М. А. Максимова отмечает, что для эффектив-

ного контроля по достижению целей устойчи-

вого развития, грамотного управления данным

процессом, объективной оценки результатив-

ности применяемых мер и степени реализации

запланированных задач необходима разработ-

ка четких критериев и объективных индика-

торов [8]. Совершенствование теории и мето-

дологии оценки устойчивого развития социо-

эколого-экономических систем на базе систем-

ного анализа и экономико-математического мо-

делирования является актуальной научной про-

блемой, решение которой предоставит возмож-

ность описать ресурсный потенциал конкрет-

ной системы (компании или отрасли в целом)

и позволит отразить динамику изменения ее

показателей, что, в свою очередь, позволит

сформировать стратегию развития исходя из

поставленных задач и выставленных приорите-

тов.

Изучение существующих научных публикаций

по тематике устойчивого развития позволило

обнаружить разнообразные теоретико-методо-

логические подходы к исследованию его про-

блем.

Методология исследования устойчивого разви-

тия социально — экономических систем базиру-

ется на работах известных экономистов Н. Кон-

дратьева, Ф. Кюдланда, Э. Прескотта, Г. Б. Клей-

нера. Реализация концепции устойчивого разви-

тия на уровне компании рассматривалась в ра-

ботах В. М. Аньшина [2], Н. В. Гусева [3], Т. А. Ко-

лобашкиной, А. В. Соколовской [6], A. B. Колосо-

ва [7], Л. Н. Таджибовой [13], П. Ю. Ерофеева [4]

и др.

В. М. Аньшин рассматривает реализацию кон-

цепции устойчивого развития, прежде всего,

в контексте проектного подхода к управлению

проектами компании, анализирует теоретико-

методологическую проработанность концепции,

предлагает инструментарий для оценки и управ-

ления проектами [2]. Т. В. Гусева предлагает

использовать Принципы открытой отчетности

в области устойчивого развития, а именно систе-

мообразующие принципы, содержательность,

качество и достоверность, доступность [3]. По

мнению Л. Н. Таджибовой, корпоративные со-

циальные программы являются перспективной

формой социального партнерства руководства

и персонала компании и влияют на эффектив-

ность деятельности предприятия и его устойчи-

вое развитие [13]. A. B. Колосов указывает, что

определяющим фактором устойчивого развития

компании и эффективным средством повышения

её конкурентоспособности является использо-

вание и развитие инновационного потенциа-

ла [7].

Теоретические аспекты реализации концепции

устойчивого развития компаний в Арктической

зоне РФ рассматривались в работах Е. В. Ка-

шиной и других [5]. По мнению авторов, устой-

чивое развитие является одним из основных

элементов социально-экономического развития

не только самих арктических территорий, но

и компаний (в том числе недропользователей),

ведущих свою деятельность в данном регионе.

Важным аспектом устойчивого развития компа-

ний в Арктической зоне РФ является разработка

системы взаимодействия между регионом (ор-

ганами государственной власти), компаниями

и населением (в том числе с малочисленными

народами Севера).

Несмотря на имеющиеся работы, стоит отметить,

что вопросы устойчивого развития на уровне

предприятий постоянно актуализируются и тре-

буют постоянного анализа и дальнейшей про-

работки. Существующий объем статистических

данных не позволяет провести системную оцен-

ку потенциала развития конкретных предприя-

тий и отраслей в целом, в связи с их закрыто-

стью. Данный факт может негативно сказываться

как на корпоративном, так и на региональном

уровне управления, что может привести к невер-

ному и не полностью обоснованному принятию

решений.
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Необходимо отметить, что многие зарубеж-

ные алмазодобывающие компании, такие как

De Beers Group, Petra Diamonds, Catoca Diamond

Mine, Gem Diamonds уделяют серьезное вни-

мание вопросам устойчивого развития, ответ-

ственного ведения бизнеса и приверженности

ESG-критериям. Крупнейшие российские ком-

пании активно демонстрируют свою привержен-

ность принципам устойчивого развития, публи-

куя регулярные отчёты о достигнутых резуль-

татах и планах по улучшению экологических,

социальных и управленческих аспектов своей

деятельности. Среди лидеров в данном направ-

лении выделяются прежде всего нефтегазовые

металлургические гиганты — ПАО «Газпром»,

ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «Роснефть», ПАО «Нориль-

ский никель», ПАО «Магнитогорский металлур-

гический комбинат».

Российские алмазодобывающие компании в сво-

ей деятельности также ориентируются как на

международные стандарты, так и на уже сло-

жившуюся отечественную практику раскрытия

корпоративной, нефинансовой ESG-отчетности.

Российская алмазодобывающая компания

«АЛРОСА» (ПАО) — ведущая мировая компания

по объемам добычи алмазов, специализиру-

ющаяся на разведке новых месторождений,

промышленной разработке существующих

рудников, обработке драгоценных камней

и поставке высококачественного алмазного

сырья на международные рынки.

«АЛРОСА» осуществляет свою деятельность

преимущественно на территориях, входящих

в Арктическую зону Российской Федерации,

в Республике Саха (Якутия) и Архангельской

области, добывающие активы компании — это 27

коренных и россыпных месторождений алмазов.

На протяжении более чем 14 лет компания

«АЛРОСА» осуществляет раскрытие показате-

лей устойчивого развития на своем корпоратив-

ном сайте.

Приоритетность ответственного ведения бизне-

са отражена в миссии и стратегии «АЛРОСА»,

и закреплена в ключевых документах компании.

Программа в области устойчивого развития до

2025 г. определяет принципы и подходы компа-

нии к управлению вопросами в данном направ-

лении, а также устанавливает цели, задачи, по-

казатели и критерии результативности в данной

сфере (табл. 1) [11].

Проанализируем достижение поставленных за-

дач с 2018 года, опираясь на отчеты об устой-

чивом развитии компании «АЛРОСА». Анализ

рисунка 1 позволяет сделать вывод о том, что си-

туация с удержанием персонала, начиная с 2018

года, нестабильна.

В 2020–2022 гг. отмечается значительное пре-

вышение установленного критерия (до 14%), что

обусловлено некоторой стагнацией компании

в связи с введением санкционных ограничений

в стране. К 2023 году с учетом применения

адаптационных мер текучесть кадров снизилась

и стала соответствовать установленному крите-

рию результативности.

Стоит отметить, что в рассматриваемой алма-

зодобывающей компании активно продвигают-

ся принципы социокультурного многообразия

и инклюзивности. Данный факт подтверждается

долей женщин в общей численности персонала

свыше 30% на протяжении всего рассматрива-

емого периода, что соответствует установлен-

ным критериальным значениям результативно-

сти и является одним из самых высоких показа-

телей в отрасли. [10] (рис. 2).

Особое внимание в компании уделяется обеспе-

чению производственной безопасности. Анализ

рисунка 3 позволяет сделать вывод о недости-

жении необходимых показателей результатив-

ности.

За рассматриваемый период каждый год отме-

чаются аварии и катастрофы на производствен-

ных объектах. В 2024 году зарегистрировано

два случая смертельного травматизма среди

работников Группы АЛРОСА и подрядных орга-

низаций. Что касается оценки безопасности на

рабочем месте, то отмечается высокая частота

травм с потерей трудоспособности, с 2018 года

результирующий показатель ни разу не дости-

гал критериального значения (не более 0,16).

В 2024 году, коэффициент LTIFR составил 0,24
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Таблица 1. Задачи, показатели и критерии результативности компании «АЛРОСА» в направлении её устойчи-

вого развития [1; 9—11].

Задача Показатель
Критерий результативности

к 2025 году

Привлекать новые и удерживать

имеющиеся кадры
Коэффициент текучести кадров

Не более 9%, с 2020 года

ежегодное снижения на 1%

Продвигать принципы

социокультурного многообразия

и инклюзивности

Доля женщин в общей

численности персонала
Не менее 30%

Обеспечение производственной

безопасности, в том числе на

автомобильном транспорте

Количество несчастных случае

со смертельным исходом
Полное отсутствие

Коэффициент частоты травм

LTIFR

Не более 0,16 (или начиная

с 2022 года – снижение на 10%

ежегодно)

Общий коэффициент

аварийности на транспорте
Не более 0,5

Рис. 1. Коэффициент текучести кадров в компании «АЛРОСА».

(на 20% выше 2023 года). Безопасность на ав-

томобильном транспорте также не соответству-

ет установленному критерию результативности

деятельности компании за последние 7 лет. Наи-

меньшее значение коэффициента аварийности

на транспорте наблюдается в 2022 году. Однако

стоит отметить, дальнейшее его увеличение,

а по итогам 2024 года значение данного показа-

теля почти в 2 раза превысило критериальное

значение — 0,91 (на 21% выше 2023 года).

Важным аспектом деятельности Группы компа-

ний «АЛРОСА» является практическая реализа-

ция проектов в области устойчивого развития,

среди данных инициатив следует особо выде-

лить следующие:

– проведение промышленных испытаний шахт-

ного электровоза на аккумуляторах на рудни-

ке «Интернациональный»;

– реализация проектов по очистке и вторично-

му использованию отработанных моторных

масел, по переводу автотранспорта с бензина

и дизельного топлива на более экологичные

виды топлива, по газификации городов;

– использование альтернативных источников

энергии, например, солнечной энергии для

обеспечения водоснабжения отопительной

системы вахтового посёлка Нюрбинского

горно-обогатительного комбината;

– создание особо охраняемой природной тер-

ритории «Живые алмазы Якутии» площадью

более 32 тыс. га, где содержатся олени, бизо-

ны, яки и другие животные;
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Рис. 2. Доля женщин в общей численности персонала компании «АЛРОСА», %.

Рис. 3. Динамика обеспечения производственной безопасности в компании «АЛРОСА» (составлено

авторами).

– внедрение внутрикорпоративной системы

управления цепочками поставок алмазно-

бриллиантовой продукции.

Российские алмазодобывающие компании в на-

стоящее время являются локомотивом не только

экономического развития российских арктиче-

ских регионов, но и задают высокие стандарты

в области устойчивого развития.

Все основные показатели, которые связаны фи-

нансированием программ в области охраны

труда, промышленной безопасности, развитием

регионов присутствия, социальной и инноваци-

онной деятельностью имеют высокий уровень

исполнения.

Вместе с тем, особое внимание необходимо

уделить вопросам, связанным с развитием че-

ловеческого капитала, в частности показателю

текучести кадров, достижения нулевого уровня

несчастных случаев со смертельным исходом

и нулевого уровня по авариям и катастрофам

на производственных объектах [9]. Необходимо

снизить коэффициент LTIFR.

Необходимо отметить, что прослеживается чет-

кая взаимосвязь между прозрачностью инфор-

мации и повышением доверия инвесторов, парт-

неров и клиентов компании. Существует обос-

нованная необходимость интеграции принципов

устойчивого развития во внутренние процессы

компании для достижения долгосрочных целей

и минимизации рисков.

Считаем необходимым привести к единой систе-

ме и форме показатели компании, характеризу-

ющие их деятельность в области устойчивого

развития.
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Считаем возможным дополнить Программу

группы «АЛРОСА» в области устойчивого разви-

тия еще несколькими показателями либо уточ-

нить их:

1. Индекс удовлетворенности сотрудников (Em-

ployee Satisfaction Index (ESI)) или Индекс

счастья сотрудников — это инструмент для

измерения уровня удовлетворенности со-

трудников в компании. Он помогает оценить,

насколько работники довольны своими усло-

виями труда, отношениями с коллегами и ру-

ководством, возможностями развития и дру-

гими аспектами их работы.

2. Внедрение индекса профессиональных ком-

петенций работников, помогло бы оценить

персонал компании по таким критериям как

знания и опыт работы, профессиональные

навыки, результативность работы, коммуни-

кативные навыки и лидерские качества.

3. Показатель производительности труда — по-

казатель эффективности использования ре-

сурсов труда, трудового фактора. Он может

использоваться для измерения эффективно-

сти работы как отдельных подразделений, так

и всей компании.

Считаем возможным разработку и внедрение на-

циональной, отраслевой инфраструктуры ESG-

оценки, с применением различного инструмен-

тария оценки, но в то же время с открытой

методологией её проведения.
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