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В статье проводится анализ контрольно-аналитической деятельности налоговых органов России

в 2022–2024 гг., в том числе осуществления выездных налоговых проверок как одной из результа-

тивных форм налогового контроля. Определены основные изменения в организации налогового

контроля в условиях комплексной цифровизации налогового администрирования.

В последние десятилетия вопросы налоговой со-

ставляющей экономической безопасности стра-

ны приобретают особую значимость в связи

с имеющимся комплексом системных проблем,

включающих массовые нарушения налогового

законодательства, значительный объем просро-

ченной налоговой задолженности, несовершен-

ство механизмов налогового администрирова-

ния.

Нестабильность налогового регулирования, ча-

стые корректировки законодательной базы,

уклонение от налогообложения через сокрытие

реальных доходов, масштабное теневое пред-

принимательство, незаконный вывод активов за

границу, коррупционные проявления в государ-

ственных структурах, недостаточная налоговая

грамотность граждан, а также пробелы в законо-

дательстве относительно санкций за налоговые

правонарушения являются основными угрозами

российской налоговой системы.

Решение вопросов обеспечения стабильных по-

ступлений налогов и сборов во все уровни бюд-

жетов страны особенно актуально и требует

выстраивания особого подхода к качеству и эф-

фективности работы налоговых органов. [4, с. 37]

Контрольно-аналитическая деятельность Феде-

ральной налоговой службы (ФНС) России за пе-

риод 2022–2024 годов осуществлялась в усло-

виях адаптации налогового администрирова-

ния к цифровизации и в связи с этим развития
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и внедрения новых подходов к налоговым про-

веркам, основанных в том числе на аналитике

и риск-ориентированной модели.

По результатам контрольной и аналитической

деятельности налоговых органов в 2022–2024 гг.

в бюджет в целом поступило 1247 млрд руб.,

из которых 582 млрд руб. (46%) — по результа-

там контрольных мероприятий и 665 млрд руб.

(54%) — по результатам аналитической работы

(рис. 1).

В 2024 г. в государственную казну поступило

408 млрд руб., что свидетельствует о росте

в 13% относительно предыдущего года, хотя это

на 31 млрд руб. рублей ниже показателя 2022

года.

Примечательно изменение подходов к налого-

вому контролю. Внимание налоговых органов

переходит с выездных проверок на углублённое

аналитическое исследование — так называемый

предпроверочный анализ. Этот метод оказыва-

ется весьма эффективным: налогоплательщики

всё чаще соглашаются на добровольные коррек-

тировки своих обязательств.

Статистика подтверждает результативность но-

вого подхода. Суммы добровольных доплат по

итогам аналитической работы стабильно растут:

если в 2022 году они составляли 189 млрд руб.,

то к 2024 году достигли 258 млрд руб., показав

прирост в 40% (69 млрд руб.) относительно 2022

года. При этом поступления от контрольных

мероприятий демонстрируют обратную тенден-

цию: с 250 млрд руб. в 2022 году до 150 млрд руб.

в 2024 г.

Таким образом, в исследуемом периоде на-

блюдается возрастание результативности ана-

литической работы налоговых органов, и как

следствие, увеличение средств, добровольно

выплаченных налогоплательщиками в бюджет.

В среднем за три года добровольные поступле-

ния в рамках аналитической работы налоговых

органов составили 53,3%. Причем, если в 2022 г.

добровольные выплаты налогоплательщиков со-

ставляли 43%, в 2023 г. — 54,5%, то в 2024 г. они

уже составили 63,2% общего объема поступле-

ний [8].

После проведения предпроверочного анализа

деятельности налогоплательщика назначаются

выездные налоговые проверки, которые являют-

ся «наиболее распространенным и эффективным

с точки зрения выявления налоговыми органами

нарушений налогового законодательства и до-

начисления налоговых платежей», в связи с тем,

что в процессе их осуществления возможно про-

ведение различных вспомогательных мероприя-

тий налогового контроля, что позволяет найти

и доказать факты налоговых правонарушений. [2,

с. 240]

Анализ организации и проведения выездных

проверок показал, что за 2022–2024 гг. в целом

налоговыми органами страны было проведено

20516 выездных налоговых проверок, в том чис-

ле 18855 — налоговые проверки организаций,

943 проверки ИП, 618 проверок физических лиц

(табл. 1).

Больше всего выездных проверок за

2022–2024 гг. было проведено налоговыми

органами в субъектах, входящих в Центральный

ФО — 8682 проверки, что составило в среднем

за три года 43% общего числа выездных

проверок (40,57% — 2022 г., 41,1% — 2023 г.,

47,31% — 2024 г.); Приволжский ФО — 3517

проверок или 17% (20,18% — 2022 г., 14,7% —

2023 г., 13,52% — 2024 г.) и Южный ФО — 1826

проверок или 9% выездных проверок (рис. 2).

На территории этих округов лидерами являлись:

г. Москва и Московская область — 6525 прове-

рок, что составляет 75,2% по округу и 31,8% по

стране; Самарская область — 736 проверок —

21% выездных проверок по округу и 4% из об-

щего числа проверок, Республика Татарстан —

606 проверок — 17,2% и 3% соответственно;

Краснодарский край — 802 проверки — 44% по

округу и 4% в целом, Астраханская область —

308 проверок — 17% и 1,5% соответственно.

При этом необходимо отметить существенное

сокращение количества выездных проверок как

в целом, так и в разрезе федеральных округов —

более чем вдвое за последние годы. В 2024

году проведено 4889 проверок, что на 539 мень-

ше показателя 2023 года. Особенно заметно
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Рис. 1. Динамика налоговых поступлений по результатам контрольных мероприятий и аналитической работы

налоговых органов в 2022–2024 гг.
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Рис. 2. Динамика удельного веса количества выездных налоговых проверок в разрезе федеральных округов

в 2022–2024 гг., %.

снижение в Приволжском и Северо-Западном

округах (трёхкратный спад), а также в Уральском

и Сибирском (в 2,5 раза), в остальных округах

число выездных проверок снизилось почти в 2

раза.

На выездные проверки организаций и индиви-

дуальных предпринимателей в 2022–2024 гг.

приходилось в среднем 96% выездных проверок,

из которых преобладающую часть занимали

проверки организаций.

За три года налоговыми органами страны про-

ведено 18855 выездных проверок предприятий,

из них 9394 проверки в 2022 г., 4966 — в 2023 г.,

4495 — в 2024 г. в целом число проверок пред-

приятий снизилось в два раза.

Проверки индивидуальных предпринимателей

и частнопрактикующих специалистов состав-

ляют лишь 5% от общего числа. Лидерами по

количеству проверок за 2022–2024 гг. стали г.

Москва (164 случая), Краснодарский край (73)

и Ростовская область (31). Примечательно, что

и в этом сегменте наблюдается тенденция к со-

кращению контрольных мероприятий — почти

вдвое.

На долю выездных проверок физических лиц

приходилось всего 3,1%- 4% общего числа вы-

ездных проверок (718 проверок), из которых

50% (355 проверок) — в Москве и Московской

области, 4,7% — в Ярославской области, 4% — на

территории Краснодарского края, 3% — в Ро-

стовской области. Число выездных проверок

физических лиц за три года также сократилось

вдвое.

Снижение количества выездных налоговых про-

верок в значительной степени связано с актив-

ной предпроверочной аналитической работой

налоговых органов. Практика показывает, что

практически каждый второй рубль доплачен

в результате предпроверочных мероприятий.
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Таблица 1. Сведения о проведении выездных проверок налоговыми органами России в 2022–2024 гг.

№
Наименование

показателей

Количество, единиц Удельный вес, %

2022 2023 2024
2022-

2024
2022 2023 2024

2022-

2024

1

Выездные проверки —

всего, ед., в том

числе:

10 199 5428 4889 20516 100 100 100 100

1.1

Проверки

организаций, ИП и др.

лиц, заним част.

практ., из них:

9850 5212 4736 19 798 96,6 96 96,9 96,5

1.1.1
проверки

организаций
9394 4966 4495 18 855 92,1 91,5 91,9 91,9

1.1.2

проверки ИП и лиц,

заним. част.

практикой

456 246 241 943 4,5 4,5 4,9 4,6

1.2.

Выездные проверки

физ. лиц (за иск. ИП

и пр.)

349 216 153 718 3,4 4 3,1 3,5

1.3.

Выездные налоговые

проверки,

проведенные

с участием ОВД

4128 2446 2091 4949 40,5 45,1 42,8 24,2

Источник: Официальные отчетные данные ФНС России за 2022–2024 гг. https://www.nalog.gov.ru,

расчеты автора.

Аналитические процедуры помогают выявлять

зоны риска и использовать человеческие ресур-

сы налоговой службы более эффективно.

Выездные проверки назначаются выборочно

и точечно для тех налогоплательщиков, «у ко-

торых выявляются признаки существенного от-

клонения показателей от среднеотраслевых или

ранее наблюдалась нечеткая структура владе-

ния и непрозрачные схемы взаиморасчетов.» [1]

В связи с этим, а также с более комплексным

использованием цифровых инструментов для

анализа бухгалтерской и налоговой отчетности,

имеет место сокращение средней продолжи-

тельности самих выездных проверок.

Все это положительно влияет на показатель

результативности выездных проверок. Так, в це-

лом за 2022–2024 гг. 19693 выездных налоговых

проверок выявили нарушения, что составляет

более 90% проведенных налоговыми органами

выездных налоговых проверок, и, хотя число ре-

зультативных проверок снижается, их удельный

вес возрастает. Если в 2022 году они составляли

95,1% (9 696) общего числа выездных проверок,

в 2023 г. — 96,5% (5 236), в 2024 г. — уже 97,4%

(4 761) (табл. 2).

Наибольшее число нарушений налоговые орга-

ны выявляют при проверках организаций. За

анализируемый период (2022–2024 гг.) в ре-

зультате проведения 18197 выездных проверок

предприятий установлено, что нарушения за-

конодательства были зафиксированы в 92,4%

случаев от общего количества инспекционных

мероприятий. В 2022 году нарушения обнару-

жены в 92,64% проверок; в 2023 году данный

показатель составил 92,02%; в 2024 году заре-

гистрирован уровень 92,35% (рис. 3).

Полученные данные демонстрируют стабильно

высокую долю проверок предприятий с выяв-

ленными нарушениями на протяжении всего

исследуемого периода.

В общем числе результативных выездных про-

верок около 4% приходится на результативные

https://www.nalog.gov.ru
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Таблица 2. Состав и структура выездных проверок, выявивших нарушения, в 2022–2024 гг.

№
Наименование

показателей

Количество,

единиц

Уд. вес в общем

кол-ве выездн.

проверок, %

2022 2023 2024 2022 2023 2024

1
Выездные проверки всего,

ед.
10199 5428 4889 100 100 100

из них: выявившие

нарушения
9696 5236 4 761 95,1 96,5 97,4

1.1.
Выездные проверки

организаций
9394 4966 4495 100 100 100

из них: выявившие

нарушения
8982 4818 4 397 95,6 97 97,9

1.2.
Выездные проверки ИП

и лиц, заним. част. пр.
456 246 241 100 100 100

из них: выявившие

нарушения
429 232 229 94,1 94,3 95

1.3.

Выездные проверки физ.

лиц (за искл. ИП и лиц,

заним-ся част. практикой)

349 216 153 100 100 100

из них: выявившие

нарушения
285 186 135 81,7 86,1 88,2

Источник: Официальные отчетные данные ФНС России за 2022–2024 гг. https://www.nalog.gov.ru,

расчеты автора.

проверки индивидуальных предпринимателей.

При этом доля результативных проверок ИП рас-

тет — в 2022 г. они составляли 4,42%, в 2023 г. —

4,43%, в 2024 г. — 4,81% всех результативных

выездных проверок.

Из всего количества выездных проверок, вы-

явивших нарушения, результативные проверки

физических лиц занимают небольшую долю —

3% общего числа выездных проверок, выявив-

ших нарушения.

Рост результативных выездных проверок

в 2022–2024 гг. наблюдается практически во

всех федеральных округах и демонстрирует

устойчивую положительную тенденцию (рис. 4).

Наиболее значительный рост эффективности

контрольных мероприятий зафиксирован в Юж-

ном федеральном округе, где процент прове-

рок с выявленными нарушениями увеличился

с 56,35% в 2022 году до 97,96% в 2024 году, то

есть практически удвоился.

Аналогичная, хотя и менее выраженная, про-

грессия наблюдается в Сибирском федераль-

ном округе (с 94,83% до 99,35%), в Северо-

Кавказском федеральном округе (с 91,42% до

95,45%).

Единственным исключением стал Дальневосточ-

ный федеральный округ, где за отчетный период

отмечается незначительное снижение показате-

ля результативности проверок. Данная динами-

ка свидетельствует о повышении эффективно-

сти системы отбора объектов для проведения

контрольных мероприятий в большинстве реги-

онов страны.

Следует отметить, что в тринадцати субъектах

России результативными были все проведен-

ные за три года выездные налоговые проверки,

в том числе Брянская, Владимирская, Курская,

Ленинградская, Амурская, Магаданская области,

Республика Коми, г. Севастополь, Удмуртская

республика, Республика Алтай, Республика Бу-

рятия, Камчатский край, Еврейская автономная

область.

https://www.nalog.gov.ru
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Рис. 3. Динамика структуры выездных проверок, выявивших нарушения, в 2022–2024 гг., %.
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Таким образом, анализ проведения выездных на-

логовых проверок показывает, что при снижении

числа выездных проверок во всех федеральных

округах практически в два раза, наблюдается

повышение их результативности, что указывает

на эффективность работы налоговых органов

страны и повышение роли предпроверочного

анализа и более эффективного проведения вы-

ездных проверок.

Одним из показателей, характеризующих эффек-

тивность контрольной работы налоговых орга-

нов, является сумма платежей, доначисленных

в результате проведенных налоговых проверок.

За 2022–2024 гг. в бюджетную систему стра-

ны было доначислено 1664,3 млрд руб., в том

числе налогов –1293,4 млрд руб., что составляет

77,7% общего объема доначислений. С 2022 г. по

2024 г. наблюдается снижение объемов доначис-

ленных платежей в 1,6 раз. Так, если в 2022 году

было доначислено 765,5 млрд руб., то в 2023 г. —

432,7 млрд руб., а в 2024 г. — 466,1 млрд руб.

(табл. 3).

Анализ доначислений за 2022–2024 годы по-

казывает значительную региональную диффе-

ренциацию. Наибольшие суммы дополнительных

начислений пришлись на:

– Центральный федеральный округ — 46,3% от

общего объема;

– Приволжский федеральный округ — 12,0%;

– Северо-Западный федеральный округ — 9,6%;

– Уральский федеральный округ — 7,2%.

Таким образом, на эти четыре округа совокупно

приходится около 75% всех выявленных в ходе

проверок доначислений за указанный период.

Центральный федеральный округ демонстриру-

ет почти половину от общего объема дополни-

тельных начислений, что значительно превыша-

ет показатели других регионов.
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Таблица 3. Динамика доначислений по результатам выездных и камеральных проверок в 2022–2024 гг.

Наименование

Доначислено платежей (вкл. налоговые

санкции и пени), млн рублей

Уд. вес донач.

в общ. сумме

донач. за

2022–2024 гг., %2022 2023 2024 2022–2024

Российская Федерация —

всего, в т.ч.:
765 493 432 681 466 125 664 299 100

Межрег. инспекции ФНС РФ 74 211 61 398 35 302 170 911 10,3

Центральный ФО 337 220 176 450 257 347 771 017 46,3

Северо-Западный ФО 79 528 47 547 32 340 159 415 9,6

Северо-Кавказский ФО 15 769 17 341 10 507 43 616 2,6

Южный ФО 25 456 17 144 16 812 59 412 3,6

Приволжский ФО 114 565 44 639 40 608 199 812 12

Уральский ФО 56 906 24 198 38 175 119 279 7,2

Сибирский ФО 38 913 27 661 24 515 91 090 5,5

Дальневосточный ФО 22 925 16 285 10 165 49 375 3

Источник: Официальные отчетные данные ФНС России за 2022–2024 гг. https://www.nalog.gov.ru,

расчеты автора.

Доначисления по результатам проверок круп-

нейших налогоплательщиков, а также контролю

в сфере бюджетного финансирования и госдол-

га составили в целом 10,3% всех доначисленных

сумм.

Уменьшение объемов доначислений наблюда-

ется практически во всех субъектах России.

Только в 11 субъектах имеет место заметный рост

сумм доначисленных платежей по результатам

выездных и камеральных проверок, в том числе

Астраханская область — в 12 раз, Республика

Бурятия — в 3,8 раза, Республика Крым — в 2 ра-

за, Мурманская область — в 1,3 раза, Чеченская

республика — в 1,8 раза, Кировская область —

в 1,5 раза, Еврейская автономная область — в 1,4

раза.

Доначисленные платежи по результатам про-

ведения выездных налоговых проверок за

2022–2024 гг. составили 1340,9 млрд руб., что

соответствует 80,6% общего объема доначисле-

ний. Наибольшие платежи были доначислены на

территории Центрального федерального окру-

га — всего 637,09 млрд руб. или 47,5% общего

объема; Приволжского федерального округа —

162,63 млрд руб. (12,1%); Северо-Западного фе-

дерального округа — 130,06 млрд руб. (9,7%).

Наименьшие суммы доначислений наблюдались

в Южном и Северо-Кавказском федеральных

округах — 39,4 млрд руб. и 4,1 млрд руб. соответ-

ственно (табл. 4).

Около 98% доначисленных платежей приходит-

ся на выездные проверки организаций, доначис-

ления по проверкам физических лиц составляют

около 2-3% общей суммы доначислений по ре-

зультатам выездных проверок.

В общей сумме доначисленных платежей в ре-

зультате выездных проверок налогоплательщи-

ков наибольший удельный вес приходится на

НДС на товары (работы, услуги), реализуемые

на территории РФ — 55-60%; налог на прибыль

организаций — 36%; акцизы — 3-6%; налог на

добычу полезных ископаемых — 1% общей суммы

доначислений по выездным проверкам.

В целом динамика объемов доначислений по

результатам выездных проверок в 2022–2024 гг.

показывает снижение почти в два раза —

с 670,8 млрд руб. в 2022 г. до 333,5 млрд руб.

в 2024 г. Практически во всех субъектах Рос-

сии наблюдается значительное снижение дона-

численных объемов. Только в шести субъектах

имеет место рост доначисленных платежей: Аст-

раханская область — в 16 раз, Республика Крым —

https://www.nalog.gov.ru
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Таблица 4. Динамика платежей, доначисленных в результате выездных налоговых проверок в разрезе

федеральных округов в 2022–2024 гг.

Наименование

Доначислено платежей

(вкл. нал.

санкции и пени),

млрд руб.

Уд. вес

доначислений, %

Сумма доначислений

на 1 проверку,

выявл. нарушения,

млн руб.

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Российская

Федерация — всего,

в т.ч.:

670,78 336,61 333,52 100 100 100 69,18 64,29 70,05

Межрегиональные

инспекции ФНС

России

65,92 55,25 25,25 9,83 16,41 7,57 484,71 531,25 274,46

Центральный ФО 305,4 139,3 192,39 45,53 41,38 57,68 78,67 65,09 85,89

Северо-Западный

ФО
69,46 38,9 21,7 10,36 11,56 6,51 95,81 89,01 77,23

Северо-Кавказский

ФО
9,62 11,24 3,21 1,43 3,34 0,96 34,73 47,22 19,13

Южный ФО 19,2 10,99 9,18 2,86 3,27 2,75 26,13 20,9 19,08

Приволжский ФО 100,11 34,51 28,01 14,92 10,25 8,4 49,96 43,79 42,76

Уральский ФО 48,67 16,15 30,41 7,26 4,8 9,12 53,6 38,73 81,96

Сибирский ФО 34,7 20,95 16,72 5,17 6,22 5,01 48,53 53,04 54,81

Дальневосточный

ФО
17,7 9,32 6,66 2,64 2,77 2 56,35 48,81 39,65

Источник: Официальные отчетные данные ФНС России за 2022–2024 гг. https://www.nalog.gov.ru,

расчеты автора.

на 70%, Мурманская область — на 39,5%, Киров-

ская область — на 53,3%, Еврейская автономная

область — на 34,6%, Забайкальский край — на

9,5% по сравнению с 2022 годом.

Однако, несмотря на уменьшение общих объе-

мов доначислений, сумма доначислений на од-

ну выездную проверку, выявившую нарушения,

с 2022 г. возросла на 87,2 млн руб. В 2022 г. она

составляла 69,18 млн руб., в 2023 г. — 64,29 млн

руб., то в 2024 г. — 70,05 млн руб.

В целом за период 2020-2024 гг. количество

выездных налоговых проверок уменьшилось в 2

раза, но при этом общий средний объем дона-

числений в расчете на одну выездную проверку

не снижается. Однако, анализ данного показа-

теля в разрезе субъектов России показывает

следующее.

В 28 субъектах страны за период с 2022 по

2024 г. сумма доначислений на одну проверку,

выявившую нарушения, возросла. Более чем

в два раза рост произошел в таких субъектах,

как Бурятия — в 4,3 раза, с 6,03 млн руб. в 2022 г.

до 26,17 млн руб. в 2024 г.; Мурманская область —

в 2,8 раза — с 7,48 млн руб. в 2022 г. до 54,4 млн

руб. в 2024 г.; Кировская область — в 2,5 раза —

с 17,41 млн руб. до 43,16 млн руб.; Свердловская

область — в 2,2 раза — с 49,98 млн руб. до

108,38 млн руб.; Новосибирская область — в 2,2

раза — 34,68 млн руб. до76,48 млн руб.

Более чем в 1,5 раза показатель возрос в Ко-

стромской области (в 1,8 раза), Республике Мор-

довия и Чувашской республике (в 1,7 раза), Ир-

кутской области (в 1,9 раза), Амурской области

и Забайкальском крае (в 1,5 раза).

Тем не менее в большинстве субъектов России

за 2022–2024 гг. показатель доначислений на

одну выездную проверку значительно снижа-

ется. Так, например, в Камчатском крае сумма

https://www.nalog.gov.ru
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доначислений снизилась по сравнению с 2022 г.

в 67 раз, в Республике Хакасия — в 11 раз, в Че-

ченской республике — в 10 раз, в Псковской

области — в 7 раз, в Чукотском АО — в 6,8

раза, в Республике Северная Осетия-Алания —

в 6,6 раза, в Белгородской области — в 5 раз.

В двадцати субъектах это показатель снизился

более чем в 2 раза.

Проведенный анализ динамики и результативно-

сти налоговых проверок за период 2022–2024

годов наглядно демонстрирует значительную

трансформацию в подходах Федеральной на-

логовой службы к осуществлению налогового

контроля.

Выездные налоговые проверки, число которых

планомерно сокращается, демонстрируют уве-

личение результативности — средняя сумма до-

начислений на одну выездную проверку возрас-

тает. Это является прямым следствием перехо-

да налоговой службы к риск-ориентированной

модели и глубокого предпроверочного анали-

за, позволяющего точечно выявлять наиболее

серьезные и сложные нарушения, такие как схе-

мы дробления бизнеса, необоснованное приме-

нение льгот или взаимодействие с фирмами-

однодневками. Фактически каждая выездная

проверка теперь является высокоэффективной,

направленной на выявление существенных объ-

емов недоимки.

Таким образом, трансформация подходов к на-

логовому контролю доказывает свою эффек-

тивность. Приоритет аналитической работы над

выездными проверками не только сохраняет, но

и увеличивает поступления в бюджет, при этом

существенно повышая качество и результатив-

ность контрольных мероприятий.

В период перехода страны к цифровой эконо-

мике происходит активное развитие и внедре-

ние новых подходов к налоговым проверкам,

которые в большей степени основываются на

цифровизации, применении информационных

систем, систем обработки больших данных, ис-

кусственного интеллекта, предиктивной ана-

литике и риск-ориентированной модели. Все

это позволяет автоматически выявлять риски

и «налоговые разрывы»; проводить глубокий

анализ финансово-хозяйственной деятельности

налогоплательщиков до начала проверки; опти-

мизировать ресурсы, направляя их на наиболее

рисковые объекты; снижать количество безре-

зультативных проверок и сокращать сроки их

проведения.

Прослеживается четкая тенденция к переходу от

экстенсивной к интенсивной модели налогового

администрирования. Основной акцент смеща-

ется с массового охвата на качество и глубину

проверки, с минимальным административным

давлением на добросовестных налогоплатель-

щиков и максимальным воздействием на нару-

шителей. Эти изменения играют ключевую роль

в обеспечении стабильности и полноты форми-

рования доходной части бюджетной системы РФ

в условиях меняющейся экономической среды,

способствуя снижению «налогового разрыва»

и повышению фискальной дисциплины.

В связи с цифровизацией процессов одним из

перспективных и все более актуальных направ-

лений налогового контроля становится нало-

говый мониторинг, суть которого в том, что

предприятия добровольно открывают налого-

вым органам доступ к своим бухгалтерским

системам и документам, получая взамен льготы,

в том числе — уменьшение количества выездных

проверок. Это приводит к сокращению адми-

нистративной нагрузки, в том числе необхо-

димости традиционных проверок, сокращению

сроков согласования льгот и вычетов. В послед-

нее время интерес к налоговому мониторин-

гу возрастает даже несмотря на ряд условий

к участникам, включая размер выручки и объем

налоговых отчислений. При этом не все орга-

низации, формально подходящие под критерии,

готовы к полному раскрытию своей финансовой

информации. Тем не менее, налоговая служба

активно работает над улучшением механизма

налогового мониторинга и планирует расширять

его применение.

Использование современных технологий, ком-

плексная цифровизация налогового адми-

нистрирования, применение современных



258 Экономические науки • 2025 • №8 (249)

аналитических инструментов является одним

из важнейших направлений совершенствования

налогового контроля, повышения его прозрач-

ности и эффективности.

Происходящая трансформация системы налого-

вого контроля нацелена на точечное и макси-

мально результативное проведение выездных

проверок, отбирая для них только объекты с до-

казано высоким риском серьезных налоговых

нарушений, активное применение превентивных

мер, побуждающих налогоплательщиков к доб-

ровольному уточнению обязательств, что поз-

воляет пополнять бюджет без дополнительных

административных издержек. В результате этих

мероприятий наблюдается стабильный рост на-

логовых поступлений, увеличение средней сум-

мы доначислений на одну проверку (особенно

выездную) и снижение административной на-

грузки на добросовестный бизнес. Это свиде-

тельствует о том, что налоговый контроль в РФ

развивается в соответствии с мировыми тенден-

циями, становясь более технологичным, интел-

лектуальным и целенаправленным, что является

залогом финансовой стабильности государства.
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