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В условиях продолжающегося экономического кризиса региональный бюджет как основное звено

финансовой системы выступает основным инструментом развития территории.

Основная доля расходов формируется с помощью программно-целевого метода планирования.

Такой метод планирования на протяжении последних лет показал высокий уровень эффективности.

Национальные проекты являются ключевым инструментом социально-экономического развития

страны, а их эффективность напрямую влияет на благосостояние населения РСО-Алании. Анализ,

проведенный в статье, позволяет выявить успешные практики и проблемные точки, что крайне

важно для корректировки стратегии развития региона и повышения эффективности использования

бюджетных средств.

В РФ за истекшие годы, несмотря на сложную

геополитическую ситуацию и продолжающий-

ся финансовый кризис, происходит реализация

крупных программ, направленных на достиже-

ние национальных целей развития. Включение

же остальных регионов в эту программу пред-

полагает адаптацию федеральных инициатив

к специфике региональных условий и потребно-

стей. РСО–Алания, как и другие территории РФ,

активно участвует в реализации национальных

проектов, направленных на достижение страте-

гических целей развития страны, сталкиваясь

при этом с определенными вызовами. Переход

к действующей системе разработки и оценки го-

сударственных программ РФ произошел в 2010 г.

в рамках деятельности правительства по по-

вышению эффективности бюджетных расходов.

Целью является комплексный анализ реализа-

ции национальных проектов, оценка эффектив-

ности и выявление факторов, способствующих

mailto:llblazarova @mail.ru
mailto:kasaeva.monika@mail.ru
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Рис. 1. Национальный проект «Культура» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.
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Рис. 2. Национальный проект «Культурная среда» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.

или препятствующих достижению планируемых

результатов, а также повышение вовлеченности

населения в процессы реализации националь-

ных проектов. Стратегическое планирование

в Российской Федерации осуществляется на

федеральном уровне, уровне субъектов Рос-

сийской Федерации и уровне муниципальных

образований [10]. «Региональный проект» — про-

ект, обеспечивающий достижение и (или) вклад

в достижение целей и (или) показателей и реали-

зацию мероприятий (результатов) федерально-

го проекта, входящего в состав национального

проекта, и (или) структурных элементов государ-

ственной программы Российской Федерации,

и (или) государственной программы субъекта

Российской Федерации [8].
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Рис. 3. Национальный проект «Образование» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.
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Рис. 4. Национальный проект «Жилье и городская среда» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.

Национальный проект «Культура» представляет

собой проект, направленный на популяризацию

культуры и искусства среди населения.

Объем инвестированных средств по проек-

ту «культура» за истекшие годы демонстри-

рует неоднозначную динамику. В 2022 году

вложенные в проект средства составили по-

рядка 248 725,8 тыс. рублей, увеличившись на

76 126,9 тыс. рублей или 30,6% в 2023 году. руб-

лей. В 2024 году объем выделенных средств

составил только 62,1 процента от уровня 2023

года. При этом культура, играет важную роль

в жизни общества. Культура: базис долгосроч-

ного развития «между порядком и хаосом» [9].

Национальный проект «Культурная среда» вы-

ступает частью проекта «Культура».

Финансирование проекта «Культурная среда»

за последние три года демонстрирует перемен-

ную динамику. В 2022 году инвестированные

в проект средства составили 248 188,1 тыс. руб-

лей, в течение следующего периода наблюдался

рост на 248 188,1 тыс. рублей или 30,6%. В 2024

году объем выделенных средств составил 62%

от уровня 2023.

Рост затрат в 2023 году объясняется реализаци-

ей проекта массовой и повсеместной реставра-

ции объектов культурного наследия РФ. Государ-

ственная программа направлена на раскрытие

общего социокультурного потенциала Респуб-

лики Северная Осетия-Алания, который поз-

воляет планировать национально-культурное

развитие [7].

Национальный проект «Образование» представ-

ляет собой программу по формированию со-

временной среды для обучения и раскрытия

талантов детей и молодежи по всей стране.

Объем выделенных средств в рамках проекта

«Образование» за истекший период продемон-

стрировал положительный тренд. В 2022 году

вложенные в проект средства составили по-

рядка 1 000 701,0 тыс. рублей. В 2023 году рост

в абсолютном значении составил 498 284,8 тыс.

рублей или 49,7 процентных пункта, чем го-

дом ранее. В 2024 году объем выделенных
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Рис. 5. Национальный проект «Экология» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.
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Рис. 6. Национальный проект «Чистая страна» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.

средств составил 100,2% от уровня 2023 или

201 740,8 тыс. рублей. В 2023 году удалось ре-

шить ряд определенных проблем, связанных

с образовательной сферой, в их числе: капи-

тальный ремонт школ, а также создание допол-

нительных мест в детских садах для детей от

полутора до семи лет.

По проекту «Жилье и городская среда» наблю-

дается неоднозначная динамика по выделенным

финансовым средствам. В 2022 году вложен-

ные в проект средства составили 807 103,4 тыс.

рублей, увеличившись на 124 834,1 тыс. рублей

или 15,4 процентных пункта в 2023 году. В 2024

году объем инвестированных средств составил

порядка 53,2% от уровня 2023. Создание новых

мест для проживания людей, а также всей необ-

ходимой инфраструктуры всегда являлось од-

ной из приоритетных задач любого социального

государства, в 2023 году были в стадии активной

работы проекты, предполагающие субсидирова-

ние, строительство социальной, транспортной

и инженерной инфраструктуры в новых жилых

районах, а также проекты по благоустройству

парков, скверов, дворов и т.д. Однако в 2024

году в силу сложившейся экономической обста-

новки, высокой инфляции и ключевой ставки,

повлиявших на стоимость строительства, а так-

же снижения уровня льготной ипотеки, жилье

стало менее доступным. Несмотря на рост об-

щей площади жилых помещений, приходящейся

в среднем на одного жителя, из-за сложившейся

высокой стоимости 1 м2 жилья по-прежнему ак-

туальной остается задача, связанная с обеспече-

нием доступности жилья для семей со средним

и низким уровнем доходов [5].

Средства, выделенные по проекту «Эко-

логия», снижаются. В 2022 году вложен-

ные в проект средства были исполнены на

уровне 980 695,4 тыс. рублей, снизившись

на 47 343,8 тыс. рублей или 5,8% в 2023 году.

В 2024 году объем выделенных средств резко

сократился и составил 4,6% от уровня 2023.

Снижение объема расходов в 2023 году было

сравнительно не существенным по сравнению

со стремительным падением в 2024. Среди при-

чин такого резкого снижения можно выделить:
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Рис. 7. Федеральный проект «Акселерация субъектов малого и среднего предпринимательства» в период

с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.
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Рис. 8. Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» в период с 2022 по 2024 гг.

в РСО-Алании.

завершение реализации некоторых федераль-

ных проектов, недостаточное внимание реги-

онов к проблеме экологии и, как следствие,

низкий уровень финансирования. Высокое ка-

чество жизни и здоровья населения, а также

устойчивое экономическое развитие могут быть

обеспечены только при условии сохранения

природных систем и поддержания соответству-

ющего качества окружающей среды [6].

Средства, направленные по проекту «Чистая

страна» связаны с ликвидацией несанкциони-

рованных свалок, мусорных полигонов и других

мест складирования отходов. В целом за истек-

ший период, по данному проекту наблюдается

отрицательная динамика. В 2022 году вложен-

ные в проект средства были зафиксированы

на уровне 893 144,5 тыс. рублей, рост соста-

вил 13 543,6 тыс. рублей или 1,5%. В 2024 году

объем выделенных средств резко сократился

и составил уже лишь 4,4% от уровня 2023 или

40 505,8 тыс. рублей. Резкое снижение объе-

ма выделенных средств объясняется итогами

проведенной экспертизы, в результате которой

было выявлено наличие избыточных и необос-

нованных проектных решений, утвержденных

в предшествующих периодах.

Общий объем средств, направленных на Феде-

ральный проект «Акселерация субъектов малого

и среднего предпринимательства» в Российской

Федерации в 2022 году, был зафиксирован на

уровне 233 130 тыс. рублей. К 2023 году на-

блюдается значительное увеличение данного

показателя до уровня 415 640,80 тыс. рублей.

В дальнейшем данный показатель резко сни-

зился и в 2024 году составил 326 193,70 тыс.

рублей, уменьшившись на 89 447,10 тыс. рублей

или 21,5%. На снижение данного показателя

в 2024 году могло повлиять перераспределение

средств государства в пользу других более

приоритетных отраслей. При этом сокращение

данного показателя приводит к замедлению эко-

номического роста, так как МСП играет важную

роль в экономике любого государства.
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Рис. 9. Национальный проект «Здравоохранение» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.
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Рис. 10. Национальный проект «Демография» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.

Объем выделенных средств по национальному

проекту «Туризм и индустрия гостеприимства»,

демонстрирует положительный тренд. В 2022

году на эти цели было выделено 291 850,50 тыс.

рублей, в 2023 году рост составил 5,9 %. В 2024

году темп роста составлял 110,9% от уровня

2023 года. В России за последние годы уделя-

ется большое внимание развитию внутреннего

туризма, государство выделяет значительный

объем средств на эти цели. Наблюдается разви-

тие инфраструктуры, в результате формируются

новые туристические объекты, за счет этого

происходит рост ВРП.

Согласно данным, наглядно представленным

на рисунке 9, средства, инвестируемые в на-

циональный проект «Здравоохранение», де-

монстрируют устойчивую тенденцию к сниже-

нию. Так, в 2023 году исследуемый показа-

тель снизился с отметки 1 094 087,20 тыс. руб-

лей до 674 094,30 тыс. рублей, или 38,3 %.

В 2024 году же значение показателя составляло

672 937,60 тыс. рублей, что на 1156,70 тыс. руб-

лей или 0,17% меньше уровня прошлого года. Та-

кая тенденция снижения связана со снижением

финансирования данной сферы после послед-

ствий COVID-19.

Согласно данным, наглядно представленным на

рисунке 10 наблюдается динамика снижения фи-

нансирования по национальному проекту «Демо-

графия» за анализируемые 2022–2024 гг. Если

в 2022 году сумма инвестируемых средств была

зафиксирована на уровне 2 622 558,70 тыс. руб-

лей, то в следующем 2023 году, исследуемый по-

казатель резко сократился на 1 632 363,90 тыс.

рублей, что в процентном выражении состави-

ло — 37,7. Что касается последующего периода,

то наблюдался небольшой рост данного пока-

зателя. На сокращение средств, выделяемых на

финансирование данного национального проек-

та, оказала сложившаяся геополитическая ситу-

ация в мире, в результате чего было необходимо

значительно увеличить средства, направляемые

на укрепление обороноспособности государ-

ства. В национальных целях развития России до

2036 года отмечается: сохранение населения,

укрепление здоровья и повышение благополу-

чия людей, поддержка семьи. [9].
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Рис. 11. Федеральный проект «Спорт — норма жизни» в период с 2022 по 2024 гг. в РСО-Алании.
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Рис. 12. Национальный проект «Безопасные и качественные автомобильные дороги», в период с 2022 по

2024 гг. в РСО-Алании.

Что касается федерального проекта «Спорт —

норма жизни», за анализируемые 2022–2024

годы наблюдается неоднозначная динамика по

финансированию. Если средства, направленные

на финансирование данной отрасли в 2022 году,

были зафиксированы на уровне 619 355,40 тыс.

рублей, то в 2023 году исследуемый показатель

значительно просел на 38,19 процентных пункта.

В 2024 году наблюдалось увеличение средств,

направленных в рамках данного проекта, при

этом не удалось достичь объемов 2022 года.

Данные средства были использованы для модер-

низации объектов спортивной инфраструктуры.

Для поддержки здоровья нации очень важно

популяризовать здоровый образ жизни.

Средства, инвестируемые в национальный про-

ект «Безопасные и качественные автомобильные

дороги», характеризуются значительным сокра-

щением в 2023 году. В 2024 году объем средств,

направленных на этот проект, вырос на 109,1 про-

центных пункта по сравнению с 2023 годом. Рост

выделяемых средств влияет на снижение ко-

личества ДТП благодаря улучшению дорожной

сети. Новые дорожные проекты способствуют

привлечению инвестиций в регионы.

В ходе проведенного анализа по реализации

национальных проектов на территории Респуб-

лики Северная Осетия-Алания были выявлены

как позитивные тенденции, так и определенные

проблемы, требующие пристального внимания

и решения. Так, в рамках национального про-

екта «Туризм и индустрия гостеприимства» на-

блюдался рост объемов финансирования, как

и в других республиках СКФО, что способствова-

ло развитию внутреннего туризма и росту ВРП.

В силу сложившейся внешнеполитической си-

туации в стране необходимо было значитель-

но увеличить средства, направляемые на обо-

ронную промышленность, при этом необходи-

мо было оптимизировать бюджетные расходы,
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в результате чего объемы выделяемых средств

по определенным национальным проектам при-

шлось сократить, в их числе национальный про-

ект «Жилье и городская среда»; национальный

проект «Экология», национальный проект «Здра-

воохранение» и т.д.

В заключение следует отметить, что успешная

реализация национальных проектов требует

комплексного подхода, учета специфики регио-

нов и активной работы всех заинтересованных

сторон. Проведенный анализ позволил выявить

ключевые проблемы, что может способствовать

улучшению качества жизни населения респуб-

лики и достижению поставленных проектами

целей.
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