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Следует выделить важность конкурентных преимуществ интегрированных бизнес-структур любой

сферы деятельности в формировании экономических отношений как на уровне одной страны, так

и на уровне мирового пространства. В условиях современного рынка интегрированные бизнес-

структуры требуют эффективного управления логистическими затратами для поддержания конку-

рентоспособности и повышения рентабельности. Анализ логистических затрат позволяет выявить

неэффективное управление логистическими системами и разработать меры по их устранению.

Условия ведения бизнеса в любой стране миро-

вого пространства ориентированы на повыше-

ние конкурентных преимуществ экономических

субъектов. Основными конкурентными преиму-

ществами считаются широкие возможности при-

влечения денежных средств и направления их

аккумуляции для увеличения прибыли инвесто-

рам, расширяющие их возможности в части уча-

стия в ведении бизнеса. Однако в этом случае,

необходимо учитывать регламентированность

полномочий функций управления. По нашему

мнению, данные преимущества обеспечиваются

не обособленными экономическими субъекта-

ми, а интегрированными бизнес-структурами.

В свою очередь, по мнению ведущих специали-

стов интегрированные бизнес-структуры явля-

ются фундаментом экономики передовых и раз-

вивающихся стран, обеспечивающих повышение

производственной эффективности, приращение

прибыли, при этом затраты в большей степени

остаются неизменными.

В соответствии с опытом мирового значения

определяются направления концентрации ка-

питала и производственных мощностей, их ин-

теграции по вертикальному технологическому

принципу.

Интегрированные бизнес-структуры — это объ-

единения юридических лиц, объединяющие ком-

поненты бизнеса, такие как производство, сбыт,

НИОКР, финансовое управление и другие, кото-

рые взаимосвязаны и координируются между

собой для достижения общих целей, оптими-

зацию процессов, уменьшение расходов, повы-

шение эффективности и качества, способных

быстро адаптироваться к изменениям.

Характеристика интегрированных бизнес-групп:

1. Интегрированные бизнес-группы (ИБГ).

– ИБГ регулируемые на основе имуществен-

ных связей (участия в капитале): состоя-

щие из материнского и дочерних обществ

(классический холдинг); централизующие
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контроль собственников в совокупности

с материнским обществом (распределен-

ный холдинг); создаваемые на базе взаи-

моучастия в капитале.

– ИБГ, регулируемые на основе концентра-

ции контроля над ресурсами и услугами: на

базе централизованного снабжения и сбы-

та; координируемые с помощью кредитов,

страховых и лизинговых услуг; создавае-

мые на базе доступа к информационным

ресурсам и новейшим технологиям; коор-

динируемые путем распределения полу-

ченных от государства льгот.

2. ИБГ, регулируемые на основе централизации

властных полномочий.

– Образуемые на основе доверительного

управления.

– Регулируемые на базе совместного учре-

ждения рыночных структур (биржа, торго-

вые, лизинговые, инвестиционные и др.).

– Образуемые с передачей ряда функций

исполнительных органов.

Интегрированные структуры бизнеса — это ор-

ганизации, в которых объединены различные

стадии производственного процесса или це-

почки создания стоимости с целью повышения

эффективности, снижения издержек и укрепле-

ния конкурентных преимуществ. Такие структу-

ры позволяют компании контролировать весь

цикл производства и реализации продукции или

услуг от сырья до конечного потребителя.

Российская логистика в январе 2025 возросла

на 0,9% по сравнению с январем 2024, но сни-

зилась по сравнению с декабрем 2024 года на

13,9%. Рост ВВП в логистике замедлился по при-

чине снижения темпов роста внешнеторгового

оборота.

Стоимость инвестиционных издержек в логи-

стике в январе 2025 года возросла на 11,3%

по сравнению с январем 2024 года, что боль-

ше потребительской инфляции 9,9%. Тарифы на

логистические услуги растут более быстрыми

темпами, чем инфляция.

Таблица 1. Перевозки грузов транспортом [6].

январь 2025, млн.

тонн

в % к

январю 2024 г. декабрю 2024 г.

Перевозки грузов транспортом, в том

числе
649,3 100,9 86,1

железнодорожным 93,1 98 93,6

автомобильным 454,1 103,3 82,4

морским 2 83,5 86,6

внутренним водным 1,1 67,3 61,2

воздушным 0,03 100,6 63,8

трубопроводным 98,9 93,9 99,2

В себестоимости организаций различных отрас-

лей доля логистических затрат составляет от 5

до 50% [1].

Оценка эффективности логистических затрат

в интегрированных структурах бизнеса — это

комплексный постоянный процесс, который поз-

воляет выявлять узкие места, сокращать издерж-

ки и повышать конкурентоспособность. Исполь-

зование современных методик и технологий спо-

собствует достижению оптимального баланса

между затратами и качеством логистических

услуг, что является критически важным для эф-

фективного функционирования интегрирован-

ных бизнес-структур.

В интегрированных структурах бизнеса необхо-

дим полный учет затрат по всей цепочке созда-

ния стоимости. Необходимо комплексно оцени-

вать взаимодействия между подразделениями,
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так как изменение в одном сегменте может

существенно изменить затраты в другом [2; 5].

Оценка логистических затрат в интегрирован-

ных структурах бизнеса требует комплексного

подхода, с учетом внутренних связей и особен-

ностей взаимодействия между подразделения-

ми.

Сумму логистических затрат экономического

субъекта целесообразно использовать в каче-

стве индикатора оценки эффективности функ-

ционирования микрологистических систем ис-

следуемых структур. Для определения суммы

логистических затрат необходимо их сгруппи-

ровать по статьям калькуляции (табл. 2).

Таблица 2. Показатели логистических затрат, сгруппированные по статьям калькуляции.

Материалы, используемые

в логистических операциях
LC1

Стоимость запасных частей для

автомобильного парка, для системы

хранения

ГСМ, электроэнергия для

логистических операций
LC2

Стоимость ГСМ и электроэнергии,

потребляемых в логистических

операциях

Заработная плата работников,

используемых в логистических

операциях

LC3

Оплата труда работников,

задействованных в логистических

процессах

Отчисления на социальные нужды

работников, задействованных

в логистических процессах

LC4

Отчисления на социальные нужды

работников, задействованных

в логистических процессах

Амортизация основных средств,

используемых в логистических

операциях

LC5

Амортизация транспортных средств

Амортизация логистического

оборудования

Оплата логистических услуг сторонним

организациям
LC6

Ремонт и ТО транспортных средств

Перевозка грузов

Хранение и складирование

Расходы, связанные с логистическими

рисками
LC7

Стоимость потерь, связанных

с хранением, транспортировкой

Совокупные логистические затраты

TLC =
LC1 + LC2 + LC3 +
LC4+LC5+LC6+LC7

Статьи калькуляции Обозначения Показатель

Оценка эффективности логистических затрат

проводится в три этапа:

1. Определение доли логистических затрат в со-

вокупных затратах;

2. Факторный анализ влияния логистических

затрат на прибыль;

3. Определение рентабельности логистических

затрат.

На первом этапе оценки эффективности логи-

стических затрат рассчитывается фактический

размер логистических затрат по формуле:

TLC = ∑ LCn,

где TLC — совокупная сумма логистических

затрат; LCn — элемент логистических затрат.

Далее определяется доля логистических затрат

в совокупной сумме затрат экономического

субъекта по формуле:

ΔLC =
TLC
TC

⋅ 100,

где TLC — совокупная сумма логистических

затрат экономического субъекта; TC — совокуп-

ные затраты экономического субъекта.

На втором этапе оценки эффективности логи-

стических затрат проведем факторный анализ

влияния логистических затрат на прибыль.
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Элементы факторной модели:

Pr — Прибыль от продаж.

TR — Выручка.

СC — Себестоимость.

Cк — Коммерческие расходы.

Cу — Управленческие расходы.

TLC — Расходы, связанные с логистическими

операциями.

Факторный анализ прибыли от продаж прово-

дится по формуле:

Pr = TR − CC − Cк − Cу − TLC,

На третьем этапе определяется рентабельность

логистических затрат:

RLC =
Pr
TLC

.

Оценка эффективности логистических затрат

экономических субъектов позволяет оценить

влияние факторов в производственно-сбытовых

системах, что позволяет оптимизировать мо-

дели организационной структуры и параметры

механизма управления логистической системой

в интегрированной структуре бизнеса.

Анализ логистических затрат позволяет выявить

неэффективное управление логистическими си-

стемами и разработать меры по их устранению.

Логистические затраты организаций играют

важную роль в обеспечении их конкурентоспо-

собности. Для снижения затрат необходимо со-

вершенствовать логистические процессы, внед-

рять современные технологии и оптимизировать

логистическую инфраструктуру.
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