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Ускоренное технологическое развитие требует активного ответа со стороны всего научно-про-

мышленного комплекса, в том числе университетов. Актуальность исследования обусловлена

необходимостью анализа кооперативных связей между реальным сектором экономики и вузами,

которые играют ключевую роль в обеспечении технологического суверенитета страны. Цель

работы заключается в исследовании направлений трансфера технологий от университетов к биз-

несу. Для достижения поставленной цели необходимо рассмотреть существующие механизмы

взаимодействия между университетами и промышленными предприятиями. Важным аспектом

является также коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности, полученных

в университетах, посредством лицензирования, создания спин-офф компаний или передачи прав

на патенты. Наиболее эффективными формами взаимодействия являются совместные проекты

и научно-исследовательские работы, ориентированные на решение конкретных задач предприятий.

Эффективность трансфера технологий определяется рядом факторов, среди которых ключевыми

являются наличие развитой инфраструктуры в университетах (технопарки, бизнес-инкубаторы),

квалифицированный персонал, обладающий опытом в области коммерциализации и благоприятная

нормативно-правовая среда.

В современном мире образование является ос-

новным двигателем инновационного развития

общества, выступая в роли фундамента не толь-

ко для формирования человеческого капита-

ла, способного генерировать и внедрять новые

знания и технологии, но и для повышения кон-

курентоспособности государства на мировой

арене. Инвестиции в образование имеют пря-

мую корреляционную связь с ростом валового

внутреннего продукта (ВВП) и повышением уров-

ня жизни населения [5].
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В условиях быстрого развития технологий и рын-

ков, в совокупности с растущими требованиями

к конкурентоспособности на глобальном уровне

возникает необходимость создания специали-

зированной инновационной бизнес-среды, ко-

торая становится критически важным фактором

для обеспечения устойчивого экономического

роста и повышения национальной конкуренто-

способности. Инновационная бизнес-среда, от-

вечающая данным требованиям, представляет

собой сложную систему, которая состоит из

множества взаимосвязанных элементов: научно-

исследовательские организации, университе-

ты, предприятия, венчурные фонды, государ-

ственные институты и т.д. Все элементы данной

системы взаимодействуют с целью генерации,

распространения и коммерциализации новых

знаний и технологий. Этот подход согласуется

с Распоряжением Правительства РФ от 20 мая

2023 г. «Об утверждении Концепции техноло-

гического развития на период до 2030 г.», где

акцент делается на интеграции науки, бизнеса

и образования для достижения экономического

суверенитета страны [6].

Трансфер технологий представляет собой про-

цесс передачи научных знаний и результатов

исследований от одного субъекта к другому

с целью их внедрения в новые продукты, процес-

сы или услуги. В большинстве случаев данный

процесс включает в себя обмен информацией,

материалами, прототипами, а также опытом и на-

выками между университетами, исследователь-

скими институтами, государственными органи-

зациями и частными компаниями [4]. Взаимодей-

ствие между университетами и предприятиями

возникает из-за потребности производствен-

ного сектора в разработке новой технологии,

продуктов или процессов. Этот симбиотический

процесс, описанный в работах Генри Ицковиц

как «Тройная спираль», предполагает взаимо-

действие между университетами, предприятия-

ми и правительством для стимулирования инно-

ваций и экономического роста [10].

Одним из основных механизмов трансфера тех-

нологий является лицензирование интеллекту-

альной собственности. Лицензионные соглаше-

ния — это один из типов соглашений о переда-

че технологий, который позволяют владельцам

патентов, ноу-хау и других форм интеллекту-

альной собственности предоставлять другим

организациям право на использование этих тех-

нологий в обмен на роялти или другие фор-

мы компенсации [3]. Лицензионные соглашения

можно сравнить со сложносоставной структу-

рой, состоящей из взаимосвязанных элементов,

которые стороны в процессе переговоров рас-

пределяют и адаптируют для достижения взаи-

мовыгодного результата [3]. Данный механизм

является движителем коммерциализации ре-

зультатов исследований и разработок, обеспе-

чивая приток инвестиций в инновационные про-

екты. Санкт-Петербургский политехнический

университет Петра Великого в настоящее время

является одним из лидеров в области трансфера

технологий в России. Университет имеет боль-

шой опыт сотрудничества с промышленными

предприятиями, в том числе с малыми и средни-

ми предприятиями (МСП), в сфере разработки

и внедрения новых технологий [1].

В таблице 1 представлены данные о лицензиро-

вании как механизме трансфера технологий во

взаимодействии университетов и МСП

Другим важным каналом трансфера технологий

являются совместные научно-исследователь-

ские проекты. В рамках таких проектов универ-

ситеты и исследовательские институты сотруд-

ничают с частными компаниями для решения

конкретных технологических задач, что позволя-

ет компаниям получать доступ к передовым на-

учным знаниям и опыту, а университетам — внед-

рять результаты своих исследований в практику.

Так, Московский государственный университет

им. М. В. Ломоносова (МГУ) обладает развитой

инфраструктурой для трансфера технологий,

включая технопарк, бизнес-инкубатор и центры

коллективного пользования. Все это позволяет

МГУ активно сотрудничать с МСП в различных

отраслях, начиная IT и заканчивая биотехноло-

гиями.
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Таблица 1. Лицензирование как механизм трансфера технологий.

Тип лицензии

Исключительная (только

лицензиат имеет право

использовать технологию),

неисключительная

(лицензиар может

лицензировать технологию

другим лицам),

сублицензия (лицензиат

передает право

использования технологии

третьим лицам).

Дополнительный источник

финансирования,

возможность расширения

сферы влияния технологии

без дополнительных затрат,

возможность фокусировки

на фундаментальных

исследованиях.

Доступ к передовым

технологиям, возможность

быстрого внедрения

инноваций, снижение

затрат на разработку

и исследования,

возможность получения

конкурентного

преимущества.

Объекты

лицензирова-

ния

Патенты, полезные модели,

промышленные образцы,

ноу-хау, программное

обеспечение, базы данных,

другие объекты

интеллектуальной

собственности.

Коммерциализация

результатов

интеллектуальной

деятельности, повышение

цитируемости научных

публикаций, создание

положительного имиджа

университета.

Ускоренный доступ

к инновационным

решениям, снижение

рисков при внедрении

новых технологий,

возможность

использования бренда

и репутации университета.

Условия

лицензирова-

ния

Размер лицензионных

платежей (паушальный

платеж, роялти,

комбинированные платежи),

территория действия

лицензии, срок действия

лицензии, условия

использования технологии,

гарантии и ответственность

сторон.

Получение стабильного

дохода от лицензионных

платежей, возможность

контроля за

использованием

технологии, защита

интеллектуальной

собственности.

Планирование затрат на

лицензирование,

возможность адаптации

технологии под свои нужды,

получение технической

поддержки от

университета.

Этапы лицен-

зирования

Оценка технологии, поиск

потенциальных

лицензиатов, проведение

переговоров, заключение

лицензионного договора,

передача технологии,

контроль за соблюдением

условий договора,

поддержка лицензиата.

Создание эффективной

системы трансфера

технологий, повышение

привлекательности

университета для

инвесторов и партнеров,

развитие инновационной

экосистемы.

Получение доступа

к необходимым знаниям

и компетенциям, снижение

затрат на внедрение

технологии, повышение

конкурентоспособности.

Государ-

ственная

поддержка

Предоставление грантов

и субсидий на

коммерциализацию

разработок, создание

инновационных центров

и технопарков, поддержка

участия в выставках

и конференциях, налоговые

льготы для инновационных

предприятий.

Увеличение

финансирования

исследований

и разработок,

стимулирование

коммерциализации

результатов

интеллектуальной

деятельности, развитие

инновационной

инфраструктуры.

Снижение затрат на

инновации, доступ

к финансовой поддержке,

развитие инновационного

бизнеса.

Характери-

стика

лицензирова-

ния

Описание
Преимущества для

университета
Преимущества для МСП

Источник: Составлено автором по [7].



Региональная и отраслевая экономика 109

Кроме того, трансфер технологий может осу-

ществляться через создание спин-офф компа-

ний. Спин-офф компании — это новые предпри-

ятия, создаваемые на базе результатов иссле-

дований и разработок, проведенных в универ-

ситетах или исследовательских институтах. Эти

компании, как правило, занимаются коммерци-

ализацией конкретных технологий или продук-

тов [8]. Создание спин-офф компаний является

эффективным способом трансфера технологий,

поскольку оно позволяет ученым и инженерам

напрямую участвовать в процессе внедрения

своих разработок в практику. Несмотря на то,

что спин-офф компании, созданные на базе

российских университетов и научно-исследо-

вательских институтов, пока еще не так распро-

странены, но их количество растет (табл. 2).

Трансформация университетов в предприни-

мательские структуры обусловлена необходи-

мостью адаптации к динамично меняющимся

потребностям глобальной экономики, харак-

теризующейся высоким уровнем конкуренции

и технологических инноваций. Предпринима-

тельский университет рассматривается как ин-

ститут, активно интегрирующий образователь-

ную, исследовательскую и инновационную де-

ятельность с целью создания и коммерциали-

зации новых знаний и технологий, а также под-

готовки кадров, обладающих предприниматель-

скими компетенциями.

Таблица 2. Российские спин-офф компании.

IT и высокие

технологии

«Нанософт» МГТУ им. Н. Э. Баумана Разработка ПО

«Паратайп»
Московский энергетический

институт

Разработка и дистрибуция

шрифтов

«Интеллектуаль-

ные системы

Гео»

МГУ им. М. В. Ломоносова
Геоинформационные системы

(ГИС)

«Нейроботикс» МГУ им. М. В. Ломоносова Нейроинтерфейсы

Биотехнологии

и медицина

«Биокад»
НИИ особо чистых

биопрепаратов (изначально)

Разработка и производство

лекарств

«Генериум»

Институт биоорганической

химии им. М. М. Шемякина

и Ю. А. Овчинникова РАН

Разработка и производство

лекарств

«Эвалар»
(Основан на научных

разработках)

Производство БАДов

и лекарственных трав

Новые

материалы и на-

нотехнологии

«Оптосенсор»
Физико-технический институт

им. А. Ф. Иоффе РАН
Оптические сенсоры

«Плазма-центр»
Институт физики плазмы НИЦ

«Курчатовский институт»
Плазменные технологии

Отрасль Компания База (Университет/Институт) Направление деятельности

Источник: Составлено автором по [2].

Тем не менее, важно учитывать, что эффектив-

ность трансфера технологий зависит от ряда

факторов, включая наличие развитой инфра-

структуры, квалифицированных кадров, благо-

приятной нормативно-правовой базы и эффек-

тивной системы защиты интеллектуальной соб-

ственности. Важную роль в создании благопри-

ятных условий для трансфера технологий играет

государственная поддержка, включая финанси-

рование научно-исследовательских проектов,

предоставление налоговых льгот и поддержку

инновационного предпринимательства.

Университеты играют ключевую роль в обес-

печении технологического суверенитета стра-

ны, выступая центрами генерации инноваций,
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партнёрами бизнеса, а также являются инфра-

структурными хабами для коммерциализации

технологий [9]. Их взаимодействие с малыми

и средними предприятиями через лицензирова-

ние, совместные проекты и спин-офф компании

способствует ускоренному внедрению научных

разработок в реальный сектор экономики. Для

повышения эффективности трансфера техно-

логий необходимо развивать инфраструктуру

университетов и совершенствовать нормативно-

правовую базу.
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