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В статье рассмотрен Европейский рынок перестрахования, который является ключевым элементом

глобальной системы управления рисками, обеспечивая финансовую устойчивость страхового

сектора и защищая экономику от масштабных убытков. В условиях роста частоты катастроф,

климатических изменений и цифровой трансформации отрасль сталкивается с новыми вызовами,

такими как киберугрозы, геополитическая нестабильность и конкуренция с альтернативными

источниками капитала. Технологические инновации, включая искусственный интеллект и большие

данные, позволяют перестраховщикам оптимизировать процессы андеррайтинга и управления

рисками. Крупные игроки, такие как Munich Re и Hannover Re, сохраняют лидерство благодаря

диверсификации портфелей и стратегическому партнерству.

Европейский рынок перестрахования играет су-

щественную роль в глобальной системе управ-

ления рисками, обеспечивая финансовую ста-

бильность страховых компаний и защищая эко-

номику от масштабных убытков. В условиях ро-

ста частоты катастроф, климатических изме-

нений и цифровой трансформации перестра-

хование становится важнейшим инструментом

распределения рисков и поддержания стабиль-

ности страхового сектора [3].

Согласно последним оценкам, объем мирового

рынка перестрахования достиг 350,1 млрд долл.

США в 2023 г., а к 2032 г. ожидается среднегодо-

вой рост примерно на 6,5%. Европа продолжает

удерживать лидирующие позиции благодаря

сильной регуляторной среде, высококонцентри-

рованным игрокам и активным внедрениям тех-

нологических новинок [4].

В условиях глобализации перестраховщики по-

лучили доступ к широкой клиентской базе, рас-

ширили географический охват и используют

свой опыт в различных регионах. В свою оче-

редь, интернационализация способствует раз-

витию трансграничного сотрудничества, созда-

нию совместных компаний и формированию

партнерств, что стимулирует развитие и появле-

ние новаторских решений на перестраховочном

рынке.

Демографические изменения, такие как прирост

населения, глобальная урбанизация и общая

тенденция старения общества, оказывают зна-

чительное влияние на перестраховочный рынок.

Растущая численность населения и концентра-

ция его в мегаполисах увеличивают спрос на

страховые услуги, охватывающие жизнь, здо-

ровье и имущество граждан. Согласно стати-
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Рис. 1. Прогнозный объем рынка перестрахования, млрд долл. США [5].

стике Всемирного банка, в 2023 г. около 56%

населения Земли живет в городской местности,

причем почти 80% мирового валового продукта

производится именно городскими районами.

Это означает, что перестраховочные компании

выполняют ключевую роль, предлагая механиз-

мы управления рисками и потенциалом, спо-

собные удовлетворить возрастающие потребно-

сти разных демографических групп в надежных

страховых продуктах.

Рост частоты глобальных катастроф и стихийных

бедствий стимулирует спрос на перестрахова-

ние для покрытия значимых и непредсказуе-

мых убытков. В частности, по данным Института

страховой информации, в 2021 г. природные

катастрофы нанесли общий глобальный эко-

номический ущерб в размере 270 млрд долл.

США. Перестрахование играет ключевую роль

в повышении финансовой устойчивости первич-

ных страховщиков. Эта поддержка имеет боль-

шое значение, особенно в условиях высоких

рисков стихийных бедствий и связанных с ними

экономических колебаний [4].

Развитие технологий искусственного интеллек-

та позволяет перестраховщикам эффективно

оценивать риски и ускорять обработку инфор-

мации, преобразовывать качественные характе-

ристики договоров и тексты заявлений в коли-

чественную форму. Это ускоряет доступ к важ-

нейшим данным, способствуя более стратегиче-

скому и обоснованному подходу к управлению

общими рисками и отношениями с потребителя-

ми. Также искусственный интеллект позволяет

перестраховщикам взаимодействовать на бо-

лее ранних этапах цепочки создания стоимости

перестрахования, устанавливая более тесные

партнерские отношения с конечными потреби-

телями.

В 2023 г. компания Appian представила «Con-

nected Underwriting Life Workbench» [5], предна-

значенный для оптимизации рабочих процессов

страховщиков и управления данными с помо-

щью автоматизированного сквозного процесса,

который упрощает задачи андеррайтеров за

счет предоставления единого интерфейса для

оценки рисков, обработки исключений и приня-

тия управленческих решений. Благодаря инте-

грации расширенных функций автоматизации

и управления данными, что позволяет страхов-

щикам принимать более быстрые и точные ре-

шения по полисам.

Рынок перестрахования делится на две катего-

рии: «жизнь и здоровье» и «не жизнь». В 2023 г.

категория, не относящаяся к страхованию жиз-

ни, занимает долю рынка более 58% и сохраняет

тенденцию к росту в течение прогнозируемого

периода. По мере роста информированности

о климатических изменениях и их влияния на

риски растет потребность в решениях по пере-

страхованию, способных адекватно отвечать на

возникшие угрозы.

Кроме того, крупные фирмы сотрудничают с пе-

рестраховщиками, чтобы обеспечить комплекс-

ное страхование лиц, не связанных со страхова-

нием жизни, для конечных клиентов. Например,

в 2024 г. CGI заключила партнерское согла-

шение с Munich Re, чтобы помочь страховщи-

кам сократить количество претензий, увеличить

прибыль и повысить долгосрочную стоимость

за счет снижения климатических рисков. Это
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партнерство объединяет платформу Location

Risk Intelligence Platform от Munich Re с пред-

ложениями CGI по снижению климатических

рисков, что позволяет страховщикам миними-

зировать влияние климатических изменений на

свои бизнес-модели и прибыльность.

По типу рынок перестрахования делится на фа-

культативное перестрахование и договорное

перестрахование. Сегмент договорного пере-

страхования в 2023 г. оценивался более чем

в 207 млрд долл. США. Такие факторы, как рас-

тущая сложность страховых портфелей, в значи-

тельной степени стимулируют спрос на договор-

ное перестрахование. Первичные страховщики,

управляющие значительными объемами рисков

по различным направлениям бизнеса, все ча-

ще обращаются к договорному перестрахова-

нию для более эффективного снижения рисков.

Используя договорное перестрахование, стра-

ховщики могут переложить значительную долю

своих рисков на перестраховщиков, тем самым

повышая эффективность капитала и снижая фи-

нансовую волатильность.

Рынок перестрахования Северной Америки за-

нимает доминирующую долю в размере около

32% в 2023 г. за счет роста частоты и серьез-

ности стихийных бедствий (ураганы, лесные по-

жары и наводнения). В результате региональ-

ные страховщики стремятся получить больше

перестраховочного покрытия для управления

рисками и смягчения крупномасштабных убыт-

ков. В частности, по данным Природного центра

экологической информации, в 2023 г. экономи-

ческие потери от стихийных бедствий в США

оценивались в 114 млрд долл. США, а число

погибших составило 430 чел.

Инициатива «Один пояс, один путь» стимулирует

инвестиции в инфраструктуру в Азии и за ее пре-

делами, создавая новые риски и возможности

для перестрахования. В рамках этой инициативы

китайские перестраховщики расширяют свое

глобальное присутствие и выходят на междуна-

родные рынки.

Управление по регулированию и развитию стра-

хования Индии (IRDAI) отмечает реформенные

позиции, направленные на улучшение секто-

ра страхования и перестрахования, включая

изменения в требованиях к капиталу и стан-

дартах управления рисками. Данные инстру-

менты способствуют формированию динамич-

ного ландшафта перестрахования в Азиатско-

Тихоокеанском регионе.

Крупнейшие европейские перестраховочные

компании, такие как Munich Re и Hannover Re,

сохраняют сильные позиции, обладая 28% доли

перестраховочного рынка, несмотря на усиле-

ние конкуренции.

Munich Re в модели стратегического управления

диверсифицирует свои портфели по регионам

и сегментам бизнеса, что снижает риски, а также

укрепляет устойчивость получения прибыли.

Hannover Re придерживается более целена-

правленной стратегии, фокусируясь на выбран-

ных сегментах рынка и линиях бизнеса, где за-

действует накопленный управленческий опыт

и сильные позиции в финансовой среде. Данная

стратегия компании позволяет управлять финан-

совыми рисками на основе аналитических ре-

шений, моделирования для эффективной оценки

и снижения их.

В контексте традиционной полемики необходи-

мо отметить, что в дальнейшем прогнозируется

ежегодное сохранение устойчивого роста объе-

ма рынка перестрахования Европы на уровне

около 6,5%. Главными катализаторами будут

являться:

1. Продолжение процесса урбанизации и уве-

личение плотности населения в мегаполисах,

создающие повышенный спрос на покрытие

вероятностных рисков.

2. Воздействие изменения климатического

ландшафта, приводящего к росту ущерба

от погодных условий.

3. Развитие цифровых технологий, способству-

ющих страховым компаниям стремительнее

реагировать на возникающие угрозы и повы-

шать качество обслуживание акторов данно-

го взаимодействия.
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Рис. 2. Доля рынка перестрахования по типам, млрд долл. США [2].

Рис. 3. Прогнозные ожидания рынка перестрахования Северной Америки, млрд долл. США [4].

Следовательно, можно сделать вывод, что евро-

пейский рынок перестрахования, сохраняя высо-

кую привлекательность для инвестиций и инно-

ваций, остается ключевым игроком в глобальной

экономике управления финансовыми рисками.
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