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В статье рассматриваются условия обеспечения экономической безопасности сельскохозяй-

ственных предприятий в современных реалиях, определяются главные ее угрозы и предлагаются

наиболее действенные методы нейтрализации этих угроз. Отмечается, что только тщательное их

исследование может позволить предприятиям аграрной сферы выстроить систему экономической

безопасности для того, чтобы эффективно функционировать в настоящем и будущем.

Неотъемлемым элементом функционирования

любого предприятия является управление его

экономической безопасностью. Различают эко-

номическую безопасность в широком смысле,

имея в виду экономическую безопасность тер-

риториальных образований регионов и госу-

дарства в целом, а также экономическую без-

опасность отдельных экономических субъектов.

И в том, и в другом случае это понятие подра-

зумевает создание, поддержание и оптимиза-

цию функционирования определенной системы,

обеспечивающей развитие и экономическую

стабильность, в том числе путем нейтрализации

влияния различных угроз.

Актуальность темы исследования в условиях

повышенной нестабильности экономики обу-

словлена необходимостью определения основ-

ных направлений предотвращения угроз эконо-

мической безопасности сельскохозяйственных

организаций.

Предметом исследования явились теоретиче-

ские и практические вопросы, связанные с изу-

чением влияния различных факторов на обеспе-

чение экономической безопасности предприя-

тий, функционирующих в аграрной сфере эконо-

мики.

Исследование основывается на материалах на-

учной литературы, при его осуществлении были

использованы общенаучные методы: синтеза

и аналогий; научных абстракций и классифика-

ций; системного подхода; обобщения и обосно-

вания; контент-анализа мнений российских экс-

пертов и экономистов по изучаемым вопросам.

Проанализировав точки зрения различных авто-

ров в отношении обеспечения экономической

безопасности хозяйствующих субъектов, мож-

но отметить, что главными ее условиями явля-

ются: стабильность деятельности организации;

своевременное выявление и прогнозирование
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угроз и вызовов экономической безопасности;

способность собственными усилиями предот-

вращать или, в крайнем случае, нейтрализовать

угрозы (действительно существующие и воз-

можные в будущем).

К основным внешним угрозам экономической

безопасности организаций в сложившихся усло-

виях можно отнести: экономическую и полити-

ческую нестабильность; высокий уровень ин-

фляции и монополизации экономики; конфликты

в обществе и безработицу; высокую степень

конкуренции за энергоносители, сырье и рынки

сбыта; криминализацию отдельных сфер дея-

тельности общества и др.

К числу существенных внутренних угроз эконо-

мической безопасности относятся: рискованная

экономическая политика; отсутствие анализа

рыночной ситуации, в которой функционирует

предприятие; несоблюдение принципа обеспе-

чения сохранности собственности (случаи зло-

употреблений, халатности и т.д., приведшие к по-

явлению материального ущерба на предприя-

тии); несоблюдение информационной безопас-

ности, неэффективное управление персоналом;

низкую квалификацию работников и др.

Так как объектом исследования в работе явля-

ются сельскохозяйственные организации, опре-

делим главные угрозы, с которыми они сталки-

ваются, только тщательное исследование этих

угроз может позволить предприятиям аграрной

сферы выстроить систему своей экономической

безопасности, для того чтобы эффективно функ-

ционировать.

Как показывает практика, основными в числе

угроз экономической безопасности сельско-

хозяйственного предприятия являются угрозы

природно-климатического характера, которые

могут причинить материальный вред его дея-

тельности. К таким угрозам относятся замороз-

ки в весенний период, засуха или отсутствие

дождей в летний период, выпадение осадков

в период сбора урожая, болезни и эпидемия

животных и пр.

Угрозы «природно-климатического характера

должны учитываться при определении основных

направлений развития предприятия, функцио-

нирующего в аграрной сфере, вне зависимости

от типа его деятельности на протяжении всего

периода его существования» [7].

На втором месте по частоте возникновения и су-

щественности стоят угрозы финансового харак-

тера, к которым относится достаточно большой

их спектр, в том числе высокая себестоимость

производства; низкий уровень цен на сельско-

хозяйственную продукцию при сохраняющем-

ся диспаритете между ним и уровнем цен на

закупаемые для сельского хозяйства средства

производства, горючее и смазочные материалы;

значительная закредитованность предприятий

аграрной сферы; наличие больших объемов кре-

диторской задолженности и др.

Также в числе угроз финансового характера

необходимо отметить низкий уровень платеже-

способности сельскохозяйственных предприя-

тий, который часто является следствием сезон-

ности аграрного производства и воздействия

вышеуказанных угроз финансового характера

ввиду их несвоевременного предотвращения.

Влияние угроз финансового характера зачастую

приводит к нестабильности развития и низкой

рентабельности этих предприятий, потере их

финансовой устойчивости.

Еще одной угрозой экономической безопас-

ности сельскохозяйственной организации яв-

ляется недостаток квалифицированных кадров

и низкий уровень их подготовки. Нехватка специ-

алистов в области сельского хозяйства негатив-

но влияет на стабильность функционирования

предприятий и результативность их деятельно-

сти.

Кроме того, на уровень экономической без-

опасности сельскохозяйственных предприятий

огромное влияние оказывает «неэластичность

спроса на цену сельскохозяйственной продук-

ции. Так, при изменении спроса на продукцию

сельскохозяйственного производства, цены на

нее практически не меняются. Главным образом

это связано с ограничениями в сроках хранения
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продукции», ввиду чего происходит навязыва-

ние цен на рынке, по которым сельхоз товаро-

производители вынуждены реализовывать свою

продукцию. «Это обстоятельство приводит к сни-

жению конкурентоспособности сельскохозяй-

ственной продукции, вследствие чего понижа-

ется экономическая безопасность предприятия

в целом» [7].

Определенное влияние на экономическую без-

опасность субъектов хозяйствования в аграр-

ной сфере оказывают экологические риски, так

как функционирование сельскохозяйственного

предприятия непосредственным образом свя-

зано с оказанием воздействия на окружающую

среду. Основными экологическими рисками яв-

ляются стремительное снижение плодородия

сельскохозяйственных угодий вследствие ин-

тенсивности их использования и/или нарушения

технологии обработки, в том числе посредством

«чрезмерного употребления химикатов (удобре-

ний и средств защиты растений). Это приводит

не только к снижению качественных показате-

лей и безопасности производимой продукции,

но и к загрязнению окружающей среды» [7]. Так

как указанные риски присутствуют повсеместно,

проблема сохранения экологической безопас-

ности становится глобальной.

В качестве еще одной угрозы экономической

безопасности сельхозтоваропроизводителей

можно обозначить их низкую инвестиционную

и инновационную привлекательность, которая

обосновывается малой доходностью при боль-

ших затратах на техническое перевооруже-

ние и модернизацию производства. А учитывая

нестабильное положение и значительные суммы

кредиторской задолженности, средств на осу-

ществление инноваций и инвестиций у самих

сельхозтоваропроизводителей катастрофиче-

ски не хватает.

К угрозам производственно-технического ха-

рактера на сельскохозяйственных предприятиях

относятся угрозы нарушения производственно-

технологического процесса, недостаточное ис-

пользование новейших достижений в области

современных технологий производства и техни-

ки.

Таблица 1. Методы борьбы с угрозами экономической безопасности сельскохозяйственной организации.

Агрострахование

Позволяет снизить природно-климатические

угрозы, связанные с влиянием неблагоприятных

природных условий, снизить потери

Природно-

климатические

Создание службы

экономической

безопасности

Позволит организации своевременно оценивать

и нейтрализовать финансовые риски.
Финансовые

Создание службы

внутреннего контроля

«Позволит достигнуть максимально эффективного

использования ресурсов, соблюдения порядка

технологического процесса, а также

правильности ведения бухгалтерского учета.

Представляет собой эффективный инструмент

управления сельскохозяйственной

организацией» [7]

Финансовые;

производственно-

технологического

характера; недостатка

квалифицированных

кадров

Государственная

поддержка отрасли

Государственная поддержка

сельскохозяйственных организаций в виде

субсидий, различных льгот, дотаций, льготного

кредитования позволит добиться положительных

результатов деятельности

Финансовые; недостатка

квалифицированных

кадров; низкой

инвестиционной

и инновационной

привлекательности

Метод Описание метода
Нейтрализуемые

угрозы

Продолжение на следующей странице



214 Экономические науки • 2025 • №5 (246)

Таблица 1. Методы борьбы с угрозами экономической безопасности сельскохозяйственной организации.

(Продолжение таблицы)

Внедрение новых

технологий

производства

«Переход к кардинально новым способам

выращивания растениеводческих культур

и животных, в частности, проведение ускоренной

селекции, использование синтетической

биологии, пищевой биотехнологии,

сбалансированности кормления, районирования

сортов и пород и др.» [7] позволит нейтрализовать

большое количество угроз

Экологические;

природно-

климатические;

производственно-

технологического

процесса; низкой

инвестиционной

и инновационной

привлекательности

Пересмотр

нормативно-правовой

базы

Пересмотр нормативной базы по устранению

излишних бюрократических барьеров,

блокирующих возможности реально действующих

аграриев получить поддержку от государства

Формализация

государственной

поддержки

Метод Описание метода
Нейтрализуемые

угрозы

Еще одним видом угроз экономической безопас-

ности аграрных предприятий является формали-

зация государственной поддержки, основным

видом которой выступает субсидиальное финан-

сирование. Однако получение субсидий ввиду

многих бюрократических проволочек и барье-

ров становится затруднительным или растяги-

вается на длительный срок.

На основании выявленных угроз экономической

безопасности хозяйствующих субъектов, функ-

ционирующих в аграрной сфере, в таблице 1 бы-

ли определены наиболее действенные методы

борьбы с ними.

Таким образом, в современных условиях перед

сельскохозяйственными предприятиями остро

встает вопрос о необходимости организации

грамотной политики по обеспечению его эко-

номической безопасности и стабильного функ-

ционирования предприятия в целом, в том числе

посредством преодоления различных угроз.

При этом только учитывая современное состо-

яние рынка, экономики в целом и других фак-

торов, оказывающих влияние на хозяйственную

деятельность аграрного предприятия, возможно

выявление причин возникновения угроз его эко-

номической безопасности и предотвращение их

негативного влияния.
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