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В статье авторы рассматривают возможные инструменты для развития российского бизнеса

в рамках евразийского экономического союза. Определено, что в условиях экономической и поли-

тической нестабильности усилия членов-государств ЕАЭС должны быть направлены не только на

краткосрочные меры поддержки, но и на долгосрочные стратегии развития бизнеса, основанные

на инновациях, цифровой трансформации и прямых инвестициях. Авторы отмечают, что для

масштабирования бизнеса необходимо выявлять проблемы и препятствия, которые негативно

влияют на организацию и ведение российского бизнеса в условиях экономических санкций.

mailto:TAAson@fa.ru
mailto:irina_tyurina@internet.ru
mailto:miych@mail.ru
mailto:216132@edu.fa.ru
mailto:216133@edu.fa.ru


470 Экономические науки • 2025 • №2 (243)

Евразийский экономический союз представля-

ет уникальную платформу для реализации эко-

номической деятельности, в особенности для

создания и развития бизнеса. Интеграционные

процессы, общая экономическая зона, таможен-

ные условия открывают перед российскими ком-

паниями ряд перспектив.

Использование инструментов интеграции поз-

воляет расширить возможности российского

бизнеса в различных сферах евразийского про-

странства. Так, в области промышленности и ма-

шиностроения с 2019 года существует Евразий-

ская сеть промышленной кооперации, субкон-

тракции и трансферта технологий. Среди це-

лей данного проекта можно выделить создание

особой цифровой экосистемы, предоставляю-

щей платформу для успешного ведения бизнеса

в области промышленности, так как именно дан-

ный проект предоставляет предприятиям воз-

можность подбора эффективного контрагента

в рамках ЕАЭС, вовлечения малых и средних

предприятий в производство, участия в про-

изводственных цепочках интеграции. В рамках

проекта создается механизм льготного кредито-

вания совместных предприятий. Так, при про-

изводственной кооперации интеграция ЕАЭС

может компенсировать до 5% от себестоимости

продукции, а именно поставки материалов или

комплектующих для создания конечной продук-

ции, при технологической кооперации может

быть восполнено до 5% от стоимости предостав-

ления используемой технологии [9].

Другим проектом, выступающим инструмен-

том поддержки российских предприятий, яв-

ляется «Фабрика проектного финансирования

ВЭБ.РФ» [10]. Программа позволяет промыш-

ленным корпорациям получить займы; проекты

проходят отбор по определенным критериям,

а именно минимальная стоимость проекта в 3

млрд рублей, максимальный срок окупаемости —

30 лет, максимальный срок финансирования —

20 лет и собственные средства должны состав-

лять не менее 20% от стоимости проекта. [10]

На данный момент «Фабрика» организует свою

деятельность внутри ЕАЭС. Предоставление зай-

ма предприятиям происходит за счет россий-

ских коммерческих банков и финансовых орга-

низаций стран-участниц, а также существует

возможность получения субсидии от Минэко-

номразвития РФ и от Минфин РФ. В дальнейшем

существуют планы на привлечение зарубежного

финансирования предприятий из третьих стран.

Общие экономические зоны являются важным

инструментом, которым может воспользовать-

ся российский бизнес. В статье 27 «Договора

о Евразийском экономическом союзе» [3] указан

данный инструмент, созданный для развития

экономического потенциала предприятий. Ре-

жим свободной таможенной зоны в ОЭЗ может

способствовать облегчению сбыта продукции

и импорта комплектующих и материалов. Более

того, налог на прибыль в таких зонах состав-

ляет до 15,5%. К 2024 году уже 2 трлн. рублей

было инвестировано в особые экономические

зоны [8]. В рамках особых экономических зон

созданы условия для использования существу-

ющих, а также развития новых технологий. Так,

помимо сниженных издержек на развитие бизне-

са, компании могут воспользоваться научными

достижениями кластеров.

Таким образом, в рамках ЕАЭС российские про-

мышленные кооперации активно поддерживают-

ся, создаются различные инструменты для фор-

мирования устойчивого промышленного произ-

водства.

Промышленное производство напрямую свя-

зано с уровнем доступа к информационным

технологиям. Российский бизнес в сфере IT-

технологий имеет достаточно возможностей для

развития и масштабирования. Проект

«Лаборатория искусственного интеллекта» [6]

стремится создать условия для качественного

внедрения ИИ в бизнес-процессы предприятий

МСП. Созданный массив данных предоставляет

возможность использовать готовые ИТ-решения

в рамках ведения бизнеса в сфере не только

информационных технологий, но и в других об-

ластях.

Стоит рассмотреть агропромышленный ком-

плекс (АПК), а именно инструменты для ЕАЭС,
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которые помогают сейчас в его развитии и бу-

дущие возможности. К текущим инструментам

можно отнести: субсидии и гранты для сельско-

хозяйственного производства, льготное креди-

тование и доступ к финансированию, технологи-

ческая модернизация и обмен опытом в рамках

ЕАЭС [2]; к возможностям: увеличение объе-

мов поставок сельхозпродукции между стра-

нами ЕАЭС без пошлин, создание совместных

агропредприятий для переработки и экспорта

продукции, развитие органического земледелия

и экспорт экологически чистой продукции. Так-

же важно отметить влияние государственной

поддержки.

Выделим три главных составляющих, которые

способствуют ведению российского бизнеса

в рамках ЕАЭС.

С точки зрения регулирования — в рамках ЕАЭС

важным аспектом является пункт 5 статьи 95

Договора о ЕАЭС, который устанавливает, что

поддержка, предоставляемая в каждой из стран-

участниц, должна основываться на едином под-

ходе, и этот подход гармонизирован с нормами

ВТО и Соглашением по сельскому хозяйству.

В 2016 году была утверждена Методология рас-

чета разрешенного уровня мер государствен-

ной поддержки сельского хозяйства, которая

обеспечивает единый подход к расчету объема

господдержки в рамках ЕАЭС и включает формы

уведомлений о таких мерах [4].

Второе — льготное кредитование и доступ к фи-

нансированию. В ЕАЭС с 2024 года действует но-

вый механизм, который будет направлен на фи-

нансовую поддержку совместных промышлен-

ных проектов. Этот механизм позволит странам-

участницам объединения получать льготные кре-

диты для реализации разработок в реальном

секторе экономики. Однако чтобы проект был

одобрен, в его реализации должны участвовать

компании как минимум из трех стран ЕАЭС.

К третьему инструменту относится технологи-

ческая модернизация и обмен опытом в рамках

ЕАЭС. В 2024 году Евразийская экономическая

комиссия (ЕЭК) продолжила активно развивать

диалог с третьими странами в области промыш-

ленности и агропромышленного комплекса [4].

Однако в текущих глобальных условиях Россия

сталкивается с серьезными вызовами, связан-

ными с продолжающимися информационными

войнами и экономическими санкциями, введен-

ными западными странами. Эти обстоятельства

требуют укрепления интеграционных процессов

в рамках Евразийского экономического союза

(ЕАЭС) как стратегического ответа для обеспе-

чения экономической стабильности и безопас-

ности. Несмотря на потенциальные преимуще-

ства, которые предоставляет такая интеграция,

российский бизнес, работающий на территории

ЕАЭС, сталкивается с множеством препятствий,

затрудняющих его развитие и ограничивающих

возможности полного использования преиму-

ществ экономического союза.

Один из наиболее значимых барьеров, с кото-

рым сталкиваются российские компании при

работе в странах ЕАЭС, — это недостаточная раз-

витость транспортной и логистической инфра-

структуры. На границах между государствами,

входящими в состав Евразийского экономиче-

ского союза (ЕАЭС), периодически возникают

сложности, связанные с транспортными потока-

ми. Проблемы нередко проявляются в виде скоп-

ления автотранспорта, особенно при перемеще-

нии товаров через пункты пропуска. В докладе,

посвященном состоянию и перспективам раз-

вития таможенной инфраструктуры стран ЕАЭС,

указано, что автомобильные пункты пропуска

часто перегружены и работают на пределе своих

возможностей [5].

Еще одной значимой проблемой является конку-

ренция с местными производителями, которые

получают значительную поддержку от своих

правительств. Эта поддержка может принимать

различные формы, включая субсидии, налоговые

льготы и преференции в государственных закуп-

ках. По словам министра Евразийской экономи-

ческой комиссии Бахыта Султанова, в странах

ЕАЭС наблюдается преобладание протекцио-

нистской политики, создающей барьеры для

свободного ведения бизнеса [7]. Такая ситуация
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приводит к неравным условиям конкуренции,

где российские компании оказываются в менее

выгодном положении по сравнению с местны-

ми производителями, пользующимися государ-

ственной поддержкой. Это особенно заметно

в Беларуси, где действуют масштабные про-

граммы субсидирования сельского хозяйства.

В рамках государственной программы развития

аграрного бизнеса в Беларуси за пятилетку

(2021–2025) фермеры получили более Br 8,5 млн.

Подобная ситуация наблюдается и в других

секторах. В Кыргызстане освобождаются от на-

логообложения на прибыль сельскохозяйствен-

ные производители [7]. Казахстан реализует

программы поддержки пищевой промышлен-

ности, включая субсидирование модернизации

производственных мощностей и продвижение

экспорта.

По словам главы Российского союза промыш-

ленников и предпринимателей Александра Шо-

хина, в рамках деятельности в ЕАЭС с 2016

года удалось ликвидировать 62 барьера, препят-

ствовавших доступу на рынки стран-участниц.

Однако по данным Евразийской экономической

комиссии, сохраняется 41 препятствие, среди

которых 7 барьеров и 34 ограничения [4]. Наи-

более проблемными сферами остаются государ-

ственные закупки, санитарные и фитосанитар-

ные меры, а также налоговая политика.

Различия в технических стандартах и требова-

ниях к качеству продукции, а также отличия

в системах сертификации в разных странах-

членах ЕАЭС создают ощутимые сложности для

бизнеса. Например, продукция, произведенная

согласно нормам одной страны, может быть

несовместимой с требованиями другой страны.

Это приводит к дополнительным затратам на

переработку и сертификацию продукции, что

негативно отражается на рентабельности биз-

неса [1]. Российские предприниматели, а также

представители бизнес-сообщества Казахстана

часто сталкиваются с трудностями при выходе

на рынки ЕАЭС. Предприниматели отмечают,

что сталкиваются с длительными процедурами

контроля и необходимостью оформления обшир-

ного пакета документов.

Финансовые вложения в страны ЕАЭС сопровож-

даются рядом сложностей, связанных с неста-

бильностью валютных курсов и различиями в на-

логовом регулировании, что существенно огра-

ничивает возможности российского бизнеса на

территории Союза. Одной из ярких иллюстраций

данной проблемы является ситуация, сложив-

шаяся в Казахстане в период экономических

кризисов.

Таким образом, российский бизнес на терри-

тории ЕАЭС сталкивается с комплексом про-

блем, включая регуляторные барьеры, таможен-

ные препятствия, экономическую нестабиль-

ность, коррупцию, недостаточное развитие ин-

фраструктуры и усиление конкуренции. Для пре-

одоления этих препятствий необходимы скоор-

динированные усилия по гармонизации законо-

дательства, борьбе с коррупцией, улучшению

инфраструктуры и созданию благоприятного

инвестиционного климата. Только в этом слу-

чае потенциал ЕАЭС будет реализован в пол-

ной мере, способствуя экономическому росту

и развитию бизнеса во всех странах-участницах

и российского бизнеса в частности.
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