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Современные экономические вызовы требуют поиска новых подходов к развитию бизнеса. Особен-

но актуальным становится вопрос диверсификации малых и средних предприятий. Проведенное

исследование легкой промышленности выявило комплекс трудностей, преодоление которых воз-

можно через механизмы государственного регулирования. По мнению исследователей, ключевым

фактором преодоления санкционного давления может стать активное взаимодействие государ-

ственных структур с представителями малых и средних предприятий. Такое партнерство способно

не только минимизировать негативные последствия ограничительных мер, но и обеспечить новые

точки роста для российской экономики.

В легкой промышленности наблюдается серьез-

ный кризис, вызванный множеством факторов.

Среди ключевых проблем — дефицит квалифи-

цированного персонала всех уровней: от рядо-

вых рабочих до руководителей и технических

специалистов. Ситуацию усугубляют изношен-

ные производственные мощности и критическая

зависимость от иностранных поставщиков мате-

риалов и технологического оборудования. Тем

не менее даже в таких сложных условиях неко-

торые компании малого и среднего сегмента

демонстрируют жизнеспособность. Особенно

показателен период пандемии, когда ряд пред-

приятий не только выжил, но и достиг успеха

благодаря грамотной диверсификации бизне-

са. Эти примеры делают исследование данной

проблематики особенно значимым в текущих

экономических реалиях [4].

В текущих кризисных условиях необходимо най-

ти эффективные механизмы поддержки малых

и средних предприятий (далее МСП), а также

разработать практические рекомендации по

преодолению экономических трудностей для

бизнес-сообщества. Исследование направлено
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на выявление оптимальных антикризисных реше-

ний и обоснование важности государственной

поддержки МСП.

Современная экономическая ситуация требует

поиска новых точек роста, главной из которых

должно стать развитие производств, способ-

ных заменить импортные товары. Неопределен-

ность на рынках и введенные санкции созда-

ют серьезные препятствия для экономического

развития. Для успешной реализации программ

импортозамещения критически важно обеспе-

чить финансирование как из государственного

бюджета, так и из частных источников, при этом

необходимо распределять возможные риски

между различными финансовыми институтами

и банковским сектором. Современный подход

к управлению хозяйственной деятельностью по-

казал несостоятельность идеи о саморегулиру-

ющемся рынке. Государственное регулирова-

ние стало необходимым инструментом развития.

В кризисных условиях бизнес концентрируется

на сохранении капитала, оптимизации рисков

и сокращении потерь. Такая стратегия в сочета-

нии с государственной поддержкой формирует

прочный фундамент для создания нового инду-

стриального потенциала государства [4].

Для успешного функционирования российской

легкой промышленности критически важно ак-

тивное участие государства в развитии данного

сектора экономики. Устаревшее оборудование

многих компаний, которому зачастую несколь-

ко десятилетий, существенно ограничивает их

способность производить современные товары,

способные конкурировать на международной

арене. В связи с этим государственные програм-

мы субсидирования технологического обновле-

ния производственных мощностей становятся

ключевым фактором для модернизации отрасли

и внедрения инновационных решений [4].

Легкая промышленность переживает затяжной

спад на протяжении последних десятилетий.

Причины кризиса комплексные — это не только

технологическое отставание и изношенность

производственных мощностей, но и серьезные

финансовые проблемы, включая дефицит обо-

ротного капитала и систематические неплатежи.

Некоторые компании были вынуждены полно-

стью остановить работу, не выдержав рыночного

давления. Однако есть и позитивные примеры —

те производства, которые своевременно расши-

рили направления своей деятельности во время

пандемии, сегодня демонстрируют устойчивое

развитие, несмотря на общее неблагоприятное

состояние отрасли [4; 5].

В отличие от продовольственного сектора, где

законом установлен предел отсрочки в 40 дней,

в ритейле одежды практикуются длительные

рассрочки до 120 дней и комиссионные соглаше-

ния. Уход международных модных брендов с рос-

сийского рынка создал уникальную ситуацию

для развития отечественной легкой промышлен-

ности. Хотя официальное присутствие зарубеж-

ных компаний прекращено, остается возмож-

ность производства по контрактам. В этих усло-

виях особенно актуальной становится государ-

ственная поддержка для расширения производ-

ственных возможностей российских предприя-

тий. Текущие обстоятельства открывают новые

перспективы для локальных производителей

одежды и текстиля. Остается открытым вопрос

о готовности отечественных компаний занять

освободившуюся нишу, особенно в среднецено-

вом сегменте, где российские производствен-

ные мощности потенциально способны заменить

ушедшие бренды [5].

Выбор новых направлений для расширения

бизнеса должен основываться на тщательном

анализе их потенциальной привлекательности

и структурных особенностей. Однако многие

предприятия не могут выйти на желаемые рын-

ки из-за существенных входных барьеров. При

этом решение о диверсификации часто принима-

ется спонтанно, когда появляется удобный шанс

освоить новую нишу. В других случаях это стано-

вится стратегическим выбором компаний, стре-

мящихся укрепить свои позиции в нестабильной

рыночной среде путем распределения рисков

по разным направлениям деятельности [5].

При выборе направления для диверсификации
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МСП часто отдают предпочтение простым и зна-

комым отраслям, не учитывая их структурные

недостатки. Однако более перспективными яв-

ляются сферы с высокими входными барьера-

ми — там меньше конкурентов именно из-за

сложности входа на рынок. В текущих условиях

государство поддерживает импортозамещение,

что открывает для российского бизнеса новые

возможности.

Это позволяет компаниям осваивать не только

легкодоступные, но высококонкурентные ниши,

а также перспективные отрасли с меньшей кон-

куренцией, несмотря на их сложность. Такой

подход может оказаться более выгодным в дол-

госрочной перспективе [4].

Таким образом, создание новых производствен-

ных цепочек и целенаправленная поддержка со

стороны государства — ключевые потребности

современного бизнеса. Политика протекциониз-

ма, успешно зарекомендовавшая себя во многих

странах на начальных стадиях диверсификации

экономики, требует наличия эффективного ре-

гулирующего органа. МСП сегодня ограничены

в возможностях из-за разрушенной логистики

и высокого порога вхождения в новые сферы

деятельности. Решением может стать разработ-

ка и законодательное закрепление масштабной

государственной программы, которая поможет

бизнесу освоить альтернативные направления

развития.
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