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Статья посвящена вопросу разработки финансовой модели продажи товаров через маркетплейс.

Предложены методические рекомендации по построению модели. Основное внимание уделено

анализу различных вариантов финансирования бизнеса, включая использование собственных

средств, заемных средств и их комбинацию. Результаты моделирования показывают, что исполь-

зование исключительно собственных средств является наиболее прибыльным вариантом, однако

этот сценарий требует наличия значительных финансовых ресурсов у инициатора проекта. В статье

сделан вывод о том, что ведение бизнеса на онлайн-платформе может быть более доходным, чем

размещение средств на депозитах, однако сопряжено с большими рисками. Работа предоставляет

финансовую модель и рекомендации для предпринимателей, рассматривающих запуск бизнеса

на платформе Wildberries.

В современных условиях динамичного развития

электронных торговых площадок оптимизация

финансовых потоков становится ключевым фак-

тором успешного ведения бизнеса. Вопросы

выбора стратегии фондирования приобретают

особую важность для малого и среднего биз-

неса, который сталкивается с необходимостью

балансировать между привлечением заемных

средств и использованием собственных ресур-

сов.

Эффективное финансовое моделирование поз-

воляет оценить влияние различных вариантов

фондирования на рентабельность и устойчи-

вость бизнеса, что особенно актуально в усло-

виях высокой конкуренции и изменчивой эко-

номической среды. Анализ стратегий фонди-

рования в контексте электронной коммерции

дает возможность предпринимателям прини-

мать обоснованные решения для повышения

эффективности и минимизации рисков.

Основой исследования стали труды Р. Гранта [9],

М. Портера [10], И. Аджзена [8]. Вопросы, связан-

ные со становлением и развитием электронной

коммерции, детально изучены в работах Бур-

цевой К. Ю. [1—5], Дураковой А. С., Филимоно-

вой Е. В. и Киселевой И. Н. [6].
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С увеличением популярности онлайн-ритейл

платформ наблюдается значительный рост чис-

ла предпринимателей, стремящихся выйти на

данный рынок. Это обусловлено возросшим ин-

тересом потребителей к осуществлению поку-

пок в цифровой среде, которые стали особенно

востребованы в период ковидных ограничений

и после их снятия.

Преимущества электронной коммерции стиму-

лируют компании реализовывать товары через

маркетплейсы (далее МП). Развивая или мас-

штабируя бизнес на МП, организации укрепля-

ют конкурентоспособность как своих товаров

и услуг, так и компании в целом на региональном,

национальном и глобальном рынках [1].

Важно отметить, что данный вид бизнеса услов-

но подразделяется на два ключевых направле-

ния. Первым направлением выступает пункт вы-

дачи заказов (ПВЗ). Это направление представ-

ляет собой организацию ПВЗ, через который

осуществляется передача покупателю товаров,

приобретенных на платформе. Владелец ПВЗ не

является собственником товаров, а выступает

посредником между продавцом и покупателем,

получая доход в виде комиссии за каждую вы-

данную продажу. Эффективность данного вида

деятельности напрямую зависит от объема зака-

зов, проходящих через ПВЗ, что, в свою очередь,

определяется его местоположением. Однако на

текущем этапе развития сервиса большинство

точек с высокой проходимостью уже заняты, что

существенно затрудняет возможность запуска

данного бизнеса с целью получения значитель-

ной прибыли.

Вторым направлением является закупка и реали-

зация товара через платформу. Данное направ-

ление бизнеса представляет собой классиче-

скую модель розничной торговли, реализуемую

через платформу. Эффективность этого вида

деятельности, как и любого розничного бизнеса,

зависит от множества факторов, включая сезон-

ность, уровень покупательной способности эко-

номических субъектов, актуальные модные тен-

денции, а также эффективность логистических

процессов и других сопутствующих условий.

В работе предложены методические рекомен-

дации по построению финансовой модели для

второго направления, а именно закупка и реали-

зация товаров через платформу, поскольку он

предоставляет больше контроля над операцион-

ной деятельностью за счет возможности регу-

лирования ассортимента реализуемых товаров.

В отличие от первого направления — пункта

выдачи заказов, который является статичным,

и его доходность зависит в первую очередь от

внешних факторов.

Методические рекомендации по построению

финансовой модели включают в себя несколько

этапов:

1. Анализ рынка и конкурентов. Прежде чем при-

ступать к построению финансовой модели,

необходимо провести комплексный анализ

рынка и изучить конкурентную среду. Это

позволит выявить востребованные товары,

определить их среднюю цену, а также оце-

нить, какие конкуренты присутствуют на рын-

ке и какие стратегии они используют.

2. Определение целевой аудитории. Важно точ-

но определить целевую аудиторию. Это мо-

жет быть определённая возрастная катего-

рия, люди с конкретным уровнем дохода или

с определёнными интересами.

3. Выбор ниши. Ниша может включать различ-

ные категории одежды, такие как повседнев-

ная, спортивная, вечерняя и другие специа-

лизированные виды одежды.

4. Расчёт затрат. Необходимо определить,

сколько средств потребуется для закупки

товаров, оплаты услуг маркетплейса (ко-

миссий, рекламы), организации логистики,

упаковки и других расходов. Также следует

учесть затраты на создание карточек товаров,

включая фотосессии и написание описаний.

5. Прогноз продаж. На основе проведённого

анализа рынка и целевой аудитории разраба-

тывается прогноз продаж. Важно учитывать

такие факторы, как сезонность, праздники

и другие обстоятельства, которые могут су-

щественно повлиять на спрос.

6. Оценка прибыли. Для расчета ожидаемой
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прибыли от продажи одежды необходимо

умножить прогнозируемый объём продаж на

среднюю цену товара, учитывая при этом все

сопутствующие расходы и комиссии платфор-

мы.

7. Учёт налогов. Следует учесть налоги, которые

необходимо платить при продаже товаров.

8. Учёт типа финансирования. В процессе реа-

лизации проекта могут использоваться как

собственные, так и заемные средства или их

комбинированное использование. В случае

привлечения заемных источников следует

учитывать процентные расходы по привлечён-

ному долгу, что непосредственно повлияет

на общую стоимость финансирования и при-

быльность проекта.

9. Анализ результатов. Проводится оценка полу-

ченной финансовой модели для определения

её реалистичности и соответствия исходным

предположениям. Если результаты удовле-

творяют целям и ожиданиям, можно пере-

ходить к следующему этапу — реализации

проекта.

В соответствии с данным алгоритмом была раз-

работана финансовая модель, в которой объ-

ектом продаж выступает непродовольственный

товар — одежда. Выбор обусловлен высокой

ликвидностью и простотой реализации, посколь-

ку одежда не требует специфических условий

хранения и стабильно востребована среди по-

тенциальных покупателей.

В качестве периода прогнозирования был вы-

бран календарный год. В сценариях, где привле-

кались заемные средства, ставка установлена

на уровне ключевой ставки Центрального банка

России плюс 4%, при этом ключевая ставка была

принята в размере 21%.

Для формирования финансовой модели были

заданы параметры, представленные как пред-

посылки (рисунок 1). В предпосылках раскрыты

данные на каждый месяц календарного года по

следующим показателям: номенклатура това-

ров; цена; себестоимость; объем закупок; объем

продаж от закупок (в процентном соотношении);

необходимые затраты, посчитанные по форму-

ле себестоимость, умноженная на объем заку-

пок; потребность в финансировании, в котором

отдельно посчитаны суммы необходимые для

закупки товара, прочие затраты и итоговая сум-

ма; ставка долга, составлявшая 25% исходя из

оценки представленной выше. Дополнительно

учтена сезонность товара и, соответственно,

повышение стоимости в мае на 5% каждого из

указанных товаров.

Далее проведены расчеты с учетом заданных

предпосылок (рис. 2, 3, 4). Ключевыми пока-

зателями выступили выручка; себестоимость;

комиссия площадки Wildberries — 23% от выруч-

ки; налог на прибыль, рассчитанный по ставке

25%; затраты на персонал (2% от выручки), на

аренду склада (1% от выручки), на маркировку

и сортировку (3% от выручки). Чистая прибыль

за указанный период составила 2 981 018 руб.

По результатам моделирования различных сце-

нариев фондирования (использование собствен-

ных средств, заемных средств и их комбинацию),

наилучшим с точки зрения финансового резуль-

тата оказался сценарий, основанный исключи-

тельно на собственных средствах (рис. 5, 6, 7).

Это вполне ожидаемо, однако стоит отметить,

что такой сценарий возможен только при на-

личии у инициатора достаточных собственных

средств. В текущих условиях это может быть

даже более реалистичным вариантом, учитывая

высокие ставки по депозитам (в среднем более

20%), что способствует накоплению значитель-

ных сумм на банковских счетах населения. В то

же время доходность бизнеса на Wildberries

составила 90% в базовом сценарии и 100% —

при использовании только заемных средств.

Таким образом, можно заключить, что ведение

бизнеса на Wildberries значительно более до-

ходно, чем размещение средств на банковских

депозитах. Однако стоит подчеркнуть, что такая

доходность не является гарантированной и со-

пряжена с гораздо большими рисками.



Региональная и отраслевая экономика 71

Рис. 1. Предпосылки финансовой модели.

Рис. 2. Расчеты финансовой модели и финансовый поток с учетом выбранной стратегии фондирования:

выручка.
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Рис. 3. Расчеты финансовой модели и финансовый поток с учетом выбранной стратегии фондирования:

затраты.

Рис. 4. Расчеты финансовой модели и финансовый поток с учетом выбранной стратегии фондирования:

прибыль.

Рис. 5. Сценарий фондирования: использование долга.
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Рис. 6. Сценарий фондирования: использование собственных и заемных средств.

Рис. 7. Сценарий фондирования: использование собственных средств.
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