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В статье рассматриваются альтернативные логистические коридоры в целях перестройки внеш-

неэкономической деятельности России в условиях санкций и технологического развития совре-

менного Китая. Авторы выделяют три перспективных направления и называют потенциальные

выгоды их использования. Особый акцент сделан на мерах, которые необходимо предпринять для

ускорения операционных процессов на новых маршрутах.

С момента начала специальной военной опера-

ции на Украине недружественные страны во гла-

ве с Соединенными Штатами постоянно усили-

вают политическое давление и ужесточают бло-

каду экономического развития России. В этих

условиях активность и глубина участия Рос-

сии в международных экономических процес-

сах вынужденно сокращены. Изменились статус

и роль российской экономики в международной

торговле, структура внешнеэкономического со-

трудничества России и список основных внеш-

неторговых партнеров, а также использование

международных логистических каналов.

В целях стабилизации экономического разви-

тия в условиях международной турбулентности

и построения новой модели международного

сотрудничества, назрела необходимость пере-

стройки международных логистических кана-

лов.

После февраля 2022 года российская логисти-

ческая отрасль столкнулась с рядом проблем,

вызванных санкционным давлением: привычные

маршруты доставки грузов перестали работать,

появились серьезные задержки в оплате това-

ров и услуг, ценообразование на логистическом

рынке стало непредсказуемым. Логистическая

сфера и в настоящее время остается в неустой-

чивом состоянии, хотя некоторые проблемы уда-
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лось решить и в целом ситуация стабилизиро-

валась.

Ведется активная работа по расширению

транспортно-логистических коридоров. Пра-

вительством определены три ключевых направ-

ления развития — Азово-Черноморский, Восточ-

ный и Каспийский коридоры, которые будут

играть ключевую роль в расширении торгово-

экономических связей нашей страны. Рассмот-

рим основные транспортные логистические

коридоры, которые в сложившейся обстановке

получили новые импульсы к развитию.

1. Международный транспортный коридор

«Север-Юг» (INSTC).

Еще в 2000 году задолго до начала украинского

кризиса на Второй Международной Евразий-

ской транспортной конференции Россия, Индия

и Иран предложили создать данный коридор,

а в 2002 году было подписано соответствующее

соглашение. Целью проекта является сокраще-

ние транспортных расходов и временных затрат

на перевозки из Индии, Ирана и арабских го-

сударств Персидского залива в страны Европы

с задействованием территории России. Марш-

рут изображен на рисунке 1.

Использование данного коридора дает воз-

можность сократить транспортные расходы на

30–40% по сравнению с использованием при-

вычного маршрута через Суэцкий канал. Несмот-

ря на то, что с 2002 проект был фактически

заморожен, в новых релях он получил вторую

жизнь и начал активно развиваться.

2. Экономический коридор «Китай–Монголия–Россия».

План укрепления трансграничных инфраструк-

турных связей между Россией, Китаем и Мон-

голией обсуждался на протяжении многих лет.

Китайская Инициатива «Один пояс, один путь»

еще больше ускорила реализацию этого плана

несмотря на то, что Россия официально к ней

не присоединялась. Экономический коридор

Китай–Монголия–Россия направлен на конку-

рентоспособную интеграцию стран-участниц

в глобальные логистические маршруты и регио-

нальное развитие. Он предусматривает, прежде

всего, модернизацию систем железнодорожно-

го транспорта и развитию внешней торговли

в странах вдоль коридора. Данному коридору,

как и МТК «Север-Юг» долгое время в России

не уделяли должного внимания. Но по мере уси-

ления геополитический напряженности и усиле-

ния санкционного давления на Россию интерес

российского правительства к плану развития

данного транспортного коридора значительно

возрос.

Планируемый маршрут экономического коридо-

ра Китай-Монголия-Россия включает три ветки:

среднюю, восточную и западную линию. Они

представлены на рисунке 2.

Объемы железнодорожных грузоперевозок по

данному маршруту в последние годы стабильно

растут. Данный железнодорожный коридор по-

высит объемы общего транзита и экспорта мине-

ральных ресурсов через территорию Монголии,

одновременно с этим ослабив транспортное

давление на территорию России в восточном

регионе и порты Дальнего Востока.

3. «Северный морской путь». Северный морской

путь — основной морской транспортный ка-

нал в российской Арктике. Он проходит вдоль

Северного Ледовитого океана на северном

побережье России через Баренцево, Карское,

Лаптевых, Восточно-Сибирское, Чукотское

и Берингово моря. Европейские порты, даль-

невосточные порты и устья сибирских судо-

ходных рек связаны в единую транспортную

систему. Маршрут представлен на рисунке 3.

Развитие данного коридора реализуется в рам-

ках «Основ национальной арктической политики

Российской Федерации до 2035 года» и «Страте-

гии развития и обеспечения национальной без-

опасности Арктического региона Российской

Федерации до 2035 года». Активное участие

в развитии проекта принимают крупные россий-

ские корпорации: «Новатэк», «Газпромнефть»,

«Роснефть», «Северная Звезда», «Росатом», «Ро-

скосмос», которые развивают сеть терминалов



476 Экономические науки • 2025 • №1 (242)

Рис. 1. МТК «Север-Юг» [4].

(в том числе нефтеналивные и СПГ), транспорт-

но-логистические узлы, стабильную систему

связи, метеорологическую систему и др. Плани-

руется, что к 2030 году объем международного

транзита по СМП увеличится до 30 млн тонн

в год.

Кратко основные выгоды в рамках развития

указанных коридоров представлены в таблице 1.

Таблица 1. Потенциальные выгоды использования новых логистических коридоров России в международной

торговле.

«Север-Юг»

14 стран, включая

Россию, Иран, Индию,

Азербайджан и др.

– сокращение транспортных расходов на 40–50%;

– возможность перевозить около 25 млн тонн

грузов в год (до 70% от общего объема

контейнерных перевозок в странах вдоль

маршрута);

– расширение экспорта российских товаров на

новые рынки;

– мультимодальность коридора.

«Северный морской

путь»

Северное побережье

России

– развитие российского ледокольного флота;

– отсутствие очередей;

– сокращение транспортных расходов на 30–35%;

– отсутствие дополнительных платежей за проход

судна;

– отсутствие пиратов.

МТК География проекта Потенциальные выгоды

Продолжение на следующей странице
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Рис. 2. Линии экономического коридора «Китай–Монголия–Россия» [12].

Рис. 3. Северный морской путь [3].

Таблица 1. Потенциальные выгоды использования новых логистических коридоров России в международной

торговле. (Продолжение таблицы)

«Китай-Монголия-

Россия»

Китай, Монголия, Россия,

страны ЕАЭС

– модернизация систем железнодорожного

транспорта стран-участниц;

– развитие внешней торговли в странах вдоль

коридора;

– ослабление транспортного давления на

территорию России в восточном регионе и порты

Дальнего Востока.

МТК География проекта Потенциальные выгоды

Источник: составлено автором.

Несмотря на указанные преимущества развития

для российской экономики альтернативных до-

санкционным логистических коридоров, стоит

выделить комплекс мер, которые обеспечили бы

ускорение операционных процессов.

– Проведение маркетинговых исследований

и разработка соответствующей политики по

перераспределению грузопотоков.

– Разработка единой тарифной политики на МТК

и согласование конкурентноспособных тариф-
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ных ставок «от двери до двери».

– Разработка новых схем платежей и взаимо-

расчетов между странами — участниками МТК,

в том числе в национальных валютах.

– Создание новых механизмов страхования

транспортных средств и грузов.

– Цифровизация документооборота и создание

единой платформы регистрации товаросопро-

водительных документов.

– Создание службы «одного окна» по сопряже-

нию национальных правовых механизмов та-

моженного оформления грузов в целях упро-

щения процедур пересечения государствен-

ных границ.

Таким образом, в сложившейся международной

ситуации у России возникает острая необходи-

мость ускорить реконструкцию международных

транспортных каналов. Рассмотренные марш-

руты являются перспективными и каждый из

них имеет свои имеет очевидные преимущества.

В новых условиях ожидается, что рассмотрен-

ные экономические коридоры будут не только

способствовать стабилизации экономического

развития России, но и максимизировать интере-

сы других стран-участниц.
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