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В статье раскрыты особенности цифровизации муниципальных образований на территории Че-

ченской Республики. Определены этапы развития цифровизации муниципальных образований

и проведён анализ наиболее распространённых технологических инноваций на территории Че-

ченской Республики и областей их применения. Выявлено значение показателей использования

цифровых технологий в организациях субъектов РФ и исследована динамика использования

информационных и коммуникационных технологий в организациях муниципальных образований

Чеченской Республики. Исследованы платформенные решения в сфере распределенных реестров,

оптимизирующих процессы цифровизации муниципальных образований на территории Чеченской

Республики. Сделан вывод о том, что стадия новой цифровизации муниципальных образований на

территории Чеченской Республики характеризуется инновационным и экологически устойчивым

развитием и становится ключевой стратегией развития городских агломераций, представляя

собой стратегически ориентированный эволюционный процесс, основанный на взаимодействии

между технологиями, институтами и людьми. Возможности практического применения результатов

исследования заключаются в использовании обобщённого опыта цифровизации муниципальных

образований на территории Чеченской Республики, заинтересованными сторонами.
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Введение

Органы управления муниципальными образо-

ваниями находятся в общей вертикали власти

с региональными органами управления Чечен-

ской Республики и в связи с данным фактором

реализуют те же программы цифровизации, что

и федеральные органы управления Российской

Федерации. На уровне каждого муниципального

образования Чеченской Республики принята

программа цифровизации, ключевой задачей

которой является встраивание в региональную

и общефедеральную информационную структу-

ру для организации аналогичной системы об-

работки информации и взаимодействия между

ведомствами и субъектами.

В законе от 30 ноября 2024 года «О федераль-

ном бюджете на 2025 год и на плановый период

2026 и 2027 годов» указано, что на развитие

региональных информационных систем в целях

интеграции с витриной данных органов государ-

ственной власти Российской Федерации в пе-

риод с 2025-го по 2027 год включительно выде-

лено в общей сложности 1 млрд рублей [3]. Но-

вый подход, основанный на единой платформе,

позволит централизованно управлять данными,

что повысит скорость и удобство получения

государственных услуг.

Основаниями разработки стратегии в области

цифровой трансформации отраслей экономики,

социальной сферы и государственного управле-

ния Чеченской Республики на 2022–2027 года

выступили нормативно-законодательные акты

Российской Федерации, представленные Феде-

ральными законами, Указами Президента Рос-

сийской Федерации, Постановлениями Прави-

тельства Российской Федерации, Национальны-

ми программами и Национальными проектами,

Приказами Министерства цифрового развития,

связи и массовых коммуникаций Российской

Федерации, Постановлениями Правительства

Чеченской Республики [9].

В текущих условиях в рамках цифрового раз-

вития в Чеченской Республике предоставляют-

ся свыше 400 услуг в электронном виде, реа-

лизуется ряд проектов, в том числе в рамках

программы «Цифровая экономика Российской

Федерации». Только за 2023 год количество

предоставленных государственных и муници-

пальных услуг в электронном виде составило

более 1,5 млн. Во всех органах государственной

власти и подведомственных им организациях

внедрена Платформа обратной связи, актив-

но внедряются и технологии интеллектуальных

транспортных систем, что позволит увеличить

пропускную способность автодорог и снизить

количество ДТП [1].

Вместе с тем муниципальным образованиям

Чеченской Республики предстоит проделать су-

щественный объем работ в целях эффективного

развития цифровизации в рамках модернизации

и создания новой цифровой инфраструктуры,

что подчеркивает актуальность проведения ис-

следования.

Материалы и методы

Авторы при проведении исследования исполь-

зовали системный подход, который позволил

комплексно, объективно выявить особенности

цифровизации муниципальных образований Че-

ченской Республики. Авторами применены мето-

ды системного и сравнительного анализа, метод

анализа трудов научной литературы, статисти-

ческих данных и законодательно-нормативных

актов. Для визуализации данных использовался

графический метод. Теоретическую базу ис-

следования представляют научные публикации

российских исследователей.

Результаты

Муниципальные образования на территории Че-

ченской Республики добились больших успехов

в поиске и внедрении технологических про-

мышленных и цифровых инновационных реше-

ний, которые способствуют эффективному раз-

витию городских агломераций Грозного, Урус-

Мартана, Шали, Гудермеса, Аргуна и содейству-

ют достижению баланса между устойчивым эко-

логическим равновесием, экономией ограничен-

ных ресурсов и созданием комфортной среды

обитания городских агломераций.

Особенности цифровизации муниципальных об-

разований на территории Чеченской Респуб-
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лики связаны с внедрением пилотных автома-

тизированных систем, нацеленных на управле-

ние арендной муниципальной собственностью

и управление услугами сектора ЖКХ. На ба-

зе «Центра блокчейн компетенций и цифровых

трансформаций ВЭБ» в муниципальных образо-

ваниях на территории Чеченской Республики

функционирует ряд платформенных решений

в сфере распределенных реестров, оптимизи-

рующих процессы реализации сложных услуг

сектора ЖКХ, для жителей муниципальных об-

разований и повышающих уровень прозрачно-

сти договорных обязательств в рамках начис-

ления и списания платежей за услуги сектора

ЖКХ. В процессе цифрового администрирова-

ния управления муниципальной собственностью

при сдаче в аренду муниципальных площадей

происходит экономия 20% бюджетных средств

и реализуется активное стимулирование раз-

вития малого и среднего бизнеса Чеченской

Республики [2].

На уровне муниципальных образований город-

ских агломераций Грозного, Урус-Мартана, Ша-

ли, Гудермеса, Аргуна функционирует ряд соб-

ственных цифровых сервисов, которые развива-

ются с учётом адаптации под специфику регио-

на. Особенности цифровизации муниципальных

образований на территории Чеченской Респуб-

лики, связаны с внедрением автоматизирован-

ных сервисов: голосования жильцов в рамках их

взаимодействия с диспетчерами управляющих

компаний и отслеживания исполнения принятых

решений. Цифровые сервисы минимизируют ко-

личество посредников, исключают возможности

несанкционированного внешнего влияния и ни-

велируют злоупотребления управляющих ком-

паний, в том числе при организации коммуника-

ционного взаимодействия между арендаторами

и арендодателями муниципальной собственно-

сти муниципальных образований на территории

Чеченской Республики [2].

Широкий спектр взаимодействий взаимосвя-

занных экосистем информационно-коммуника-

ционных технологий, искусственного интеллек-

та и интернета вещей, нацеленных на управле-

ние внутренними процессами жизнедеятельно-

сти муниципальных образований Чеченской Рес-

публики, предназначен для достижения совре-

менного качества жизни жителей, обеспечения

эффективного и бережливого использования ре-

сурсов, обеспечения сохранности окружающей

среды и достижения устойчивого развития го-

родских и сельских районных агломераций [5].

Цифровизация муниципальных образований на

территории Чеченской Республики затронула

работу налоговых органов. Налоговая политика

Чеченской Республики в условиях цифровой

экономики нацелена на цифровую алгоритми-

зацию и автоматизацию базы налогообложения

в режиме реального времени и на обеспечение

её защищённости. Изменения, происходящие

в жизненных циклах цифровых технологий, при-

водят к трансформации налоговых требований

и определяют зависимость параметров налого-

вой политики Чеченской Республики в контек-

сте принятия мер налогообложения, связанных

как с выделением секторальной налоговой под-

держки конкретным отраслям цифровой эконо-

мики, обеспечивающим достижение устойчиво-

го экономического роста Чеченской Республики,

стимулирование цифровых инноваций с помо-

щью специальных инвестиционных контрактов,

так и с введением жёстких фискальных мер нало-

гообложения субъектов налоговых отношений,

реализующих деятельность в муниципальных

образованиях на территории Чеченской Респуб-

лики [7].

Однако, требуется введение дополнительных

налоговых поправок в отношении стимулирова-

ния инвесторов к работе с цифровыми активами

за счёт обеспечения предоставления налого-

вых льгот, требуется введение дополнительных

налоговых поправок в отношении обеспечения

возможности компании с ограниченной право-

способностью выпускать собственные цифро-

вые права. Тем не менее текущая налоговая

политика стимулирует развитие отрасли циф-

ровых систем в Чеченской Республике и разви-

тие деятельности субъектов налоговых отноше-

ний, функционирующих в децентрализованной
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платежно-расчетной индустрии.

По итогам 2023 года Чеченская Республи-

ка стала лидером среди субъектов Северо-

Кавказского федерального округа по достиже-

нию показателей регионального проекта «Со-

здание единого цифрового контура в здраво-

охранении на основе единой государственной

информационной системы в сфере здравоохра-

нения (ЕГИСЗ)» национального проекта «Здра-

воохранение» [1].

Е. А. Лясковская исследовала региональные

особенности цифровизации в субъектах Россий-

ской Федерации и отмечала неравномерность

развития цифровизации [6]. Значение показате-

лей использования цифровых технологий в орга-

низациях субъектов РФ указывает, что Северо-

Кавказский федеральный округ, значительно

отстаёт в использовании цифровых технологий

(рис. 1).

Т. С. Тасуева проводила экономическую диа-

гностику элементов цифровой инфраструктуры

Чеченской Республики и определила динами-

ку использования информационных и комму-

никационных технологий в организациях муни-

ципальных образований Чеченской Республи-

ки [10] (рис. 2).

Динамика использования информационных

и коммуникационных технологий в организа-

циях муниципальных образований Чеченской

Республики в 2018–2022 годах, как мы видим,

имеет тенденцию устойчивого роста.

Обсуждения

Особенности цифровизации муниципальных об-

разований на территории Чеченской Респуб-

лики заключаются в том, что на первом эта-

пе цифровизации 2010–2014 годов происходи-

ло укрепление ресурсного потенциала муни-

ципальных образований, уровня их технологи-

ческого и информационно-коммуникационного

развития и уровня квалификационного состава

рабочей силы, задействованной в управлении

городской средой. При этом преобладала реа-

лизация экономических и архитектурных преоб-

разований городских агломераций [8].

На втором этапе цифровизации муниципальных

образований на территории Чеченской Респуб-

лики 2014–2019 годов стали планомерно внед-

ряться передовые достижения национальных

и мировых прорывных промышленных техноло-

гий, направленные на решение сложных про-

цессов, связанных с преодолением препятствий

в контексте первичного удовлетворения соци-

альных потребностей жителей, нуждающихся

в обеспечении создания комфортной среды оби-

тания, нацеленные на внедрение Интернета ве-

щей, облачных вычислений, повсеместных мо-

бильных сетей и больших данных, обусловив-

ших стремительное развитие инновационных

коммуникаций и обеспечение рационального

управления ресурсами [12].

На третьем этапе цифровизации муниципальных

образований на территории Чеченской Респуб-

лики 2020–2024 годов стали планомерно внед-

ряться организованные формы совместного вза-

имодействия территориального менеджмента

городских агломераций с жителями городов для

достижения социальных и культурных преобра-

зований и происходило внедрение рациональ-

ных инвестиций в развитие транспортной систе-

мы и её инфраструктуры, коммунальной системы

и её инфраструктуры, системы здравоохранения

и её инфраструктуры, отражающие ключевые

идеи накопленного мирового опыта городского

развития в рамках реализации экологической,

экономической и социальной трансформации

городских агломераций [1; 2; 10].

При этом пилотные программы цифровизации

муниципальных образований на территории Че-

ченской Республики, направленные на повыше-

ние эффективности местного управления, связа-

ны с энергетической сферой и инфраструктур-

ными муниципальными проектами, обществен-

ной безопасностью, системой ЖКХ, системой

здравоохранения, общественными услугами, об-

разованием и защитой окружающей среды.

Заключение

Подводя итоги исследования следует отметить,

что приоритетные направления применения тех-

нологических инноваций муниципальных обра-
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Рис. 1. Значение показателей использования цифровых технологий в организациях субъектов РФ. Источник:

составлено автором по материалам [11].

Рис. 2. Динамика использования информационных и коммуникационных технологий в организациях

Чеченской Республики (без субъектов МП). Источник: составлено автором по материалам [10].

зований на территории Чеченской Республики

связаны с энергетической сферой и инфраструк-

турными проектами, общественной безопасно-

стью и автоматизированной транспортной си-

стемой. Стадия новой цифровизации муници-

пальных образований на территории Чеченской

Республики характеризуется инновационным

и экологически устойчивым развитием и стано-

вится ключевой стратегией развития городских

агломераций, представляя собой стратегически

ориентированный эволюционный процесс, осно-

ванный на взаимодействии между технологиями,

институтами и людьми.
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