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Измерение и управление инновационными рисками — это важные аспекты в современном бизнесе,

особенно в условиях быстро меняющейся технологической и экономической конъюнктуры. Приме-

нение цифровых технологий для этих целей предоставляет возможность точно идентифицировать

потенциальные угрозы и выработать соответствующие стратегии для их нивелирования.

Введение

В современных реалиях, демонстрирующих вы-

сокую скорость изменений в производствен-

ных, социально-экономических, аналитических,

учетно-оценочных и иных процессах, повышен-

ный интерес к сохранению и преумножению ин-

теллектуального капитала, а также рост уровня

неопределенности, одним из ключевых звеньев

в достижении предприятием успеха в деятель-

ности могут считаться объективное измерение

и грамотное управление инновационными рис-

ками.

Несомненно, инновационная деятельность яв-

ляется ярким и весовым примером развития

и становления инновационной экономики, ко-

торая сегодня все чаще принимает цифровой

характер и приобретает другие масштабы —

более глобальные. Вместе с тем, инновации вы-

ступают драйвером в укреплении рыночных по-

зиций предприятия и формировании уникальных

конкурентных преимуществ. Несмотря на такие

положительные стороны, отрицательной чертой

инновационной деятельности, по праву, счита-

ют ее сопровождение совокупностью рисков,

влияющих на ключевые бизнес-процессы, исход

инновации, имидж и репутацию предприятия, эф-

фективность его хозяйственной деятельности.

Важно отметить, что стремительное технологи-
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ческое развитие, которое знаменуется перехо-

дом на новый технологический уклад, а также

нарастание глобализации, цифровая перестрой-

ка экономического и социального пространства

приводят не только к появлению новых источ-

ников угроз для эффективности вводимых нов-

шеств, но и к необходимости модернизации тра-

диционных методов управленческого воздей-

ствия, оценки, измерения инновационных рис-

ков. Исходя из этого, актуальным рассматрива-

ется обращение в цифровое поле (пространство)

за поиском и нахождением необходимых и эф-

фективных решений в контексте идентификации

инновационных рисков, их оценке и управлении

ими.

Привлечение передовых цифровых технологий,

принимающих форму цифровых решений, поз-

воляет предприятиям и организациям опера-

тивно устанавливать риски, эффективно оце-

нивать и измерять, грамотно ими управлять,

избегать серьезных последствий, а также свое-

временно реагировать на происходящие изме-

нения в бизнес-среде. К популярным и востре-

бованным информационным технологиям в дан-

ной области можно отнести Big Data, искус-

ственный интеллект, машинное обучение и др.,

открывающие новые возможности и перспек-

тивы для аналитико-оценочной, контрольно-

управленческой и прогностической деятельно-

стей в контексте инновационных рисков пред-

приятий, что, в конечном счете, принесет пользу

в разработке стратегий нивелирования угроз

и обеспечения устойчивого развития бизне-

са [11].

При этом очень важно не перейти границы доз-

воленного в использовании ИТ-продуктов и циф-

ровых благ, т.е. не допустить вытеснение клас-

сических формализованных методов для риск-

менеджмента и измерения рисков новомодными

и прогрессивными технологиями. Здесь важно

соблюдать баланс, интегрируя цифровые реше-

ния и стандартный инструментарий.

Поэтому одним из значимых аспектов управ-

ленческого воздействия, измерения, анализа

и контроля инновационных рисков, по праву,

может считаться умелое встраивание цифровых

решений в устоявшиеся и реализуемые корпо-

ративные процессы. Это предусматривает как

разработку и внедрение собственного специа-

лизированного программного обеспечения для

анализа рисков, использование собственных

облачных технологий для хранения и обработки

массива данных, так и приобретение, обслужи-

вание необходимых ИТ-продуктов у сторонних

организаций. Такого рода подходы дают воз-

можность создавать и воплощать более гибкие

и адаптивные управленческие действия разного

уровня, которые быстро реагируют на измене-

ния внешнего окружения и внутренние вызовы

предприятия.

Таким образом, исследование сущности и осо-

бенностей актуальных цифровых решений для

управления и измерения инновационных рисков

становится необходимым шагом для современ-

ных предприятий, нацеленных на обеспечение

роста экономической эффективности, сохране-

ние рыночных позиций, формирование иннова-

ционного потенциала, реализацию стратегиче-

ских программ развития рынка и отраслей.

Основная часть

С целью проведения эффективного риск-ме-

неджмента в области инновационной деятель-

ности предприятия, а также правильной оценки

угроз необходимо четко определить риск и его

источник. По существу инновационные риски

напрямую зависят от того, какое конкретное нов-

шество предприятие разрабатывает и вводит:

это может быть новый товар, услуга, технология

производства, бизнес-процесс.

Данные риски могут варьироваться от техни-

ческих и технологических (т.е. они непосред-

ственно связаны со сложностями в подготов-

ке, материальном снабжении, изготовлении, те-

стировании нового блага) до организацион-

но-управленческих и финансовых, которые со-

пряжены с неправильным или неравномерным

распределением управленческих, временных,

интеллектуально-информационных и кадровых

ресурсов согласно этапам инновационного про-

ектирования. К видам инновационных рисков
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можно также отнести рыночные, отраслевые,

экологические, социальные, маркетинговые, ре-

путационные, правовые, инфраструктурные, ком-

мерческие и иные. Следовательно, понимание

и идентификация источника рисковой ситуа-

ции, а также выбор механизмов оценки рисков

в значительной мере эффективно скажется на

эффективности управления и измерения инно-

вационных рисков.

Управление рисками в области инновационной

деятельности предприятия охватывает и опи-

рается на набор практических мер, которые

разрабатываются на основании принципов, ме-

тодов и инструментов для принятия различ-

ных управленческих решений, с учетом заранее

установленных критериев эффективности. Это

позволяет сократить уровень неопределенности

результатов реализации инновационных про-

цессов, повысить результативность и эффек-

тивность инновационных проектов и снизить

затраты на достижениее целей инновационного

развития [1].

Вполне объяснимо, что управленческое воз-

действие на инновационные риски должно ба-

зироваться не только на выявлении источни-

ка угрозы, но и на использовании аналитико-

оценочного инструментария, что подтвержда-

ется следующей этапностью управления риска-

ми [8]:

– идентификация рисков — предусматривает

определение рисков, способных повлиять на

инновационную деятельность в целом и на

реализацию проектов, а также выявление ха-

рактерных признаков рисков;

– качественная оценка рисков — проведение

качественного анализа рисков, выявляя их

влияние на качественные показатели успеш-

ности инновационного проекта;

– количественная оценка — численное опреде-

ление величин отдельных рисков, связанных

с реализацией проектов и совокупностью ин-

новационных бизнес-процессов;

– выработка мер реагирования — разработка

определенного механизма (алгоритма) дей-

ствий в отношении риска с целью его преду-

преждения или, в случае его неизбежности,

нивелирования последствий;

– мониторинг рисков — включает в себя систе-

матический контроль за комплексной иннова-

ционной деятельностью и состоянием инно-

вационной среды на постоянной основе, что

немаловажно для оперативного выявления

первых (ранних) признаков рисковых ситуа-

ций, что позволит оперативнее предприни-

мать ответные управленческие шаги.

Если говорить о самых распространенных при-

меняемых методах управления инновационными

рисками, то можно назвать следующие:

1. Локализация: применима, когда удается до-

статочно четко и конкретно идентифициро-

вать разновидность риска и его природу.

Сущность указанного метода сводится к огра-

ничению наиболее уязвимого, слабого инно-

вационного процесса, что позволяет осуще-

ствить над ним полный контроль и тем самым

минимизировать угрозы;

2. Компенсация: сводится к созданию механиз-

мов предупреждения опасности для реали-

зации инноваций. Иными словами, исполь-

зуемый инструментарий призван установить

наиболее слабое звено в инновационных про-

цессах, заранее определить вид возможно-

го риска, предупредить ослабление позиций

предприятия, что, в конечном счете, долж-

но выражаться в предложении и разработке

конкретного механизма мер и действий по

компенсированию возможных потерь и нега-

тивных последствий;

3. Страхование: весьма популярный метод,

в рамках которого создается специальный

страховой фонд совместно с усилиями вовле-

ченных в инновационные процессы сторон

(партнеров), используемый для преодоления

и возмещения различных рисков на основе

выплат страхового возмещения и страховых

сумм;

4. Диверсификация: в последнее время данный

метод набирает популярность среди участ-

ников инновационной среды. Данный факт

можно объяснить возможностью распределе-
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ния общего риска между партнерами, участ-

вующими в инновационных процессах ли-

бо в реализации проекта. Таким образом,

предприятие-инноватор, например, может

диверсифицировать рынки сбыта, а также

закупки сырья и материалов. Если говорить

о рынке сбыта, то в этом случае реализация

нового товара должна равномерно распре-

деляться по разным сегментам, чтобы при

снижении спроса на одном из них избежать

тотального падения выручки от продаж.

Для организации диверсификации закупок сы-

рья и материалов требуется заключить дого-

воры (контракты) на поставку одного и того

же вида сырья или материалов с разными по-

ставщиками. Такая тактика в случае наступле-

ния форс-мажора (например, разрыв отношений

с партнером или трудности в логистике) поз-

волит обеспечить непрерывные поставки необ-

ходимых материальных ресурсов, а также ис-

ключить простой производства, что, безусловно,

крайне важно для реализации инновационных

процессов. Можно выделить еще один положи-

тельный момент — подобная диверсификация

укрепит позиции предприятия-инноватора на

рынке и ослабит зависимость от недобросовест-

ных партнеров.

Учитывая, что меняется конфигурация инно-

вационной деятельности современных бизнес-

акторов, навязываются определенные тренды,

усиливаются глобальные закономерности, осу-

ществляется переоценка ценностей, происходит

смена технологий и прочие явления в социально-

экономическом, производственно-техническом,

административно-политическом пространстве,

можно констатировать, что рассмотренные вы-

ше методы управления инновационными рис-

ками будут претерпевать изменения. Вполне

допускаем, что та же диверсификация может

расширить границы своего применения и выйти

на ИТ-рынок или информационный рынок, тем

самым, распределяя риски между стейкхолдера-

ми в ракурсе сбора, обработки и верификации

данных, а также в разрезе использования тех

или иных ИТ-продуктов, например, для своих

производственно-технических и экономических

целей. И причинами тому будут появление новых

инновационных рисков, запросы и ожидания

покупателей, нестабильность рынка инноваций,

что приведет к нарастающей рисковой нагрузке

на предприятия, активно занимающиеся разра-

ботками, апробацией и реализацией товарных

и технологических новшеств.

Ранее мы утверждали, что одной из целей риск-

менеджмента является измерение рисков инно-

вационной деятельности. На данном научном по-

прище можно встретить немало научных дости-

жений и исследований, которые напрямую каса-

ются разработки, апробации и усовершенство-

вания методик оценки, анализа и измерения рис-

ков инновационной деятельности. Среди авто-

ров, занимающихся указанной проблематикой,

можно назвать Л. М. Бекенову, Н. В. Белоножко,

М. Н. Копылова, Т. И. Ларинину, Д. Р. Зайнуллину,

А. В. Красникову, О. М. Фокину, П. С. Семьянова,

Э. Ю. Околелову, М. А. Шибаеву, Е. В. Рытову

и многих др.

Изучая весь массив методов измерения и оцен-

ки рисков в осуществлении инновационных про-

цессов, можно выделить следующие их группы:

1. Статистические: на базе изучения статистики

потерь, возникших в результате реализации

инновационного проекта, устанавливается

частота появления определенных уровней

потерь [10]. Из отрицательных аспектов та-

ких методов отметим ограниченный характер

применения, поскольку высока вероятность

не найти необходимые статистические дан-

ные либо добытые данные будут «подозри-

тельными», несоответствующими реальности,

иными словами, это будет лжеинформация;

2. Экспертные: фундаментом являются мнения

и оценки компетентных экспертов и специ-

алистов, а также грамотная интерпретация

их оценок, выражающаяся не только в предо-

ставлении цифр, но и обнаружении причинно-

следственных связей между рассматривае-

мыми параметрами. Существенным камнем

преткновения может стать дефицит таких

экспертов, их низкая квалификация и неопыт-
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ность, что в совокупности может привести

к искаженной оценке и измерению рисковой

ситуации и, уже как следствие, к неверным

управленческим решениям;

3. Аналитические: базируются на теоретиче-

ских представлениях. Распространенным

примером таких методов считается анализ

чувствительности, в рамках которого опре-

деляется, насколько восприимчив заданный

критерий эффективности инновационного

проекта (или инновационного решения) в слу-

чае изменения каждой переменной. Помимо

простоты такой метод характеризуется су-

щественным минусом — дает возможность

изменить лишь один фактор, при условии, что

другие постоянны [3].

Продолжая разговор об используемых методах

измерения инновационных рисков, целесооб-

разно упомянуть популярную теорию нечетких

множеств. Приведенный метод позволяет про-

вести качественный анализ переменных инно-

вационных процессов, а также быстро смодели-

ровать сложные динамические экономические

системы и сравнить их с заданной степенью

точности. В качестве недостатков теории нечет-

ких множеств называют обязательное наличие

специального программного обеспечения и кон-

кретных знаний, навыков у работников для рабо-

ты с ним. Это, несомненно, мешает повсемест-

ному распространению метода на уровне инно-

вационно активных предприятий и организаций.

Наряду с упомянутым методом особый интерес

вызывает Байесовский анализ, который исполь-

зует вероятностные методы для представления

взаимосвязей между различными показателями

и влияния одного параметра на другой, причем,

параметры распределений являются не посто-

янными, а случайными переменными [12].

Сегодняшние реалии анализа, управления, кон-

троля, оценки и измерения рисков иннова-

ционной деятельности предприятий диктуют

несколько новые правила. Речь не идет о полном

отказе использования стандартных (классиче-

ских) методов, наоборот, предъявляются требо-

вания по их интегрированию с современным ин-

струментарием, источником которого является

ИТ-индустрия [6]. Таким образом, можно гово-

рить о широком применении цифровых реше-

ний в области риск-менеджмента и осознании,

принятии руководителями предприятий данного

факта.

Передовые цифровые технологии предоставля-

ют уникальные средства для анализа, измерения

и управления рисками инновационной деятель-

ности, среди которых можно выделить:

1. Аналитика больших данных (Big Data Analytics)

позволяет обрабатывать и анализировать огром-

ный массив данных, вследствие чего, опреде-

ляются характерные черты закономерностей

появления рисковых ситуаций, а также устанав-

ливается «симптоматика» самих рисков.

Преимуществами Big Data признаются следую-

щие аспекты:

– получение глубоких инсайтов из огромной

совокупности данных и сведений;

– облегчение процесса принятия управленче-

ских решений разного уровня;

– создание базы данных по итогам прошлых

аналитических процедур, что способствует

предсказанию будущих рисков.

В качестве отрицательных сторон отметим слож-

ность в интерпретировании полученных ре-

зультатов (требуется наличие профессиональ-

ных компетенций у сотрудников), внушительное

ресурсное обеспечение процессов обработки

и хранения данных, присутствует угроза утечки

данных и обеспечения конфиденциальности.

2. Блокчейн-технологии в условиях высокой сте-

пени неопределенности призваны обеспечить

надежность и безопасность данных и совершае-

мых транзакций при осуществлении операций,

бизнес-процессов в инновационной плоскости

предприятия [2].

Среди положительных сторон отметим повыше-

ние степени прозрачности и уровня доверия

между участниками-партнерами в осуществле-

нии инновационных проектов, перевод договор-

ных отношений на новый уровень — реализацию
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смарт-контрактов, обеспечение защиты данных

от подделки и мошеннических схем.

Существенными недостатками считаются вну-

шительные финансовые затраты на внедрение

и обслуживание подобных технологий, огра-

ничения по применению в отношении некото-

рых бизнес-операций, отсутствие нормативно-

правовых регуляторов.

3. Искусственный интеллект и машинное обуче-

ние оказывают помощь в автоматизации процес-

сов анализа рисковых ситуаций, что приводит

к снижению количества ошибок, совершаемых

сотрудниками, а также увеличению скорости

принятия организационно-управленческих ре-

шений [4].

Несомненными достоинствами подобного ин-

струментария являются повышение точности

прогнозирования наступления рисков, перевод

рутинных повседневных задач и процессов на

«рельсы» автоматизации, организация и способ-

ствование самообразованию персонала новым

цифровым и профессиональным компетенциям.

В виде недостатков специалисты называют до-

роговизну на разработку и внедрение в канву

комплексной деятельности предприятия, недо-

статок профессиональных навыков работников,

что вынуждает проводить обучение и подготов-

ку к работе с подобными технологиями, сложно-

сти в интерпретировании решений, предостав-

ленных искусственным интеллектом, порой они

могут противоречить миссии и целям как всей

организации, так и предназначению инноваци-

онного проекта [7].

4. Интернет вещей представляет собой сеть

устройств, подключенных к Интернету, собира-

ющие данные в режиме реального времени с це-

лью грамотного управления рисками, адаптации

и реагирования на их проявления, последствия.

Отдавать предпочтение данной технологии для

управления и измерения инновационных рисков

можно по нескольким причинам:

– усовершенствует систему мониторинга рис-

ков в научно-исследовательской, производ-

ственной, сбытовой сфере;

– формирует базу данных об осуществлении

ключевых операций инновационной деятель-

ности в онлайн-режиме, что снижает вероят-

ность скрытия реальной ситуации;

– способствует автоматизации управления рис-

ками.

К недостаткам относят сложность привязки

устройств, оборудования и приборов друг к дру-

гу, угрозу кибератак на выстроенную сеть, необ-

ходимость обработки, хранения и верификации

большого массива данных в реальном времени.

5. Системы управления рисками (RMIS) — специ-

ализированные программные решения для иден-

тификации, оценки, измерения и мониторинга

рисков.

В качестве преимуществ назовем следую-

щее: осуществляется централизованный под-

ход к управленческому воздействию на риски,

упрощается отчетность, измерение и анализ

рисков; данные системы легко совмещаются

с другими, например, с финансово-учетными,

операционными и пр.

Среди отрицательных черт RMIS отметим завы-

шенную стоимость внедрения и технического

обслуживания, обязательное наличие професси-

ональной подготовки персонала для грамотного

использования в своей работе, слабый учет

отраслевых рисков.

6. Системы прогнозирования (Predictive

Analytics) — базируется на использовании

статистических методов и алгоритмов для

предсказания будущих рисковых ситуаций на

основе имеющейся совокупности данных.

Положительные стороны от использования дан-

ной системы сводятся к следующим моментам:

– позволяет заранее выявлять потенциальные

риски и угрозы;

– способствует более обоснованным решениям

в управлении инновационными проектами;

– увеличивает скорость принятия решений и со-

вершения адаптационных действий на изме-

нения в бизнес-среде.
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К отрицательным характеристикам причислим:

– зависимость от качества и объема исходных

данных;

– необходимость постоянного программного

обновления;

– не исключены сбои в работе, неактуальность

и ошибки в сделанных прогнозах;

– не учитывает многофакторность инновацион-

ной деятельности и многокритериальность

бизнес-пространства.

Рассмотренные технологии формируют почву

для разработки, принятия цифровых решений

в области управления и измерения инновацион-

ных рисков, при этом не исключается их комби-

наторика, а главное — приветствуется интегра-

ция прогрессивных систем и технологий с усто-

явшимися классическими инструментами, что

ранее уже нами подчеркивалось. Такие действия

предоставляют возможность предприятию опе-

ративнее и эффективнее адаптироваться к изме-

нениям в экономическом окружении и нивелиро-

вать риски, сопряженные с неопределенностью

инновационной деятельности [5].

Несомненно, каждая из рассмотренных техно-

логий вносит определенный вклад в улучшение

процесса управления инновационными рисками

и их измерения, анализа, оценки, но, вместе

с тем, не лишена недостатков. Если говорить

в совокупности о положительных сторонах таких

технологий, то к ним отнесем снижение вре-

менных затрат, гибкость и адаптивность при-

нимаемых решений, снижение влияния чело-

веческого фактора, повышение прозрачности

выполняемых операций и действий, получение

более точного анализа и оценки [9].

А отрицательные черты сводятся к появлению

зависимости от технологий — иными слова-

ми, цифрового рабства, — наличию уязвимо-

сти в случае сбоев и кибератак, осуществле-

нию инвестирования во внушительных объемах,

нехватке квалифицированных и компетентных

сотрудников.

Обратимся к статистике, по итогам 2023 года

в России доля малых предприятий, использо-

вавших цифровые технологии, достигла отметки

в 92,5%. Самыми распространенными техноло-

гиями в сфере предпринимательства являются:

1. Интернет — 92,5%;

2. Официальный веб-сайт или аккаунт в соци-

альных сетях — 46,6%;

3. Цифровые платформы — 64,5%;

4. Технологии искусственного интеллекта — 2%;

5. «Облачные» сервисы — 23,8%;

6. Интернет вещей — 13,6%;

7. Промышленные роботы — 3,5% [14].

Как мы видим, среди популярных цифровых

приемов и инструментов на уровне российских

предприятий и организаций не фигурируют Big

Data, блокчейн, системы управления и прогно-

зирования рисков, что еще раз подчеркивает

их дороговизну, наличие кадрового голода ИТ-

специалистов, сложное и емкое обслуживание.

На рисунках 1 и 2 проиллюстрированы масштабы

использования отечественными предприятиями

технологий искусственного интеллекта и Интер-

нета вещей с акцентом на субъектах-лидерах.

Анализируя представленные рисунки, можно

сказать, во-первых, что внедрение программ

искусственного интеллекта в региональном раз-

резе сильно уступает использованию Интер-

нета вещей. Во-вторых, разрывы в показателе

использования продуктов искусственного ин-

теллекта между субъектами незначительны —

все примерно находятся в одном диапазоне,

однако в случае с внедрением Интернета вещей

ситуация иная: Республика Марий Эл сильно

выделяется на фоне других регионов.

Для нашего исследования важно подчеркнуть,

что представленная статистика по цифровой

активности российских предприятий касается

комплексной производственно-хозяйственной

деятельности, то есть соотносится и с базовыми

(рабочими) бизнес-процессами, и с инновацион-

ными, включая риск-менеджмент.

Несмотря на сложившиеся условия и угрозы,

топовые отечественные предприятия активно
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Рис. 1. Лидирующие субъекты РФ по использованию технологий искусственного интеллекта по итогам 2023

года (составлено автором).
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Рис. 2. Лидирующие субъекты РФ по использованию Интернета вещей по итогам 2023 года (составлено

автором).

разрабатывают и используют цифровые реше-

ния для управления и измерения инновационных

рисков. Например, ПАО «Сбербанк» — лидер

в банковской сфере — находит широкое при-

менение искусственному интеллекту не только

в поле обслуживания клиентов, но и в контексте

анализа, прогнозирования рисковых ситуаций,

связанных с реализацией инновационных про-

ектов. Другой пример — Госкорпорация «Роса-

том» — активно использует Интернет вещей с це-

лью осуществления мониторинга и управления

инновационными рисками.

Мы понимаем, что в ближайшей перспективе

измерение и управление инновационными рис-

ками все больше связано с развитием цифровых

технологий, а также их соединением (приоб-

щением) к стандартному арсеналу аналитико-

оценочных инструментов [13]. В контексте транс-

формации искусственного интеллекта, интернет

вещей и аналитики больших данных, предприя-

тия, организации смогут не только более точно

определять риски и их природу, но и предсказы-

вать их с помощью сложных моделей, а также

оперативно принимать цифровые решения. Как

раз интеграция классических методов и передо-

вых технологий призвана создать универсаль-

ную платформу для комплексного и грамотного

управления инновационными рисками, а также

сократить затраты на их мониторинг и анализ.

Отдаем себе отчет в том, что появление нового

формата управленческого и измерительного

воздействия на риски инновационной деятель-

ности признается не просто новомодным трен-

дом, а является обоснованной необходимостью

для бизнес-субъектов, стремящихся к устойчи-

вому развитию и высокой экономической эф-
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фективности. При этом подчеркнем важность

учета и принятия специфических черт предпри-

ятий, отраслевых рынков, особенных условий

инновационного проектирования для разработ-

ки и внедрения цифровых решений.

Заключение

Управление, оценка и измерение многообраз-

ных инновационных рисков являются важной за-

дачей для современных акторов бизнес-среды,

и в этом процессе необходимым инструментом

признаются цифровые решения, представляю-

щие собой грамотную интеграцию стандартного

методического набора и комплекса современ-

ных приемов и средств. Использование раз-

носторонних передовых технологий (Интернет

вещей, Big Data, блокчейн, продукты искусствен-

ного интеллекта и др.) делает возможным не

только создать конкурентный задел в борьбе за

нишу и власть на рынке, но и осуществить более

точный анализ возникшей проблемы (угрозы),

снизить потраченные ресурсы и время, опера-

тивно среагировать и принять соответствующее

управленческое решение. Но нельзя упускать

из виду проблематику современного риск-ме-

неджмента, которая подводит к поиску решений

таких вопросов, как дефицит специалистов ИТ-

индустрии, переход границы цифрового рабства,

огромные финансовые траты на ввод и обслужи-

вание подобных технологий и пр.

Ведущие российские предприятия и организа-

ции среднего уровня демонстрируют успеш-

ные примеры внедрения цифровых решений для

управления рисками инновационной деятельно-

сти, что подтверждает их актуальность, целе-

сообразность и эффективность. Смело можно

утверждать, что ближайшие перспективы разви-

тия риск-менеджмента будут связаны с техноло-

гическим усовершенствованием и цифровыми

решениями разного уровня, что позволит субъ-

ектам хозяйствования оставаться конкуренто-

способными и более устойчивыми в динамично

изменяющимся экономическом пространстве.
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