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Развитие цифровой экономики и использование новых технологий ведения бизнеса являются

важными аспектами для промышленности России в условиях современных вызовов. Адаптация

к Четвертой промышленной революции и учёт негативного влияния внешних факторов, таких как

политическая и экономическая ситуация, требуют быстрой реакции и внедрения конкурентоспо-

собных IT-способов управления производством. Становление российской промышленности на

базе цифровой экономики позволит сформировать основу для технологического суверенитета

и будет способствовать развитию инновационных бизнес-моделей на предприятиях. Внедре-

ние цифровых решений и инноваций способствует повышению эффективности производства,

оптимизации процессов и укреплению конкурентоспособности российской промышленности.

В статье проведено исследование содержания механизма развития промышленного предприятия

в условиях цифровизации. Механизм развития помогает предприятию быть конкурентоспособным

в современной индустрии. Решения, связанные с цифровизацией, играют ключевую роль в повыше-

нии эффективности и улучшении производственных процессов. Таким образом, изучение данной

темы является актуальным и важным для развития промышленных предприятий. В ходе работы были

использованы методы системного анализа, общелогические методы, метод сравнения. Также для

выявления особенностей реализации процессов цифровизации на промышленных предприятиях

был использован метод контент-анализа.

*Исследование выполнено за счет гранта Российского Научного Фонда (проект № 24-28-20493) и Чувашской

Республики, https://rscf.ru/project/24-28-20493. (₽)
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Положения Концепции «Индустрия 4.0» стали

ключевым направлением в стратегиях развития

многих стран, включая Россию. В нашей стране

данная стратегия реализуется через программы

и инициативы, направленные на цифровизацию

экономики и промышленности. Целью данных

документов и решений является повышение эф-

фективности, конкурентоспособности и иннова-

ционности отечественной промышленности за

счет внедрения современных цифровых техно-

логий. Различные государственные программы

и стратегии, такие как «Цифровая экономика

Российской Федерации» и инициативы Мини-

стерства промышленности и торговли, направ-

лены на развитие инфраструктуры цифровой

промышленности, обучение специалистов и под-

держка цифровых инноваций. Главная цель —

это создание современной сильной отрасли,

способной конкурировать на мировом рынке [6].

Цифровая трансформация промышленности

предполагает внедрение современных техноло-

гий и решений для улучшения производствен-

ных процессов и системы управления предпри-

ятиями. Реализация цифровых стратегий позво-

лит создать более гибкие и эффективные систе-

мы, способные повысить общую эффективность

производства и сделать цепочку создания сто-

имости более прозрачной и управляемой. В ре-

зультате объединения всех участников в цифро-

вую экосистему достигается более эффектив-

ное взаимодействие и повышается способность

быстрее реагировать на изменяющиеся рыноч-

ные условия [4; 6].

Цифровая трансформация общества и хозяй-

ствующих субъектов в общем означает не только

внедрение новых технологий, но и изменение

всей системы ценностей, норм и правил, ко-

торые ранее действовали. Появляются новые

структуры и способы взаимодействия между

людьми, компаниями и государством. Государ-

ственному регулированию здесь отводится важ-

ная роль, поскольку новые технологии и отноше-

ния требуют создания новых правил и законов,

чтобы обеспечить безопасность, конфиденци-

альность и справедливость для всех участников

цифровой экосистемы [6; 9].

Цифровая экономика воздействует и на цепочки

взаимоотношений в бизнесе, а следовательно,

также требует новых подходов к государствен-

ному регулированию и управленческому про-

цессу. Зарубежные исследования показывают,

что цифровая трансформация расширяет воз-

можности создания цифровых платформ и эко-

систем, которые объединяют различных участ-

ников рынка и потребителей [4; 6; 9].

Российские исследования также подтверждают

необходимость адекватного государственного

регулирования цифровой экономики. Это вклю-

чает в себя разработку законов и нормативных

актов, учитывающих особенности цифровых тех-

нологий и динамику рынка, а также контроль за

деятельностью цифровых платформ и защиту

прав пользователей.

Эффективная цифровая трансформация требует

разработки новых современных моделей госу-

дарственного регулирования, которые обеспе-

чивали бы развитие цифровой экономики и за-

щиту интересов всех участников данного про-

цесса, а также были бы адекватны современным

условиям рынка [3; 4; 6].

Внедрение бизнес-моделей, направленных на

повышение конкурентоспособности и соблю-

дение принципов устойчивого развития, также

играет ключевую роль в развитии страны, реги-

онов и промышленных компаний. Эффективное

внедрение таких моделей способствует устой-

чивости экономики, созданию новых рабочих

мест, развитию инноваций и содействию обще-

му процветанию [6].

Цифровая трансформация также оказывает

сильное влияние на финансовые и хозяйствен-

ные результаты деятельности хозяйствующих

субъектов. Повышение уровня цифровой зрело-

сти может способствовать росту выручки и по-

вышению операционной эффективности. Важно,

чтобы руководители понимали преимущества

цифровых технологий и использовали их для

развития своих организаций [5].
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Таким образом, передовые технологии Инду-

стрии 4.0 значительно изменяют промышленную

сферу, экономику регионов и страны в целом.

Облачные технологии предоставляют «свобод-

ный» и быстрый доступ к данным и вычислитель-

ным ресурсам, биотехнологии помогают разра-

батывать новые продукты и процессы, а сред-

ства сбора и анализа Big Data позволяют прини-

мать более обоснованные решения. 3D-печать

дает возможность изготавливать продукцию

с уникальными характеристиками, а технология

blockchain позволяет обеспечить безопасность

и надежность в обмене информацией. Кроме

того, цифровая трансформация способствует

более эффективной автоматизации производ-

ства и использованию технологий дополненной

реальности, расширяя возможности промыш-

ленных предприятий [1; 5].

Цифровая трансформация является неотъемле-

мым и необратимым процессом современного

мира. Ожидается, что цифровой рынок также

будет динамично развиваться. Среднегодовой

темп роста 16,5% свидетельствует о значитель-

ной динамике роста этого сегмента. Конечно,

цифровая трансформация способствует измене-

нию направлений развития, имиджа, деловой ре-

путации, рыночных позиций организаций. Этот

процесс способствует развитию новых цифро-

вых структур, открывая новые возможности для

бизнеса и потребителей [1; 5].

Среди элементов механизма развития промыш-

ленного предприятия, которые остаются основ-

ными и в условиях цифровой трансформации,

можно выделить следующие:

1. Стратегия развития.

2. Финансовые ресурсы.

3. Производственные процессы.

4. Инновации.

5. Управление персоналом.

6. Маркетинг и продажи.

7. Экономическая эффективность [11].

В условиях цифровизации российским пред-

приятиям необходимо оперативно и своевре-

менно приспосабливаться к новым тенденциям

для сохранения конкурентоспособности. Что-

бы процесс цифровизации был эффективным,

промышленным предприятиям необходимо об-

новлять и модернизировать производственную

базу, внедрять современные технологии и авто-

матизированные системы, а также повышать ква-

лификацию персонала. Также требуется решить

проблемы морального и физического износа

производственно-технологических цепочек, что

требует системного подхода к модернизации

производственных процессов. Для решения во-

проса низкой квалификации персонала необ-

ходимо инвестировать в обучение и развитие

сотрудников, а также привлекать специалистов,

обладающих цифровыми навыками [4; 8].

Внедрение цифровых технологий на предпри-

ятии вносит коррективы не только в техноло-

гические аспекты и технические вопросы, но

и в организационную структуру, коммуникации

и модели управления [4; 5; 8; 9].

Прежде чем приступить к разработке или кор-

ректировке существующего на промышленном

предприятии механизма развития, следует про-

вести следующие работы: провести анализ теку-

щего состояния предприятия и в ретроспективе;

обозначить цели и задачи развития, роль цифро-

визации в этом процессе; определить влияние

внешних и внутренних факторов; рассчитать

реальные и потенциальные риски; сформиро-

вать стратегию внедрения цифровых технологий

и инноваций, с подробным указанием основных

мероприятий; выбрать адекватный инструмента-

рий и методологию для решения поставленных

задач; разработать эффективную систему мони-

торинга результатов и контроля [8].

Также следует отметить ключевые факторы, на

которые следует обратить внимание при раз-

работке механизма развития промышленного

предприятия в условиях цифровизации:

1. Постановка цели и система менеджмента:

определение целей цифровизации (увеличе-

ние эффективности производства, сокраще-

ние издержек, повышение качества продук-

ции и услуг, расширение рынков сбыта и др.);
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вовлечение топ-менеджмента для поддерж-

ки и реализации процесса цифровизации;

корректировка стратегии компании с учетом

цифровых технологий.

2. Методология и инструментарий реализа-

ции поставленных целей и задач: внедре-

ние цифровых технологий (интернет вещей,

аналитика данных, искусственный интеллект

и др.); автоматизация производственных про-

цессов; внедрение цифровых платформ для

управления и мониторинга работы предпри-

ятия; обучение персонала новым цифровым

навыкам.

3. Сферы внедрения трансформационных про-

цессов: изменения в структуре управления

и процессах компании; проектирование но-

вых цифровых продуктов и услуг; внедрение

цифровой маркетинговой стратегии; оптими-

зация логистических процессов.

4. Кадровые и финансовые ресурсы: наличие

квалифицированных специалистов по цифро-

визации; финансовые ресурсы для внедрения

новых технологий; поддержка руководства

предприятия.

5. Наличие рисков и возможностей: риски по

обновлению технологий, угрозы кибербез-

опасности, нехватки квалифицированных кад-

ров; возможности повышения конкурентоспо-

собности, сокращения издержек, увеличения

доходов, улучшения качества продукции [8;

11].

Цифровизация предприятия требует комплекс-

ного подхода, включающего в себя не только

внедрение современных технологий, но и изме-

нения в организационных структурах, бизнес-

процессах и методах взаимодействия с рынком.

Успешное развитие предприятия в условиях

цифровой экономики возможно лишь при усло-

вии учета всех факторов и проработки основных

элементов механизма развития предприятия,

который в то же время является механизмом

реализации процессов цифровизации [4; 5; 8; 9;

11].

Цифровизация промышленных предприятий

в России проходит достаточно трудно. Воз-

можно, это связано с тем, что руководители

предприятий не в полной мере осознают важ-

ность интеграции цифровых технологий в свою

деятельность. Более эффективную цифровую

трансформацию предприятия может обеспечить

изменение организационной структуры, а имен-

но введение должности руководителя программ

цифровизации [7].

Также большую роль здесь могут сыграть цен-

тры компетенций. Конечно, мало их создать,

необходимо обеспечить их эффективное функ-

ционирование. Это позволит им ускорить про-

цесс цифровой трансформации, повысить кон-

курентоспособность и адаптацию к быстро ме-

няющейся цифровой среде [7].

В организации рекомендуется установить ор-

ганизационную структуру, которая также будет

включать в себя: методологическое подразде-

ление, отвечающее за установление стандартов

и методологии, контроль над ИТ-архитектурой

и управление данными; бизнес-подразделения,

формирующие запросы на проекты по внедре-

нию цифровых технологий; общекорпоративный

центр компетенции, занимающийся созданием

методологического подхода и процесса внед-

рения технологий; гибридный центр компетен-

ций, объединяющий методологические функции

и обеспечивающий внедрение цифровых техно-

логий. Такая организационная структура позво-

лит эффективно управлять процессом цифровой

трансформации в компании [7].

Также цифровую трансформацию предприятия

следует рассматривать с точки зрения двух на-

правлений трансформации. Во-первых, цифро-

визация бизнес-модели, предполагающая изме-

нение механизмов взаимодействия с клиентами

и внедрение новых цифровых клиентоориенти-

рованных сервисов. Во-вторых, операционная

цифровизация, позволяющая повысить эффек-

тивность бизнес-процессов и оптимизировать

операционную деятельность компании с помо-

щью цифровых инструментов. Оба направле-

ния способствуют росту конкурентоспособно-

сти и устойчивости предприятия в условиях

современной цифровой экономики [2; 10].
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Реализация стратегий цифровой трансформа-

ции позволяет компаниям стать более гибкими

и адаптивными, что особенно важно в совре-

менной динамичной экономике. Она позволяет

увеличить эффективность процессов, улучшить

качество продукции и услуг, оптимизировать

взаимодействие с клиентами и сделать компа-

нию более конкурентоспособной. Внедрение

цифровых технологий позволяет создать новые

возможности для роста и развития, а также

повысить общую производительность предпри-

ятия. В конечном итоге, цифровая трансформа-

ция способствует не только улучшению эконо-

мических показателей, но и созданию более

комфортной и привлекательной среды как для

сотрудников, так и для потребителей [4; 5; 7—9;

11].

Таким образом, цифровая трансформация откры-

вает перед промышленным сектором широкие

перспективы для развития и способствует инно-

вационному росту.
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