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Современные методики управления развитием предприятий ориентируются на поступатель-

ное расширение, предусматривающее достижение определенных промежуточных показателей

в течение длительного периода для достижения намеченных стратегических целей. Однако, как

показывают события последних лет, само макроэкономическое, международное и политическое

пространства могут относительно быстро изменяться, что значимо воздействует на устойчивость

транспортно-логистических цепочек, доступность зарубежных рынков, насыщение трудового

коллектива необходимыми квалифицированными сотрудниками. В таких условиях целесообразно

обратить внимание на более адаптивные механизмы управления промышленными предприятиями,

способными перестраивать само целеполагание, ожидаемые значения показателей, минимизиро-

вать непредвиденные риски и угрозы.

Ряд авторов обращает внимание на механиз-

мы управления промышленными предприятия-

ми. Например, А. В. Веретехин [2] изучает про-

цесс создания механизма управления развити-

ем на примере машиностроительного комплек-

са Республики Крым и предлагает структурно-

логическую схему, которая демонстрирует со-

ставные элементы механизма управления раз-

витием предприятия в условиях, когда наблюда-

ется или ожидается высокий уровень неопреде-

ленности.

Автор показывает, что учитываются как внут-

ренние, так и внешние факторы. При этом

они могут быть как прогнозируемыми, так

и непрогнозируемыми, управляемыми, так

и неуправляемыми. Объектом является соб-

ственно бизнес-модель предприятия, в то

время как субъектами все участники про-

цесса, воздействующие на дальнейший рост

и расширение промышленного предприятия.

Субъект реализует поставку необходимых

ресурсов для механизма управления развитием,

что предполагает обеспечение персоналом,

организационно-информационное обеспече-

нием, программно-техническим, нормативно-
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правовым, информационно-аналитическим.

Важным элементом механизма является ана-

лиз уровня развития предприятия, на основе

которого уже принимается решение касательно

средств управления развитием и специальных

механизмов управления.

Средства управления можно разделить на ор-

ганизационный аппарат и инструментальный.

К первому относятся принципы, которые в свое

время разделены на универсальные и спе-

циальные, а экономические, административ-

ные и правовые формируют рычаги, в то вре-

мя как методами выступают организационно-

распределительные, социальные и экономиче-

ские. В качестве инструментов выделены анали-

тические, правовые, финансовые, нормативные

и технологические.

Специальные механизмы управления можно раз-

делить по видам развития предприятия, а имен-

но на повышение конкурентоспособности, тех-

нологическое развитие, инвестиционное, эколо-

гическое, устойчивое или инновационное, а так-

же большое количество других видов. В свою

очередь, развитие функциональных подсистем

компании содержит такие элементы, как ресур-

сосбережение, маркетинг, финансы, снабжение,

сбыт, организационная подсистема, персонал,

производство. Таким образом, механизм управ-

ления промышленным предприятием содержит

большое количество элементов, которые следу-

ет учитывать при его перестраивании на принци-

пах адаптивности. Также А. В. Веретехин в своих

трудах делает особый акцент на механизм управ-

ления промышленными предприятиями в усло-

виях бурного развития цифровизации [1].

В работе А. Н. Пяткова [9] рассматривается

управленческий механизм для небольших ин-

дустриальных компаний, основанный на принци-

пах стратегического контроллинга. Анализ эво-

люции взглядов на контроллинг выявил отсут-

ствие общепринятой концепции, объясняющей

его сущность. Главной целью такого процесса

является оптимизация деятельности фирмы, что

особенно важно для малого предприниматель-

ства, где руководитель часто самостоятельно

принимает решения.

В связи с этим автор включает в область ис-

следования поведенческую экономику, пред-

ставители которой часто обращают внимание

на воздействие общественных, познавательных

и эмоциональных аспектов на процесс принятия

экономических решений. Синтезируя теорети-

ческие основы контроллинга и поведенческой

экономики, разработан концептуальный подход

к управлению предприятием, наиболее важными

элементами которого являются внешняя и внут-

ренняя среда фирмы, а также индивидуальные

особенности предпринимателя.

Стратегический контроллинг трактуется как

управленческий подход в условиях неопреде-

ленности. Автор предлагает методику опреде-

ления стратегических ориентиров для малых

промышленных предприятий, позволяющую вы-

брать направление деятельности, минимизиру-

ющее негативное влияние внешней среды в дол-

госрочной перспективе и акцентирующее вни-

мание бизнесмена на точках роста.

Изучение влияния личностных характеристик

предпринимателей на организацию работы ма-

лых промышленных предприятий позволило со-

здать матрицу типов предпринимательского по-

ведения и методику определения вектора раз-

вития фирмы. Тип поведения обусловлен отно-

шением бизнесмена к временному горизонту,

внешнему и внутреннему окружению. Каждому

поведенческому типу соответствует набор эко-

номических индикаторов для оценки эндоген-

ных и экзогенных факторов.

Опираясь на предложенный концептуальный

подход, автор разрабатывает механизм страте-

гического управления малыми промышленными

предприятиями, позволяющий установить стра-

тегический ориентир, вектор развития, сфор-

мировать программу развития, осуществлять

диагностику по трем направлениям: стратеги-

ческий ориентир, вектор развития и показатели

проекта. Благодаря такому подходу обеспечива-

ется синхронизация различных сфер развития

фирмы, что способствует переходу малого биз-
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неса в промышленности России на качественно

новый уровень.

В другой работе предлагается подход О. И. Ка-

линского [3] по выстраиванию механизма управ-

ления промышленным предприятием на основе

такого критерия, как деловая репутация. Ав-

тором предложена методика оценки этой ка-

тегории с помощью стоимостных показателей,

что необходимо для выстраивания адекватной

системы мониторинга фактических изменений.

Интересным является менеджмент на основе

нахождения оптимальной структуры привлека-

емого капитала с точки зрения необходимости

улучшения деловой репутации.

Алгоритм управления оборотными ресурсами

и соответствующей пассивной частью, то есть

краткосрочной задолженностью, состоит из та-

ких элементов, как создание целевой функции,

фиксация ограничений на основе доступных

компании возможностей в ближайшей перспек-

тиве, формулирование и дальнейшее решение

задачи нелинейного программирования, нахож-

дение оптимальных уровней стоимостных зна-

чений краткосрочной задолженности и активов,

оборачиваемых в течение периода до одного го-

да. Автор указывает, что существует тесная взаи-

мосвязь между капитализацией и деловой репу-

тацией, а это означает, что такой подход к управ-

лению насыщает финансово-хозяйственную си-

стему компании большим объемом доступных

финансовых ресурсов, а значит, создает возмож-

ности для дальнейшего расширения с помощью

интенсивных или экстенсивных инструментов.

А. А. Лысоченко [6] обращает внимание на осо-

бенности стратегического менеджмента в рам-

ках региональных систем управления отдельны-

ми сферами экономики, в том числе связанными

с промышленностью. Рассматривается необхо-

димость развития потребительского рынка, эко-

логической сферы, прочих элементов внешней

среды и сфер предприятия, влияющих на разви-

тие отдельного или группы компаний.

И. А. Мызников изучает сущность кризисно-

го процесса в рамках антикризисного менедж-

мента в субъекте хозяйственной деятельности,

нацеленного на производство промышленных

товаров [7; 8]. Кроме этого, автор структури-

рует процесс такого управления. Адаптивность

в этом случае нацелена не столько на сохра-

нение надлежащего уровня управления, сколь-

ко на немедленное перестраивание процессов

таким образом, чтобы минимизировать послед-

ствия крайне деструктивного воздействия реа-

лизованных рисков. Автор обращает внимание

на аналитическое и методическое обеспечение

процесса, в том числе реализует стратегиче-

ский анализ, формирует методику оценки потен-

циала компании для обеспечения управления

ее развитием. Таким образом, в этом случае

речь идет о подходе, нацеленном на конкретное

предприятие, а не на группу, то есть отрасль.

Раскрыты концептуальные основы создания со-

ответствующего механизма управления про-

мышленным предприятием с целью ликвидиро-

вания последствий кризисных явлений. Состав-

лена модель незавершенных жизненных цик-

лов реализации кризиса в связи с примене-

нием адекватного механизма антикризисного

управления. Автор разделяет четыре возмож-

ных сценария протекания кризисных процессов,

которые препятствуют устойчивому развитию

компании. Речь идет о функциях на уровне кри-

зиса, таких как его наступление, защита от него,

отступление и капитуляция. Речь может идти

о развитии, то есть о посткризисном периоде,

также для посткризисного периода характерно

устойчивое развитие. Полный цикл кризисного

процесса характерен для общего регионального

экономического кризиса.

В своей работе А. А. Сазонов, И. А. Васильева

и Л. В. Михайлова [10] анализируют использова-

ние современных цифровых решений в управле-

нии индустриальными компаниями в контексте

реализации парадигмы «Индустрия 4.0». Рас-

сматривается эволюция цифровых технологий

и определяются наиболее привлекательные из

них с точки зрения потенциала для сферы са-

молетостроения, среди которых искусственный

интеллект, массивы данных, аддитивное про-
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изводство, виртуальные прототипы, AR и VR,

интернет вещей в промышленности.

Центральное место занимает концепция вирту-

альных прототипов. Применение данной техно-

логии дает возможность симулировать функ-

ционирование реальных объектов, устанавли-

вать источники сбоев, тестировать сценарии

нештатных ситуаций, совершенствовать проце-

дуры технического обслуживания. Виртуальный

прототип — это не только использование IT-

решений для оптимизации, но формирование

качественно новой междисциплинарной техно-

логии. Ученые акцентируют внимание на том,

что этот подход наиболее результативен для

изделий с продолжительным жизненным цик-

лом, сложными условиями функционирования

и высокими требованиями к сервису.

По мнению авторов, цель внедрения инноваци-

онных технологий управления жизненным цик-

лом в самолетостроении состоит в обеспече-

нии требуемых тактико-технических парамет-

ров, улучшении качества продукции при од-

новременном сокращении сроков и расходов

благодаря сквозной автоматизированной под-

держке на всех этапах жизненного цикла. Для

реализации этой задачи необходимо перевести

процесс проектирования, производства и экс-

плуатации изделия в цифровой формат на осно-

ве «виртуального прототипа» — исчерпывающе-

го электронного описания продукта, что позво-

лит оптимизировать время вывода изделий на

рынок, повысить его качество, а также миними-

зировать затраты на разработку и последующую

поддержку.

Исследователи отмечают, что на предприятиях

уже используются методики математического

моделирования при проектировании и эксплуа-

тации авиационной техники. Однако для успеш-

ного внедрения цифровых технологий требуется

системный, всесторонний подход, обеспечиваю-

щий не только уменьшение количества натурных

испытаний, но и валидацию характеристик на

ранних стадиях разработки, мониторинг их уров-

ня в ходе эксплуатации. При этом главную труд-

ность представляет использование результатов

моделирования в качестве доказательной доку-

ментации ввиду несовершенства нормативно-

правовой базы. В заключительной части ученые

подчеркивают, что цифровая трансформация

самолетостроения позволит создавать более

безопасные и эффективные летательные аппа-

раты. Кроме цифровизации, перспективными на-

правлениями развития являются также примене-

ние нанотехнологий, композитных материалов,

электрификация воздушных судов. Таким обра-

зом, внедрение цифровых решений в сочетании

с другими инновациями выступает ключевым

фактором повышения конкурентоспособности

российской авиационной индустрии.

Ю. Н. Климкин [4] разрабатывает перечень кри-

териев, которые целесообразно учитывать при

определении эффективности конкретных ин-

струментов механизма адаптивного управле-

ния развитием промышленного предприятия.

Автор перечисляет такие критерии, как непро-

тиворечивость, стабильность результатов, адап-

тивность, временная конкретизация, использо-

вание для мотивации и распределения полно-

мочий, контролируемость, направленность на

улучшение системы управления, рисковость,

измеримость, сопоставимость, наличие успеш-

ного опыта применения на практике, комплекс-

ность, информативность, обоснованность по-

лучаемых данных, экономичность, формализо-

ванность, системность, последовательность, по-

лезность, значимость и существенность, понят-

ность, наглядность, целенаправленность, вари-

ативность, гибкость, сбалансированность пока-

зателей, потребность в ресурсах, обеспечение

конкретных преимуществ, соответствие реаль-

ной ситуации, соответствие инструмента по-

ставленной цели управления развитием пред-

приятия. Автор предлагает ранжировать такие

критерии по значимости и выбирать в конкрет-

ной ситуации те, которые являются наиболее

важными при определении оптимального ин-

струмента.

В своей публикации А. А. Ковалев [5] раскры-

вает основные элементы организационно-эко-

номического управления компаниями, а так-
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же анализирует управленческие и финансовые

инструменты, применяемые в индустриальных

компаниях в эпоху цифровой трансформации.

Глобальная цифровизация, ставшая результатом

стремительного технологического прогресса,

продемонстрировала первостепенное значение

информационных ресурсов для всех участников

современного рынка. Во многом от степени ак-

тивности крупных промышленных предприятий

зависит эффективность экономической систе-

мы.

Повышение деловой активности и инвестицион-

ной привлекательности региона напрямую свя-

зано с оптимальным использованием ресурсной

базы, внедрением научно-технических иннова-

ций и применением методологий оптимизации

управленческих и экономических механизмов

на промышленных предприятиях. В работе пе-

речисляются элементы организационно-эконо-

мического механизма управления компанией,

в том числе экономическая заинтересованность,

хозяйственный расчет, материальная мотива-

ция сотрудников, ценовая политика, налоговый

режим, инновационные процессы, финансовое

обеспечение производственной деятельности,

совершенствование организационной структу-

ры предприятия.

Отличительной чертой подхода А. А. Ковалева

является изучение промышленного потенциала

Воронежской области и анализ основных сек-

торов индустриального производства области.

Подчеркивается необходимость разработки ме-

тодик принятия решений, основанных на страте-

гическом прогнозировании, для формирования

устойчивых тенденций результативного разви-

тия промышленных предприятий. В публикации

выделены главные компоненты организацион-

ных и финансовых инструментов управления,

которые могут быть адаптированы для промыш-

ленных компаний Воронежской области.

По итогам заключено, что повышение продуктив-

ности функционирования предприятий зависит

от качества управленческих решений, базирую-

щихся на социально-психологических, органи-

зационных, административных и экономических

методах. А. А. Ковалев отмечает важность ин-

струментального обеспечения для реализации

организационно-экономических механизмов на

практике, а также значимость информационно-

коммуникационных технологий при выборе ин-

струментов управления предприятиями в те-

кущих рыночных реалиях. Подчеркивается, что

промышленным компаниям необходимо прово-

дить политику индустриализации на инноваци-

онной технологической базе с применением

ИКТ для обеспечения роста производительно-

сти труда и повышения предпринимательской

активности.
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