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В статье рассмотрены проблемы развития промышленности России в контексте геополитических

и экономических вызовов. Изучена динамика показателей промышленного производства, выявля-

ются факторы, сдерживающие устойчивый рост отрасли. Особое внимание уделяется снижению за-

груженности производственных мощностей, высокой степени износа основных фондов, дефициту

квалифицированных кадров и высокой стоимости банковского финансирования. Обосновывается

необходимость разработки адаптивного механизма управления промышленными предприятиями

для оперативного реагирования на непредвиденные внешние воздействия и изменения условий

функционирования.

Традиционно органы законодательной и испол-

нительной власти формируют долгосрочные

стратегии развития экономики страны, в том

числе и промышленной сферы. В условиях

низкой турбулентности внешнеэкономических

условий, высокого уровня определенности, со-

ставление долгосрочных планов имеет управ-

ленческий смысл, так как с высокой долей веро-

ятности можно достичь намеченной траектории.

Поэтому подход, в рамках которого при реали-

зации запланированного осуществляются отно-

сительно небольшие корректировки плановых

показателей был ранее рациональным и прием-

лемым. Однако при деструктивном воздействии

внешних санкций, значимом перестраивании

транспортно-логистических потоков, сужении

доступа на различные рынки сбыта промышлен-

ной продукции требуется значимый пересмотр

утвержденных ранее значений индикаторов раз-

вития промышленной сферы. В таких условиях

повышается актуальность исследования адап-

тивного механизма управления промышленны-

ми предприятиями, как ответа на необходимость

резкого изменения целеполагания и задач даль-

нейшего воздействия на соответствующую сфе-

ру.
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Рис. 1. Динамика индексов производства по отдельным видам экономической деятельности в Российской

Федерации в 2017 — августе 2024 гг., % к предыдущему месяцу.

Источник: составлено автором по материалам [5].

Суть промышленной политики состоит в том,

что это составной элемент экономической, но

касающийся ряда воздействий на процесс про-

изводства промышленных товаров [6, с. 108].

В качестве механизма влияния государства на

данную сферу следует считать ряд элементов,

а именно объекты, субъекты, осуществляющие

реализацию государственной политики, функ-

ции, принципы, на которых строится соответ-

ствующая деятельность [11, с. 240].

Термин «адаптация» рассматривается учены-

ми с различных точек зрения. С. Н. Глаголев

изучает такие ее проявления, как самооргани-

зация, организация, самообучение, обучение,

привыкание или эволюция [1, с. 10]. А. Б. Лан-

чаков обращает внимание на сущность термина

адаптационная трансформация и определяет

его как комплекс трансформационного воздей-

ствия внутренней среды субъекта хозяйствен-

ной деятельности, направленного на миними-

зацию деструктивного воздействия неопреде-

ленности и динамичной изменчивости рыноч-

ного пространства [7, с. 10]. Таким образом,

под адаптивным механизмом управления про-

мышленными предприятиями следует понимать

гибкий механизм осуществления воздействия

государственными органами исполнительной

власти, местным самоуправлением на процесс

функционирования промышленных предприятий

для достижения определенных целей, связан-

ных с интенсификацией развития, повышени-

ем доли добавленной стоимости создаваемой

продукции, усилением уровня технологического

суверенитета, расширением рынков сбыта, по-

вышением устойчивости промышленности к раз-

личным деструктивным внешним и внутренним

шокам.

В течение последних лет промышленность не

демонстрирует устойчивых темпов развития

(рис. 1).

Несмотря на колебания значений вблизи опре-

деленного уровня, эффективность текущей госу-

дарственной политики в этой сфере недостаточ-
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Рис. 2. Динамика индекса спроса на продукцию на внешнем рынке (экспортный портфель заказов) в сфере

промышленности в Российской Федерации в 2019 — сентябре 2024 гг., %.

Источник: составлено автором по материалам [2].

на, учитывая среднемировой прирост отрасли

около 6% в год. Значения индексов промыш-

ленного производства демонстрируют явное

влияние пандемии COVID-19, особенно в 2020

году, когда наблюдалось резкое снижение по-

казателей в апреле (90,8%) и мае (94,1%) по

сравнению с предыдущими месяцами.

Западные санкции также оказали воздействие

на динамику индексов производства. Это про-

слеживается в снижении значений индексов

в 2022 году, например, в апреле (91,2%) и мае

(98,1%) по сравнению с мартовским показателем

(110,4%). Аналогичная тенденция наблюдается

и в добывающей промышленности, где значения

в апреле (90,1%) и мае (102,5%) 2022 года ниже

мартовского уровня (111%). В обрабатывающих

производствах влияние санкций также замет-

но. В апреле 2022 года значение показателя

составило 93,6%, что значительно ниже уровня

в марте (111% к предыдущему месяцу). Однако

в последующие месяцы наблюдается постепен-

ное восстановление показателей, что свидетель-

ствует о некоторой адаптации отрасли к новым

экономическим условиям.

Ряд факторов сдерживает устойчивое развитие

промышленности, в том числе несколько ухуд-

шаются условия внешнеэкономической деятель-

ности для предприятий этой сферы. Проявляет-

ся устойчивый негативный тренд как в сфере

добычи полезных ископаемых, так и в обра-

батывающих производствах. Значения индек-

са спроса находятся в отрицательной зоне на

протяжении всего рассматриваемого периода,

что свидетельствует о ограничении экспортных

возможностей (рис. 2).

Индекс спроса также отрицателен в обраба-

тывающих производствах (−29% в январе 2019

года, −36% в сентябре 2024 года), что значимо

превышает аналогичные показатели в сфере

добычи полезных ископаемых (−16% и −19% со-

ответственно).

Одной из причин такого тренда является ча-

стичное закрытие доступа к западным рынкам.

Ограничения в торговле с западными странами

привели к сужению экспортных возможностей

для российских предприятий, что негативно

отразилось на портфеле заказов. Кроме того,

на международном рынке российским произ-

водителям приходится конкурировать с китай-

скими компаниями, характеризующимися более

развитой промышленной инфраструктурой, спо-

собной обеспечить промышленные компании

необходимыми основными средствами, входны-

ми в рамках бизнес-моделей материальными
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Рис. 3. Уровень использования производственных мощностей в сфере промышленности в Российской

Федерации в 2019 — сентябре 2024 гг., %.

Источник: составлено автором по материалам [2].

ресурсами по относительно низким ценам из-за

географически близкого расположения центров

потребления и центров производства.

В части политики управления основными сред-

ствами также наблюдаются определенные недо-

четы. В сфере добычи полезных ископаемых

происходит постепенное снижение уровня ис-

пользования мощностей с 70% в конце 2019 года

до 58% в сентябре 2024 года, таким образом,

имеет место сокращение потенциала интенсив-

ной добычи ресурсов. Частично это связано

с тем, что ремонт оборудования осложнен из-за

проблем при импорте зарубежных комплектую-

щих (рис. 3).

Обрабатывающие производства демонстрируют

более стабильную динамику по сравнению с до-

бывающим сектором. Уровень использования

мощностей в этой сфере колеблется в диапа-

зоне от 58% до 66% на протяжении рассматри-

ваемого периода. Однако, начиная с 2022 года,

происходит некоторое снижение показателя,

который к сентябрю 2024 года составляет 60%.

Сопоставление двух секторов промышленности

показывает, что обрабатывающие производства

характеризуются более высоким и стабильным

уровнем использования мощностей по срав-

нению с добывающим сектором, тем самым

проявляется большая гибкость и адаптивность

к изменениям рыночной конъюнктуры у первой

группы.

Общий тренд для обоих секторов промышленно-

сти указывает на постепенное снижение загру-

женности основных производственных средств

в период с 2019 по 2024 гг., что требует пере-

направления части материально-товарных пото-

ков на другие зарубежные рынки, как альтерна-

тиву западным странам, а именно в азиатский,

африканский и южноамериканский регионы, что

позволит более полно реализовать производ-

ственную и сбытовую функцию промышленных

компаний.

В секторе добычи полезных ископаемых наблю-

дается постепенное увеличение степени износа

с 55,9% в 2019 году до 60,9% в 2021 году. Однако

в 2022 году произошло незначительное сниже-

ние этого показателя до 59,6%, за которым по-

следовал небольшой рост до 59,9% в 2023 году.

Проявляется недостаток инвестиций в обновле-

ние основных фондов в данной отрасли, что мо-

жет негативно сказаться на ее производитель-

ности и конкурентоспособности в долгосрочной

перспективе. Такое явление связано с высоким
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Рис. 4. Динамика степени износа основных фондов на конец года в сфере промышленности в Российской

Федерации в 2019–2023 гг., %.

Источник: составлено автором по материалам [10].

уровнем экономической неопределенности, как

следствие, с желанием менеджмента отложить

реализацию значимых инвестиционных проек-

тов, при этом сохранить уже достигнутый уро-

вень производственной мощности (рис. 4).

Что касается обрабатывающих производств, то

здесь степень износа демонстрирует более

плавную динамику. За рассматриваемый период

показатель вырос с 51,5% в 2019 году до 54%

в 2022 году, после чего снизился до 53,9% в 2023

году, так как в данном секторе инвестиции в мо-

дернизацию основных фондов осуществляются

более равномерно, хотя их объем все еще недо-

статочен для существенного снижения степени

износа.

Другой значимой проблемой следует считать

нарастающий дефицит кадров в промышленном

секторе России. В период с 2019 г. по сентябрь

2024 г. сформировался устойчивый рост доли

предприятий, менеджмент которых сталкивался

с нехваткой квалифицированных рабочих, как

в сфере добычи полезных ископаемых (с 15% до

20%), так и в обрабатывающих производствах

(с 19% до 33%) (рис. 5).

Дефицит квалифицированной рабочей силы ве-

дет к росту заработных плат и издержек пред-

приятий. Компании вынуждены повышать оплату

труда, чтобы привлекать и удерживать необхо-

димых специалистов в условиях усиливающейся

конкуренции за кадры. В свою очередь, растет

доля такого элемента в себестоимости продук-

ции, как и сам результативный показатель, что

снижает рентабельность и конкурентоспособ-

ность российских предприятий.

В долгосрочной перспективе нехватка квалифи-

цированных рабочих ведет к снижению промыш-

ленного потенциала России. Без достаточного

количества сотрудников становится затрудни-

тельным внедрение новых производственных ли-

ний, модернизация существующих операцион-

ных процессов, повышение производительности

труда.

Для минимизации негативных последствий та-

кого явления необходимо принятие ряда мер.

Прежде всего, требуется усиление взаимодей-

ствия между системой профессионального об-

разования и промышленными предприятиями

для подготовки специалистов в соответствии

с актуальными потребностями рынка труда. Низ-

кооплачиваемые позиции следует замещать
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Рис. 5. Доля предприятий, менеджмент которых отметил недостаток квалифицированных рабочих в сфере

промышленности в Российской Федерации в 2019 — сентябре 2024 гг., %.

Источник: составлено автором по материалам [2].

эмигрантами из других стран, характеризующих-

ся более низким уровнем валового внутреннего

продукта в расчете на душу населения. Также

следует развивать систему непрерывного обра-

зования и повышения квалификации работников

для их адаптации к меняющимся требованиям

производства.

Следующей проблемой, с которой сталкивает-

ся множество предприятий, является высокая

стоимость финансирования. Высокие процент-

ные ставки по кредитам, достигающие в некото-

рые периоды 20% и более годовых, существен-

но ограничивают доступ к заемному капиталу

(рис. 6).

Происходит снижение объема доступного обо-

ротного капитала предприятий, что напрямую

сказывается на их способности производить

продукцию. Высокие ставки делают нерента-

бельными многие инвестиционные проекты, так

как затраты на обслуживание долга становятся

слишком обременительными. Как результат, уси-

ливаются риски как в краткосрочной, так и в дол-

госрочной перспективе. В ближайшие месяцы

предприятия будут сталкиваться с проблемами

ликвидности и платежеспособности, что ведет

к сбоям в производственном процессе. В долго-

срочном плане недостаток инвестиций тормозит

модернизацию и расширение производствен-

ных мощностей, снижая конкурентоспособность

компаний.

Особенно заметен резкий рост ставок в 2022

году, когда для добывающих отраслей они до-

стигали 21,64% годовых, а для обрабатывающих

производств — 12,7%. Хотя в дальнейшем наме-

тилась некоторая стабилизация, уровень ставок

остается чрезмерно высоким, создавая суще-

ственное давление на промышленный сектор.

Еще одной проблемой является то, что страна

пока не преодолела значимую зависимость от

добывающих отраслей [3, с. 68], а продолжает

формировать существенную часть валютных по-

ступлений за счет реализации энергетических

и других ресурсов. Как результат, такие пред-

приятия отвлекают значимую часть наиболее

талантливых и амбициозных сотрудников, упро-

щают структуру экономики, не позволяют раз-

виваться компаниям с более высокой долей до-

бавленной стоимости, но требующим больший
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Рис. 6. Динамика стоимости кредитов на период больше одного года в рублях для промышленности

в Российской Федерации в 2019 — сентябре 2024 гг., % годовых.

Источник: составлено автором по материалам [9].

объем вложений. Как можно судить, на текущий

момент происходит воздействие ряда негатив-

ных факторов, сдерживающих раскрытие произ-

водственного потенциала российской промыш-

ленности. Цели, определенные в Федеральном

Законе «О промышленной политике в РФ» [12],

например, создание благоприятных условий для

функционирования компаний, развитие челове-

ческого капитала, занятого в промышленности,

укрепление технологического суверенитета [8,

с. 61] и другие, требуют несколько противоречи-

вых шагов. В контексте последнего важно сме-

стить акцент со специализации производства

на диверсификацию [4, с. 55], то есть более

широкое обеспечение потребностей россий-

ской экономики, будь то самих промышленных

предприятий или других отраслей в промыш-

ленных товарах. Модель управления развитием

предприятий, обеспечивающая приемлемые ре-

зультаты в условиях прогнозируемых условий,

не является достаточно гибкой для того, что-

бы адекватно реагировать на непредвиденные

внешние воздействия и прочие резкие изме-

нения условий функционирования российских

промышленных компаний. Важно предложить

подход, позволяющий оперативно реализовы-

вать сценарии при практическом проявлении

различных рисков и угроз, делающих неакту-

альными ранее составленные плановые показа-

тели. Таким образом, основным принципом, на

который следует ориентироваться в рамках по-

следующего механизма управления развитием,

является адаптивность.

Таким образом, российская промышленность

сталкивается с рядом серьезных проблем, пре-

пятствующих ее устойчивому развитию. Частич-

ное ограничение доступа на зарубежные рын-

ки, снижение загруженности производствен-

ных мощностей, высокая степень износа ос-

новных фондов, дефицит квалифицированных

кадров и высокая стоимость финансирования

сужают хозяйственный потенциал российской

промышленности. В сложившихся условиях ста-

новится очевидной необходимость разработки

и внедрения адаптивного механизма управле-

ния промышленными предприятиями для обес-

печения высокой оперативности реагирования

на непредвиденные внешние воздействия, рез-

кие изменения условий функционирования рос-

сийских промышленных компаний.
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