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Статья посвящена анализу ряда актуальных проблем, касающихся внедрения передовых инно-

вационных решений в нефтегазовой отрасли для обеспечения технологического суверенитета

России в условиях ограничений и новых вызовов экономического и геополитического характеров.

При этом устойчивое развитие отрасли, конкурентоспособность и эффективность деятельности

нефтегазовых предприятий во многом зависит от скорости внедрения цифровых технологий,

которые в последнее время сопровождают практически все процессы. В статье авторы обращают

внимание на значимость цифровизации в качестве основного направления инновационного

развития отраслевых предприятий в сложных современных реалиях. Дана оценка нефтегазовых

доходов и инвестиций в отрасль, приведена их динамика за 2015–2023 гг. Обозначены главные неф-

тегазовые проекты в 2024 году. Определены проблемные моменты инновационного развития и пути

их решения за счет внедрения цифровых инструментов в процессы, реализуемые отраслевыми

предприятиями, начиная от разведки и добычи нефти и газа до переработки и транспортировки.
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В современном мире цифровая трансформация,

происходящая на всех стадиях производствен-

ного процесса предприятий нефтегазовой от-

расли, становится не просто трендом, а приори-

тетной задачей для обеспечения их стабильного

и эффективного функционирования.

Устойчивый рост промышленных предприятий

зависит от скорости внедрения передовых тех-

нологий, автоматизации производства, преодо-

ления дефицита квалифицированных кадров, эф-

фективности инвестиций и усовершенствования

производственного парка — именно в решении

такого рода задач и может помочь цифровиза-

ция, способствуя при этом снижению издержек,

созданию качественно новых рабочих мест, по-

вышению производительности и гибкости пред-

приятий.

По оценкам специалистов спрос на цифровиза-

цию постоянно растет и к 2030 году будет оце-

ниваться в 413,8 млрд рублей [9]. Ориентиром

для всех крупных предприятий нефтегазовой

отрасли является государственная программа

«Цифровая экономика», подразумевающая обес-

печение технологического развития и сувере-

нитета отрасли за счет внедрения цифровых

инноваций во все бизнес-процессы для повыше-

ния качества управления, логистических связей

и эффективности финансово-экономических по-

казателей предприятий, что должно привести

к значительному увеличению их конкурентных

преимуществ [1].

Экономические сдвиги, сопутствующие глоба-

лизации российской экономики, стремительное

развитие новых технологий, цифровая транс-

формация бизнес-процессов, формирование ин-

новационной экономики оказывают непосред-

ственное влияние на развитие предприятий неф-

тегазовой промышленности [5], а инновацион-

ное развитие самой отрасли во многом опре-

деляется основными направлениями, обуслов-

ленными активным ростом цифровизации эко-

номики. Значимость инновационного развития

отраслевых предприятий заключается в апро-

бации и модификации новых технологий, ро-

ботизации, автоматизации, импортозамещении,

применении современных научных знаний в их

производственной деятельности. Так, предпри-

ятия нефтегазовой промышленности, которые

ориентированы на инновации, являются наи-

более конкурентоспособными не только среди

отечественных конкурентов, но также имеют

приоритетное влияние на мировой арене [2].

Инновационные разработки и внедрение цифро-

вых технологий обеспечивают стратегический

задел для национальной безопасности и устой-

чивого развития Российской экономики. Одна-

ко предприятия РФ, входящие в нефтегазовую

промышленность, на протяжении 2022–2024 гг.

функционируют под глобальным санкционным

давлением [8] Международные санкции, направ-

ленные против инновационного развития рос-

сийских предприятий нефтегазовой промышлен-

ности [8]:

– Санкции против международного научно-тех-

нического сотрудничества.

– Санкции против международного информаци-

онного и кадрового обмена.

– Санкции в сфере нефтесервисного обслужи-

вания.

– Санкции в отношении соблюдения принципов

ESG.

– Санкции на использование инфраструктуры

ЕС для реэкспорта российского СПГ, внесе-

ние в «черный список» танкеров, перевозящих

российскую нефть, расширение «черных спис-

ков» ЕС.

Также негативное воздействие на развитие неф-

тегазовой промышленности в России оказали

следующие факторы: снижение спроса со сто-

роны слабой европейской экономики, замедле-

ние развития китайской экономики, ожидаемая

рецессия в глобальной экономике, увеличение

ключевых ставок со стороны ведущих ЦБ, а так-

же жесткая политика со стороны регуляторов.

Несмотря на все барьеры, негативное воздей-

ствие на нефтегазовую промышленность со сто-

роны Запада не отразилось на динамике нефте-

газовых доходов федерального бюджета (рис. 1).

Нефтегазовые доходы за 2015–2023 гг. заметно

выросли (в 3,5 раза), однако видна их волнооб-
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Рис. 1. Динамика нефтегазовых доходов в доходах федерального бюджета РФ за 2015–2023 гг., % [2].

разная динамика (сокращение в период кризис-

ных 2015–2016 гг., стабилизация в 2017–2019 гг.,

сокращение в 2020 г., причем эпидемиоло-

гическая обстановка не повлияла на после-

дующую положительную динамику — рост за

2021–2022 гг. и включительно 2023 г.). Причем

доля нефтегазовых доходов в доходах феде-

рального бюджета РФ составляла более 40%

за 2015–2022 гг., и 70% в 2023 г. [2]. Система-

тизировав информацию, можно заключить, что

Российская Федерация в настоящее время на-

ходится в значительной зависимости от добычи,

переработки и транспортировки нефти и газа,

чем годами ранее. Однако стоит отметить, что

РФ существенно вкладывает денежные сред-

ства в нефтегазовую промышленность, посколь-

ку инвестиции в инновации являются одним из

главных показателей, отражающих цифровой

потенциал и стремление в совершенствовании

и развитии новых технологий. Динамика инве-

стиций в основной капитал отражена на рисун-

ке 2.

По данным рисунка 2 можно отметить положи-

тельную динамику роста всех показателей. Так,

инвестиции, направленные в добычу полезных

ископаемых, показали рост в 1,97 раза по от-

ношению к 2015 году, на добычу сырой нефти

и природного газа в 1,74 раза, на предоставление

услуг в области добычи полезных ископаемых

в 2,14 раза. Тем самым, несмотря на постоянное

давление со стороны западных и европейских

стран, государство поддерживает, финансирует

и развивает промышленные предприятия неф-

тегазовой отрасли [6]. Для преодоления геопо-

литических вызовов, обеспечения экономиче-

ской безопасности и повышения конкурентоспо-

собности отраслевые предприятия продолжают

внедрять главные нефтегазовые проекты [10],

тем самым остаются драйверами российской

экономики. Основные нефтегазовые проекты

2024 года:

– «Сила Сибири – 2». Второй газопровод в Ки-

тай через Красноярский край, Монголию, по-

путная газификация Бурятии и Забайкалья.

В 2023 г. ТЭО уже было выполнено, подтвер-

ждено строительство. Однако необходимо до-

полнительное переоборудование котельных

для использования газа, а также детальный

пересмотр соглашения с Китаем о поставках

голубого топлива с фиксацией стоимости.

– «Восток Ойл» Добыча нефти на севере Крас-

ноярского края ПАО «Роснефть». К 2038 г.

планируется освоить 13 месторождений неф-

ти и газа с помощью бурения 12 тыс. сква-

жин с суммарными запасами более 65 млрд т.

Транспортировка через нефтепровод «Бухта

Север». Проложено уже более 500 км нефте-

провода из 770 км. Проблем не предвидится,

так как используется российское оборудова-

ние и танкеры «Звезда».

– «Арктик СПГ 2». Две линии (2 линия в Мурман-

ске) «Новатэка» уже функционируют. Однако

санкционное давление оказало колоссальное

негативное влияние: уход иностранных акци-
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Инвестиции в предоставление услуг в 
области добычи полезных ископаемых 375,4 506,1 796,9 825,9 865,3 563,3 546,3 628,5 803,0

Инвестиции в добычу сырой нефти и 
природного газа 1494,9 1582,7 1597,7 1807,1 1856,8 2133,9 2194,6 2145,8 2594,7

Инвестиции в добычу полезных 
ископаемых 2144,8 2385,3 2710,4 3023,2 3225,8 3280,5 3298,3 3447,3 4231,9
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Рис. 2. Динамика инвестиций в основной капитал нефтегазовой промышленности в РФ за 2015–2023 гг., млрд

руб. [4].

онеров (Япония, Китай), сложности с исполь-

зованием японских танкеров. Тем не менее

продолжается строительство третьей линии.

– Газовый хаб в Турции. Электронная площадка

по торгам газом. Однако действующих СПГ-

терминалов (их всего 2), плавучих установок

для хранения и регазификации (тоже всего

2) и подземных хранилищ (2) недостаточно.

Поэтому продолжаются наработки по совер-

шенствованию пропускной способности до

150 млрд м3 с помощью дорожной карты по

хабу. Возможное проложение третьей ветки

«Турецкого потока».

Несмотря на все положительные моменты, отра-

женные выше, не стоит забывать, что в стране

не осталось месторождений легких углеводоро-

дов, наступает эра трудноизвлекаемых запасов

(ТРИЗ) и их доля в общей структуре углеводо-

родов к 2035 году будет увеличиваться [7]. На

сегодняшний день доля ТРИЗ составляет 65%

от общего объема доказанных залежей нефти.

Особенностью добычи таких запасов являет-

ся внедрение в систему принципиально новых

подходов, особых умений, больших инвестиций

и конструктивных технологических решений. Со-

временный уровень развития инновационных

технологий открывает доступ отечественных

компаний к этим ресурсам. В настоящее время

повышение эффективности их деятельности рас-

сматривается с точки зрения внедрения цифро-

вых решений — именно они становятся направле-

ниями для достижения устойчивого роста компа-

ний. Цифровая трансформация выступает в роли

главного приоритета в стратегическом планиро-

вании деятельности нефтегазовых предприятий

на долгосрочную перспективу, является важным

достоинством среди конкурентов, тем самым

способствуя росту рентабельности отраслевых

компаний [4].

Как было отмечено выше, устойчивое развитие

и потенциал предприятий нефтегазовой отрасли

напрямую связан с необходимостью внедре-

ния и применения цифровых инноваций на всех

этапах жизненного цикла — от проектирования

до сервисного обслуживания. По мнению экс-

пертов, цифровая трансформация способствует

росту нефтеотдачи на 20% (с 30% до 50%) [10].

Добиться данных показателей возможно пре-

имущественно посредством внедрения не толь-

ко технологических инноваций, но и грамотных,

быстрых и качественных управленческих реше-

ний. Ориентация на «цифру» даст предприятиям

нефтегазовой отрасли значительные конкурент-

ные преимущества. При помощи внедрения но-
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вых технологий, таких как обработка больших

данных, создание интеллектуального месторож-

дения, реализация технологии ведения реестра

для хранения и передачи большого объема дан-

ных (блокчейн), виртуальная реальность и др.,

достигается увеличение всех производственных

и финансовых показателей [3]. Однако наблю-

дается значительное отставание российских

компаний на данном направлении инновацион-

ного развития, существуют проблемы и высокие

риски, которые следует преодолеть [9]:

– Недостаточный уровень импортозамещения.

Сохраняется зависимость отрасли от ино-

странного оборудования, ПО, технологий и ин-

вестиций.

– Недофинансирование стартапов нефтегазо-

вых компаний. Необходимы специальные по-

лигоны для испытаний новых внедряемых тех-

нологий, требующих значительного финанси-

рования.

– Отсутствие взаимодействия науки и бизнеса.

Субсидирование части затрат на НИОКР явля-

ется самой востребованной мерой.

– Технологическое развитие компаний находит-

ся в стагнации, так как на интелектуальные

технологии требуются долгосрочные инвести-

ции с отдачей не ранее 5–6 лет.

– Отсутствие высококвалифицированных кад-

ров, обладающих определенными компетен-

циями и навыками для ведения цифровых про-

ектов.

– Отсутствует единый стандарт использования

технологии IoT (интернет вещей).

– Закрыт доступ к международным нефтегазо-

вым стандартам обмена информацией POSK

и базе данных Dig GeoData.

– Сложности в реформировании уже существу-

ющих и функционирующих бизнес-процессов.

– Подозрение на уличении бизнеса в гринво-

шинге «зеленом маркетинге» и ограничение

доступа к международному финансированию,

в том числе из-за несоблюдения экологиче-

ских требований.

При решении вышеперечисленных проблем, про-

цесс цифровизации будет проходить быстрее

и с большим экономическим эффектом. Стоит

отметить, что основными вопросами остаются

следующие: каким образом решать производ-

ственные задачи с помощью искусственного

интеллекта и как повысить качество управления

процессами.

Нивелированием данных проблем, на наш

взгляд, выступает именно внедрение цифровых

инструментов практически во все процессы,

основные направления:

– Удаленное обслуживание. Искусственный ин-

теллект (ИИ), машинное обучение, аналити-

ка данных, облачные вычисления и интернет

вещей (IоТ) снижают необходимость личного

присутствия.

– Сейсмическая визуализация. Обработка 3D

изображений с помощью ИИ ускоряет данный

процесс в 10–100 раз.

– Прецизионное бурение. Использование ма-

шинного обучения и ИИ для управления буро-

вым оборудованием.

– Снижение коррозии на НПЗ. Мониторинг все-

го НПЗ в режиме реального времени с помо-

щью датчиков и IоТ.

– Оптимизация спроса и предложения. Исполь-

зование блокчейна для безопасных транзак-

ций и облачных вычислений для централиза-

ции данных ведет к росту бизнеса.

– Управление автопарком. Мониторинг обору-

дования в режиме реального времени поз-

воляет повысить производительность всей

производственной цепочки.

– Оптимизация логистического маршрута. ИИ

и IoT могут сократить расходы на услуги транс-

портных средств доставки на 20% и затраты

на материалы на 2%

– Роботизированное бурение. Расширенная

аналитика может повысить производитель-

ность бурения (сокращение затрат до 20%).

– Полевая безопасность. Дополнительная и вир-

туальная реальность оперативно передают

необходимую информацию в режиме реаль-

ного времени, тем самым повышая безопас-

ность.

– Оптимизация произволпельности поля. Циф-

ровые двойники сокращают время поиска ин-

формации на 30%, обмена данными на 70%.
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Эффективность согласования документов по-

вышается на 25%. IоТ сокращает потребление

и выбросы на протяжении всего процесса.

– Диагностическое обслуживание. Технология

профилактического обслуживания использу-

ется для незапланированных простоев, может

сократить время простоя на 20%.

– Цифровое прототипирование. Оптимизация

технологии конструкции, используя умень-

шенную 3D модель.

– Мониторинг трубопровода. Мониторинг уте-

чек с помощь IоТ.

– Подключенные работники. Оснащение сотруд-

ников личными цифровыми устройствами, по-

могающими в работе (увеличение продуктив-

ности на 15%).

– Моделирование выбросов. IоТ поможет об-

наружить утечки, с помощью AI/ML можно

моделировать выбросы.

С каждым годом внедрение и применений циф-

ровых инновационных технологий для многих

нефтегазовых компаний становится актуаль-

ным инструментом, подтверждающим эффектив-

ность на всех стадиях производства для оптими-

зации процессов в сегменте поиска, разведки

и добычи, до переработки и транспортировки.

На основании проведенного исследования мож-

но заключить, что целенаправленное и эффек-

тивное развитие предприятий, входящих в неф-

тегазовую промышленность, в условиях новых

вызовов для России невозможно без внедре-

ния цифровых инновационных технологических

решений. Базисом развития выступают упорядо-

чение, оптимизация и выстраивание имеющих-

ся продуктов в единый организм, который бы

работал максимально слаженно и продуктивно.

Информационное обеспечение, внедрение циф-

ровых технологий, планирование и модерниза-

ция технического обслуживания предприятий

нефтегазовой промышленности являются одни-

ми из приоритетных условий для долгосрочного

прогнозирования, стратегического планирова-

ния функционирования отраслевых предприя-

тий, а также для оценки места и роли Российских

нефтегазовых компаний на мировой арене.
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