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CoBpemeHHas ApPXUTEKTYpa pOCCMl}'ICKOFO arponpopoBo/IbCTBEHHOIO KOMIJ1eKCa BKIOYaeT 3Ha4YUTENb-
HOEe KOIMYEeCTBO MaslbiX GopM XO35MCTBOBaHMA. [€03KOHOMMYeCcKas Typ6yﬂeHTHOCTb O6yCﬂaBJ'IVIBaeT
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HOCTb B afjanTaunn K HOBbIM Bbl3OBaM.

BBegeHue

CoBpeMeHHbIe YCNoBUSE HOBOW ME03KOHOMUYECKOMN
peanbHOCTM 0BycnaBnMBaloT BaXXHOCTb obecneve-
HWUS1 YCTOMYMBOIrO SKOHOMUYECKOrO POCTa arpornpo-
OO0BOJIbCTBEHHOIO KOMMEeKCa U NpogoBONbCTBEH-
HoW 6e30MacHOCTW CTpaHbl B CpefiHe- 1 40NroCcpoy-
HOM nepcnekTuee. Llenb nccnegoBaHns — onpepe-
NeHne ponn Marsnoro arpobumsHeca B obecrnevyeHmnn
HaLMOHanbHOW NPOLOBONIbCTBEHHOM 6€e30MacHoO-
CTU U YCTOMYMBOIro COoLMaribHO-39KOHOMMUYECKOrO
pas3BUTUSA CENIbCKUX TeppPUTOPUiA. PacCMOTpPEHbI
cueHapnn GYHKUUMOHNPOBaHUS Masnoro arpobms-
Heca B COBPEMEHHbIX yCroBusax. MeTogonoruns mnc-
cnepoBaHus. MeTogonormyeckyto 6asy nccnepo-
BaHMSA COBPEMEHHOI0 COCTOSIHMA CEKTOopa Mano-
ro arpobusHeca COCTaBWIT KOMIIEKC Pa3/INYHbIX
NogxonoB, METOAOB U MHCTPYMEHTOB. B kavecTBe
OCHOBHOIO MeTOa NCCNeaoBaHMsa UCMONb30BaH

CUCTEMHBI noaxop, npeanonaratLLui paccMoTpe-
HWe Manoro arpo6usHeca Kak 3Ha4YMMoro coumanb-
HO-3KOHOMMYECKOIr0 MHCTUTYTa arponpofoBosib-
CTBEHHOWM cuUCTeMbl. Tak)Ke MpUMeHeHbl MeTofbl
aHanusa, nefykunn, cuHTesa. Ha ocHoBe aHanmsa
3KOHOMMYECKMX NMoKasaTenen GyHKLMOHNPOBaHMS
MasbIX GOPM XO35MCTBOBAHNS MU 3KCMEPTHOro Noa-
Xofa NpefcTaBfieHbl CLLeHapuy pasBUTUSA Masoro
arpobunsHeca.

DKOHOMUMYECKass TeopUss M HaKOMNEHHbINA OrbIT
MpPaKTUYECKNX HabNoaeHNM S3KOHOMNYECKMX MPOo-
LLeCCOB CBUAETENLCTBYIOT O BaXHOCTU NPUMeEHe-
HUS NONMBAPUaHTHOro Nogxoda Npu paspaboTke
HanpaBneHMn, ModeNien N MEXaHM3MOB COBEpPLLEH-
CTBOBaHWS rocy4apCTBEHHON 9KOHOMMYECKOM No-
NNTUKN U ee OTAesNbHbIX cerMeHToB. PaspaboT-
Ka pas/iM4yHbIX CLEeHapueB 3KOHOMUYECKOro po-
CTa, KaK NpaBuIo, BK/IlOYaeT NeCCUMUCTUYECKUN,
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MHEPLMOHHBIA 1 ONTUMUCTUYECKNI cLueHapun. Ta-
KOW nopgxopd B MOSIHOM Mepe COOTBETCTBYET CO-
BPEMEHHBIM Nr€03KOHOMUYECKNM peanmsaMm, KOTo-
pbiM Ha OaHHOM 3Tane CBOWCTBEHHa AVHaMWY-
HOCTb 1 HeonpenenéHHocTb. B aTnx ycnosumsix no-
NMBapUaHTHbIA NoaXxon NnpenocTaBnsaeT BO3MOXK-
HOCTb ONpPeAen1Tb NOAXOAALMIA BapnaHT B TEKY-
LWMX YCMOBUSX MM co3fdaTb UX codeTaHue. ITo
CNY>XUT GYHOAMEHTOM CTpaTern4yeckoro nnaHu-
pOBaHMs, BKOYaOWMM NpodunakTu4eckme Mepbl
M co3gaHne pecypcoB A1 OnepaTUBHOW peakuym
Ha U3MEHEHMs B MUPOBON 3KOHOMMYECKOMN CU-
cteMe. HeobxoamMMo TaKXe OTMETUTb CUCTEMHbIN
XapaKTep BUSHUS MHCTUTYTOB Ha SKOHOMUYECKMNE
napameTpbl. CUCTEMa MHCTUTYTOB CO3[aET cpeny
OYHKLMOHMPOBAHNS U B3aNMOOENCTBUNS areHToB
CUCTEMBI.

McKycCTBEHHO BbICOKME TEMIMbl 3KOHOMNYECKOIO
pOCTa B YC/IOBUSIX KpM3KMCa CO3[al0T PUCKN Nepe-
rpeBa 3KOHOMWKMU, AncHanaHca 3KOHOMUYECKMX
nokasaTenew, yBennyeHns KpeguTHOM HarpysKu.
Mpu 3TOM peann3aumsi NIeCCUMUCTUYECKOTrO CLieHa-
pusa HecéT B cebe cnabyto MobUNM3aL Mo pecypcosB
M UITHOPMPOBaHMEe BO3MOXHOCTeW pocTa. [leccumu-
CTUYECKMIA U MHEPLUMOHHbBIN CLEHapUM CBUAETENb-
CTBYIOT O JenpecCMBHOM COCTOSHUN SKOHOMUKM
N ee HU3KOM MHBECTULIMOHHOW NpUBEKaTebHO-
cTn. C TOYKM 3pPEHUS MOBEAEHYECKON 3KOHOMMU-
KM MeHTaslbHas agantauus HaceneHus K otTpuua-
TENbHbIM UM HU3KKM TEMIMaM POCTa MMeeT PUCKN
coumanbHOro xapakrtepa. B cBA3u ¢ 3TMM BaXkHO
CTPEMUTLCS, YTOBbI LiefieBor 6a30BbIM YPOBEHb
npv cueHapHOM MOLENNPOBaHUM Bbin BbilLE TEKY-
LLLero COCTOsIHMSA. ITO 3a5IOKUT OCHOBbI NPEOA0-
NEeHNST NHEPLUUOHHO-MECCUMUCTUYECKUX TPEHOOB.
CTpaTernyeckme 3agaqm HaLMOHaNbHOIrO pa3Bu-
TV OOMKHbI 3aKNafblBaTbCsi B 6a30BOM CLEHapun
B LlenaxX NpegycMoTPEHUS BO3MOXHOCTEN U HEO6-
XOOUMbIX PecypcoB A1 UX peanusauun.

KoMneKcHbIN aHanms TeHaeHUMin GyHKLMOHNPO-
BaHMA Marbix GOPM XO3ANCTBOBaAHUSA B arponpo-
[OBO/IbCTBEHHOM KOMIIEKCe OO0/MKEH BKIOYaTb
N3y4yeHre KOJIMYECTBEHHbIX CTaTUCTUYECKUX MOo-
KasaTenem U UX MHTeprnpeTauuio NnocpeacTsoM
3KOHOMMKO-MaTeMaTUYeCcKoro aHanmsa. Bei6op Ha-
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6opa noKasaTenen as oLeHKN NapameTpoB PpyHK-
LMOHNPOBAHWS Masoro arpobusHeca pasfnyeH
B 3aBMCUMOCTM OT Liefielt UCClefoBaHums.

MeTopbl UccnegoBaHUs

NccnepnoBaHWe NpoBoannoch Ha OCHOBE MeTO0B
CUCTEMHOro M1 CTaTUCTMYECKOro aHannaa. Paspa-
60TKa CLieHapueB pasBUTUA Manoro arpobusHeca
M peKoMeHZauui No coBepLUEHCTBOBAHMIO FOCYy-
[apCTBEHHOW arpapHoO MONMMTMKM OCHOBBIBAIOT Ha
MeTo[e SKCMEePTHbIX OLIEHOK.

Xop uccnepgosaHus

AHannsnpys v cpaBHMBasg AMHaMUKY CTaTUCTUYe-
CKWMX OaHHbIX MO nToraM BcepocCcuMncKom cenbcKo-
Xxo3aMcTBeHHoM nepenncn 2016 roga U Cenbcko-
XO35MCTBEHHOW MUKponepenucu 2021 roga, Mol
onepupyemMm crnefyowymm AaHHbIMU 1 BbIBOJAMM.
3a naTb NeT YNCNIO Cenbxo3opraHnsaumn B Poc-
CUM coKpaTunock Ha 14%: ¢ 36 Teic. go 31,1 TbIC.,
ymcno KX cHmusmnock Ha 27% (c 136,7 Teic. fo
100,1 TbIC.), MHOMBUAYaNbHLIX NpeanpUHMMaTenein
cTano 6onee yeM BOBoe MeHblue (38 Tbic. B 2016 T,
18,2 Thic. B 2021 r.). OgHaKo Mpu 3TOM OTMeuYa-
eTCcs YKPYNHeHWe nNpeanpusaTuii: NoceBHasa Mno-
Lagb y Cenbxo3opraHnM3auun B CpegHeM yBenmym-
nacb ¢ 2,53 Teic. ra go 2,75 Teic. ra, y KOX n UM
— ¢ 282,5ra po 3677 ra ??2. CHmKeHne 4yucna
CEeNMbX03TOBapPONPOM3BOLMTENEN XapaKTepHO AN
BCEX KaTeropmi Xo3siNCTB 3a UCKMIOYEHNEM KPYT-
HbiX (B 2021 r. ctano — 10,4 Teic., B 2016 6bif0
7,6 Tbic.) (Tabn. 1). JaHHbIA TpeHnO cOoXpaHaeTcs
B pesynbTaTax BCex NPOBefEHHbIX CENbCKOX03AM-
CTBEHHbIX Nepenucen. MeHee KOHKYPEHTOCMNOCO6-
Hble CeNlbX03TOBapONpouU3BOANTENN NOKNOAIOT OT-
pacnb. CHMKEHWE KonnyecTBa Cy6beKToOB Manoro
arpobusHeca MMeeT psaf NPegnochkoK: nepexon
depmepoB B KaTeropuio JIMNX B Lensax cHMKeHUs
aAMUHUCTPAaTUBHOW N HaroroBOW Harpysku, cta-
peHMe rnaB XO35NCTB, a TaK)Ke 3aKpbITUe 6U3He-
Ca B CBSI3W C HEpeHTabenbHOCTbIo. Ha poHe CHU-
YKEHMSI NOKYyMaTeNbHOM CNOCOBHOCTM HaceneHus
obocTpsieTcs LeHoBas KOHKYPEHUMA Manoro ar-
pobu3Heca C KpyMHbIMU CEeNbCKOXO3SMCTBEHHBIMM
npegnpusatTnaMm. CIoXHOCTU C peanusaumen cenb-
CKOXO359MCTBEHHOM NPOAYKUNN ManbiMn dopMamm
xo3samncTea B AlNK TakXe obycnosneHbl pasBuTu-
€M KPYIMHbIX MHTErPUPOBaHHBLIX CTPYKTYP MOMHOro
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Ta6nuua 1. KonnyecTtso cefbxo3ToBaponpoussoguTenein B 2017-2022 rr. (eQuHUL, Ha Ha4aso rofga).

CenbCKOX035MCTBEHHbIE MUKPO- U Mallble
opraHnsauunm

K(®)X n UM, ocywectensiowme
[esTeNnbHOCTb B cdhepe CenbCKoro
xo3zsaicTea (OKB3[1201.1-01.64), Bcero:

N3 HUX:
K(®)X
nn

CenbCKOX03AMCTBEHHbIE NOTPEBUTENBCKNE
KoonepaTMBbI

KonunyectBo nepepabaTbiBatoLLMX
CEeNbCKOXO03ANCTBEHHBIX MOTPEBUTENBCKNX
KOOMepaTMBOB

2017

41315

204974

25533
38699

5608

1032

2019

33987

187921

18121
34153

5602

778
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loabl
2020 2021 2022
32202 32299 39830
176305 170943 162379
12602 1352 1253
3091 27005 31751
5742 5816 6308
127 167 1282

LUMKIa NpomM3BOCTBa, BKIOYAKOWKMX rnepepaboT- CENbCKOXO03ANCTBEHHOIrO Nnpon3BoACTBa Bbille, YEM
Ky U peanmnsauyuio. Takxe cebecToMMoCTb Manoro Y KPYMHbIX I'IpG,D,ﬂpI/IFlTI/IVI.

Tabnuua 2. CprKTypa npom3eoncTBa OCHOBHbIX BMOOB CEe/TbCKOX03AMCTBEHHOMN npoaykumn no Kateropmam
XO3§MCTB (B npoLueHTax oT o6beMa NPOU3BOLCTBA B XO3AMCTBAxX BCEX KaTeFOpI/Iﬁ).

CenbCKOX039MNCTBEHHbIE OPraHn3aLumn
3epHo (B Bece nocre opaboTKm)
CaxapHas cBekna

CeMeHa NofCconHeYHMKa

Bobbl coeBble

CemMeHa panca

KapTtodensb

OBowwm

CKOT v NTWLUa Ha y6oli (B y6oiiHOM
Bece)

Monoko

Anua

Mepg

XosAancTBa HaceneHns

3epHo (B Bece nocre fopaboTkm)
CaxapHas cBeKna

CeMeHa nogcosnHe4vyHrKa

Bobbl coeBble

CemMeHa parnca

2015

72,7
89
70,2
75,1
86,4
18,3
21,9

74,9

49,3
78,6
2,6

0,9
0,4
0,5
0,1
0

2018

70,2
89,1
66,4
78,4
80,6
19,3
26,2

79

53,1
80,5

0,8
0,2
0,4

2019 2020 2021 2022
70,1 69,8 68,6 68,7
89,1 92,3 91,1 91,2

64,5 64,7 63,6 61,3
79,4 79,1 78,2 76,6
80,7 80,9 79,2 76,1

21 20,9 22,6 23
28,1 28,5 29,4 31,2

79,8 80,7 81,2 82,6
54,1 55,5 56,2 57,6
80,7 80,8 81,2 81,8

1,9 1,8 1,2 1,1
0,7 0,7 1,1 1,1
0.1 0.1 0,1 0,1
0.3 0,3 0,4 0,3
0 0 0,1 0,1
0 0] 0] 0

MpopgomKkeHue Ha cnedyloLel cTpaHuLe
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Ta6bnuua 2. CTpyKTypa NPOM3BOLACTBA OCHOBHbLIX BMAOB CENTbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOAYKUMM MO KaTeropusm
X03ancTB (B NpoueHTax oT o6beMa NPON3BOACTBa B XO3ANCTBax Bcex KaTeropui). (MpogomkeHne

TabnuLbl)

2015
KapTodensb 70,3
OsoLm 59,9
CKOT ¥ NTWLa Ha y6oli (B y6oiHOM 221
Bece) ’
Monoko 44
Anua 20,5
Mepg 93,7
KpecTbaHcKkme (bepMepckume) xosaiicTaa (Bovas UMM)
3epHo (B Bece nocre opaboTkm) 26,4
CaxapHasi cBekna 10,6
CeMeHa noacosnHeYHrKa 29,3
Bobbl coeBble 24,8
CeMeHa panca 13,6
KapTodensb 1,4
OBowwm 18,2
CKOT 1 NTWLa Ha y6oli (B y6oiHOM 3
Bece)
Monoko 6,7
Anua 0,9
Meg 3,7

2018 2019 2020 2021 2022
68 65,7 65,2 63,2 61,4
55,1 51,7 50,1 49,6 46,5
18 171 16,2 15,6 14,3
38,7 374 357 34,7 334
18,5 18,2 18 17,6 16,9
94,1 94,4 94,1 94,3 93,9
29 29,2 29,5 30,3 30,2
10,7 10,8 7,6 8,8 8,7
33,2 35,2 35 36 38,4
21,6 20,6 20,9 21,6 23,3
19,4 19,3 19,1 20,8 23,9
12,7 13,3 13,9 14,2 15,6
18,7 20,2 21,4 21 22,3
3 3,1 3 3,2 31
8,2 8,5 8,8 9,1 9

1 1,1 1,2 1,2 1,3

3,9 3,7 4, 4,5 5

NcToyHmk: CocTaBneHo aBTOPOM Ha OCHOBE fAaHHblX PoccTaTa

Mo pesynbTaTaM aHanmsa CTPYKTYpbl MPON3BOA-
CTBa OCHOBHbIX BUA,0OB CEJIbCKOX03MCTBEHHOW NpPOo-
AYKLUMKM NO KaTeropmsiM Xo03aMNCTB MOXXHO BbISIBUTb
cnegyowunm TpeHa (tabn. 2). CenbCKOXO3ANCTBEH-
Hble opraHMsauyv NPON3BOAST NOAABNSIOLLYIO 0O-
N0 3epHa, caxapHOW CBEKJIbl, CEMSIH MOACOTHEYHN-
Ka 1 panca, CKoTa M1 NTULbl, MONTOKa, auL,. DTO MOX-
HO OBBLACHUTL BONbLUEN PEHTABENBHOCTLIO NPO-
M3BOACTBa AaHHbIX BUO0B NPOJYKLMN B YCNOBUSIX
KPYMHbIX NPOM3BOACTB. Ha [onto NMYHbIX Noaco6-
HbIX XO3SIMCTB MPUXOOUTCS MPEUMYLLECTBEHHOE
MPOu3BOACTBO Mefa, KapTodens, osowen. OHU
TaK)Xe BHOCSAT 3Ha4YUTENbHbIV BKNag, B MPON3BOA-
CTBO A1L, LLIEPCTU, MONOKa, CKOTa U NTULbI. MIHTe-
peceH TOT $haKT, YTO KpecTbAHCKMNe (bepMepcKie)

XO3SIMCTBa He ABMAKTCA NMaepaMm B NPOU3BOA-
CTBE OTOE/IbHbIX BUOOB CE/IbCKOXO3AMCTBEHHOMN
npogykumn. OgHaKo NpPou3BOJAT 3HAYNTENBHYIO
OONO LWEepCTH, CEMAH MNOACONHEYHMKa U panca,
3epHa, CoeBbIX 6060B, OBOLLEN N ANLL.

AHanus ToBapHOCTU CeNIbCKOXO3SIMCTBEHHOM Npo-
OYKUUKW PasfNYHbIX KaTeropuin XO3sIMCTB MO3BO-
nseT NpocneanTb cnegylowye 3aKOHOMEPHOCTH
(tabn. 3). JlnuHble NoacobHble Xo3aicTBa Hace-
NeHNst UMEeKT 3Ha4YUMYyIo JOMI0 B NPOU3BOACTBE
CENbCKOXO3ANCTBEHHOM NPOAYKLUNN, TEM HE MeHee,
npeanpuUsTUS JaHHOM OpraHN3aLMoHHOM GOpMbl He
OTNINYaKOTCS BbICOKOM TOBAPHOCTLIO. HanbonbLumii
06beM peanusaunm oTMevaeTcs Al MACOMOSIoY-
HOW MPOAYKLMM U SKnLL.



PervoHansHas 1 oTpacnesast SKOHOMMKa 21

Ta6bnuua 3. ToBapHOCTb CE/IbCKOXO3ANCTBEHHOIO MPON3BOACTBA MO KaTeropusaM Xo3aincTs (peanmMsoBaHo B Npo-
LieHTax OT 06Llero o6beMa Npon3BoACTBa).

2005 2006 2007 2008 2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CenbCKOX03AMCTBEHHbIE opraHnsauunm
3epHo 66,7 64,55 63,7 542 864 705 708 885 738 752 767 628
CaxapHas cBekna 848 761 84,7 863 875 849 895 99] 871 103,4 933 838

CeMeHa n nnogpl

MacCMNYHbIX 73,9 83 90 61,2 641 793 864 81 883 996 723 74,7
KynbTyp

Kaptodenb 54,2 543 637 59 854 677 657 632 61,3 715 655 62,2
Osolum 82,4 746 798 751 829 794 793 878 815 836 953 833

CkoT un nTnua

100 100 100 100 102,6 1011 100,6 101,3 1011 100,7 101,8 100,8
(B >x1BOM Bece)

Monoko 89,4 90,6 911 923 92,2 945 947 947 95 959 958 959
Anua 925 91,8 923 92,8 901 86,8 874 883 897 895 874 896
Xo3ssrcTBa HaceneHms

Kaptogernb 172 18,9 19 216 156 162 162 165 155 159 16,2 16,1
Osolum 16,5 185 194 202 169 157 158 155 144 14,9 16 16,4

CKOT 1 NThua

36,7 40,4 40,8 43,8 457 46,4 469 464 46 458 46,1 46,9
(B >xmBOM Bece)

Monoko 26,1 26,3 30 30,7 308 358 369 364 365 375 383 382
Ariua 12,3 15,8 17,7 17,6 19,1 22 231 23,3 25 25,2 251 257
KpecTbaHckume (bepMepckme) xo3aicTs (Brmodas UM)

3epHo 61 619 534 46,7 64,2 658 643 758 68 686 69,6 58,5

CaxapHas cBekna 725 706 759 733 71,2 852 893 908 882 927 914 885

CeMeHa 1 nnogpl

MaC/NYHbIX 73 73 7 586 526 7.4 727 71,4 769 835 648 653
KynbTyp

Kaptodenb 49,4 48,2 477 477 539 541 576 52,7 539 585 557 53,6
Osowwu 63,3 70,7 72,2 688 77 755 78,7 786 754 761 789 753

CKOT M NTUua
(B >xmBOM Bece)

Monoko 49 576 58 59,2 615 74 117 N3 736 71,3 734
Anua 50,6 70,1 696 66,7 691 784 806 837 787 849 868 965

61,3 721 76,1 80,8 771 94,2 932 913 896 9371 916 90,1

NcToyHmk: CocTaBneHo aBTOPOM Ha OCHOBE fAaHHblX PoccTaTa

PaccmaTtpuBast OO YBLITOYHBIX NMPennpusaTUiA Ma-  YAOBETBOPUTENbHBIX PUHAHCOBbIX MOKa3aTensax
noro arpo6usHeca 1 Manoro npegrnpuvHMMaTeSlb- Masnoro arpo6usHeca (Tabn. 5). MpocnexumeaeTcs
CTBa B LLe/IOM, MOXHO cfenaTb BbIBOf, O MOBTOPE- MO3UTUBHAS AMHaMMKa HapallmMBaHUsa peHTabesnb-
HUM OMHAaMUKKN M3yYaeMbix MoKasaTeneln (Tabn.4). HOCTU MasiblX arpapHbIX MPOU3BOACTB, B TOM Ynche
Mpw aTOM pons ybbITOYHBIX MasbiX NPegnpUATUA 1 Ha MUKPOMPEANpPUATUSX.

B Al'K HecKonbKO 60/bLUEe, YEM cpeau Marnblx Npeg-

I'IpVIFlTVIVI BCEX OTpacneﬁ. M3aMeHeHns1 B TOMMCTUYECKMX LenoYKax nog Aas-

NeHneM CaHKUMOHHbIX Ol'paHl/I‘-IeHVIVI CI'IOCO6CTBy-
ﬂpOBe,D,eHHbIVI aHanmMs peHTabeslbHOCTU feaTeslb- 0T NOBbILWEHUIO HACILEHHOCTU NOKanbHbIX MpPo-
HOCTU MarsbIX GopM XO35IMCTBOBaHMS B arponpo- p[oBOJIbCTBEHHbLIX PbIHKOB CeNbCKOX035MCTBEHHOMN
0OBO/IbCTBEHHOM KOMIIJ1IEKCE CBUOETENIbCTBYET 06 I'IpOJJ,yKLI,VIEVI MEeCTHbIX I'IpOI/I3BOJJ,VITe)'IeIZ. 310 O6y-
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Ta6nuua 4. YaenbHbli BeC Y6bITOYHBIX NPEANPUSTUIA B OBLLEM YMCne NPeanpuaTUiA No BUOaAM 3KOHOMUYECKOM
LeATenbHOCTY (N0 faHHbIM BYXranTepCKoM OTYETHOCTY; B MPOLIEHTaXx).

2017 2018 2019 2020 2021
Y6bITO4YHbIE Malble NpeanpUATUS, BCEro 20,1 20,3 20,3 21,6 20,5
Y6bITOYHbIE MUKPONPEANPUSTUS BCEro 20 20,1 20,2 21,6 20,8
N3 HUX: CeNbCKoe, TeCHOe X035MCTBO, OXOTa, Pbi6OIOBCTBO N PbIGOBOACTBO
Manble npegnpunaTns 23,9 23,8 24,2 24,2 23,6
MuKpo npeanpusaTus 24,5 24,1 24,8 25,3 25,1
B TOM YuMCre: paCTeHMEBOACTBO M XXMBOTHOBOACTBO, OXOTa U NPefoCcTaBeHe CO OTBETCTBYIOWMX YCyr
B 3TUX obnacTax
Manble npegnpnaTns 23,5 23,6 23,4 23,2 23
MukpornpeanpuaTus 24,2 24 24,2 24,6 24,7

UNcToyHmnk: CocTaBneHO aBTOPOM Ha OCHOBE aHHbIX PoccTaTa

Ta6bnuua 5. PeHTabenbHOCTb aKTUBOB I'Ipenl'lpVIﬂTVlVl pacTeHneBoaCTBO N XXMBOTHOBOACTBO, OXOTa M NpenocTaBrie-
HMEe COOTBETCTBYIOLWMX YCNYT B 3TUX obnacTsax (I'IO OaHHbIM 6yxranTepCK017| OTYETHOCTU; B npou,eHTax).

2017 2018 2019 2020 2021
Marnbie npepgnpuaTus
PeHTabenbHoCTb aKTMBOB 3,2 4,6 4,4 9,1 10
PeHTabenbHOCTb BHEOBOPOTHLIX aKTUBOB 6,4 9,4 9,4 18,1 20,1
PeHTabensHOCTb 060POTHLIX aKTUBOB 6,4 9,1 8,2 18,2 19,8
PerTaGenHOCT: MPORaHALX ToRap0R, ne 15 17 % 298
B TOM UMCIie MUKPOMNpPeanpusTus:
PeHTabensHoCTb aKTMBOB 24 3,9 4,3 6,7 71
PeHTabensHOCTb BHEOBOPOTHLIX aKTUBOB 4,8 7.8 9,7 12,6 13,5
PeHTabenbHOCTb 060POTHLIX aKTUBOB 49 77 7,6 14,2 15
PeHTabenbHOCTb NPOAaHHbIX TOBAPOB, 10 125 138 213 22.4

npoayKkuum (paboT, ycnyr)

UNcToyHmk: CocTaBneHO aBTOPOM Ha OCHOBE AaHHbIX PoccTaTta

CNaBNMBaET MNOBbILEHNE KOHKYPEHLMN Ha AaHHbIX
pbIHKax. YBesimyeHme cnpoca 1 BOCTpe60BaHHOCTH
MPOAOBOIbCTBEHHbLIX TOBAPOB Masoro arpobusHe-
ca ABNAeTCs CTMMYJ/IOM K fanbHenweMy pasButuio
[aHHOW OpraHM3aLVoHHOM GOPMbI U HapaLLMBaHWIO
NX NPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN.

B coBpeMeHHbIX re03KOHOMUYECKIMX YCNOoBUAX bec-
npeueneHTHOro CaHKLUMOHHOIO OaBfieHMUs Ha poc-
CUMNCKYIO 3KOHOMWMKY Masbli arpobmusHec faxe
B YC/IOBMSIX MHEPLIMOHHOIO CLeHapus byaeT yaoep-
XMBaTb BbICOKME MO3MLNK MO NMPOU3BOACTBY OT-
OenbHbIX KaTeropun cenbCKOX03IMCTBEHHOM NPOo-
OYKUMWN. VIHEPLIMOHHBIN CLieHapuii pasBUTUS Marno-

ro arpobusHeca COCTOUT B YOEPXKMBAHUN CyLle-
CTBYIOLMX MO3ULMIA MO MPON3BOACTBY M TOBAPHO-
CTU CENbCKOXO3ANCTBEHHOW MPOOYKLNU C HE3Ha-
YuTenbHbIM POCTOM. B cOBpEMEHHOM COCTOSIHUM
WHCTUTYLMOHaNbHOW Cpefibl arponpOA0BO/IbCTBEH-
HOW CUCTEeMBbI MCcYepraHbl PeCYpPCbl aKTUBHOIO PO-
CTa Manoro arpobusHeca. lNpegnonaraetcsa coxpa-
HeHMe TpeHaa Mo COoKpaLlLleH o nnoLwagein, obpa-
B6aTbiBaeMbIX XO3IMCTBAMUN HaceneHus. [lanbHen-
LUMEe NepCrneKTUBbI Pa3BUTUSA Marnoro arpobmsHeca
CB$I3aHbl C YBEJIMYEHNEM UX CpefHero pasmepa
U yrnybneHmem crieumnanusauymn. imeetcs noTeH-
Lman NoBbILLEHNS TOBAPHOCTU NINYHbBIX XO3SMNCTB



PervoHnansHas u OTpacneBad 9KOHOMUKa

HaceneHusl Mpu ycroBMM PasBUTUSE CUCTEMbI 3aro-
TOBOK M 06CnyXuBatoLLen MHPpacTpyKTypbl. Knto-
YeBbIMU HanpaBEHNAMM Pa3BUTUS ManNoro arpo-
Bu3Heca, KpoMe rocyfapCcTBEHHOM MOALEPIKKMU,
SIBNSAIOTCA Ye/0BEeYeCKMii KanmTan, Koonepauus
M NapTHEPCTBO, UCMOJ/Ib30BaHME MapKEeTUHIOBbIX
TEXHOMOIMI.

MeccUMUCTUYECKNIA cLieHapuii NpeanonaraeT CHU-
YXeHMe NPoI0BO/IbCTBEHHOM 6€30MacHOCTU 3a cYeT
YMEHbLLEHNS SKOHOMUYECKOM AOCTYMHOCTU NPO-
[LOBO/IbCTBEHHbIX TOBAPOB N YMEHbLUEHUS YMcha
bepMepCKMX XO3ANCTB B CBA3U C yBeNMYEHUEM
Cce6eCTOMMOCTU CeNTbCKOXO3ANCTBEHHOro Npouns3-
BOJCTBa U COXpaHsoLWMMMCA NpobieMamMm ¢ pe-
anusaluein 1 cobIToM. BbiXxod Ha XapaKTepUCTUKK
OMTUMUCTMYECKOTO CLieHapUsa BO3MOXEH Npu co-
BepLLUEHCTBOBAHNN PbIHOYHbIX MEXaHNU3MOB B arpo-
NpPoaoBOJSIbCTBEHHOM KOMMJIEKCe 1 HapallyBaHUM
KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLECTB MasbIXx GOPM XO35in-
CcTBOBaHMA. OOHUM 13 BaXKHeNLLIMX GaKTOPOB pea-
N3aLmMmn oNTUMUCTUYECKOT O CLieHapua aBnseTcs
yMeHbLUeHe MOHOMONN3aLUMN PbiHKa U pa3BUTHE
PbIHOYHOM MHOPACTPYKTYPSI, BKIOYas XpaHeHne
N NepepaboTKy NPOoAYKLUMM.

3aknioyeHue

B ycnoBusax aKOHOMUYECKNX KPU3NCOB U FEO03KOHO-
MMYECKOW HECTabUNIbHOCTN Hanbonee NepcneKTmB-
HOW 1 YCTOMYMBOW ABNAETCH ANBEPCUPULMPOBAH-
Hasi MOfeNb arpapHoOlr SKOHOMUKK, KOTOpas BKJTIO-
YaeT coyeTaHMe pasNnUYHbIX No MacwTaby 1 opra-
HW3aLMOHHOM dopMe NpeanpusaTMin. B pamkax gaH-
HOro nogxofa rocygapcTBeHHas arpapHas NnonamTu-
Ka [oMKHa yYuTbiBaTb OCHOBOMONaratoLLyo posb
WHCTUTYLUUMOHANBHOIO perynupoBaHus. BaxkHocTb
9KOHOMMYECKOW NOAOEPIKKU CENlbX03TOBaponpo-
WU3BOAMUTENEN He BbI3bIBaeT COMHeHM. OgHaKo ansg
cobniofieHns banaHca MHOMoyKnagHoOCTX arponpo-
[OOBOMBLCTBEHHOIO KOMIMIEKCa BaXKHO onpefenutb
NPUOPUTETHOCTbL MOJAEPXKKU Pa3NNYHbLIX OpraHn-
3aLUnoHHO-NpaBoBbIX popm B AlK: arpoxongnHros,
Marnoro arpo6busHeca un koornepauuu.

Ba)kHeliLWwas Lefnb CoBepLUEeHCTBOBaHWA Focyaap-
CTBEHHOI arpapHoi NONUTUKM COCTOUT B yXxofe OT
WNHEPLMOHHOMO NYTW Pas3BUTUS B NOJb3Y MHHOBALIM-
OHHOro. Takas 3aja4ya Tpe6yeT KOMMIEKCHOr O MOA-
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X0ofa No CoBepLIEHCTBOBaHMIO HOpPMaTUBHO-Mpa-
BOBOW 6a3bl M OpraHN3aLMOHHO-39KOHOMUYECKMX
MexXaHWU3MOB, peanmsaLnmn HOBbIX YNPaBNEHYECKMX
M counanbHO-3KOHOMMUYECKMX peLLEHN Hau-
6oree nepcrnexKTUBHbLIM AN BOMOWEHUA JaHHOM
KOHLEMNUMM SBNSETCA CUCTEMHBIN MOAX0[, KOTOPbI
NO3BONINT MaKCMManbHO y4eCTb MHOIMOYKNagHOCTb
POCCUINCKOW arponponoBO/IbCTBEHHOMN CUCTEMBI
1 choOpMynMpoBaTb CUCTEMY Pa3BUTUS UHCTUTYLN-
OHaNbHOM CTPYKTYpPbl arponpoAoBOSIbCTBEHHOIO
KOMMeKca, COMeTaloLLEero KpynHble MPOV3BOACTBa
M Manble GOpPMbI XO3ANCTBOBAHUS.

OpHMM 13 ocHoBoMoaratwmx GakTopoBs, caep-
XXMBAIOLLMX aKTUBHOE pa3BUTME MasbiX GOPM XO-
35MCTBOBaHMWS Ha cene, SBNATCS CITIOXXHOCTU CO
CHbITOM U peanusaumen npogykummn. LLinpokoe pac-
NPOCTPaHeHMe NOCPERHNYECKMNX CTPYKTYP Bbl3Ba-
HO MHOPACTPYKTYPHLIMU OrpaHNYeHnsIMU cobiTa
NPOJYKLMM Masioro arpobusHeca, YTo JaXke B yCIo-
BUSIX BOCTPE60BAHHOCTU NPOAYKLMN Y HaceNneHns
He MO3BONSET CaMOCTOATENIbHO YAOBNETBOPUTL
nmetowminca cnpoc. PelleHne gaHHoOW Npo6nembl
CcoCTOoMUT B GOPMUPOBaHNU U Pas3BUTUN CHBITOBbIX
CTPYKTYpP, OENCTBYIOWNX B MHTEpPEcax NpOn3BO-
antenen, u MHPPaCTPYKTYPbl NEPBUYHONM Nepepa-
6OTKN CEeNbCKOXO3ANCTBEHHOW NMPOAYKUMN, Xpa-
HEHUSI N TPaAHCMOPTUPOBKM MpepcTaBnseTcs
nepcrneKTUBHbIM GOPMUPOBaHME CUCTEMbI OMTOBbIX
pacnpeaenuTenbHbiX (TOrMCTUYECKNX) LLeHTPOB Ma-
1O MOLLHOCTH B KpaTKOCpO4HOW NepcrneKkTmee
Hanbonee Ba)XHO YCUNUTb MePbI FOCYAapCTBEHHOM
NOAOEPXXKN peann3aLmm CeflbCKOXO3MCTBEHHOM
NPoJYyKLMN Manoro arpobnsHeca NnocpencTBoM ro-
CYOapCTBEHHbIX 3aKYMOK M KOHTPaKTOB, NPorpamMmm
NpPoAoBOSIbCTBEHHOW MOMOLLM, HapaLmMBaTb Npu-
CYTCTBME MaJlblX CENbX03TOBapONpomn3BoauTeNnen
Ha CeNbCKOXO3AMCTBEHHBIX PbIHKaX, MPOLYKTOBbIX
sipMapKax, ycunmsaTtb B3anMogencTane ¢ Toprosbl-
MU CEeTSIMM NOCPEefCTBOM CHLITOBbIX KOONEPATHBOB,
yBENMUMBaTb KONM4eCTBO GEePMEepPCKMX Mara3nHoB
M HECTaALMOHapPHbIX O6BbEKTOB, Pa3BMBaTb OHJaMH-
TOProB/io

B cpegHe- 1 goONrocpoyYHOM nepcrnekTuee npea-
naraeTtcs CPOKyCMpOBaTbCA Ha TaKUX Mepax Mog-
LEPXKKN Manbix GOPM XO3AMNCTBOBAHUS, KaK aKTUB-
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HOe pasBUTME PbIHOYHOWN MHBPACTPYKTYPbI, NO3-
BONSIOLLENA ONTUMMU3MPOBATL U CHU3UTb 3aTpaThbl
Ha nepepaboTKy, XpaHeHNe U TPaHCMOPTUPOBKY
CeNbCKOXO3AMCTBEHHOM NMPOAYKLMK, a TakKe Ha
CO3[aHNN OPraHN3aLMOHHO-3KOHOMMYECKNX Mexa-
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