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Данная работа сосредоточена на роли управленческого учета в условиях устойчивого развития

и его интеграции с ESG-критериями (экологическими, социальными и управленческими аспектами).

В условиях глобальной перестройки экономических и социальных систем, устойчивое развитие

становится приоритетом для организаций различных отраслей и масштабов. Управленческий учет,

традиционно представляющий собой инструмент внутреннего контроля и анализа, расширяет

свои функции в рамках ESG-повестки, что обуславливает разработку новых метрик и показателей,

отражающих устойчивость развития и социальную ответственность компании.

Введение

Одной из главных задач управленческого учета

становится создание целостного и прозрачного

информационного пространства для заинтере-

сованных сторон, таких как управленческий пер-

сонал, работники, акционеры, инвесторы и об-

щество. Применение ESG-отчетов, включающих

как финансовую, так и нефинансовую инфор-

мацию, обеспечивает повышение прозрачности

и доверия со стороны инвесторов. Внедрение

в бизнес-процессы ESG-критериев способству-

ет мониторингу и управлению рисками, а также

развитию инновационных практик и стратегий,

что соответственно повышает эффективность

бизнеса и конкурентоспособность на рынке.

Основу проведенного исследования состави-

ли научные разработки ведущих специалистов

в вопросах управленческого учета, а именно:

Е. Б. Бурлина [1], М. Д. Дубровиной [2], В. В. Ко-

жуховой [3], Л. А. Спиридоновой [4] и др.

Цель исследования

Анализ роли управленческого учета как важ-

нейшего инструмента создания и поддержания

информационного пространства, необходимого

для эффективного внедрения и реализации ESG-

повестки в организациях.

Методы исследования, которые были исполь-

зованы при написании статьи, — сравнительный

анализ, синтез, метод классификаций, систем-

ный анализ, метод сравнения метрик и показа-

телей.
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Результаты исследования и их обсуждение

В эпоху глобальной перестройки экономических

и социальных систем устойчивое развитие ста-

новится приоритетом для организаций разных

масштабов и отраслей. Экономические, соци-

альные и экологические аспекты (ESG-повестка)

становятся центральными элементами стратеги-

ческого планирования и операционной деятель-

ности субъектов хозяйствования. В этом кон-

тексте управленческий учет приобретает новую

роль в деятельности субъекта хозяйствования:

формирование информационного пространства,

необходимого для обеспечения устойчивого

развития, мониторинга и отчетности по ESG-

критериям.

Управленческий учет — инструмент внутреннего

контроля и анализа субъекта хозяйствования,

предоставляющий информацию, необходимую

для принятия оперативных и стратегических

решений заинтересованным лицам, а также спо-

собствующий оптимизации ресурсов и эффек-

тивности деятельности субъекта хозяйствова-

ния.

В рамках ESG-повестки управленческий учет

субъекта хозяйствования получает дополнитель-

ное измерение: он становится не только эконо-

мическим, но и социально-экологическим ин-

струментом управления.

Первым шагом к интеграции ESG-параметров

в структуру управленческого учета компании

является разработка новых метрик и показа-

телей. Это требует расширения стандартных

финансовых отчетов путем введения индикато-

ров, отражающих устойчивость и социальную

ответственность компании. К примеру, данные

о выбросах углекислого газа, потреблении энер-

гии, о корпоративной социальной ответственно-

сти или о благополучии сотрудников становятся

важными компонентами управленческой отчет-

ности [4].

Компоненты ESG-повестки [5]:

1. Экологический аспект (E).

– снижение объема выбросов углерода;

– управление отходами (в том числе упаков-

кой);

– поддержание энергоэффективности ком-

пании;

– обеспечение экологически безопасного

производства.

2. Социальный аспект (S).

– соблюдение прав и свобод, обеспечение

равных возможностей трудящихся;

– предоставление безопасных условий труда

для каждой производственной стадии /

иерархического уровня;

– поддержание здравоохранения и борьба

с бедностью, содействие занятости.

3. Корпоративное управление (G).

– соблюдение руководством демократиче-

ских принципов управления наличие кор-

поративной бизнес-этики;

– защита прав собственников;

– открытое взаимодействие между сотруд-

никами разных иерархических уровней;

– управление рисками;

– правдивое, прозрачное и открытое пред-

ставление информации об организации.

Экологический аспект (E) включает оценку воз-

действия компании на окружающую среду —

в данную компоненту может входить рацио-

нальное использование ресурсов, выбросы уг-

лерода, управление отходами и т.д. Социаль-

ный аспект (S) охватывает такие вопросы как

условия труда, права работников, отношение

с клиентами и обществом в целом, что помо-

гает отслеживать и анализировать показатели

удовлетворенности сотрудников, инвестиции

в социальные проекты, а также любую другую

деятельность, направленную на улучшение соци-

альных условий. Корпоративное управление (G)

предполагает высокий уровень прозрачности

и подотчетности в вопросах управления компа-

нией. Это включает соблюдение высоких стан-

дартов корпоративного управления, управление

рисками, этическое поведение и соответствие

нормативным требованиям, что обеспечивает

надежную основу для анализа и оценки руково-

дящих решений, структур управления и внутрен-

них процессов [1].
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Одной из главных задач управленческого учета

компании является создание целостного и про-

зрачного информационного пространства, ко-

торое обеспечивает доступ к данным для раз-

личных заинтересованных сторон: менеджмента,

акционеров, инвесторов, регуляторов и обще-

ственности. В условиях ESG-повестки это при-

обретает особую значимость, так как компании

сталкиваются с потребностью в более детали-

зированной и комплексной информации для

оценки и управления долгосрочными рисками

и возможностями.

Одним из инструментов для формирования та-

кого информационного пространства являются

ESG-отчеты. Эти документы включают в себя не

только финансовые данные, но и информацию

об экологических и социальных аспектах дея-

тельности компании. Система управленческого

учета компании должна обеспечивать сбор, ана-

лиз и представление этих данных таким образом,

чтобы они были понятны и полезны для всех

заинтересованных сторон — для данных целей

существуют специально разработанные стан-

дарты формирования нефинансовой отчетности

компаниями. Такие популярные стандарты, как

GRI, SASB и TCFD являются основными ориен-

тирами в формировании ESG-отчетности, в том

числе и для российских компаний [2].

Интеграция ESG-критериев в управленческий

учет способствует повышению прозрачности

компании. Прозрачность, в свою очередь, яв-

ляется важным фактором доверия со стороны

инвесторов и общественности. Компании, актив-

но работающие над внедрением ESG-практик,

часто привлекают внимание устойчивых инве-

сторов, которые стремятся вкладывать средства

в ответственные и экологически осведомленные

компании. Прозрачность в отчетности позволяет

снизить риски недоверия и негативных репу-

тационных последствий, что особенно важно

в условиях глобализации и информационной

открытости в части деятельности современных

компаний.

Система управленческого учета компании также

играет ключевую роль в мониторинге и управ-

лении ESG-рисками. Регулярный сбор и анализ

данных позволяет компании своевременно вы-

являть потенциальные угрозы и принимать меры

для их нейтрализации. Например, управленче-

ский учет может позволить компании обнару-

жить рост потребления энергии или увеличение

выбросов вредных веществ, что даст возмож-

ность своевременно разработать и реализо-

вать корректирующие действия для минимиза-

ции экологического воздействия. Кроме того,

управленческий учет компании помогает оце-

нить и управлять социальными рисками. Вклю-

чение показателей, связанных с благополучием

сотрудников, условиями труда, корпоративной

культурой и социальной ответственностью, поз-

воляет компании принимать обоснованные ре-

шения, направленные на улучшение внутренней

и внешней социальной среды. Таким образом,

комплексный подход к контролю ESG-рисков

вносит существенный вклад в экономическую

безопасность и устойчивость организации [3].

Управленческий учет компании в контексте

ESG-повестки, помимо прочего, способствует

развитию инновационных практик и стратегий.

Введение новых технологий управления данны-

ми, автоматизация и цифровизация процессов

сбора и анализа информации значительно повы-

шают эффективностью бизнеса. Например, ис-

пользование алгоритмов машинного обучения

и нейросетевого моделирования позволяет не

только ускорить процесс обработки информа-

ции, но и выявить скрытые тренды и аномалии.

Инновационные подходы также включают разви-

тие новых продуктов и услуг, ориентированных

на устойчивое развитие компании. В этом кон-

тексте управленческий учет позволяет оценить

экономическую целесообразность и социально-

экологическое влияние новых инициатив, что

способствует их успешной реализации и по-

вышению конкурентоспособности компании на

рынке.

Выводы

В заключение отметим, что роль управленческо-

го учета компании в контексте ESG-повестки

является одним из важных инструментов форми-

рования информационного пространства. Управ-
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ленческий учет способствует прозрачности

и доступности данных, необходимых для при-

нятия обоснованных решений, повышению эф-

фективности и устойчивости организации. Инте-

грация ESG-критериев в управленческий учет

способствует снижению рисков, повышению

доверия со стороны инвесторов и других за-

интересованных сторон, а также стимулирует

инновации и стратегическое развитие компании.

В условиях глобальной трансформации бизнес-

среды и усиления значимости устойчивого раз-

вития, роль управленческого учета становится

незаменимой для достижения долгосрочных це-

лей и успеха в деятельности компании.
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