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В статье сформулированы основные стратегические направления для предприятий металлургиче-

ского комплекса в рамках циркулярной экономики. Автором представлены стратегические цели

и показатели, необходимые для оценки экономической эффективности внедрения циркулярной

экономики и её влияния на устойчивое развитие предприятий, в частности металлургического

комплекса. Предложена адаптация сбалансированной системы показателей (Balanced Scorecard)

для интеграции экологической перспективы наряду с традиционными финансовыми, клиентски-

ми, внутренними процессами и обучением. Обозначены ключевые индикаторы для каждой из

категорий, что позволяет обеспечить всесторонний подход к достижению стратегических целей

компании. Ожидается, что внедрение предложенной модели поможет предприятиям повысить

устойчивость, сократить затраты и улучшить репутацию на рынке.

Введение

Циркулярная экономика — это широко обсужда-

емый путь к устойчивому развитию. Несмотря

на то, что был проведен ряд научных работ,

посвященных препятствиям на пути к циркуляр-

ной экономике, существует относительно мало

научных исследований, посвященных политике,

которая может ускорить переход к циркуляр-

ной экономике. Те из них, которые посвящены

политике, в основном посвящены изучению су-

ществующей политики [7].

Циркулярная экономика привлекает все боль-

шее внимание профессионалов мирового бизне-

са, организаций и научных кругов. Промышлен-

ность и правительства осознают быстрое исто-

щение ресурсов и деградацию окружающей сре-

ды, а также необходимость устойчивого разви-

тия. Результаты Khan S. и Haleem A. показывают,

что «значимыми практиками циркулярной эконо-

мики являются «информированность потребите-

лей», «законодательство и политика», «развитие

культуры циркулярного производства», «инфор-

мированность партнеров по цепочке поставок»

и «разработка продукции для циркулярного про-

изводства»». Это те практики, которые необ-

ходимы для эффективного внедрения органи-

зацией циркулярной экономики. Рассматривая

приоритетность круговой практики, руководи-

mailto:leonidsavenkov89@yandex.ru


Региональная и отраслевая экономика 221

тели и специалисты могут оптимизировать свои

организационные ресурсы для эффективного

внедрения круговой практики» [9].

«Цифровые технологии, такие как Интернет ве-

щей, большие данные, искусственный интеллект

или блокчейн, считаются факторами, способ-

ствующими формированию более устойчивой

и многооборотной экономики» [14].

«Концепция циркулярной экономики стала по-

всеместно использоваться в последние пять лет

и неуклонно завоевывает признание в качестве

новой парадигмы. Циркулярная экономика охва-

тывает широкий спектр тем, начиная от управле-

ния отходами, материалами и заканчивая цепоч-

кой поставок, среди которых упаковка является

важнейшей частью для достижения истинно

циркулярной экономики. Подчеркивается, что

ресурсы должны храниться в замкнутых циклах,

тем самым создавая безотходное производство.

Однако во многом из-за природы упаковочных

материалов и их целевого использования, упа-

ковочная индустрия построена по линейной мо-

дели, в которой упаковка разрабатывается, про-

изводится, потребляется и утилизируется. Это

приводит к образованию значительного коли-

чества отходов, которые сегодня вызывают все

большую озабоченность экосистемы Земли» [12].

Информационные системы, в частности бизнес-

аналитика, становятся важнейшими помощника-

ми ускоренного перехода к циркулярной эконо-

мике. Компании пытаются определить, на какие

организационные ресурсы им следует ориенти-

роваться и как их следует использовать для со-

здания потенциала бизнес-аналитики в масшта-

бах всей компании для циркулярной экономики.

Результаты исследования Kristoffersen E. пока-

зывают, что компании с сильным потенциалом

бизнес-аналитики имеют более высокий потен-

циал ресурсов и более высокую способность

преуспевать в циркулярной экономике [15].

«Цифровые технологии, такие как Интернет ве-

щей, большие данные и передовая аналитика,

аддитивное производство и 3D-печать, блок-

чейн и онлайн-платформы, считаются ключевы-

ми факторами, способствующими формирова-

нию циркулярной экономики» [13].

По мнению Corvellec H., «циркулярная экономи-

ка основана на идеологической повестке дня,

в которой доминируют технические и эконо-

мические расчеты, что вносит неопределенный

вклад в устойчивость и деполитизирует устой-

чивый рост» [5].

«Смена парадигмы с линейной экономики на кру-

говую имеет решающее значение для снижения

нагрузки на окружающую среду и повышения

надежности поставок первичного сырья. В рам-

ках этой новой парадигмы, руководствующейся

императивами «сокращать, повторно исполь-

зовать и перерабатывать», добыча первичных

ресурсов сводится к минимуму за счет про-

дления срока службы существующих ресурсов

и материалов» [11].

Valencia M. расширяет «тактику «переосмысле-

ния» 9R (Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair,

Refurbish, Remanufacture, Repurpose, Recycle и

Recover), добавляя к ней переосмысление эко-

номической модели, дискурса, стратегий управ-

ления, собственности, бизнес-моделей, работы

по уходу и цепочек создания стоимости, а так-

же вспоминание, реорганизацию и оживление».

Кроме того, Valencia M. и др. включили в 9Rs

нюансы, добавляя регенерацию. Качественная

оценка в сочетании с тематической моделью

предложила конкретные области, в которых со-

циальные аспекты могут быть приоритетными;

к ним относятся продовольственные системы,

построенная среда с локализованным город-

ским совместным использованием, цепочки со-

здания стоимости, биоэкономика и смягчение

воздействия на окружающую среду таких отрас-

лей, как мода и строительство [16].

Циркулярная экономика стала ключевым фак-

тором развития устойчивости в современном

цифровом мире. Предприятия с циркулярной

экономикой вносят значительный вклад в вало-

вой внутренний продукт и занятость. В будущем

необходимы новые подходы, отвечающие гло-

бальным тенденциям в области цифровизации,



222 Экономические науки • 2024 • №9 (238)

ресурсов и экологических проблем. Вместо того

чтобы заниматься исключительно экологически-

ми проблемами, электронный бизнес в цифро-

вую эпоху должен обеспечивать устойчивое

развитие циркулярной экономики [3].

Циркулярная экономика может сыграть важную

роль в обеспечении устойчивого управления

бизнесом, и ее можно увидеть во всех подраз-

делениях организации. Хотя в современной ли-

тературе циркулярная экономика рассматрива-

ется как руководство для создания более устой-

чивых бизнес-моделей, основные последствия

для ключевых сфер бизнеса неясны. Поэтому

целью данного исследования было представить

ключевые последствия практики циркулярной

экономики в различных сферах бизнеса, кото-

рые помогают ориентироваться на устойчивое

управление бизнесом. Важно, чтобы органи-

зации понимали и точно учитывали принципы

циркулярной экономики в своих стратегических

планах. В связи с этим принятие кругового мыш-

ления может позволить организации добиться

более устойчивых (экономических) результатов

при одновременном снижении воздействия [2].

Несмотря на высокую оценку выгод от внут-

ренней циркулярной экономики, прогресс на

макро, мезо и микро уровне идёт медленно.

Grafström J. и Aasma S. определили барьеры,

которые в настоящее время препятствуют раз-

витию циркулярной экономики, и провели кар-

тирование этих барьеров, чтобы понять, на-

сколько они взаимозависимы и взаимосвяза-

ны. Grafström J. и Aasma S. уточняют, что даже

небольшие барьеры могут помешать возникно-

вению циркулярной экономики. Несмотря на

то, что циркулярная экономика отличается от

нашей традиционной «линейной» экономики,

теоретический анализ не дает оснований по-

лагать, что циркулярная экономика не будет

следовать тем же правилам, что и традиционная

экономика [6].

Разработка масштабируемых и устойчивых воз-

действий в бизнес-моделях циркулярной эконо-

мики (CEBMs) сопряжена с множеством проблем.

В то время, как многие компании, занимающиеся

производством передовых технологий, начина-

ют свою деятельность как малые предприятия,

о том, как компании, занимающиеся повторным

использованием материалов в социотехниче-

ских системах, переходят к моделям циркуляр-

ного бизнеса, известно крайне мало. Исследова-

ния, интегрирующие устойчивость и сохранение

окружающей среды, все еще находятся на ран-

них стадиях. Интерес к исследованиям в области

устойчивости и циркулярной экономики возрос,

но текущие исследования носят фрагментарный

характер. На основе качественного индуктивно-

го исследования фирмы, занимающейся повтор-

ным использованием материалов, проведенного

на основе интервью, Awan U. и Sroufe R. раз-

работали концептуальную модель критических

факторов успеха и препятствий, которые явля-

ются частью внедрения практики циркулярной

экономики. Для достижения целей устойчивого

развития компаниям необходимо сначала управ-

лять стратегическими факторами и контроли-

ровать тактические факторы. Система, разра-

ботанная на основе результатов исследования

Awan U. и Sroufe R., подчеркивает взаимодей-

ствие CEBM, факторов успеха инноваций и пре-

пятствий на микроуровне [1].

Для такого перехода к устойчивым методам

компаниям необходимо переосмыслить и обно-

вить свои бизнес-модели и способы, с помощью

которых они предлагают ценность для своих кли-

ентов, одновременно учитывая экологические

и социальные аспекты [8].

Глобальная индустриализация и чрезмерная

зависимость от невозобновляемых источников

энергии требуют разработки стратегий по внед-

рению циркулярной экономики во всех секторах

экономики [4].

Переход к циркулярной экономике требует дей-

ствий и политики. В практике распространен-

ным способом управления переходом к другому

состоянию является постановка целей. Иссле-

дование Morseletto P. показало, что существу-

ющие цели по восстановлению и переработке

не обязательно способствуют развитию цирку-

лярной экономики, хотя на сегодняшний день
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они являются наиболее часто применяемыми.

Из-за недостаточной эффективности рекупера-

ции и рециклинга целевые показатели должны

быть ориентированы на другие, более мощные

стратегии циркулярной экономики [10].

Целью данной работы является разработка стра-

тегических направлений предприятий метал-

лургического комплекса в рамках циркулярной

экономики, а также формирование целей и по-

казателей стратегического планирования для

данных предприятий.

Результаты

Выделим основные стратегические направления

циркулярной экономики, которые могут быть

актуальны для предприятий металлургического

комплекса:

– Замкнутые циклы производства.

– Оптимизация использования ресурсов.

– Инновации в области переработки.

– Создание экосистемы партнерств.

– Цифровизация и автоматизация процессов.

– Обучение и развитие навыков.

– Регуляторные и политические инициативы.

К замкнутым циклам производства будет от-

носиться внедрение технологий, позволяющих

перерабатывать отходы производства обратно

в сырье, а также использование вторичных ме-

таллов и снижение зависимости от первичных

ресурсов.

Оптимизация использования ресурсов включа-

ет повышение энергоэффективности процессов

и внедрение систем мониторинга и управления

ресурсами.

Инновации в области переработки предполага-

ют инвестирование в новые технологии перера-

ботки металлов и разработку более эффектив-

ных методов извлечения металлов из отходов.

Также среди основных стратегических направ-

лений развития предприятий металлургическо-

го комплекса в рамках циркулярной экономики

можно выделить создание экосистемы парт-

нерств, включающих в себя сотрудничество

с другими предприятиями для обмена отходами

и побочными продуктами и участие в промыш-

ленных симбиозах, где отходы одного предприя-

тия становятся ресурсами для другого.

В настоящее время цифровизация и автоматиза-

ция процессов также являются один из основных

направлений для формирования циркулярной

экономики. С этой целью предполагается ис-

пользование цифровых технологий для оптими-

зации цепочек поставок и управления отходами

и внедрение автоматизированных систем для

сортировки и переработки материалов.

Обучение сотрудников принципам циркулярной

экономики, а также развитие новых компетен-

ций для работы с инновационными технологи-

ями являются одними из основных стратегиче-

ских направлений.

Регуляторные и политические инициативы бу-

дут включать участие в разработке и внедре-

нии стандартов и нормативов, поддерживаю-

щих циркулярную экономику и сотрудничество

с государственными органами для создания

благоприятных условий.

Эти стратегические направления помогут сде-

лать металлургический комплекс более устой-

чивым и конкурентоспособным в условиях со-

временной экономики.

Ключевые экономические показатели при стра-

тегическом планировании в рамках циркуляр-

ной экономики для предприятий металлургиче-

ского комплекса:

1. Снижение затрат на сырье

– Доля вторичных металлов в общем объеме

используемого сырья.

– Стоимость сырья на единицу продукции.

2. Энергоэффективность

– Потребление энергии на единицу продук-

ции.

– Доля возобновляемых источников энергии

в общем энергопотреблении.

3. Уровень переработки отходов

– Процент переработанных отходов от обще-

го объема.
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– Доход от продажи переработанных мате-

риалов.

4. Снижение выбросов и экологических штра-

фов

– Уровень выбросов CO2 и других загрязня-

ющих веществ.

– Сумма экологических штрафов и платежей.

5. Операционная эффективность

– Себестоимость продукции.

– Время на производство и переработку.

6. Инвестиции в инновации

– Объем инвестиций в новые технологии.

– Возврат на инвестиции в инновационные

проекты.

7. Показатели устойчивого развития

– Соответствие международным стандартам

устойчивого развития.

– Уровень удовлетворенности и вовлеченно-

сти сотрудников.

8. Финансовая устойчивость

– Валовая и чистая прибыль.

– Рентабельность капитала и активов.

Эти показатели помогут оценить экономиче-

скую эффективность внедрения циркулярной

экономики и ее влияние на устойчивое развитие

предприятия.

Для подразделения стратегических целей ме-

таллургического комплекса в рамках циркуляр-

ной экономики на основе сбалансированной

системы показателей (Balanced Scorecard) мож-

но использовать перспективы, представленные

ниже.

Эти перспективы помогают сбалансировать

стратегические цели, обеспечивая всесторон-

ний подход к устойчивому развитию. Необходи-

мо отметить, что кроме классических перспек-

тив — финансы, клиенты, внутренние бизнес-про-

цессы, обучение развития — требуется корректи-

ровка сбалансированной системы показателей

для достижения целей устойчивого развития

и внедрения в данную сбалансированную си-

стему ещё одной перспективы — экологической.

Совокупность взаимосвязанных перспектив поз-

волит компании достигать стратегических це-

лей, а также формировать как стратегии, так

и тактики.

Ниже предложены целевые индикаторы для каж-

дой цели в рамках сбалансированной системы

показателей предприятий металлургического

комплекса в рамках внедрения циркулярной

экономики.

Финансовая перспектива.

1. Снижение затрат:

– процент снижения себестоимости продук-

ции;

– уровень энергопотребления на единицу

продукции.

2. Увеличение доходов:

– рост выручки от новых продуктов;

– доля рынка экологически чистой продук-

ции.

Клиентская перспектива.

1. Повышение удовлетворенности клиентов:

– уровень удовлетворенности клиентов

(опросы, NPS);

– количество рекламаций и возвратов.

2. Укрепление репутации бренда:

– индекс узнаваемости бренда;

– количество положительных упоминаний

в СМИ и социальных сетях.

Внутренние бизнес-процессы.

1. Оптимизация производственных процессов:

– время цикла производства;

– процент снижения углеродного следа.

2. Развитие инфраструктуры для переработки:

– количество собранного и переработанного

вторичного сырья;

– эффективность логистических операций

(время и затраты).

Обучение и развитие.

1. Инновации и технологическое развитие:

– количество запущенных инновационных

проектов;

– доля инвестиций в НИОКР от общего бюд-

жета.

2. Обучение и развитие персонала:
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– количество часов обучения на одного со-

трудника;

– процент сотрудников, прошедших обуче-

ние в области устойчивого развития.

Экологическая перспектива.

1. Снижение экологического воздействия:

– процент сокращения выбросов и отходов;

– доля использования возобновляемых ис-

точников энергии.

2. Управление жизненным циклом продукции:

– процент продукции, пригодной для полной

переработки;

– средний срок службы продукции.

Эти индикаторы помогут отслеживать прогресс

и эффективность реализации стратегических

целей.

Выводы

Стратегические цели помогут предприятиям ин-

тегрироваться в циркулярную экономику, обес-

печивая устойчивое развитие и конкурентоспо-

собность на рынке.

Внедрение циркулярной экономики в металлур-

гическом комплексе требует пересмотра систе-

мы показателей для достижения устойчивого

развития.

Адаптация сбалансированной системы пока-

зателей с учётом экологической перспективы

позволит бизнесу более эффективно достигать

стратегических целей и формировать устойчи-

вые конкурентные преимущества.

Ключевые индикаторы, представленные в статье,

помогут предприятиям металлургического ком-

плекса не только отслеживать экономическую

эффективность, но и оценивать воздействие их

деятельности на окружающую среду и обще-

ство.

Применение предложенной модели может спо-

собствовать улучшению финансовых показате-

лей, повышению клиентской удовлетворенности

и укреплению репутации компании, что в конеч-

ном итоге приведёт к её устойчивому развитию

на рынке. Таким образом, формирование страте-

гических направлений для предприятий метал-

лургического комплекса в рамках циркулярной

экономики позволит достигать цели устойчи-

вого развития, а использование сбалансиро-

ванной системы показателей на основе пяти

перспектив позволит принимать комплексные

тактические и стратегические решения.
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