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Актуальность статьи обусловлена необходимостью сокращения расходов горнодобывающих

компаний за счет оптимизации функции закупок. Объект статьи — выбор оборудования горнодо-

бывающими компаниями при конкурсной закупке, предмет — разработка коэффициента полезной

производительности для выбора оборудования горнодобывающими компаниями при конкурсной

закупке. Методологическое и практическое значение темы заключается в авторском критерии

выбора оборудования, использование которого позволит горнодобывающим компаниям снизить

затраты и повысить эффективность деятельности.

Столкнувшись с высококонкурентными рынка-

ми, характеризующимися спросом на персона-

лизированную продукцию хорошего качества,

поставляемую в минимальные сроки и с наи-

меньшими затратами, современные горнодо-

бывающие компании понимают, что эффектив-

ное управление закупками на местном и/или

международном уровне может представлять со-

бой существенное конкурентное преимущество.

Фактически доля веса закупок зачастую состав-

ляет от 40% до 80% от общей себестоимости

производства продукции [10]. Этот феномен уве-

личения веса закупок можно синтетически объ-

яснить склонностью делать это самостоятельно,

а не делегировать внешним поставщикам услуг

(поставщикам и/или субподрядчикам). Таким

образом, выбор поставщика становится стра-

тегическим решением, которое оказывает реша-

ющее влияние на общую эффективность любой

компании. Это решение направлено на создание

и поддержание сети надежных и эффективных

поставщиков, необходимых компании-заказчику

для решения растущих конкурентных задач.

Способность компании производить качествен-

ную продукцию по разумной цене и в установ-

ленные сроки во многом зависит от эффектив-
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ности работы поставщиков, что считается одним

из определяющих факторов успеха. Проблему

выбора поставщиков можно изучать с двух ас-

пектов [1; 8].

1. Определение количества поставщиков и ре-

жима взаимоотношений с ними: в зависимо-

сти от характеристик компании-заказчика,

продукта и рынка стратегический план может

поощрять или нет работу с большим коли-

чеством поставщиков. Однако для прочных

отношений сотрудничества с поставщиками

их число необходимо сократить, чтобы иметь

возможность эффективно им управлять.

2. Выбор лучших поставщиков среди существу-

ющих альтернатив, именно этот аспект про-

блемы выбора поставщиков мы и рассмотрим

в нашей работе, он предполагает, что коли-

чество поставщиков, которые будут выбраны,

уже определено.

Это особенно актуально для горнодобывающих

компаний, на деятельность которых оказывают

влияние многочисленные негативные тенден-

ции и мегатренды. Будущие кризисы, вызван-

ные предсказуемыми факторами, такими как

глобальное потепление, охрана окружающей

среды, взаимодействие между людьми и поли-

тические волнения, почти неизбежны, поэтому

крайне важно изучить качество и надежность

планов действий поставщиков в чрезвычайных

ситуациях [3].

Одним из направлений, где имеются возможно-

сти для эффективной деятельности в этой сфере,

является правильный выбор и использование

всех видов технического оборудования. Высо-

кие цены покупки и аренды этих машин мотиви-

руют руководство горнодобывающих компаний

к действиям, направленным на их эффективное

использование. Чтобы эта деятельность была

эффективной, ей должен предшествовать соот-

ветствующий анализ, включая, среди прочего,

оценку степени использования существующего

оборудования.

Правильный выбор поставщиков, пожалуй, один

из важнейших процессов, который решающим

образом определит их дальнейшее развитие.

Процесс выбора поставщиков является резуль-

татом их достоверной и надежной оценки. Мно-

гие научные исследования доказывают, что вы-

бор поставщиков в значительной степени опре-

деляет производительность, особенно если они

связаны с тем, как работает бизнес. Традици-

онно отбор поставщиков производится преиму-

щественно на основе возможности удовлетво-

рить потребности с наименьшими затратами,

но сегодня успех выбора определяется страте-

гией закупок и отношениями с поставщиками,

а также комплексным подходом к желаемой

прибыли в долгосрочной перспективе. Оценка

текущего и будущего сотрудничества с постав-

щиками является основным инструментом для

характеристики и контроля взаимоотношений

с ними, а также для выявления лучших партне-

ров. Сокращение числа партнеров-поставщиков

в настоящее время превратилось в глобальную

тенденцию. Современные предприятия имеют

базы данных своих утвержденных поставщиков,

чтобы предлагать своим клиентам высококаче-

ственную продукцию, поэтому включение в них

компетентного поставщика/партнера дает зна-

чительные преимущества. Процесс управления

закупками обычно фокусируется на следующих

областях [2; 5; 7]:

– Определение желаемой производительности

поставщиков.

– Доступ уполномоченного персонала к спис-

кам статусов зарегистрированной информа-

ции о поставщиках и развитие партнерских

отношений на основе их эффективности.

– Совершенствование мониторинга поставщи-

ков в части процедур с соответствующими

аспектами, утвержденными руководством.

– Развитие систем непрерывного контроля и из-

мерения деятельности поставщиков.

Общий процесс оценки и выбора поставщиков

включает в себя следующие отдельные дей-

ствия:

– Оценка потенциальных поставщиков. Это де-

лается с использованием критериев оценки

с целью измерения их возможностей. Инфор-
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мация для расчета показателей черпается из

различных научных источников, а также из

реальных данных и фактов.

– Оценка выгод (продуктов или услуг). Оценки

поставщиков основаны на предлагаемых про-

дуктах и их возможностях.

– Оценка существующих поставщиков. Каждая

организация ведет учет своих поставщиков,

который должен периодически обновляться

с учетом соответствующих показателей дея-

тельности поставщиков и выделять основные

показатели для будущих оценок.

Плохие концепции оценки начинаются с плохо

определенных спецификаций, которые затем пе-

реходят на процесс закупок и критерии оценки,

а также на выбор поставщиков, не обладающих

необходимым опытом или ресурсами. Надежный

процесс и тщательная проверка помогут избе-

жать этого и многих других рисков.

Преимущества оценки поставщика и выбора

наиболее приоритетного (составлено автором

по данным [4; 6; 9]):

– Снижение рисков. Тщательно проверяя по-

ставщиков, компания может снизить норма-

тивные, договорные риски и риски безопасно-

сти, связанные с работой с организациями, не

входящими в бизнес.

– Снижение риска соблюдения нормативных

требований: подтверждение соблюдения за-

конов, правил и стандартов, применимых

к бизнесу, если поставщик находится в другой

стране.

– Объем услуг и соблюдение контракта. Про-

ведение юридической проверки условий кон-

тракта, соглашений о неразглашении или со-

глашений о партнерстве, чтобы убедиться

в наличии выгодных условий и снижении рис-

ков.

– Снижение безопасности и киберриски. Угроза

киберрисков возрастает по мере того, как

компании переносят работу в облако. Следо-

вательно, крайне важно защитить все данные

о клиентах и бизнесе, процесс выбора дол-

жен быть сосредоточен на оценке стороннего

поставщика для хранения данных.

– Определение лучших поставщиков. На основе

продуманного сочетания основных критериев

выбора поставщика и оценки рисков мож-

но найти поставщиков с репутацией, навыка-

ми и знаниями, необходимыми для решения

бизнес-задач.

– Сокращение затрат. Хотя стоимость не долж-

на быть решающим фактором, компания, полу-

чит экономию, сравнив лучших поставщиков

и конкурентную среду и избежав финансовых

проблем, связанных с плохим обслуживанием

и доставкой. Кроме того, поставщики могут

предложить возможности снижения затрат за

счет оптовых скидок или скидок за непрерыв-

ность работы.

Проведя тщательную комплексную оценку по-

ставщика оборудования или горнотранспортно-

го средства, можно снизить временные и финан-

совые ресурсы, одновременно укрепляя устой-

чивость бизнеса. Полагаем, что функция техни-

ческого обслуживания стала одной из страте-

гических функций компании, по своей природе

она является сквозной деятельностью горнодо-

бывающей компании, обслуживающей другие

функции, эффективность которых она усилива-

ет. Конкурентоспособность горнодобывающего

предприятия при покупке сложного оборудо-

вания или специализированных транспортных

средств требует их оценки при закупке, поэтому

критерии выбора поставщика, помимо анализа

затрат, должны быть дополнены показателями

активности и доступности. Таким образом, оцен-

ку поставщика оборудования можно осуществ-

лять по трем основным осям: стоимость, произ-

водительность и надежность, ремонтопригод-

ность и доступность.

Такая комплексная оценка должна основываться

на критериях, актуальных для горнодобывающей

компании, для которой при закупках сложно-

го оборудования или транспортного средства

важны технические характеристики на всем

протяжении жизненного цикла эксплуатации.

Мы предлагаем методический подход, согласно

которому оценка коэффициента полезной произ-

водительности (КПП) для специализированного
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транспорта, эксплуатируемого в горнодобываю-

щих предприятиях на основе жизненного цикла

состоит из следующих семи шагов, ведущих

к применению критерия стоимости:

1. выбор метода оценки затрат;

2. разработка полного списка затрат жизненно-

го цикла;

3. определение того, какие из этих затрат

организация-заказчик будет включать в оцен-

ку предложений;

4. определение того, какие исходные данные

потребуются для расчета стоимости жизнен-

ного цикла и какие данные потребуются от

поставщиков;

5. определение ожидаемой продолжительно-

сти жизненного цикла предмета закупок;

6. определение размера ставки дисконтирова-

ния будущих расходов, которая будет исполь-

зована при расчете;

7. проведение после открытия предложений

калькуляции затрат жизненного цикла по при-

нятой методике на основе выходных данных

и данных, предоставленных контрагентами

в предложениях.

Помимо вышеперечисленного, важным пред-

ставляется особенность функциональности гор-

нопромышленного оборудования, характеризу-

ющейся коэффициентом технической готовно-

сти:

kТГ =
tэкспл

tэкспл + tпростой
, (1)

где tэкспл — время эксплуатации; tпростой — время

простоя.

Таким образом, коэффициент технической готов-

ности — это доля времени эксплуатации техники,

он закладывается (или гарантируется) в догово-

ре поставщиком оборудования. Заказчик будет

оценивать предложения по критерию «коэффи-

циент полезной производительности (КПП) для

специализированного транспорта, эксплуатиру-

емого в горнодобывающих предприятиях» с ис-

пользованием учета затрат жизненного цикла.

Заказчик будет рассчитывать затраты жизнен-

ного цикла отдельно для каждого из поданных

предложений на основе данных, предоставлен-

ных поставщиками в своих предложениях, как

сумму затрат на приобретение, эксплуатацию

и содержание оборудования, рассчитанную по

к формуле:

Cg = Cn + Cuz + Cut, (2)

где: Cg — затраты жизненного цикла за срок

эксплуатации, именуемый в дальнейшем «рас-

четный период», Cn — затраты на приобретение,

Cuz — стоимость использования, Cut — затраты

на обслуживание.

Заказчик рассчитает затраты жизненного цикла

оборудования в форме данных для определе-

ния затрат жизненного цикла. Далее затраты

жизненного цикла Cg необходимо разделить

на коэффициент технической готовности, чтобы

учесть время простоя техники, связанное с ре-

монтом, плановым обслуживанием, временем

реагирования сервиса и т.д., и умножить на вес

перевозимой руды в тоннах.

КППжц =
Cg

kТГ
⋅
v
R
, (3)

где v — объем перевозимой руды в тоннах,

R — расстояние, на которое перевозится руда

с места добычи для дальнейшей переработки.

КППжц представляет собой стоимость перево-

зимой тонны груза на километр, то есть, учитыва-

ется расстояние, на которое перевозится руда

с места добычи для дальнейшей переработки.

Затраты на поддержание оборудования в хоро-

шем техническом состоянии в период эксплуата-

ции будут рассчитываться заказчиком как сум-

ма удельных затрат на содержание продукции

в течение расчетного периода, уменьшенная на

стоимость затрат поставщика по формуле:

Cut =
∑k
i (Ai + Bi)
kТГ

, (4)

где: i — каждый последующий продукт, Ai —

затраты на поддержание i-го продукта в рас-

четном периоде, Bi — значение гарантии произ-

водителя на данный товар.

Стоимость содержания оборудования в тече-
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ние расчетного периода рассчитывается по

формуле:

Ai =
∑N
i Ki

kТГ
, (5)

где: I — количество единиц продукции, K —

стоимость замены единицы продукции, N — ко-

личество циклов использования продукции за

расчетный период в соответствии со сроком

эксплуатации.

Величина гарантии производителя на данный

товар рассчитывается по формуле:

Bi =
Ai+Og
T

kТГ
, (6)

где: Og — гарантийный срок на данное изделие,

выраженный в годах.

Предлагаемый коэффициент, учитывающий

все незапланированные простои, в том числе

связанные с переоснащением парка техники,

нехваткой запасных частей или расходных

материалов и отказами горнотранспортных

средств, будет весьма полезен при выборе

поставщика специализированного транспорта

и/или оборудования, эксплуатируемого горно-

добывающими предприятиями. Время работы —

это результат общего времени производства

за вычетом общей продолжительности всех

простоев, незапланированных событий и отка-

зов. Следующим шагом является определение

показателя эффективности, который определя-

ется с учетом потерь скорости (работа машины

ниже минимальной мощности). Показателем

эффективности является отношение чистого

времени работы к наработке, последним элемен-

том является показатель качества, учитывающий

потери, возникающие в результате производ-

ства продукции, не соответствующей критериям

качества.

Коэффициент полезной производительности

для специализированного транспорта и/или

оборудования, эксплуатируемого горнодобы-

вающими предприятиями, представляет собой

продукт трех компонентов, а именно: доступно-

сти, производительности и качества, он изме-

ряется (определяется) только во время работы

транспортного средства или оборудования. Ком-

поненты показателя определяются следующим

образом:

– доступность показывает, в какой степени до-

ступное время, которое может быть отведено

на производство, сокращается из-за других

незапланированных событий, называемых по-

терями доступности;

– производительность определяется как соот-

ношение между номинальной и фактической

скоростью данной машины: эта составляющая

показателя является единственной в измере-

ниях, которая может достигать значения выше

100%, и причиной такой ситуации может быть:

занижение номинального рабочего времени

или технических показателей; работники вы-

полняют свою работу быстрее, чем машинное

время цикла, заданное в технологическом

процессе;

– качество — один из самых простых для опреде-

ления элементов показателя, учитывая требо-

вания к временным интервалам технического

обслуживания.

Таким образом, можно сделать вывод, что про-

цесс выбора поставщика является многокри-

териальным и что наиболее важные критерии

расположены в следующем порядке: качество,

характеристики продукта, надежность, доступ-

ность продукта, стоимость, сроки, технические

возможности поставщика, послепродажное об-

служивание, финансовые возможности. При

этом качество оборудования или специализиро-

ванных транспортных средств определяется их

техническими характеристиками, прежде все-

го, уровнем производительности и технической

готовности к эксплуатации.

В данной статье обоснована необходимость

применения в тендерных закупках авторского

критерия выбора поставщика — коэффициент

полезной производительности для специализи-

рованного транспорта и/или оборудования, экс-

плуатируемого горнодобывающими предприя-

тиями. Разработана формула расчета данного

коэффициента, основанная на коэффициенте
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технической готовности и стоимости владения

(расходов в течение жизненного цикла продук-

ции). Использование данного критерия в процес-

сах закупки оборудования позволит горнодобы-

вающим компаниям снизить затраты на добычу

и повысить эффективность деятельности.
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