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рынок.В статье раскрываются основные аспекты переориентации России на новые экономические

рынки. Отметим, что в условиях санкций Россия активно ищет новых торговых партнеров среди

стран Азии, Латинской Америки, Ближнего Востока и Африки, чтобы компенсировать уменьше-

ние товарооборота с традиционными партнерами из ЕС, США и других западных стран. После

установления ограничений на импорт, российскими источниками была сокращена информация

о составе и географии международной торговли. А вот Китай, Беларусь, Турция, Индия и страны

Азии продолжают оставаться ведущими торговыми партнерами страны.

Введение. Уменьшение товарооборота с парт-

нерами из ЕС, США и других западных стран

обусловило необходимость поиска новых рын-

ков сбыта продукции и товаров из России. Пере-

ориентация на страны Востока в данном случае

наиболее перспективное решение, способству-

ющее возместить и даже увеличить объемы то-

варооборота на среднесрочную и долгосрочную

перспективу.

Цель исследования обусловлена необходимо-

стью проведения анализа переориентации Рос-

сии на новые экономические рынки в виду дав-

ления внешних санкционных факторов.

Методы исследования. Написание статьи со-

провождалось использованием сравнительного

анализа, методов сопоставления и группировки,

аналитического и статистического анализа.

Результаты исследования и их обсуждение.

«Внешнеторговый оборот России в январе 2024

года составил 48,7 млрд долл. (−12,8% по сравне-

нию с январем 2023 года). В том числе экспорт —

28,7 млрд долл. (−14,2%), импорт — 20 млрд долл.

(−10,6%). Ключевыми торговыми партнерами Рос-

сии в январе стали страны Азиатского региона,

на которые пришлось 74% товарооборота» [2].

Анализ вышеперечисленных данных показывает,

что:

1. Снижение внешнеторгового оборота на 12,8%

по сравнению с 2023 годом свидетельствует

о значительном спаде внешнеэкономической

деятельности страны.

2. Существенное сокращение экспорта на 14,2%

против сокращения импорта на 10,6% может

указывать на снижение спроса на российские

товары за рубежом и затруднения с постав-

ками. Также, такие показатели могут быть

связаны с изменениями в мировых ценах на

ключевые экспортные товары России (энер-

гоносители, металл, зерно).

3. Сосредоточение 74% товарооборота на стра-

нах Азии подтверждает стратегический по-

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному

заданию Финуниверситета. (₽)

mailto:egerasimova@fa.ru


62 Экономические науки • 2024 • №7 (236)

Рис. 1. Товарооборот России и Китая [14].

Рис. 2. Импорт в Россию из Китая в 2022 году (составлено авторами по материалам [3]).

ворот России в сторону востока, особенно

ввиду усиления санкционного режима.

«За год существенно сократился и импорт евро-

пейских товаров в Россию. Пострадала главная

статья экспорта Евросоюза в РФ — поставки

машин, оборудования и транспортных средств.

В постпредстве указывают, что в 2023 году за-

купки упали на 55% (с €16,1 млрд до €7,2 млрд).

Повлияли европейские рестрикции на постав-

ки в Россию химической продукции и готовых

товаров» [10].

Основным торговым партнером России за 2023

год стал Китай. «Товарооборот Китая с Россией

по итогам 2023 года составил $240,11 млрд, что

стало рекордным результатом. По сравнению

с 2022 годом объем торговли между странами

вырос на 26,3%. Об этом свидетельствуют обна-

родованные в январе 2024 года данные Главного

таможенного управления КНР» (рис. 1) [12].

Показатели импорта товаров из Китая в 2022

году имели существенный рост, который на

65,24% превысил предыдущий аналогичный пе-

риод. Такой рост характеризуется укреплением

торговых связей Китая и России, где основной

долей ввозимых товаров являются продукты

и товары, отвечающие нарастающим потребно-

стям российского рынка и способствующие его

диверсификации (рис. 2).
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Таблица 1. Ключевые товарные группы экспорта из Индии (составлено авторами по материалам [15]).

Товары
Апрель-

октябрь 2022 г.
Апрель-

октябрь 2023 г.
Темп роста, % Доля, %

Нефтепродукты 57,142 47,852 −16,26 19,54

Лекарственные составы,

биологические препараты
11,2 12,32 10 5,03

Жемчуг, полудрагоценные

камни
16,22 11,65 −28,18 4,76

Телекоммуникационное

оборудование
6,08 8,72 43,24 3,56

Электрические машины

и оборудование
6,15 7,22 17,43 2,95

Чугун и сталь 8,57 6,86 −19,93 2,8

Золото, золотые изделия 7,56 6,81 −9,91 2,78

Изделия из чугуна и стали 5,69 5,67 −0,32 2,32

Автомобили 4,91 4,93 0,31 2,01

Производственное

оборудование
5,01 4,7 −6,22 1,92

Торговые отношения между Россией и Китаем

демонстрируют устойчивый рост и укрепление.

Это две ведущие страны, чьи экономические

связи развиваются через обширное взаимодей-

ствие, включая энергетический сектор, торгов-

лю и внедрение технологических проектов. Оба

государства стремятся к диверсификации своей

торговли и снижению зависимости от западных

рынков, что делает их взаимодействие все бо-

лее стратегическим. Важными направлениями

сотрудничества являются поставки российского

природного газа в Китай, совместные проекты

в области инфраструктуры, а также увеличение

товарооборота. В условиях меняющегося гло-

бального экономического климата и политиче-

ских вызовов, эти отношения будут продолжать

играть ключевую роль для обеих стран.

«Схемы параллельного импорта в России имели

также активное развитие через Беларусь. Рес-

публика Беларусь является важным торговым

партнером Российской Федерации, занимая чет-

вертое место по объему товарооборота России

со странами мира и первое — на пространстве

СНГ» [7].

Во время кризисного периода, по данным к кон-

цу 2022 года, Россия укрепила свою позицию

как основного рынка для белорусской продук-

ции. Экспорт из Белоруссии в Россию достиг

рекордной отметки в 26,1 млрд долларов, что

на 37,2% больше, чем в 2021 году (16,4 млрд

долларов), и на 47,5% больше, чем в 2019 году

(13,6 млрд долларов). Согласно официальным

заявлениям, доля российского рынка в общем

экспорте Белоруссии возросла с 41% до 57%,

а по фактическим расчетам достигла 70%.

«Согласно последним опубликованным данным

Белстата, объем белорусского экспорта в Рос-

сийской Федерации в 2023 году по прогноз-

ным показателям достиг 40 млрд долларов, что

означает 5,5% рост в сравнении с 2022 годом.

Такие цифры демонстрируют углубление эконо-

мических связей между Россией и Беларусью

и указывают на стремление Беларуси к дивер-

сификации экспорта, несмотря на сложившуюся

международную обстановку и экономические

вызовы» [8].

Как и Россия, Беларусь также подвержена санк-

ционному давлению, соответственно, участие

в системе параллельного импорта представляет

для нее возможность поддерживать и разви-

вать экономические связи с основным торговым

партнером. Также, такое партнерство для Бе-
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ларуси является способом получения доходов

от реализации импортированных товаров на

российском рынке.

С января по сентябрь 2022 года объем торговли

между Россией и Турцией достиг 47 миллиардов

долларов, удвоившись по сравнению с аналогич-

ным периодом 2021 года. В октябре 2022 года

турецкий экспорт в Россию также установил

рекорд, достигнув 1,15 миллиарда долларов, что

совпадает с показателем за сентябрь и в 1,9

раза превышает показатель октября предыду-

щего года. «По информации издания Le Monde,

большая часть товаров, поставляемых из Тур-

ции в Россию, является реэкспортом. Товары

из разных стран сперва доставляются в турец-

кие порты Мерсин, Стамбул и Измир, откуда

их затем отправляют в Россию в контейнерах

морем до Новороссийска или на грузовиках

через Грузию» [13].

«В перспективе Турция и Россия смогут выйти

на новый уровень делового и экономического

сотрудничества, а также на создание новых про-

ектов в сфере инвестиций и промышленности.

В части мероприятий по налаживанию и расши-

рению торговых путей между странами принято

решение о запуске различных мер поддержки.

Это касается предоставление льгот на уплату

таможенных платежей на ввоз импортных това-

ров из Турции, упрощенную процедуру серти-

фикации и декларирования, а также введение

нулевой ставки ввозной таможенной пошлины

на ряд товаров (фармацевтическая и медицин-

ская продукция)» [4].

«Россия и Индия нарастили товарооборот в 2023

году до рекордных 65 миллиардов долларов,

Москва стала четвертым крупнейшим торговым

партнером Дели после США, Китая и ОАЭ» [11].

В объеме торговли доля индийского экспорта

в Россию составляет всего 2,8 миллиарда дол-

ларов, что является показателем сокращения.

В настоящее время торговый дефицит Индии

с Россией является вторым после дефицита с Ки-

таем по величине, указывая на необходимость

скорейшего решения проблемы торгового дис-

баланса и поиска способов для разнообразия

взаимовыгодного экономического сотрудниче-

ства.

«В 2023 году в Россию из Индии было постав-

лено смартфонов на $ 97,3 млн, что в 16 раз

больше, чем годом ранее, когда объем импорта

измерялся $ 6,1 млн. Об этом свидетельствуют

данные министерства торговли и промышленно-

сти Индии, которые были обнародованы в конце

февраля 2024 года» [11].

Согласно Концепции внешней политики России,

Индия является одним из важнейших стратеги-

ческих союзников. Так, Индия поставляет в Рос-

сию широкий спектр товаров, который включает

в себя химическую продукцию, машины и обо-

рудование, транспортные средства, продоволь-

ствие и сельскохозяйственное сырье.

Ключевые товарные группы индийского экспор-

та представлены в таблице 1.

Следует активизировать усилия для диверсифи-

кации торговых связей между Россией и Индией,

с фокусом на расширение экспорта высокотех-

нологичной продукции из Индии, в том числе

путем внедрения мер, направленных на стимули-

рование взаимной торговли. Важным аспектом

является поддержание и развитие инвестици-

онного взаимодействия в энергетической от-

расли и строительстве инфраструктуры, так как

вложения в индийскую экономику открывают

дополнительные возможности для размещения

капиталов из России.

Дедолларизация внешней торговли. Для укреп-

ления национальной валюты и как мера ответа

на санкционную политику западных стран, де-

долларизация торговых отношений стала одним

из ключевых направлений в экономической по-

литике России. Процесс дедолларизации пред-

полагает снижение зависимости от доллара

США в международных расчетах и переход на

альтернативные способы. Хотя и план дедолла-

ризации был внесен в Правительство России

в 2014 году, полноценно данный процесс начал

осуществляться в сентябре 2022 года.
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Так, Россия сфокусировалась на трех областях

в части дедолларизации экономики (составлено

автолами по материалам [9]):

1. Сокращение собственных запасов доллара.

Банк России сократил долю своих резервов,

номинированных в долларах, более чем напо-

ловину в период с 2013 по 2020 год. В июле

2021 года министр финансов России объявил

о планах полностью вывести из фонда на-

ционального благосостояния страны активы,

деноминированные в долларах, на долю ко-

торых приходилось около трети фонда в раз-

мере 186 миллиардов долларов.

2. Сокращение торговли, осуществляемой

в долларах.

Правительство завершило различные обсуж-

дения и соглашения с рядом стран, вклю-

чая Китай, Индию, Турцию и другие члены

Евразийского экономического союза, уде-

лять приоритетное внимание использованию

национальных валют в двусторонней торгов-

ле. Крупнейшие российские государствен-

ные энергетические компании также начали

осуществлять операции в евро и рублях, где

это было возможно. Эти инициативы измени-

ли валютную структуру российской торговли.

3. Развитие собственной национальной систе-

мы.

Россия создала новую национальную систе-

му электронных платежей «Мир» в 2015 году

после того, как базирующиеся в США ком-

пании по обработке платежей отказали в об-

служивании нескольким Российским банкам,

попадающие под санкции США.

«Развитие тенденций дедолларизации — также

следствие возрождения соперничества между

великими державами — США, Россией и Китаем,

усугубляемого такими факторами, как украин-

ский конфликт и торговые войны» [1].

Рассмотрим в таблице 2 инструменты дедолла-

ризации.

Анализ вышеприведенных данных указывает на

то, что Россия, страны ЕАЭС и БРИКС активно

стремятся укрепить свою экономическую неза-

висимость и стабильность с помощью развития,

и внедрения различных финансовых инструмен-

тов и механизмов. Основным направлением рас-

смотренных стран является усиление исполь-

зования национальных валют в международных

расчетах с использованием различных механиз-

мов, что направлено на снижение зависимости

от глобальных валют (доллар, евро) и на раз-

витие более сбалансированных и устойчивых

экономических отношений внутри региональных

блоков.

Помимо имеющихся положительных тенденций

в части процесса дедолларизации, существуют

и явные негативные последствия. Так, волатиль-

ность национальных валют может стать одним

из явных минусов дедолларизации. В совре-

менной обстановке большинство национальных

валют стран-партнеров подвержено волатиль-

ности, что вызвано экономическими кризиса-

ми, войнами, политическими переворотами или

значительными изменениями в экономической

политике. Так, ярким примером можно считать

расчеты России и Турции в турецкой лире, ко-

торая находится в зоне риска из-за ее высокой

инфляции и волатильности.
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Экономические и логистические сложности мо-

гут быть вызваны реализацией механизма вза-

имных платежей в национальной валюте стран-

партнеров. Так, существует проблема взаимо-

расчетов в двусторонней торговле между Рос-

сией и Индией в индийской рупии.

Работа по переводу двусторонней торговли

между Россией и Индией в рупии была приоста-

новлена. Проблемы с конвертацией этой валюты

и сложности с увеличением объемов импорта из

Индии, оплачиваемого рупиями, сделали рупии

непривлекательными для России. Согласно от-

четам, российская сторона отдает предпочтение

оплате в юанях или других валютах, в то время

как Индия стремится сохранить возможность

платить за товары своей национальной валютой,

чтобы избежать дополнительных расходов на

конвертацию.

Это становится препятствием для гибкости опе-

раций, так как деньги, заработанные в рупиях,

не могут быть быстро переведены или исполь-

зованы для покупки товаров в других странах.

В контексте уменьшения торгового баланса —

это обстоятельство может вызывать дополни-

тельные трудности во внешнеэкономической

деятельности (рис. 3).

Логистические изменения. Санкционное давле-

ние обусловило пересмотр логистических марш-

рутов России, требуя переориентации логисти-

ческих связей. К основным направлениям пере-

смотра логистических маршрутов относятся:

1. Ориентация на Азию. Обострение отношений

с Западом вынудило Россию усилить эко-

номическое сотрудничество с азиатскими

странами, прежде всего с Китаем, а также

с Индией, Южной Кореей и странами Юго-

Восточной Азии. Это повлекло за собой необ-

ходимость развития транспортных коридо-

ров в восточном направлении, в том числе

через территорию Монголии, и усиление ро-

ли Транссибирской магистрали.

2. Развитие северного морского пути (СМП).

Это естественное направление для Рос-

сии, позволяет укрепить связи с Азиатско-

Тихоокеанским регионом, обходя традици-

онные маршруты через Суэцкий канал. СМП

также открывает потенциал для сотрудниче-

ства с европейскими странами в арктическом

регионе, несмотря на общее напряжение в от-

ношениях.

3. Развитие инфраструктуры внутреннего

транспорта. Для улучшения соединения

между различными регионами России и повы-

шения эффективности внутренних перевозок

были взяты меры по модернизации железных

и автомобильных дорог, а также речного

транспорта.

4. Расширение портовой инфраструктуры. С це-

лью обеспечения увеличенного потока това-

ров в новых направлениях Россия инвестиру-

ет в развитие портов как в европейской, так

и в азиатской частях страны.

5. Импортозамещение. Хотя это не логистиче-

ская мера в прямом смысле, стратегия им-

портозамещения призвана снизить зависи-

мость России от импортных товаров и услуг,

что в свою очередь повлияет на структуру

логистических потоков, уменьшив давление

на международные логистические каналы.

6. Развитие многосторонних форматов сотруд-

ничества. Россия активно участвует в созда-

нии и развитии таких форматов, как Евразий-

ский экономический союз, Шанхайская орга-

низация сотрудничества и других многосто-

ронних структур, способствующих укрепле-

нию торгово-экономических и логистических

связей, минуя санкционные ограничения.

Выводы. Таким образом, проведенное исследо-

вание позволило выявить как положительные,

так и негативные аспекты при переориентации

России на экономические рынки Востока. Од-

ним из негативных моментов можно считать

процесс дедолларизации при волатильности

национальных валют, т.к. национальные валюты

стран-партнеров реагируют на экономические

кризисы, возникающие острые политические

и экономические изменения. Однако экономико-

логистические изменения при взаимодействии

стран партнеров будут способствовать увели-

чению товарооборота и устойчивому развитию

стран партнеров.
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Рис. 3.Соотношение основных компонентов счета текущих операций в 2021–2023 годах, млрд долларов США

(составлено авторами по материалам [6]).
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