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Трансформирование делового климата происходит в результате изменений приоритетов бизнес-

сообществ является достаточно сложным процессом, зависящем от многих условий, в том числе

от усилившейся конкуренции и влияния внешней среды. Современные бизнес-сообщества форми-

руют деловой климат, ориентируясь, прежде всего, на органы власти и их требования. Анализу

подвергаются пределы взаимодействия с бизнес-партнерами, включая и конкурентов.

Необходимо отметить значительное различие в определении делового климата по причине субъ-

ективной оценки самих хозяйствующих субъектов, в большей части определяющие завышенные

требования к своим ожиданиям. Современные бизнес-сообщества для построения делового

климата обращают пристальное внимание на цели устойчивого развития.

Введение

Приоритетные курсы трансформации делового

климата (далее ТДК) формируются в плоскости

требований бизнес-сообществ, которые в свою

очередь придерживаются требований мирового

сообщества, ориентированного на устойчивое

развитие как субъектов хозяйствования, так и го-

сударств, формирующих современный деловой

климат. Экономические субъекты в настоящее

время стремятся согласовывать свои стратегии

в соответствии с целями устойчивого развития

(далее ЦУР). Проведенное исследование опи-

ралось на научные статьи З. З. Абдуллаевой [1],

О. Ю. Ворожбит [2], О. В. Ефимовой [3], Е. В. Ни-

кифоровой [4], В. Пестрякова [5], Г. Сулеймано-

вой [6], О. В. Шнайдер [7] и других авторов.

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному

заданию Финуниверситета. (₽)
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Цель исследования заключается в анализе

трансформации делового климата, ориентиро-

ванного на приоритеты бизнес-сообществ, ин-

ституциональных инвесторов посредством сле-

дования принципам ответственного инвестиро-

вания.

Методы исследования. Для написания статьи

авторы использовали методы критического ана-

лиза, сравнения, монографический и метод аб-

страктного мышления.

Результаты исследования и их обсуждение

Следование ЦУР в современных условиях спо-

собно приносить определенные выгоды, в том

числе и экономические, субъекту хозяйствова-

ния:

– Рост доходов, способствующий реализации

инновационной деятельности.

– Сокращение расходов посредством рацио-

нального использования ресурсов, эффектив-

ности бизнес-моделей и процессов, разработ-

ки и внедрения новых технологий.

– Доступ к источникам финансирования.

– Развитие риск-менеджмента и снижение рис-

ков.

– Повышение конкурентоспособности.

Достижение ЦУР субъектом хозяйствования

невозможно без значительных инвестиций.

В свою очередь «подходы к осуществлению ин-

вестиций могут существенно различаться, а при-

нимаемые решения варьируются в зависимости

от инвестиционной стратегии, инвесторы все

чаще учитывают ЦУР в своих решениях» [3].

Таким образом, «обладая информацией о рисках

и возможностях бизнеса, связанных с ЦУР, инве-

сторы могут выбрать различные стратегии: отказ

от инвестирования; выбор определенных видов

инвестиций; участие в «зеленых» проектах; раз-

работка и развитие новых форм и способов

предоставления капитала и других» [3].

Исходя из вышеизложенного направления

трансформации делового климата, исходя из

приоритетов бизнес-сообществ, мы должны

учитывать растущие макроэкономические

угрозы, такие как изменение климата, влекущее

за собой нарастание экологических проблем,

имеющих негативные финансовые последствия

для институциональных инвесторов в части

доходности их инвестиционного портфеля.

Достижение субъектом хозяйствования целей

устойчивого развития будет способствовать

трансформации делового климата, исходя из

приоритетов бизнес-сообществ, институцио-

нальных инвесторов благодаря следованию

принципам ответственного инвестирования.

С учетом целей устойчивого развития и транс-

формации делового климата, опираясь на прио-

ритеты бизнес-сообществ, предложим принци-

пы формирования таких приоритетных направ-

лений:

– справедливости;

– сохранения природной среды;

– преемственности и сохранения наследия;

– отбора направлений трансформации делово-

го климата;

– ответственного руководства;

– партнёрства и соблюдения этических норм;

– принцип рациональности и превентивности;

– принцип прозрачности.

Принципы трансформации делового клима-

та обуславливаются приоритетами бизнес-

сообществ и интегрируются с бизнес-

процессами субъекта хозяйствования и от-

ветственностью его за эко-систему региона

присутствия.

Факторы трансформации делового климата, ос-

нованные на приоритетах бизнес-сообществ [4]:

1. Финансовые факторы — экономические.

– Подготовка бухгалтерской финансовой от-

четности.

– Определение экономических целей и от-

бор ключевых финансовых показателей эф-

фективности деятельности.

– Определение экологических целей и отбор

ключевых экологических показателей эф-

фективности деятельности.
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– Определение социальных целей и отбор

ключевых социальных показателей эффек-

тивности деятельности.

– Разработка вектора на социально-

ориентированное инвестирование.

– Управление возникающими рисками в ча-

сти реализации принципа непрерывности

деятельности в части обеспечения финан-

совой устойчивости.

2. Нефинансовые факторы — социальные.

– Подготовка нефинансовой отчетности.

– Управление взаимодействием с заинтере-

сованными лицами.

– Обеспечение социальных гарантий персо-

налу (кадровая политика и практика, без-

опасность труда, забота о здоровье персо-

нала и т.д.)

– Разработка адекватной системы оценки

персонала.

– Развитие условий для обучения и развития

персонала.

– Предоставление равных возможностей

различным категориям персонала.

– Поддержание имиджа социально-

ответственного работодателя.

– Участие в социальных инвестициях на тер-

риториях присутствия.

3. Нефинансовые факторы — экологические.

– Подготовка нефинансовой отчетности.

– Разработка экологической политики.

– Ответственный и рациональный подход

к использованию природных ресурсов.

– Отражение политики и процедуры закупок.

– Контроль над выбросами в атмосферу, во-

ду, почву.

– Ответственный подход к использованию

невозобновляемых ресурсов и рациональ-

ный подход к использованию возобновляе-

мых ресурсов.

– Мониторинг экологического вреда и рис-

ков.

Реализация субъектами хозяйствования принци-

пов ТДК в операционной, инвестиционной и фи-

нансовой деятельности посредством их инте-

грирования в бизнес-процессы и согласования

с бизнес-планами способствует разработке ими

действенной стратегии устойчивого развития

таких субъектов.

Использование принципов ТДК в деятельности

субъектов хозяйствования обуславливается для

него определенными существенными преиму-

ществами:

– рациональное и экономное использование

ресурсов (финансовых, материальных, инве-

стиционных и других);

– адаптацией бизнес-процессов к требованиям

устойчивого развития;

– в части взаимодействия с заинтересованными

лицами.

Трансформация делового климата бизнес-

сообществом возможна при разработке им

стратегии устойчивого развития и наличия

четкого плана и задач по достижению ими

цели стратегии как на среднесрочную, так

и долгосрочную перспективу.

Выводы

Трансформация делового климата должна стро-

иться на определенных принципах, обуславли-

вающихся приоритетами субъектов хозяйство-

вания и ответственностью их за экосистему

региона присутствия. Факторы трансформации

делового климата представлены тремя укруп-

ненными группами: финансовые, экологические

и социальные. Проведенное исследование поз-

воляет сделать выводы о том, что устойчивое

развитие бизнес-сообществ способствует ка-

чественной трансформации делового климата,

обеспечивающего их экономический рост, по-

средством улучшения их финансового состоя-

ния, а также рационального и эффективного ис-

пользования ресурсов, адаптации бизнес-про-

цессов к требованиям устойчивого развития,

эффективного взаимодействия с заинтересован-

ными лицами.
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