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В настоящее время мир переживает ряд существенных событий, к которым относятся геополитиче-

ская напряженность, экономические санкции, пандемия COVID-19 и военные действия в ряде стран,

что оказало серьезное воздействие на международную торговлю, глобальные экономические

процессы и повысило риски, связанные с ней. В рамках параллельного импорта классификация

рисков является одним из важных инструментов для оценки и управления потенциальными

угрозами для страны. Под оценкой рисков понимается процесс идентификации, анализа и оценки

рисков, влияющих на достижение предполагаемых результатов.

Введение

К положительным мерам параллельного импор-

та можно отнести стабилизацию рынка товаров,

снижение дефицита продукции, доступ к широ-

кому ассортименту товаров и пр. Негативные

последствия проявились в понижении контро-

ля качества импортируемой продукции, слабой

защите интеллектуальной собственности и пр.,

что определяет возникновение ряда рисков. Ме-

ханизм параллельного импорта сопряжен как

с положительными, так и с негативными по-

следствиями, что обуславливает необходимость

проведения оценки рисков в процессе его реа-

лизации.

Цель исследования

Основная цель проведенного исследования на-

ходится в плоскости оценки рисков, подходов

их определяющих и разработки классификации

рисков в процессе осуществления параллель-

ного импорта.

Методы исследования

Проведенное исследование основано на

аналитическо-статистическом анализе, струк-

турированном подходе методов сравнения

и сопоставления.

Результаты исследования и их обсуждение

Россия с начала 2022 года столкнулась со зна-

чительными экономическими санкциями со сто-

роны западных стран, которые с учетом всех
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предшествующих событий, оказали серьезное

давление на российскую экономику и привели

к дефициту импортных товаров, не имеющих

аналогов в России.

В целях обеспечения населения и бизнес-

сообществ необходимыми товарами Правитель-

ством Российской Федерации был принят ряд

мер по решению возникших проблем. Так, одной

из таких мер стала легализация параллельного

импорта, вызвавшая значительные последствия

как внутри страны, так и за ее пределами.

«Вследствие применения множества санкций

западными странами и проведением СВО из

России в 2022 г. ушли многие известные брен-

ды (IKEA, Coca-cola, McDonald‘s, Reebok, Shell

и другие). В результате продукция многих из

этих компаний перестала появляться на россий-

ском рынке. Легализация параллельного импор-

та в России была осуществлена для того, чтобы,

с одной стороны, предотвратить дефицит това-

ров брендов, ушедших с рынка, а с другой — оста-

вить защиту оставшимся брендам. Тем самым

Правительство РФ продолжает поддерживать

инвестиционную привлекательность России для

иностранных производителей» [1].

Механизм параллельного импорта позволяет

определить потенциальные риски и меры для

управления ими.

В данном контексте риски можно классифици-

ровать в зависимости от отрасли, типа товара,

правового регулирования и др. Так, классифи-

кация рисков параллельного импорта может

выглядеть следующим образом:

1. По источнику возникновения: внешние, внут-

ренние;

2. По характеру воздействия: количественные,

качественные;

3. По возможности управления: управляемые,

неуправляемые;

4. По степени воздействия: критические, сред-

ние и мелкие;

5. По временному аспекту: краткосрочные

и долгосрочные.

В таблице 1 представлена краткая характеристи-

ка рисков параллельного импорта.

Эти риски особенно актуальны на фоне изме-

нений в регуляторной среде и экономических

условий в России. Любая компания, занимаю-

щаяся или планирующая заняться параллель-

ным импортом, должна учитывать эти риски

и принимать меры для их минимизации, включая

юридическую подготовку, обеспечение каче-

ства товаров и надежные логистические схемы.

Параллельный импорт, хотя и открывает новые

возможности для предпринимателей и потре-

бителей в условиях, когда прямые поставки от

производителя ограничены или отсутствуют, со-

пряжен с определенными рисками, о которых

необходимо знать заранее.

Один из основных рисков связан с задержками

товара на территории страны транзита. Неопре-

деленность геополитической обстановки может

сильно повлиять на сроки доставки, причем

такие ситуации сложно предвидеть и просчитать

на начальном этапе планирования параллельно-

го импорта. Это не только ведет к увеличению

времени ожидания поставок, но и может суще-

ственно увеличить издержки проекта.

Также существует риск задержки товара уже

на территории самой России. Несмотря на то,

что в настоящее время в ряде случаев согласие

правообладателя на ввоз товаров не требуется,

декларант все равно обязан подтверждать ле-

гальность импортируемых товаров. Подготовка

необходимых документов может занять значи-

тельное время и потребовать дополнительных

усилий.

Другой важный аспект связан с риском попада-

ния под вторичные санкции. Участники схемы па-

раллельного импорта должны тщательно отсле-

живать ситуацию с санкциями и удостоверяться,

что их действия не приведут к наложению огра-

ничений не только на их деятельность, но и на

всю сферу бизнеса, в которой они участвуют.

Еще один существенный риск заключается

в необходимости подтверждения соответствия
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Таблица 1. Краткая характеристика внешних и внутренних рисков параллельного импорта.

Категория риска Тип риска Примеры

Источник возникновения

Внешние

Изменения в законодательстве импортируемой

страны.

Введение импортных ограничений.

Колебания валютных курсов.

Внутренние
Ошибки в логистике. Проблемы с качеством

продукции.

Характер воздействия

Количественные

Увеличение издержек на транспортировку.

Таможенные пошлины.

Налоговые изменения.

Качественные

Повреждение товара при транспортировке.

Подделка товаров.

Контрафактная продукция.

Возможность

управления

Управляемые

Вариации в выборе поставщиков.

Методы транспортировки.

Страхование.

Неуправляемые

Природные катаклизмы.

Политические изменения на международном

уровне.

Степень воздействия

Критические
Полная потеря груза.

Нарушения импортных правил.

Средние

Задержка поставок.

Штрафы за несоответствие нормам и стандартам

импортируемой продукции.

Мелкие

Незначительные повреждения упаковки.

Мелкие затраты на исправление ошибок

в документации.

Временной аспект

Краткосрочные

Задержка поставок.

Временное увеличение стоимости доставки из-за

волатильности топливных цен.

Долгосрочные

Потеря репутации.

Изменение в отношениях с поставщиками.

Долгосрочное увеличение издержек.

товаров, ввозимых через параллельный импорт.

В настоящий момент такие товары можно вво-

зить, опираясь на действующие документы о со-

ответствии. «Однако в скором времени эти до-

кументы утратят свою силу, а это значит, что

для подтверждения соответствия товаров по-

требуются новые процедуры, возможно, с упро-

щенной схемой прохождения. Это может приве-

сти к дополнительным затратам и времени на

получение необходимых сертификатов и лицен-

зий» [2].

«Несмотря на перечисленные риски в 2022 г.

в Россию параллельным импортом было ввезено

24 млн т товаров на сумму свыше 20 млрд руб.

Это прежде всего автомобили, станки, оборудо-

вание, технологические линии. Но есть и товары

легкой промышленности. Таким образом, парал-

лельный импорт стал одним из факторов ста-

билизации цен на российском рынке. Санкции

и легализация параллельного импорта в 2022 г.

способствовали расширению географии ввоза

товаров в Россию, расширению списка торговых

партнеров российского бизнеса в различных

сферах экономики» [1].

Возможные риски параллельного импорта в Рос-

сии требуют комплексного подхода к их миними-

зации и управлению. Так, к некоторым способам

минимизации риска можно отнести:
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– тщательный анализ правового поля — норма-

тивно-правовая база параллельного импорта

играет одну из ключевых ролей в части мини-

мизации рисков, т.к. несмотря на контроль со

стороны государственных органов, существу-

ют определенные вызовы в данной области, та-

кие как изменения в законодательстве стран-

партнеров, поставляющих товары или услуги

через параллельный импорт, потеря прав на

интеллектуальную собственность и др.;

– анализ правового поля России дает возмож-

ность выделить основные направления для

мониторинга;

– постоянный мониторинг изменений в законо-

дательстве и его соблюдение;

– соблюдение регуляторных разъяснений (по-

становления Правительства, письма ФТС

и Минпромторга и др.);

– гибкость и адаптивность бизнес-стратегий

к возможным юридическим и регуляторным

изменениям;

– отслеживание развития судебной практики

по вопросам параллельного импорта;

– отслеживание развития международной прак-

тики и споров в контексте параллельного им-

порта;

– мониторинг отраслевых особенностей;

– привлечение к активному участию бизнес-

сообщества;

– борьба с контрафактной продукцией через

развитие технологий идентификации подлин-

ности товаров и ужесточение законодатель-

ства, направленного на контроль данной об-

ласти.

Оценка и выбор надежных поставщиков и парт-

неров также являются одним из аспектов мини-

мизации и управления рисками.

Основные направления минимизации рисков

при выборе поставщиков:

– Проведение аудита и проверки поставщиков.

Аудит поставщиков позволяет убедиться в их

надежности и способности соответствовать

установленным стандартам качества и логи-

стики. Валено проверять финансовое состоя-

ние кохтанин-поставщика, а также ее репута-

цию на рынке.

– Соблюдение сертификации товаров.

Наличие соответствующих сертификатов и ли-

цензий у поставщика может служить подтвер-

ждением его надежности и соответствия то-

варов требуемым стандартам. В случае па-

раллельного импорта валено убедиться, что

поставщик способен предоставить все необ-

ходимые документы, подтверждающие леги-

тимность товара.

– Обеспечение прозрачности информации

Надежные поставщики заинтересованы в под-

держании прозрачного и открытого диало-

га. Валено, чтобы поставщик предоставлял

полную информацию о товаре, включая его

происхолсдение и путь следования из страны

производства.

– Юридическая проверка.

Проверка надежности поставщика, его воз-

моленое нахождение под санкциями или от-

сутствие разрешения на ведение данного ви-

да деятельности. Валено также ознакомиться

с законодательством, регулирующим парал-

лельный импорт, для избежания юридических

проблем.

– Выбор надежных и опытных поставщиков то-

варов.

Поставщики с долгосрочным опытом работы

в сфере параллельного импорта часто обла-

дают более развитыми каналами поставок,

что повышает вероятность получения каче-

ственного товара. Опыт работы также может

свидетельствовать о налалеенных контактах

с производителями и наделеных логистиче-

ских схемах.

Выбор надежного поставщика при параллель-

ном импорте требует тщательной подготовки

и проверки. Учитывая юридические и рыночные

риски, важно прилагать все усилия для миними-

зации потенциальных проблем, связанных с ка-

чеством товара и его легитимностью.

Параллельный импорт в России подразумевает

ввоз товара на территорию страны без разреше-

ния правообладателя, что может ставить перед
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импортерами серьезный риск потери товаров

и финансов в случае конфискации, повреждения

товара или обнаружения подделок. В этих усло-

виях применение различных форм страхования

становится ключевым аспектом защиты бизнеса.

Следует выделить два основных направления

в рамках страхования — это страхование грузов

и страхование от потерь из-за нарушения прав

интеллектуальной собственности.

Страхование грузов является одним из ос-

новных инструментов минимизации рисков,

связанных с его транспортировкой и хране-

нием. В России грузоперевозки регулирует

Федеральный закон от 30.06.2003 № 87-ФЗ

«О транспортно-экспедиционной деятельности».

Основной целью данного закона является опре-

деление порядка осуществления транспортно-

экспедиционной деятельности любыми видами

транспорта, а также оформление перевозоч-

ных документов, документов для таможенных

целей и других документов, необходимых для

осуществления грузоперевозок [6].

Страхование грузов в рамках транспортно-

экспедиционной деятельности позволяет мини-

мизировать финансовые потери в случае возник-

новения рисков, связанных с транспортировкой

или хранением груза, таких как повреждение

или потеря груза, несчастные случаи в пути и т.д.

Страхование предоставляет как грузоотправи-

телям, так и грузоперевозчикам дополнитель-

ные гарантии сохранности ценностей.

В совокупности эти меры направлены на созда-

ние надежной и эффективной системы транс-

портировки грузов, снижение рисков для всех

участников процесса, а также на укрепление

правовой базы грузоперевозок в России.

В рамках параллельного импорта существует

риск того, что товары могут быть признаны под-

делками или их ввоз может рассматриваться как

нарушение прав интеллектуальной собствен-

ности. Основным регулирующим документом

прав интеллектуальной собственности в России

выступает Таможенный реестр объектов интел-

лектуальной собственности. Включение объекта

интеллектуальной собственности в Таможенный

реестр позволяет таможенным органам России

автоматически идентифицировать импортируе-

мые товары, нарушающие права на объекты ин-

теллектуальной собственности, и предотвраща-

ет их нелегальный ввоз. Когда товары ввозятся

в страну, таможенные органы могут проводить

проверку на соответствие товаров информации,

указанной в Таможенном реестре, и в случае

выявления расхождений или нарушений прини-

мать меры в соответствии с действующим зако-

нодательством. Это может включать задержку

товаров на таможне, изъятие товаров и привле-

чение к ответственности лиц, ответственных за

попытку нелегального ввоза.

Тем самым, Таможенный реестр объектов интел-

лектуальной собственности выполняет функцию

превентивной защиты прав интеллектуальной

собственности в сфере международной торгов-

ли, повышая риски и издержки для нарушителей

и заодно защищая рынок от наводнения контра-

фактной продукцией. Однако для эффективной

защиты своих прав владельцам следует не толь-

ко включать свои объекты интеллектуальной

собственности в реестр, но и активно сотруд-

ничать с таможенными органами, предоставляя

необходимую информацию о предполагаемых

нарушениях и актах контрафакции.

«При ввозе через границу ЕАЭС товаров, имею-

щих признаки интеллектуальной собственности,

декларанту рекомендуется проверить наличие

данного товара, товарного знака или торговой

марки в таможенном реестре объектов интел-

лектуальной собственности. Если он внесен

в данный реестр, в декларации должна быть

указана соответствующая информация. Ввоз

такой продукции возможен только с разрешения

правообладателя или его представителя» [5].

Минимизацию рисков также обеспечивает со-

блюдение декларирования и сертификации им-

портируемых товаров. Безусловно, данные ас-

пекты могут стать дополнительным фактором

уменьшения рисков и укрепление доверия поку-



Региональная и отраслевая экономика 215

пателей.

Сертификация товаров параллельного импор-

та достаточно неоднозначное явление, так как

затрагивает и экономические, и правовые ас-

пекты. Со стороны правообладателя феномен

параллельного импорта не является надежной

процедурой в связи с тем, что она может прине-

сти как финансовые, так репутационные убытки.

С этой точки зрения процедура параллельного

импорта рассчитана исключительно на внутрен-

нее применение.

«Параллельный импорт и сертификация товара —

неразрывно связанные между собой понятия.

Предприниматель, планирующий реализацию

товара, обязан провести процедуру оценки соот-

ветствия и получить на товар один из разреши-

тельных документов — сертификат или деклара-

цию, а также свидетельство о государственной

регистрации (СГР), сертификат безопасности

(при необходимости) и нанести на товар соот-

ветствующую маркировку» [3].

Сертификация импортируемых товаров в Рос-

сии состоит из нескольких ключевых аспектов:

1. Соблюдение международных стандартов ка-

чества является неотъемлемой частью дан-

ной процедуры. Примером таких стандартов

могут служить международные стандарты

качества ISO. Применение стандартов ISO

демонстрирует ответственный подход про-

изводителя к своей деятельности, а также

укрепляет доверие клиентов и партнеров.

Многие сертификаты ISO широко признаны

в России, например, ISO 9001 — сертификаты

системы менеджмента.

2. СE-маркировка. Такая маркировка качества

преимущественно характерна для европей-

ского рынка, но также может требоваться для

некоторых товаров, экспортируемых в Рос-

сию. Данная маркировка подтверждает, что

продукт соответствует основным требовани-

ям здоровья, безопасности и экологической

эффективности.

3. ГОСТ Р — наиболее популярные и широко

применимые национальные стандарты, обес-

печивающие базовые требования к качеству

и безопасности продукции.

4. Технические регламенты Таможенного сою-

за (ТР ТС) — это регламенты, действующие

на территории стран ЕАЭС и устанавливаю-

щие обязательные требования к товарам, их

производству и обращению на рынке стран-

партнеров.

5. Единый знак обращения товаров на рынке

стран ЕАЭС (EAC) — это маркировка, подтвер-

ждающая соответствие продукции требова-

ниям технических регламентов Евразийского

союза.

«Относительно сертификации, действительно,

это не означает, что продукт имеет определен-

ное качество, но подтверждает, что продукт

соответствует определенным стандартам или

требованиям» [4].

Декларация соответствия служит официальным

техническим документом, подтверждающим тот

факт, что импортируемые товары отвечают уста-

новленным стандартам, техническим требова-

ниям и нормативам. Основной особенностью

декларирования товара является то, что связан-

ные риски с импортируемым товаром переходят

к импортеру. В контексте параллельного им-

порта правообладатель освобождается от этой

ответственности.

«При декларировании необходимо составлять

описание технических решений, а также произ-

водить оценку рисков» [3].

Стоит отметить, что декларация соответствия

и сертификация импортируемых товаров дей-

ствуют как ключевые механизмы в управлении

рисками и в укреплении доверия потребите-

лей. Хотя сертификация товаров параллельного

импорта может иметь определенные послед-

ствия для правообладателей, связанные с эко-

номическими, юридическими и репутационными

рисками, она занимает одну из ключевых ро-

лей в обеспечении безопасности, надежности

и качестве импортируемой продукции. В целом,

соблюдение вышеперечисленных стандартов

способствует созданию благоприятной бизнес-
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среды, минимизируя риски для импортеров и за-

щищая интересы конечных потребителей.

В сложившейся ситуации недооцененные риски

параллельного импорта в России могут иметь

различные последствия как для рынка в целом,

так и для участников процесса.

Примеры проявления и последствий недооце-

ненных рисков параллельного импорта в России:

– Качество товара и гарантийное обслужива-

ние.

Товары параллельного импорта могут не соот-

ветствовать стандартам качества, принятым

в официальной дистрибьюторской сети. Это

повышает риск покупки подделок или товаров

низкого качества. В таком случае покупатели

сталкиваются с трудностями в реализации

своих прав на гарантийное обслуживание,

так как официальные представители могут

отказать в сервисе товаров, приобретенных

через параллельный импорт.

– Юридические риски.

Компании, занимающиеся параллельным им-

портом, могут столкнуться с юридическими

проблемами, в том числе с исками со стороны

правообладателей. Это связано с тем, что

такой импорт в некоторых случаях наруша-

ет исключительные права на товарные знаки

и интеллектуальную собственность.

– Влияние, на официальный рынок.

Параллельный импорт может оказать негатив-

ное воздействие на официальных дистрибью-

торов и регулярные рыночные каналы, иска-

жая конкуренцию и приводя к снижению про-

даж. Официальные дистрибьюторы несут зна-

чительные затраты на маркетинг и поддерж-

ку7 бренда, и параллельный импорт, обходя

эти инвестиции, может предложить товары по

более низким ценам.

– Таможенные и налоговые риски.

Неофициально ввозимые товары могут не про-

ходить должного таможенного декларирова-

ния и налогообложения, что угрожает юриди-

ческими последствиями дтя участников таких

сделок и приводит к упущенным доходам дтя

государства

– Воздействие на потребителей.

Хотя на первый взгляд параллельный импорт

может казаться выгодным дтя потребителей

из-за более низких цен, в долгосрочной пер-

спективе он может нанести вред потребитель-

скому рынку. Подрывая доверие к брендам

и создавая условия дтя распространения кон-

трафактной продукции, это может привести

к снижению общего уровня потребительского

довольства и доверия к рынку.

Осуществление параллельного импорта, став-

шее ответной мерой на санкционные ограни-

чения, обладает значительным потенциалом

для экономики Российской Федерации, однако

несет в себе и значительные риски, которые

необходимо систематически учитывать и мини-

мизировать. Оценка рисков и разработка клас-

сификации рисков играют ключевую роль в про-

цессе осуществления параллельного импорта.

Эти риски включают в себя возможные нару-

шения прав интеллектуальной собственности,

вопросы качества и подлинности товаров, изме-

нение таможенных правил и требований, а также

потенциальное ухудшение отношений с офици-

альными дистрибьюторами и производителями.

Выводы. В заключение отметим, что использо-

вание комплексного подхода к оценке рисков,

включающего в себя как количественные, так

и качественные методы, позволяет достигать

большей точности в прогнозировании возмож-

ных последствий и разрабатывать соответству-

ющие стратегии их минимизации. Важно учиты-

вать, что сфера параллельного импорта подвер-

жена постоянным изменениям, следовательно,

процесс оценки и классификации рисков дол-

жен быть динамичным и включать регулярный

пересмотр оценок в соответствии с изменяю-

щейся внешней средой и внутренними ресурса-

ми организации. Только такая гибкая стратегия

позволит организациям не только избежать по-

тенциальных угроз, но и обнаруживать новые

возможности, открывающиеся посредством па-

раллельного импорта.
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