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За более чем 30 лет, прошедших с момента реализации политики реновации, частные инвестиции

во Вьетнаме сыграли важную роль в развитии экономики. Таким образом, в данном исследовании

будет дана оценка и анализ состояния частных инвестиций во Вьетнаме и их вклада в экономику,

такого как поступления в государственный бюджет, создание рабочих мест, повышение уровня

жизни и обеспечение социального благополучия. Кроме того, исследование выявит ограничения

частных инвестиций, включая низкую производительность труда, слабые связи и кооперацию

между частными предприятиями, отсутствие значительных промышленных кластеров, устаревшие

технологические возможности предприятий, при этом инвестиции в технологические инновации

составляют всего 0,3% от выручки, а также отсутствие крупных предприятий.

Вступление

В процессе экономических преобразований во

Вьетнаме поощрялось развитие частного секто-

ра экономики, постепенно подтверждалась его

важная роль в развитии национальной экономи-

ки. Это способствовало достижению целей ин-

дустриализации и модернизации страны, укреп-

лению позиций и престижа Вьетнама в мире,

поэтому правительство Вьетнама способствова-

ло развитию частных инвестиций путем рефор-

мирования административных процедур, чтобы

помочь инвесторам сэкономить время и затраты

в ходе инвестиционного процесса. Кроме того,

правительство Вьетнама приняло другие меры,

такие как снижение платы за аренду земли,

предоставление доступа к льготному капита-

лу, помощь в оформлении земельных участков

и обеспечение выхода на международные рынки.

Эти усилия значительно помогли инвесторам

добиться эффективности вложений [2]. Кроме

того, вьетнамское правительство часто призы-

вает иностранные частные предприятия искать

инвестиционные возможности во Вьетнаме по-

средством прямых встреч, семинаров и кон-

ференций. Благодаря такому взаимодействию

правительство может прислушиваться к мнению

иностранных инвесторов, своевременно вно-

сить коррективы и брать на себя обязательства

по внедрению решений, способствующих созда-

нию наиболее благоприятных инвестиционных

условий для иностранных инвесторов [5].

Частный экономический сектор широко раз-

вился по всей стране и в населенных пунктах,

играя важную роль в экономическом развитии,

мобилизуя ресурсы для производства и биз-
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неса, создавая больше рабочих мест, повышая

уровень жизни людей, увеличивая накопления

и способствуя поддержанию политической и со-

циальной стабильности. В последние годы част-

ный сектор экономики играет все более важ-

ную роль в социально-экономическом развитии

Вьетнама. Наряду с реформами экономической

политики, было создано больше экономических

конгломератов, включая крупные корпорации,

достигшие регионального уровня [4]. Однако

частный сектор экономики во Вьетнаме еще не

развился в соответствии со своим потенциалом.

В данной статье анализируется текущее состоя-

ние развития частного сектора экономики за

последнее время, и предлагаются некоторые

решения для развития этого сектора в будущем.

Процесс развития и вклад частных

инвестиций во Вьетнаме

За последнее десятилетие частные инвестиции

в экономику Вьетнама росли все более быст-

рыми темпами, а частные предприятия играли

важную роль в создании рабочих мест, полу-

чении налоговых поступлений и в укреплении

независимости. В дополнение к прозрачному

реформированию административных процедур

правительство Вьетнама приняло различные ме-

ры по поддержке и облегчению доступа к капи-

талу и земле для всех частных предприятий. Пра-

вительство уделяет особое внимание решитель-

ной поддержке крупных частных предприятий

и корпораций. Эти предприятия, в свою очередь,

возглавляют малый бизнес, формируя новые

экосистемы и цепочки создания стоимости на-

ряду с тысячами предприятий во Вьетнаме [11].

В результате в последние годы объем частных

инвестиций постоянно увеличивался — с 988651

млрд донгов в 2016 году до 1 873209 млрд дон-

гов в 2022 году. Кроме того, Вьетнам всегда

был надежным местом для иностранных частных

инвесторов благодаря своей привлекательной

инвестиционной среде и высокой эффективно-

сти инвестиций [6]. Следовательно, объем ино-

странных частных инвестиций также постоянно

увеличивался — с 351 103 млрд донгов в 2016

году до 521 941 млрд донгов в 2022 году (рис. 1).

По данным Главного статистического управле-

ния, с 2010 по 2022 год ежегодно создавалось

более 50 тысячи новых предприятий, эффектив-

но работающих в частном секторе экономики.

В 2010 году число действующих предприятий

в частном секторе экономики страны было 268

тысяч предприятий, что составляет 96,23% от

всех действующих предприятий во Вьетнаме.

К 2022 году это число увеличилось до 701 тысячи

предприятий, что составляет 96,47% от всех

действующих предприятий по стране (рис. 2).

Улучшение деловой среды в сочетании с ра-

зумной политикой государственной поддерж-

ки способствовало росту числа отечественных

частных предприятий. Эти частные предприятия

в основном сосредоточены в таких секторах,

как строительство, переработка, производство

и автомобилестроение, они вносят значитель-

ный вклад в развитие национального бренда

Вьетнама в потенциальных отраслях промыш-

ленности [7].

В последние годы Вьетнам занимает лидирую-

щие позиции в привлечении иностранных част-

ных предприятий, ищущих возможности для ин-

вестирования. Благодаря конкурентным преиму-

ществам в виде прозрачной инвестиционной

среды, стабильных политических условий, ста-

бильной макроэкономической среды и изоби-

лию дешевой рабочей силы Вьетнам стал од-

ной из самых привлекательных стран для ино-

странных инвесторов [9]. Следовательно, число

иностранных частных предприятий во Вьетна-

ме неуклонно растет — с более чем 7 тысяч

предприятий в 2010 году до более чем 23 тысяч

предприятий в 2022 году (рис. 2). Эти иностран-

ные предприятия в первую очередь инвестиру-

ют в перерабатывающую и обрабатывающую

промышленность, производя экспортные това-

ры. В последние годы это внесло значительный

вклад в экономическое развитие Вьетнама.

Инвестиционный капитал предприятий является

необходимым условием их функционирования

и конкурентоспособности в рыночном механиз-

ме. Хотя государственные предприятия играют

ведущую роль в развитии экономики, спрос на
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Рис. 1. Частные инвестиции во Вьетнаме [1].

Рис. 2. Частные предприятия во Вьетнаме.

инвестиционный капитал для поддержки эко-

номики неограничен, а возможности государ-

ственных предприятий по удовлетворению это-

го спроса ограничены. Следовательно, чтобы

разблокировать этот поток инвестиционного

капитала и использовать капитальные ресурсы

всего общества, частный сектор экономики дол-

жен активно участвовать в производстве, биз-

несе, экономическом росте, реструктуризации

экономики и увеличении доходов государствен-

ного бюджета [10].

С 2016 по 2022 год частные предприятия привле-

кали инвестиционный капитал для производства

и ведения бизнеса относительно высокими тем-

пами, составляя более 70% от общего объема

производства и ведения бизнеса во Вьетна-

ме. Это свидетельствует о динамичном секто-

ре частных инвестиций в различных отраслях

и сферах деятельности. Это объясняется относи-

тельно высокой эффективностью использования

капитала. Частные предприятия выгодно инве-

стируют, что мотивирует их вкладывать больше

средств в расширение.

В последние годы доходы частных предприятий

постоянно увеличивались, что служит основным

источником для поддержания, роста и развития

этих предприятий в будущем. По мере роста

и развития предприятий увеличивается матери-
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альное благосостояние, которое они приносят

обществу, создавая больше рабочих мест. Таким

образом, с 2016 по 2022 год частный сектор

экономики активно участвовал в производствен-

ной и деловой деятельности, направленной на

создание товаров для общества, содействие

экономическому росту и решение социальных

проблем [3].

Для достижения этих результатов прибыль част-

ного сектора экономики играет решающую роль,

оказывая влияние на все аспекты деятельности

предприятия. Этот поток капитала способствует

реинвестированию, обеспечивает платежеспо-

собность и непосредственно влияет на финансо-

вые ресурсы предприятия. Только получая при-

быль, предприятия могут развивать и расширять

свою деятельность, выступая в качестве рычага

социально-экономического развития, создавая

больше богатства для общества и предоставляя

потребителям возможности для удовлетворе-

ния более высоких потребностей [6].

Однако в период с 2016 по 2021 год рентабель-

ность по выручке предприятий частного сектора

экономики оставалась скромной и продолжала

снижаться, достигнув уровня ниже 5% в 2022

году. В последнее время показатели деятельно-

сти отечественных частных предприятий были

неоптимальными, главным образом из-за того,

что продукция с высокой добавленной стоимо-

стью не завоевала значительной доли рынка

как внутри страны, так и за рубежом, качество

продукции невысоко, производительность труда

в частном секторе низкая, а производственные

издержки высоки, что приводит к снижению

нормы прибыли [8].

Из-за низкой эффективности производства и де-

ловой активности в частном секторе экономики

этот сектор сталкивается со многими трудностя-

ми в привлечении капитала для стимулирования

инвестиций, передачи технологий и содействия

техническому прогрессу в целях повышения

производительности труда [9].

Вклад в занятость и средний доход

работников

Частный сектор экономики создал много новых

рабочих мест для общества. Хотя отечественные

частные предприятия подтвердили свое важное

положение и роль в экономике, практический

опыт показывает, что этот сектор все еще име-

ет определенные ограничения. Показатели де-

ятельности отечественного частного сектора

экономики по-прежнему неудовлетворительны;

продукция с высокой добавленной стоимостью

не завоевала значительной доли рынка внут-

ри страны и на международном уровне из-за

низкого качества продукции. Производитель-

ность труда в отечественном частном секторе

экономики низкая. Кроме того, доходы работни-

ков этих предприятий невелики: среднемесяч-

ный доход составил 6,4 миллиона донгов/месяц

в 2016 году и 8,3 миллиона донгов/месяц в 2022

году. Между тем, иностранные частные предпри-

ятия готовы платить более высокую заработную

плату, чтобы привлечь высококачественную ра-

бочую силу, при этом среднемесячный доход

составляет 8,5 млн донгов/месяц в 2016 году

и 11,1 млн донгов/месяц в 2022 году (рис. 3). В ре-

зультате многие работники перешли на работу

на иностранные частные предприятия.

Кроме того, уровень и возможности организа-

ционного управления национальными частными

предприятиями во Вьетнаме по-прежнему огра-

ничены. В настоящее время большинство руко-

водителей высшего звена на этих предприятиях

не имеют достаточной подготовки в области

управления бизнесом, что приводит к отрыву

от практических бизнес-операций, особенно

в условиях высокой глобализации и междуна-

родной экономической интеграции. Это приво-

дит к отсутствию бизнес-стратегий региональ-

ного и международного масштаба, недостаточ-

ному разнообразию продукции и ограниченным

возможностям предоставлять высококачествен-

ные продукты и услуги, соответствующие пред-

почтениям потребителей, при необоснованном

ценообразовании [9].

Таким образом, можно видеть, что вклад част-
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Рис. 3. Труд и доходы работников на частных предприятиях [1].

ного сектора экономики в экономическое раз-

витие страны не только составляет значитель-

ную долю валового внутреннего продукта, но

и поддерживает высокие темпы экономического

роста на протяжении всего периода с 2016 по

2022 год. Об этом свидетельствует увеличение

производственного и предпринимательского ка-

питала, чистой выручки и рост производства

ключевых видов промышленной продукции на

протяжении многих лет. Это еще раз подтвер-

ждает, что частный сектор экономики занимает

все более важное место в общем экономиче-

ском развитии страны [3].

Взнос в государственный бюджет

В последние годы Вьетнам проводит многочис-

ленные активные меры по привлечению и по-

вышению эффективности частных инвестиций.

В результате объем частного инвестиционного

капитала неуклонно растет, что позволяет част-

ным предприятиям вносить более значительный

вклад в государственный бюджет. Правитель-

ство Вьетнама использует бюджетные средства

для улучшения инфраструктуры, реформирова-

ния административных процедур и создания бла-

гоприятной деловой среды. Это способствует

дальнейшему привлечению частных инвестиций

в экономику [4].

С 2016 по 2022 год вклад внутренних частных ин-

вестиций в государственный бюджет постоянно

увеличивался — с 1 399 трлн донгов в 2016 году

до 1633 трлн донгов в 2022 году (рис. 4). Кроме

того, с 2020 по 2022 год из-за последствий пан-

демии COVID-19 правительство Вьетнама сни-

зило налоги, чтобы помочь этим предприятиям

быстро преодолеть трудности и восстановить

производство. Иностранные частные предприя-

тия также подтвердили свою значительную роль

во вьетнамской экономике, вложив 1441 трлн

донгов в 2016 году и 1341 трлн донгов в 2022

году. Хотя число предприятий увеличилось, их

вклад в бюджет не увеличился из-за различных

мер политики, проводимых Вьетнамом для при-

влечения этих предприятий, таких как снижение

платы за аренду земли и налогов.

Данные показывают, что иностранные частные

инвестиции вносят значительный вклад в го-

сударственный бюджет, поскольку эти пред-

приятия, как правило, крупные и принадлежат

транснациональным корпорациям, что приводит

к высокой стоимости производства. Кроме того,

продукция, которую они производят, в основном

предназначена для экспорта, что значительно

пополняет государственный бюджет. Напротив,

отечественные частные предприятия в основ-

ном являются малыми и средними и производят

товары первой необходимости для удовлетво-

рения внутренних потребностей. Многие отече-

ственные предприятия также участвуют во внут-

ренней производственной цепочке, поставляя

сырье для иностранных частных предприятий,

инвестирующих во Вьетнам [5, с. 5].

Таким образом, частный сектор экономики все

чаще занимает решающее положение в эко-

номическом развитии страны, особенно в то
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Рис. 4. Частные инвестиции вносят вклад в государственный бюджет.

время, когда доходы государственного секто-

ра экономики снижаются. Можно сказать, что

частный сектор экономики в последние годы

был основным источником пополнения государ-

ственного бюджета и будет оставаться таковым

в ближайшие годы [8].

Ограничения частных инвестиций во Вьетнаме

Исходя из практического развития частной эко-

номики в последние годы,мы можем утверждать,

что частная экономика играет важную роль

в социалистически ориентированной рыночной

экономике, являясь сегодня одним из четырех

прочных столпов многосекторальной экономики

в нашей стране. Частный сектор экономики гене-

рирует около 60% ВВП, 30% государственного

бюджета и привлекает около 85% национальной

рабочей силы. Это результат институциональ-

ных изменений, политики и административных

реформ, которые позволяют частной экономике

непрерывно расти во всех областях, способ-

ствуя достижению целей экономического раз-

вития.

Наряду с этими достижениями, частная экономи-

ка по-прежнему имеет множество ограничений.

Во-первых, частная экономика не справилась

с ролью важного движущего фактора экономи-

ки, о чем свидетельствуют низкие темпы роста

производительности труда. Средняя произво-

дительность труда в частном секторе экономи-

ки в 2020 году составила всего 34% от про-

изводительности в государственном секторе

экономики и около 69% от производительно-

сти на предприятиях с прямыми инвестициями.

В списке десяти предприятий, которые платят

больше всего налогов, есть пять государствен-

ных предприятий и пять предприятий с прямыми

инвестициями, при этом частных предприятий

нет, несмотря на то, что их значительно больше

по сравнению с государственными предприя-

тиями и предприятиями с прямыми инвестици-

ями. Большинство частных предприятий явля-

ются малыми и средними. Несмотря на то, что

они доминируют по численности, общий объем

основных средств и долгосрочных инвестиций

частного сектора экономики составляет лишь

около 50% от общего объема основных средств

и долгосрочных инвестиций всего предприни-

мательского сектора [4, с. 10].

Во-вторых, связи и сотрудничество между част-

ными предприятиями являются слабыми и харак-

теризуются высокой степенью фрагментации

даже среди крупных экономических конгломе-

ратов. Они еще не внедрили различные «мягкие»

связи посредством соглашений, сотрудничества

в использовании брендов, услуг или исследова-

ний и применения результатов науки и техники

в современной экономике совместного исполь-

зования. Деятельность экономических конгло-

мератов и частных предприятий в основном

сосредоточена в нескольких секторах, таких как
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услуги в сфере недвижимости, рестораны, оте-

ли и отрасли промышленности с быстрым воз-

вратом капитала. Очень немногие предприятия

инвестируют в сельское хозяйство или развитие

сельских районов. Очевидно, что Вьетнаму не

хватает ведущих предприятий для полноценного

участия в глобальных производственных цепоч-

ках и цепочках создания стоимости [10].

В-третьих, технологический потенциал предпри-

ятий устарел, а инвестиции в технологические

инновации составляют всего 0,3% от выручки,

что намного ниже соответствующих показате-

лей в таких странах, как Индия (5%) и Южная

Корея (10%) [3].

В-четвертых, в частном секторе экономики

отсутствуют ведущие предприятия, что огра-

ничивает возможности по объединению уси-

лий и формированию единого мнения для по-

вышения конкурентоспособности и полноцен-

ного участия в региональных и глобальных

производственно-сбытовых цепочках. В настоя-

щее время только около 20% малых и средних

предприятий участвуют в некоторых глобальных

цепочках создания стоимости, а 14% успешно

налаживают связи с иностранными партнера-

ми. Между тем, многие предприятия с прямы-

ми инвестициями вкладывают во Вьетнам, но

отечественные предприятия не в полной мере

используют это преимущество [4].

Причины этих ограничений заключаются в ни-

жепредставленном.

Понимание и подход частного сектора к руково-

дящим принципам, политике и законам партии

и государства являются неполными. Большин-

ство видов бизнеса и услуг основаны на опыте,

они не поддаются прогнозированию и ориенти-

руются на рынок, что часто приводит к рискам.

Низкий профессионализм, устаревшие техно-

логии, фрагментированная физическая инфра-

структура, многочисленные, но слабые, в основ-

ном малые и микропредприятия. Хотя домашние

предприятия быстро осваивают рынок, они так-

же легко становятся уязвимыми, когда рынок

сталкивается с потрясениями.

Несогласованность в реализации политики

и правовых документов государственными орга-

нами управления, профессиональным менедж-

ментом и местными органами власти в отноше-

нии бизнеса и сферы услуг в частном секто-

ре экономики. Хотя правительство значительно

сократило административные процедуры, по-

прежнему существует дублирование, слабое

управление, институциональные препятствия

и громоздкие, сложные административные про-

цедуры.

Частная экономика сталкивается с трудностями

в доступе к земле, с отличиями в ценах на зем-

лю в разных населенных пунктах, банковскими

кредитами, инвестициями в технологии, техни-

ческую инфраструктуру, с обучением и наймом

квалифицированной рабочей силы. На крупных

предприятиях не хватает коллективного жилья

и необходимых условий жизни для работников.

Выводы и решения по привлечению частных

инвестиций во Вьетнаме

После более чем двухлетнего воздействия пан-

демии COVID-19 и глобальной политической

нестабильности мировая экономика столкну-

лась со значительной неопределенностью и спа-

дом, что сильно повлияло на экономику Вьетна-

ма. Таким образом, для поддержания экономи-

ческого роста Вьетнама в эти сложные времена

частный сектор экономики сыграл важную роль

в содействии доступу на рынки по всему миру,

увеличении экспорта выгодных товаров и уча-

стии в глобальной цепочке создания добавлен-

ной стоимости. Кроме того, частный сектор эко-

номики активно участвует в социальной деятель-

ности по искоренению голода и сокращению

масштабов нищеты, например, создает рабочие

места для работников и способствует сокраще-

нию безработицы по всей стране. Что еще более

важно, он вкладывает людские и материальные

ресурсы в экономическое развитие, особенно

в такие виды деятельности, как товарооборот

и производство промышленной продукции.

В целом, вклад частного сектора экономики

в период с 2016 по 2022 год неизменно поддер-

живал высокие темпы роста, что в значительной
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степени способствовало экономическому ро-

сту, реструктуризации экономики и увеличению

доходов государственного бюджета. В буду-

щем, для того чтобы частный сектор экономики

действительно развивался, государство должно

проводить конкретную, в высшей степени осуще-

ствимую политику, чтобы представления, точки

зрения и политика не оставались теоретически-

ми, а были в высшей степени практичными.

Для государства

Государству следует продолжать внедрять ин-

новации и совершенствовать правовую базу, со-

здавая благоприятную и равноправную деловую

среду. Благоприятная и равноправная деловая

среда для предприятий всех типов экономики

является насущным требованием и имеет реша-

ющее значение для развития всех типов эко-

номики в целом и частного сектора экономики

в частности. Следовательно, чтобы повысить

равенство в частном секторе экономики, бизнес-

среда во Вьетнаме должна постепенно устра-

нять преференциальный режим для государ-

ственных предприятий, особенно обеспечивая

прозрачность политики доступа. Необходимо

устранить институциональные барьеры, затруд-

няющие предприятиям частного сектора доступ

к ресурсам развития (капиталу, земле и т.д.).

Государству необходимо поддерживать ста-

бильную макроэкономическую среду — в по-

следнее время частный сектор экономики столк-

нулся со многими трудностями из-за нестабиль-

ных инвестиционных настроений. Значительная

часть инвесторов перевела инвестиционный ка-

питал в зарубежную недвижимость, в то время

как другие сократили свою деятельность. Это

тревожные проблемы. Стабильная макроэконо-

мическая среда создаст стабильные настроения

инвесторов, влияющие на инвестиционные ре-

шения и расширение производства и деловой ак-

тивности. Чтобы удержать существующих инве-

сторов и привлечь на рынок новых, государство

должно предлагать четкие и недвусмысленные

стимулы и поощрения. Должны существовать

четкие и стабильные механизмы и политика,

которые создавали бы у инвесторов чувство уве-

ренности в стабильности макроэкономической

среды, способствуя тем самым инвестированию

и расширению деятельности.

Необходимо продолжать создание стабильной

политической и социальной среды. Стабильная

политическая и социальная среда обеспечивает

значительную уверенность как для отечествен-

ных, так и для иностранных инвесторов, обеспе-

чивая экономические права инвесторов. Кроме

того, активная и глубокая интеграция, участие

в глобальных производственных и распредели-

тельных сетях, также является формой защиты

территориального суверенитета.

Нужно укреплять связи между предприятиями.

Государственным органам управления следует

создать сеть, объединяющую негосударствен-

ные предприятия и отраслевые ассоциации, слу-

жащую центром содействия развитию связей

между многонациональными компаниями и оте-

чественными компаниями. Правительству сле-

дует создать базу данных по всем типам пред-

приятий, чтобы отечественным и иностранным

компаниям было проще находить информацию,

способствующую установлению связей, созда-

нию совместных предприятий и партнерских

отношений между предприятиями. Эта база дан-

ных также должна регулярно обновляться, чтобы

отечественные и иностранные предприятия мог-

ли легко участвовать и поддерживать друг друга

в глобальной цепочке создания стоимости.

Для частных предприятий

Повышение внутреннего потенциала предприя-

тий частного сектора экономики: слабые сто-

роны каждого предприятия препятствуют вы-

полнению частным сектором роли движущей

силы в экономике. Когда размер предприятия

невелик, эти слабые стороны становятся еще

более очевидными. Следовательно, чтобы пре-

одолеть эти недостатки и добиться развития,

частные предприятия должны объединяться, ко-

ординировать свои действия и сотрудничать для

создания средних или крупных предприятий.Это

единственный способ стать движущей силой

экономического развития. Следовательно, ре-

шения, позволяющие использовать сильные сто-

роны и устранять слабые стороны внутренних
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возможностей предприятий частного сектора,

имеют решающее значение для оценки того,

способен ли этот сектор выступать в качестве

движущей силы экономики.

Сами предприятия должны активно внедрять

инновации, повышать конкурентоспособность

и в полной мере использовать присущие им

сильные стороны. Они должны объединять уси-

лия и сотрудничать, чтобы повысить эффектив-

ность своей деятельности на рынке. Только то-

гда частные предприятия смогут по-настоящему

выступать в качестве движущей силы развития.

Каждое предприятие должно определить свои

уникальные преимущества для инвестирования,

активно и позитивно выходить на международ-

ные рынки, чтобы присоединиться к глобальной

цепочке создания стоимости, и стратегически

выбирать партнеров для приобретения передо-

вых технологий и методов управления.

Необходимо постоянно совершенствовать и на-

ращивать управленческий потенциал частного

сектора экономики. Владельцы бизнеса, особен-

но малых, средних и микропредприятий, а также

руководящий персонал должны активно и пози-

тивно развивать знания о рыночной экономике,

об управлении бизнесом, предпринимательском

праве и интеграции. Они должны строго сле-

довать указаниям партии и государства, актив-

но использовать возможности для разработки

стратегий ведения бизнеса и управления, кото-

рые соответствуют требованиям рынка и имею-

щимся ресурсам, снижать юридические риски

и налаживать производственные связи. Таким

образом, различные типы частных экономиче-

ских предприятий могут выживать, адаптиро-

ваться и устойчиво развиваться.
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