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В работе систематизированы основные проблемы участия экономической системы КНР в процес-

сах международного разделения труда в зоне АТР. Показано, что такого рода проблемы тесным

образом взаимосвязаны. Так, наличие институциональных проблем ограничивает возможности

более интенсивного использования финансово-инвестиционных ресурсов на цели формирования

и реализации совместных торгово-экономических и инвестиционных проектов с участием КНР

и других стран, входящих в зону Азиатско-Тихоокеанского региона. Проблемы аналитического

и методического характера, в свою очередь, усиливают влияние выделенных проблем организа-

ционного характера, определенным образом затрудняют возможности эффективной организации

внешнеэкономического сотрудничества Китая с государствами АТР.

Зона АТР является стратегически значимым рын-

ком для товаров и услуг китайского производ-

ства. Как показано на рисунке 1, в данную макро-

зону мирового хозяйства, включая рынки США

и РФ, в 2022 г. поставлялось 58,6% суммарного

экспорта экономических благ, произведенных

резидентами экономической системы КНР.

Основными товарными позициями экспорта из

КНР в государства зоны АТР являются товары

легкой промышленности, включая детские иг-

рушки, продукция пищевой индустрии, метал-

лообрабатывающих производств, электротехни-

ческой индустрии (в первую очередь дешевые

гаджеты, большая часть которых собирается

нелицензионно) и др.

Как показано на рисунке 2, в 2012–2022 гг. темп

ежегодного прироста товарооборота КНР с го-

сударствами АТР был достаточно устойчивым,

варьируясь в диапазоне 3,9–4,8% ежегодно.

Следует также отметить, что если в период

наиболее острой фазы мирового пандемийного

кризиса (2020 г.) темп прироста реального ВВП
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Рис. 1. Географическая структура экспорта товаров, работ, услуг производства КНР (2022 г.), % [13, с. 53].

Китая составил лишь 2,0%, то товарооборот с го-

сударствами зоны АТР продолжал увеличивать-

ся достаточно интенсивно (3,9% в 2020 г. к уров-

ню докризисного 2019 г.). При этом в общей

структуре товарооборота КНР с государствами

рассматриваемогомакрорегиона в 2012–2022 гг.

экспорт в 3,76 раза превышал импорт [13].

Помимо прямых экспортных и импортных опе-

раций, основными направлениями экономиче-

ского сотрудничества КНР и государств зоны

АТР, в значительной степени основанных на ис-

пользовании потенциала синергии процессов,

вытекающих из современного состояния между-

народного разделения труда, являются:

– организация совместных производств, пре-

имущественно в сегменте товаров конечного

потребления (в первую очередь с резиден-

тами экономических систем Индии, Мьянмы,

Вьетнама, Лаоса, Индонезии);

– развитие восточной и южной ветвей транс-

портной мегапрограммы ОПОП («Один пояс

и Один путь») на основе разнопланового стра-

тегического партнерства с государствами зо-

ны АТР, через территорию которых проходят

соответствующие элементы МТК;

– совместные инициативы в области транспор-

тировки природного газа и нефти, формиро-

вания и обеспечения эффективного развития

совместных нефтеперерабатывающих и неф-

техимических производств (преимуществен-

но с РФ и РК);

– активное привлечение эмитентов корпоратив-

ных акций и облигаций — резидентов АТР —

на крупнейший в рассматриваемом макроре-

гионе мировой экономики организованный

фондовый рынок — Шанхайскую фондовую

биржу;

– интенсивное и разноплановое сотрудниче-

ство КНР и государств зоны АТР по вопросам

первичной подготовки, повышения квалифика-

ции и переподготовки кадров как инженерно-

технического, так и экономического, и ино-

го профиля (так, например, граждане КНР

активно обучаются в организациях системы

ВО РФ, в том числе в К(П)ФУ; вместе с тем,

услуги китайских университетов и колледжей

пользуются устойчивым спросом со стороны

граждан таких государств АТР, как правило,

имеющих довольно низкий образовательный

потенциал, как Индонезия, Филиппины, Лаос,

Камбоджа и др.).

Развитие систем и технологий кооперации КНР

и ее партнеров по торгово-экономическим

и иным внешним связям и отношениям, в том

числе входящим в зону АТР, в современных

условиях хозяйствования сопряжено с рядом

стратегически значимых угроз. Вопрос о класси-

фикации такого рода угроз, порождающих соот-

ветствующие финансово-экономические риски

для субъектов мирового хозяйства, недоста-

точно системно рассматривается в специаль-

ной литературе. По нашему мнению, основными

группами угроз такого рода выступают:

1. Геополитические угрозы интенсификации

и обеспечению эффективности международной

торговли потребительскими товарами произ-

водства КНР, а именно:
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Рис. 2. Темп прироста реального внешнеторгового оборота КНР с государствами зоны АТР, % к предыдущему

году [20].

1.1. Наличие в пространстве мирового хозяй-

ства достаточно широкого спектра локальных

вооруженных конфликтов (по данным за 2022 г.

такого рода конфликтов в мире было более

тридцати [7, с. 54]). Торговые отношения между

субъектами такого рода конфликтов — обычно

территориально близкими странами — соответ-

ственно, практически невозможны, минимальны

или осуществляются фрагментарно на нелегаль-

ной, преимущественно контрабандной, основе.

1.2. Существуют механизмы геополитического

противостояния между недружественными бло-

ками государств (например, страны ортодок-

сального ислама и государства западного мира,

РФ и страны западного мира и др.), что затруд-

няет процессы формирования и результативной

реализации экспортно-импортных контрактов

между субъектами хозяйствования, являющими-

ся резидентами такого рода государств, в осо-

бенности долгосрочного характера, в том числе

в сегменте межгосударственных поставок про-

довольственных товаров.

1.3. Наличие систем санкционного давления,

влекущих уход иностранных и международных

брендов с локальных национальных отраслевых

рынков либо повышенные риски осуществле-

ния торговых и финансовых трансакций меж-

ду экономическими субъектами — резидента-

ми государств, выступающих акторами такого

рода санкций. Данная геополитическая угроза

интенсификации и обеспечению эффективности

процессов международной торговли потреби-

тельскими товарами является в современных

условиях функционирования и развития миро-

вой социально-экономической системы доста-

точно значимой, поскольку по данным на 2023 г.

объектами санкционного давления выступают

свыше 10 стран, в том числе такие достаточ-

но крупные субъекты мирового хозяйства, как

Российская Федерация, Исламская Республика

Иран, Республика Венесуэлла [1] и др.

2. Институциональные угрозы активизации и ро-

сту эффективности международной торговли

потребительскими товарами. Преимуществен-

но такого рода угрозы вытекают из несоответ-

ствия формальных институтов хозяйственно-

торгового права, существующих в различных

странах — субъектах международных торгово-

экономических отношений, а также из нали-

чия специальных институциональных ограниче-

ний интенсификации международного торгово-

го обмена (квоты, таможенно-тарифные барьеры

и др.). Основными из институциональных огра-

ничений международной торговли потребитель-

скими товарами на современном этапе развития

мирового хозяйства, по нашему мнению, явля-

ются:

2.1. Наличие приоритета национального хозяй-

ственного права над институтом международ-

ного гражданского права, прописанное в нор-

мах конституционного уровня ряда государств

(в том числе РФ в редакции ряда нормативных

актов 2020 г., КНР и ряд других). Такого ро-

да институциональный подход затрудняет рас-

смотрение в судах соответствующих стран ряда

спорных моментов, которые могут вытекать из
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содержания внешнеторговых контрактов, в том

числе связанных с процессами поставки потре-

бительских товаров.

2.2. Недостаточное содержательное соответ-

ствие норм институтов англо-саксонской (США,

Канада, Великобритания) и германо-романской

(континентальной) систем законодательства,

в том числе в части регулирования отдель-

ных аспектов торговых операций, что вызы-

вает ряд объективных коллизий при рассмот-

рении споров в судах различных государств

по вопросам реализации международных тор-

говых контрактов. Так, в частности, в рамках

германо-романской системы законодательства

отсутствует такой источник права, как судебно-

административный прецедент, который актив-

но используется, в том числе при рассмотре-

нии торгово-хозяйственных споров, в странах

с англо-саксонской системой права. Следует

отметить, что в КНР используется синтез норм

национального права, восходящего в значитель-

ной степени к древнекитайским традициям регу-

лирования хозяйственного оборота, и германо-

романских норм права.

2.3. Функционирование института квот (количе-

ственных ограничений) на поставку отдельных

групп потребительских товаров на соответству-

ющие национальные отраслевые рынки. В част-

ности, такого рода квоты существуют в части

поставки продукции АПК на рынок КНР [8], что

снижает стимулы для осуществления такого

рода экспортных операций, в том числе для

товаропроизводителей сельскохозяйственной

продукции, являющихся резидентами РФ.

2.4. Отсутствие или недостаточная развитость

института товарной биржи в национальных эко-

номических системах ряда современных госу-

дарств, способствующего в том числе активи-

зации процессов купли-продажи таких типовых

ассортиментных позиций продукции АПК, как

зерно, мясная продукция, включая реализацию

их на оптовой основе иностранным партнерам.

2.4. Недостаточная проработанность такого

принципиально значимого для активизации тор-

говли потребительскими товарами в современ-

ных условиях интенсивного развития мировой

цифровой экономики института, как институт

маркетплейсов, в национальных системах права

многих государств. Так, потенциал маркетплей-

сов (Амазон, Алиэкспресс, Озон, Яндекс-лавка

и др.) активно используется как для рознич-

ной, так и для мелкооптовой торговли потре-

бительскими товарами, в том числе произве-

денными за пределами национальной экономи-

ки. Вместе с тем, приобретение товаров им-

портного производства в рамках маркетплейсов

часто сопряжено с рядом спорных моментов

(возможные претензии конечных потребителей

по качеству обслуживания, по постпродажным

сервисам и т.п.), что, соответственно, требует

наличия юридически корректного статуса актов

купли-продажи активов через международные

маркетплейсы в национальных системах хозяй-

ственного законодательства.

Как отмечает, в частности, В. К. Ломакин, на

начало 2020 гг., институт маркетплейсов был

достаточно комплексно проработан в рамках

систем права только США, Канады и ряда го-

сударств ЕС [6]. В национальном законодатель-

стве большинства других стран современной

мировой экономики нормы данного института

являются недостаточно проработанными ввиду

объективной причины — темпы и пропорции

развития маркетплейсов на мировых рынках

товаров и услуг в 2010 — начале 2020 гг. зна-

чительным образом опережают процессы внед-

рения законодательных новаций в рассматри-

ваемой области (с учетом того, что изменение

формальных норм хозяйственного права обычно

представляет собой достаточно консерватив-

ный, инерционный процесс).

Так, например, в действующей системе хозяй-

ственного права КНР регламентация такого клю-

чевого элемента современной инфраструктуры

торговли потребительскими товарами, в том чис-

ле импортного производства, как маркетплейсы,

является крайне недостаточной, а именно:

– недостаточно развита система подзаконных

актов, регламентирующих возможную ответ-
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ственность маркетплейсов, учрежденных ре-

зидентами экономической системы КНР, в ча-

сти поставок некачественных, некондицион-

ных и иных товаров, не соответствующих за-

просам покупателей — граждан или субъектов

предпринимательства;

– неразвита правоприменительная практика по

спорным вопросам торговли потребительски-

ми товарами через маркетплейсы в рамках

судебного арбитражного процесса КНР.

2.5. Недостаточный уровень институциональ-

ной определенности в части использования та-

кого современного инструмента организации,

в том числе торгово-экономических операций,

как смарт-контрактинг, в системах как нацио-

нального хозяйственного права большинства

государств мировой экономики, так и в рамках

международного гражданского права.

3. Организационно-логистические проблемы

осуществления международных сделок купли-

продажи потребительских товаров. Основными

из проблем такого рода, по мнению автора на-

стоящего исследования, являются:

3.1. Недостаток специализированных логистиче-

ских центров в рамках международных транс-

портных коридоров, в том числе ориентиро-

ванных на длительное, эффективное хранение

продукции АПК и пищевых производств. На зна-

чимость данной проблемы, в частности, при ор-

ганизации российско-китайской торговли про-

дукцией сельского хозяйства и пищевой про-

мышленности указывает С. Ло [5].

3.2. Не вполне эффективная координация функ-

ций национальных министерств, ведомств и го-

сударственных корпораций, задействованных

в процессе организации и осуществления внеш-

ней торговли продовольственными товарами

производства КНР [12, с. 51].

3.3. Недостаточная эффективность деятель-

ности СРО (саморегулируемых организаций)

и иных структур общественного контроля над

экспортно-импортными операциями, характер-

ная для ряда национальных экономических си-

стем.

В принципе, общественный контроль, в том чис-

ле над процессами международной торговли,

достаточно эффективно осуществляется в со-

временных социально-экономических системах

США,Японии,ряда государств ЕС,Австралии [17]

и других стран. В современной экономике КНР

такого рода организация саморегулирования

и общественного контроля развития рынков про-

довольствия и сферы внешней торговли продо-

вольственными товарами, по мнению, например,

А. В. Завалишина, в конце 2010 — начале 2020 гг.

осуществляется не вполне эффективно вслед-

ствие наличия следующих основных причин [2]:

– неразвитость института независимых СМИ

в Китайской Народной Республике;

– отсутствие действенной государственной

поддержки НКО, в том числе занимаю-

щихся вопросами дополнительного контро-

ля процессов развития китайских рынков

продовольствия в целом и осуществления

импортно-экспортных операций с продоволь-

ственными товарами в частности.

3.4. Не вполне гибкие, адаптивные организа-

ционные структуры транснациональных корпо-

раций, учрежденных резидентами экономиче-

ской системы КНР, в том числе задействованных

в сфере международной торговли потребитель-

скими товарами. На значимость данной пробле-

мы указывают, в частности, такие известные

исследователи тенденций и проблем деятель-

ности современных ТНК, как Л. Палахиос-Чахон

и Дж. Ломбана [16].

3.4. Достаточно формальное влияние ряда меж-

дународных экономических альянсов на процес-

сы организации и осуществления международ-

ной торговли потребительскими товарами [15].

3.5. Некоторый дефицит квалифицированных

кадров сферы организации и осуществления

эффективных импортно-экспортных контрактов

на рынке труда КНР.

4. Финансово-инвестиционные проблемы осу-

ществления международной торговли потреби-

тельскими товарами, основными из которых, по

нашему мнению, являются:
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4.1. Различный уровень устойчивости нацио-

нальных валют государств — участников между-

народных торговых отношений, порождающий

соответствующие повышенные риски для того

государства, для финансово-экономической си-

стемы которого характерен более стабильный

валютный курс. Так, например, согласно неко-

торым оценкам, в 2013–2022 гг. волатильность

рубля была в среднем в 3,5 раза выше волатиль-

ности юаня, что связано с более жесткой и по-

следовательной денежно-кредитной политикой

со стороны Национального Банка КНР, в том

числе с использованием выраженно нерыноч-

ных валютных ограничений, к которым ЦБ РФ

прибегает существенно реже.

4.2. Существенная дифференциация процент-

ных ставок по кредитам между странами-

участниками межгосударственных торговых от-

ношений, в том числе КНР и его стратегическими

торгово-экономическими партнерами. Такого

рода диспаритет обычно является следствием

значительных различий в уровне финансово-

кредитного риска.

4.3. Наличие и развитость института страхова-

ния предпринимательских рисков в рамках фи-

нансово-экономической системы государства.

Так, например, в 2022 г. удельный вес страхо-

вания предпринимательских рисков составил

лишь 0,7% суммарного портфеля страховых ор-

ганизаций РФ (для сравнения — в тот же период

в экономической системе ЕС такого рода доля

страховых услуг составила 15,0% суммарного

портфеля специализированных страховых ор-

ганизаций [7, с. 267]). Фактически механизмы

профессионального страхования предпринима-

тельских рисков, в том числе связанных с реали-

зацией экспортно-импортных контрактов, в со-

временной экономике России не развиты.

В современной финансово-экономической си-

стеме КНР институт профессионального стра-

хования предпринимательских рисков, в том

числе связанных с международными торговыми,

инвестиционными и иными соглашениями, также

недостаточно развит [19, с. 119].

4.4. Значительное влияние коррупционного фак-

тора на процессы финансирования, органи-

зации и осуществления процессов и проек-

тов в сфере международной торговли потре-

бительскими товарами. Необходимо отметить,

что данный деструктивный фактор имеет суще-

ственное значение для современных финансово-

экономических систем как России, так и Китая.

4.5. Сокращение инвестиционной активности,

в том числе в сфере долгосрочного финансиро-

вания совместных проектов (с участием соинве-

сторов — резидентов экономической системы

КНР) по производству товаров народного по-

требления вследствие интенсивного роста об-

щего уровня рыночной неопределенности, обу-

словленной ситуацией пандемийного кризиса

2020–2023 гг.

Выделенные выше проблемы характерны для

системы экономического сотрудничества КНР

с государствами современного мирового хозяй-

ства в целом.Вместе с тем, характерен и ряд спе-

цифических проблем участия экономической

системы КНР в процессах международного раз-

деления труда в зоне АТР.

В целом, систематизированные в работе про-

блемы участия экономической системы КНР

в процессах международного разделения труда

в зоне АТР тесным образом взаимосвязаны. Так,

наличие институциональных проблем ограничи-

вает возможности более интенсивного исполь-

зования финансово-инвестиционных ресурсов

на цели формирования и реализации совмест-

ных торгово-экономических и инвестиционных

проектов с участием КНР и других стран, входя-

щих в зону Азиатско-Тихоокеанского региона.

Проблемы аналитического и методического ха-

рактера, в свою очередь, усиливают влияние вы-

деленных проблем организационного характера,

определенным образом затрудняют возможно-

сти эффективной организации внешнеэкономи-

ческого сотрудничества Китая с государствами

АТР.
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