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В период цифровизации экономики в России и постоянно меняющейся экономической ситуации

возникают новые направления в работе адвокатов. Появляются новые профессиональные требова-

ния к адвокатам, такие как профессиональная креативность, быстрота принятия решения, интегри-

рованное мышление. Возникают новые организационные вопросы, связанные с сотрудничеством

с прокуратурой, судами данного периода и адвокатуры. Современные адвокаты рассматривают

возможные решения новых проблемных вопросов во взаимосвязи с другими правоохранительными

органами.

Актуальность темы статьи основывается на тео-

ретической и практической значимости вопро-

сов историко-правового характера, которые

рассматривают проблемы содержания и сущ-

ностных характеристик Российского института

адвокатуры.

В настоящее время традиционные роли адвока-

туры пересматриваются. Адвокатура в России

прошла сложный путь становления и развития.

Адвокатура в современном ее виде зародилась,

когда основа российского законодательства об

адвокатуре была заложена в таких документах,

как «Декларация прав и свобод человека и граж-

данина» (принята 22 ноября 1991г. Верховным

советом РСФСР); Конституция Российской Фе-

дерации 1993г. В рамках проводимой в стране

судебной реформы Президентом Российской

Федерации весной 2001 г. был внесен проект

Федерального закона «Об адвокатской деятель-

ности и адвокатуре в Российской Федерации».

Действующий и ныне Федеральный закон 363-

ФЗ «Об адвокатской деятельности и адвокатуре

в Российской Федерации» был принят и вступил

в силу в 2002 г. Принятие этого Закона стало

одним из важнейших элементов судебной ре-

формы.

В России в конце ХХ века и начале ХХI сложилась

острая необходимость по оказанию эффектив-
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ной и быстрой адвокатской помощи в сфере

уголовного судопроизводства, оспаривающей

вину по обвинению в экономических преступле-

ниях, преступном умысле. Такая ситуация сло-

жилась по объективным причинам. Инвестици-

онная и инновационная деятельность обычно со-

провождаются различными видами рисков. Ру-

ководители бизнес-проектов или иновационных

проектов иногда сталкиваются с обвинениями

УК РФ по статье 160 пункт 3 «Присвоение или

растрата» ( в случае если инвестором проекта

выступало государсто), УК РФ по статье 199

«Уклонение от уплаты налогов, сбров подлежа-

щих уплате организацией, и (или) страховых

взносов, подлежащих уплате организацией —

плательщиком страховых взносов» (в случае,

если инвестором проекта выступает коммер-

ческая организация или предприниматель), об-

винение в преступном умысле руководителей

проектов по статье 54.1 НК РФ (с указанием

суммы недоимки и штрафов в бюджет по оценке

судебных экспертов).

Но следует помнить, что бывают судебные ошиб-

ки и ошибочные заключения судебных экспер-

тов, которые могут быть признаны недостаточ-

ным доказательством в случае доказательства

профессиональной ошибки эксперта при по-

вторной экспертизе. Повторная экспертиза мо-

жет быть проведена с цельюдоказательства доб-

росовестности действий руководства инвести-

ционного проекта при формировании стратегии

устойчивого развития.

Убыточные договоры могут быть признаны

недействительными в соответствии с положени-

ями Гражданского кодекса Российской Федера-

ции, правилами бухгалтерского учета и судеб-

ной практикой, но если исполняемый договор

стал убыточным в процессе его реализации по

объективным причинам, такая ситуация регули-

руется ПБУ 8/2010, IAS 37 и не оценивается как

нарушение законодательства.

Для оценки ситуации необходимо обозначить

четкие границы представления об инвестици-

ях, инновациях, инновационных кейсах, бизнес-

проектах как о специфических объектах учета.

При таком подходе тщательно изучается стра-

тегия устойчивого развития инвестиционного

проекта. При оценке рисков актуальны две ве-

личины, характеризующие риск: степень рис-

ка ( возможность происхождения такого собы-

тия) и мера, или цена, риска (вероятные потери

при таком событии). Учитываются внутренние

и внешние возможные риски (то есть учитывают-

ся и включаются в расчет финансового резуль-

тата события, которые с некоторой вероятно-

стью могли произойти и вызвать «заморозку»

бизнес-проекта или привести к убыточности

проекта). То есть важна оценка стратегии устой-

чивого развития, которая применялась руковод-

ством проекта. Оцениваются системы внутрен-

него контроля и внешнего контроля. Доказанная

добросовестность руководства при формиро-

вании стратегии устойчивого развития бизнес-

проекта или иновационного проекта, является

основанием для снятия обвинения по ст. 199 УК

РФ, по ст. 160 п. 3 УК РФ, 54.1 НК РФ.

Организация и деятельность адвокатуры тесно

связаны с экономической ситуацией в стране,

с цифровизацией экономики, внедрением на

законодательном уровне международных стан-

дартов финансовой отчетности (интегрирован-

ная система учета является ее элементом), ду-

ховными ценностями современного поколения,

народными традициями в свете современной

жизни, актуальностью появления новых профес-

сиональных направлений в работе адвоката. Ис-

торически сложилось, что реалии действитель-

ности создают необходимость в конкретизации

предложений, вносимых юридической наукой по

изменению и улучшению традиционного роли

адвокатуры в стране [8].

В случае обвинения руководства бизнес-

проектов, иновационных проектов в преступ-

ном умысле по статье 54.1 НК РФ, актуальна

грамотная профессиональная оценка спор-

ной ситуации. Очень важное значение имеет

внимательное изучение обоснования оценки

эксперта причин возникновения убыточности

или «заморозки» бизнес-проекта / иннова-

ционного проекта. В ноябре 2011 года был

опубликован план по развитию бухгалтерского
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учета и отчетности в Российской Федерации на

основеМеждународных стандартов финансовой

отчетности Приказ Минфина России от 30.11.2011

№440. Бухгалтерский учет в Российской Фе-

дерации регламентируется законодательными

актами высшего уровня: Федеральный закон

«О консолидированной финансовой отчетности»

№ 208-ФЗ от 27.07.2010 года и Федеральный

закон «О бухгалтерском учете» № 402 -ФЗ от

06.12.2011 года [6].

На основании этих законов в России применяют-

ся как российские Федеральные стандарты бух-

галтерского учета, так иМСФО (Международные

стандарты финансовой отчетности).Стандарты

МСФО с концепцией. В современной деловой

практике руководство и главные бухгалтеры

бюджетных организаций имногих коммерческих

организаций обязаны проходить обучение и ат-

тестацию по МСФО. В связи с цифровизацией

экономики, приобретают значимость в будущем

отчетность по МСФО, цифровая отчетность (ин-

тегрированная отчетность), профессионализм

талантливых специалистов, искусственный ин-

теллект, деловая репутация, эмоциональный ка-

питал. Но в связи с тем, что у роботов эмоций

нет вообще, значимые и востребованные для

развития экономики эмоциональный капитал

и эмоциональный интеллект не могут быть робо-

тотезированы. За искусственным интеллектом

будущее, потому что компьютер перебирает на-

много быстрее большие массы данных (по прин-

ципу некоторых алгоритмов и шифров), чем че-

ловек. И когда искусственный интеллект выдает

результат (решение) спорной ситуации,талант-

ливый человек может продумать новый вариант

решения. Компьютер может только принять или

не принять уже существующие варианты. Следо-

вательно, в связи с цифровизацией экономики,

искусственный интеллект постепенно заменит

всех средних юристов и экономистов, которые

работают, применяя принцип перебора вариан-

тов решений ситуации. Но пока искусственный

интеллект не может заменить специалиста , ко-

торый работает по принципу «может быть новое,

иное решение».

Возрастает значение нестандартного профес-

сионального мышления адвоката и быстрота

нестандартных профессиональных действий,

профессиональных интуитивных и креативных

навыков адвоката в ближайщем будущем при

защите интересов доверителя, которого обви-

няют в преступном умысле по статье 54.1 НК

РФ. В связи с цифровизацией экономики адвока-

ту, специализирующемуся на защите по обвине-

нию по статье 54.1 НК РФ, следует помнить — то,

что успешно сделано в текущий момент, может

потерять актуальность в ближайшее время. Сле-

довательно, профессиональная креативность,

скорость принятия решения и интуиция будут

востребованы в будущем. В Российской Феде-

рации убыточные договоры допустимы, если

стали такими в процессе реализации по объек-

тивным причинам. В случае, когда убыток мень-

ше, чем неустойка, прописанная в договорных

обязательствах при расторжении договора, ру-

ководство проекта выбирает вариант решения

в пользу меньшего убытка и завершает работы

по убыточному договору.Подобные ситуации ре-

гулируются ПБУ 8/2010 и IAS 37.Такая ситуация

не является нарушением законодательства [7]

при надлежащей работе адвоката в судебном

процессе. Кроме того, исследователи отмечают

повышенное внимание к адвокатской монопо-

лии в последние годы [9], а также отмечают курс

на профессианализацию судебных представи-

телей [1, с. 8] и недопущению злоупотреблений

правом [3].

Но, как правило, реализация бизнес-проекта,

иновационного проекта осуществляется после

получения положительного заключения специ-

алистов. Прежде чем обвинять руководство

бизнес-проекта (или инновационного проекта)

по ст.54.1 НК РФ, надо перепроверить обосно-

ванность заключения судебного эксперта со

стороны обвинения. Возможно, что заключение

судебного эксперта будет ошибочным и про-

изойдет судебная ошибка. Необходимо разде-

лять причины возникновения убытков на собы-

тия непреодолимой силы и недобросовестность

руководства проекта.

При добросовестной работе руководства про-

екта продуманы и отлажены основные бизнес-
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процессы: снабжение — производство — реали-

зация. Для выполнения такой задачи, необходи-

мо создание эффективной системы внутреннего

контроля. Основой для этого являются норма-

тивная база, кадровая политика, установленный

порядок по документальному оформлению фак-

тов хозяйственной жизни, планирование (план

закупок, номенклатурный план поставок), бух-

галтерский и налоговый учет, бухгалтерская

и налоговая отчетность, управленческий учет

и отчетность (факторный анализ исполнения

планов), договорная работа (отчеты по исполне-

нию договоров, работа с дебиторской и креди-

торской задолженностями). Нормативную базу

составляют локальные нормативные акты: Поло-

жения об организации бизнес-процесса, Общие

Положения (об этике, о противодействии кор-

рупции, о трудовом распорядке, коллективный

договор и т.д.). Кадровая политика организации

включает в себя Штатное расписание (тариф-

ные ставки, оклады), Должностные инструкции,

приказы о полномочиях и ответственности, До-

говоры о материальной ответственности, По-

ложения о премировании и т.д. Документаль-

ное оформление операций: правила оформле-

ния первичных документов (учетная политика

по бухгалтерскому учету, учетная политика по

налоговому учету), графики документооборота,

разделение полномочий и т.д. Для того что бы

учитывать факты хозяйственной жизни орга-

низации, необходимо сформировать норматив-

ную базу для кадровой политики организации,

нормативное регулирование оформления пер-

вичных документов. Например, из каких заявок

формируется план закупок и план поставок,

кто должен создать эти заявки, в какие сроки.

Следовательно, если снабженец вовремя не при-

вез необходимый материал, то сразу происхо-

дит сбой выполнения производственного плана,

происходит сбой запланированной реализации

и все планы руководства на получение заплани-

рованной прибыли. Но если производственный

цех вовремя не дал заявку, то вины снабженца

нет. В графике документооборота важно преду-

смотреть и закрепить: кто, когда, кому, какие

документы передает. Это необходимо, чтобы из-

бежать предполагаемых рисков и последующих

за ними убытков. Выполнение производствен-

ной программы и получение запланированной

прибыли зависят от того, как выполняются планы

(например, по закупкам, по договорной работе).

При исполнение договоров есть риски: своевре-

менная подача заявки, своевременная закупка,

проведение закупочных процедур, исполнение

договора. Необходимо урегулировать различ-

ные производственные ситуации, в том числе

и исполнение договоров (потому что договор

может быть не исполнен). Обязательно должна

быть продумана система, что делать если дого-

вор неисполняется, то есть, кто обязан выста-

вить штрафные санкции, кто выставит претензии.

Например, договор неисполняется, а оплату

организация произвела, кто и что должен делать

из струдников. Решения таких задач должны

быть прописаны в должностных инструкциях, что

и в каких случаях делает договорной отдел; что

и в каких случаях делают кураторы договора, то

есть снабженцы; что и в каких случаях делают

юристы.

Руководство бизнес-проекта (или инновацион-

ного проекта) не имело преступного умысла

(ст.54.1 НК РФ), если добросовестно и професси-

онально проработало кадровую политику: под-

бор специалистов, их уровень квалификации

и опыт соответствует должностным обязанно-

стям, условия для эффективной работы созданы,

ответственность сотрудников задокументиро-

вана. Значимые показатели кадровой политки

организации должны отражаться как элементы

надежности деловой репутации в интегрирован-

ной системе учета [5].

Интегрированная отчетность и интегрированная

система учета являются наглядным цифровым

форматом информации о комплексной системе

учета расходов. Эта информация может фор-

мироваться специалистами организации. Ин-

тегрированная система учета несет функцию

по своевременной сигнализации о возможных

рисках и убытках. В постоянно меняющейся

экономической ситуации у сотрудников должен

быть личный мотив для быстрой и качествен-

ной работаты. Мир становится очень сложным,

и нужны новые специальности, старые специ-
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альности отмирают. Внешний мир постоянно

меняется и однажды полученный диплом больше

не дает никакой опоры. Необходимо постоянное

совершенствование профессиональных знаний

и смежных профессий, которые актуальны для

решения поставленных задач. Необходима инте-

грация мышления специалистов.

Современным трендом являются цифровая эко-

номика, интеллект и формирование современ-

ной рабочей силы, которая находится в по-

стоянном творческом движении при решении

неординарных ситуаций и эффективно работает

с искусственным интеллектом, который делает

жизнь людей лучше и интересней. Мерой от-

ветственности за производимый продукт явля-

ется репутация. Современное поколение, кро-

ме зарабатывания денег, рассматривает рабо-

ту в компаниях, имеющих известные бренды;

возможность отдыхать и путешествовать, полу-

чать яркие впечатления; возможность получить

ссуду в организации; возможность приобрести

жилье для семьи с помощью организации; воз-

можность получать качественные медицинские

услуги, комфортные условия на рабочем месте

и т.д. Для реализации бизнес-проекта (или ино-

вационного проекта) необходимы сотрудники,

которые преследуют личные цели при работе

с проектом.Эти цели необходимо включить в мо-

тивацию сотрудника.

Значимые показатели кадровой политики долж-

ны отражаться в интегрированной системе уче-

та, как элемент деловой репутации организации.

В трудовых договорах с особо ценными со-

трудниками должна быть прописана не только

их мотивация к работе, но и бережное и от-

ветственное отношение к собственной жизни

и здоровью. Например, запрет заниматься гор-

нолыжным спортом, пока происходит реализа-

ция бизнес-проекта (или иновационного проек-

та), потому что в случае гибели такого сотрудни-

ка или утраты им трудоспособности возникнут

убытки при реализации бизнес-проекта (или ин-

новационного проекта). В трудовом коллективе

должно культивироваться искусство сохранять

здоровье.

Проведение такой квалифицированной работы

с кадрами кадровой политикой является одним

из направлений стратегии устойчивого разви-

тия предприятия в постоянно меняющихся эко-

номических условиях. Такой подход руководства

проекта указывает на добросовестность дей-

ствий и может являться опровержением обви-

нения по статье 54.1 НК РФ [4].

Новые IT-технологии ввели элемент нередсказу-

емости в современной экономике. И продукт, ко-

торый востребован сегодня, завтра может быть

неактуален. Часто новые достижения распро-

станяются как вспышка, неожиданно и быстро.

В период нестабильности определенный поря-

док существует в экономике очень короткое

время, а период неожиданных беспорядочных

изменений увеличивается. Небольшая ошибка

при реализации бизнес-проекта в период неста-

бильности экономики может привести бизнес-

проект к убыточности или «заморозке». Также

небольшие достижения в период нестабильно-

сти экономики могут привести бизнес-проект

к неожиданному успешному результату. В Рос-

сии такие периоды регулируются на законода-

тельном уровне. Например, в период пандемии

на законодательном уровне была оказана под-

держка для поддержания многих направлений

бизнеса. Следовательно, когда аудитор делает

заключение, которое основано на профессио-

нальном суждении, следует помнить, професси-

ональное суждение формируется при помощи

конкретных инструментов, которые существуют

на законодательной основе. Если заключение

аудитора сформировано на ошибочном толкова-

нии законодательства, оно не может служить до-

статочным доказательством вины руководства

бизнес-проекта по ст. 54.1 НК РФ. В ответ на это

обвинение может быть составлено возражение

на обоснованность аудиторского заключения су-

дебного эксперта, и заявлена претензия о причи-

нении ущерба деловой репутации организации

и нанесении убытков, связанных с устранением

понесенного ущерба. Здесь может быть приме-

нен креативный подход адвоката.
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