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Статья посвящена экологической ответственности и механизму устойчивого развития компаний

индустрии моды. В современных условиях вопросы устойчивого развития включают в себя всю

глобальную цепочку создания стоимости от сырья до производства конечного продукта, процесса

потребления и последующей переработки. Исследование направлено на выявление аспектов

экологической ответственности компаний индустрии моды в связи с негативным воздействием на

окружающую среду и исследование механизма устойчивого развития компаний моды. Значитель-

ность ущерба требует от компаний перехода на принципы ответственного потребления. Выявлены

инициативы, реализуемые модными компаниями по переходу на устойчивое развитие.

Введение

Глобализация существенно повлияла на инду-

стрию моды через производство, распростра-

нение, логистику, маркетинг и продажи. Вос-

приятие моды потребителями изменилось, как

и их потребности. Информационные и комму-

никационные технологии радикально измени-

ли скорость и способы передачи информации

о каждом новом тренде индустрии моды.

Последние 30 лет привели к формированию гло-

бальной индустрии моды, которая охватывает

текстильнуюишвейнуюотрасли, розничные про-

дажи модной одежды, включая онлайн торговлю,

это сложный сегмент мировой экономики с го-

довым оборотом в 1,7 триллиона долларов в 2021

году [1]. Индустрия моды демонстрирует поло-

жительный рост, особенно на развивающихся

рынках Азиатско-Тихоокеанского и Европейско-

го регионов. На душу населения больше всего

предметов одежды покупают потребители в Ни-

дерландах в год, за ними следуют потребители

в США. В 2023 году потребители в США потрати-

ли около 370 миллиардов долларов на одежду

и обувь. В 2021 потребители США потратили

183 миллиардов долларов на покупки одежды

через электронную коммерцию, предполагается,

что этот показатель достигнет 300 миллиардов

долларов в 2017 г. [26]
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Глобализация затронула все элементы функцио-

нирования модных компаний. Поставщики и кли-

енты модных компаний участвуют в глобальных

цепочках добавленной стоимости (ГЦСС), ко-

торыми обычно управляют крупные междуна-

родные компании — транснациональные корпо-

рации (ТНК) [1]. В рамках глобальных цепочек

создания стоимости большая часть производ-

ственных мощностей переместилась в разви-

вающиеся страны Азии, где стоимость рабочей

силы была сравнительно низкой; однако управ-

ляющие компании, занимающиеся управлением

модными брендами, остались базироваться в за-

падных странах для более эффективного про-

движения продукции [4]. Развивающиеся страны

обеспечивают более низкий уровень экологи-

ческого мониторинга; меньше экологических

ограничений и регулирующих органов.

Доминирующей тенденцией в потреблении

одежды в последние 30 лет было развитие

бизнес-модели быстрой моды [7]. Компании

быстрой моды оказывают существенное нега-

тивное влияние на окружающую среду, посколь-

ку в рамках глобальных цепочек создания стои-

мости (ГЦСС) производство в основном перене-

сено по аутсорсингу в развивающиеся страны

с наименьшими затратами и экологическими

требованиями [24]. Концепция быстрой моды

предполагает постоянное обновление коллек-

ций (до 1 раза в неделю), частое копирование

популярных люксовых моделей в гораздо более

дешевых синтетических тканях для обеспечения

низкой себестоимости продукции. Потребите-

ли покупают одежду из синтетических волокон

и нитей, соответствующую последним тенденци-

ям моды. В результате индустрия моды является

вторым по величине загрязнителем окружаю-

щей среды после нефтегазового сектора [17].

Социальная ответственность и переход на ответ-

ственное потребление призваны стать важней-

шим аспектом деятельности модных компаний

для улучшения этой ситуации.

Методология

Используемая в статье методология исследова-

ния экологической ответственности ТНК быст-

рой моды основана на комплексном подходе

к анализу социально-экономических систем.

Важным аспектом деятельности модных ком-

паний является социальная ответственность,

экологическая ответственность и сохранение

окружающей среды.

Целью данного исследования является выяв-

ление проблем экологической составляющей

деятельности компаний индустрии моды и пони-

мание механизма перехода на модель устойчи-

вой моды. Анализ проводился с использованием

методов исследования тенденций, сравнения

и систематизации. Концептуально исследова-

ние базируется на российских и зарубежных

научных подходах к анализу зеленой и безот-

ходной экономики и устойчивого развития.

Полученные результаты

А. Экологическая ситуация в индустрии моды

Серьезной проблемой является уровень загряз-

нения, выступающий прямым следствием дея-

тельности компаний индустрии моды. Ситуация

осложняется тенденцией сверхпотребления, ха-

рактеризующейся покупкой большего количе-

ства одежды, чем нужно потребителям, сниже-

нием качества товаров за счет минимизации цен

на производство и ускорением тенденций, из-

за чего покупаемая одежда быстро теряет свою

привлекательность и выходит из моды.

Мировое производство всех волокон выросло

примерно до 116 миллионов тонн в 2022 году,

что на 40 миллионов тонн больше, чем в 2008

году [15]. В целом производство волокон и нитей

на душу населения увеличилось с 8,3 кг в 1975

до 14,6 кг на душу населения в 2022 [25].

Большинство тканей, используемых при про-

изводстве товаров быстрой моды, состоят из

химических волокон и нитей. Существует два

типа химических волокон и нитей — синтети-

ческие и искусственные (целлюлоза). Целлю-

лозные волокна, к которым относятся вискоза,

модал и тенсел, изготавливаются из целлюлозы,

получаемой из химически обработанной дре-

весной массы или других натуральных побоч-

ных продуктов, таких как хлопковые отходы или

бамбук. Готовая одежда сегмента масс-маркет
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почти полностью состоит из синтетических во-

локон, к которым относятся нейлон и полиэстер.

Синтетические волокна — это синтетические

материалы, полученные на основе переработки

нефти или природного газа посредством токсич-

ных и энергоемких процессов. Многие текстиль-

ные технологии весьма опасны для окружающей

среды, поэтому ведущие компании перенесли

производства в развивающиеся страны с более

низкими экологическими стандартами [24].

Объем производства химических волокон из

нефти и газа составил 80,4 миллиона тонн

в 2022, или 69,31% всего производства волокон

в мире. Значительный рост производства синте-

тической одежды привел к увеличению загряз-

нения всей окружающей среды синтетическими

микроволокнами. В 2022 году на полиэфирные

волокна и нити приходится 54% всех волокон

производимых в мире, это более 63 млн тонн,

при этом в 1980 г. в мире производилось лишь

5,2 млн тонн полиэфирного волокна [15]. Произ-

водство искусственного штапельного волокна

и нитей увеличилось в 2022 г. до 7,3 млн тонн [9].

Из всех волокон мировое производство нату-

ральных волокон в 2022 году составило около

32 миллиона тонн, что почти на 2 миллиона тонн

больше, чем в 2008 году. Доля натуральных

волокон в мировом производстве всех волокон

и пряжи упала с 41% в 2008 году до чуть более

31% в 2022 г. Производство тканей, включая вы-

ращивание хлопка, ежегодно требует около 93

миллиардов кубических метров воды, при этом

в некоторых регионах, где выращивается хлопок,

наблюдается нехватка воды. 85% ежедневной

потребности всего населения Индии в воде

можно было бы покрыть за счет воды, исполь-

зуемой для выращивания хлопка в стране. Хотя

хлопок не является искусственным волокном,

он не является экологически чистым продук-

том. Пестициды, считающиеся необходимыми

для выращивания таких растений, как хлопок,

представляют высокий риск для здоровья фер-

меров. Эти канцерогены критически загрязняют

водоснабжение.

Мировая текстильная промышленность исполь-

зует около 120 миллионов тонн невозобновляе-

мых ресурсов в год, включая нефть для произ-

водства синтетики, удобрения для выращивания

хлопка и химикаты для производства, крашения

и отделки волокон и текстиля. Химические веще-

ства являются одним из основных компонентов

одежды. Они используются при производстве

волокна, крашении, отбеливании и при влажной

обработке каждого предмета. В 100 кг одежды

содержится до 23 кг химических веществ [22].

Индустрия моды генерирует 20% мировых сточ-

ных вод [13]. Значительное количество пресной

воды используется для крашения и отделки

одежды. Индустрия моды генерирует 10% миро-

вых выбросов углекислого газа — больше, чем

все международные авиаперевозки и морские

перевозки вместе взятые [10]. Доля текстильной

промышленности в выбросах CO2 выше, чем

доля авиации и судоходства вместе взятых. Если

текущие тенденции сохранятся, к 2050 году на

мировую индустрию моды может приходиться

до 26% углеродного бюджета [6].

Для производства одежды, обуви и домашнего

текстиля, продаваемых в ЕС в 2017 году, было

использовано около 1,3 тонны первичного сы-

рья и 104 кубических метра воды на человека

в ЕС. Было использовано около 85% этих мате-

риалов и 92% воды в других регионах мира.

Производство одежды, обуви и домашнего тек-

стиля для европейцев привело к выбросам при-

мерно 650 кг эквивалента углекислого газа

на душу населения в ЕС, что сделало текстиль

пятым по величине источником выбросов угле-

кислого газа, связанных с частным потреблени-

ем [20]. Около трех четвертей этих выбросов

произошло за пределами ЕС — в Китае, Бангла-

деш или Индии.

Индустрия моды играет негативную роль в де-

градации почв. Значительный ущерб почвам

наносит чрезмерный выпас кашемировых коз

и овец на пастбищах; деградация почв из-за мас-

сового использования химикатов при выращи-

вании хлопка; вырубка лесов для производства

целлюлозного волокна.
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Еще одной серьезной проблемой для окружа-

ющей среды является значительное количе-

ство синтетических микроволокон, попадающих

в окружающую среду в результате машинной

стирки. Около половины всех выбросов синте-

тического микроволокна с 1950 года (начала

массового производства синтетических воло-

кон) пришлось на последнее десятилетие. Около

35% микропластика, присутствующего в океане,

происходит из синтетических тканей. В общей

сложности ежегодно в мировой океан попадает

до 500000 тонн микроволокон из-за машинной

стирки одежды и домашнего текстиля. По дан-

ным исследователей из Плимутского универси-

тета, акрил выделяет больше всего микроволо-

кон (более 700000) во время машинной стирки;

полиэстер и полиэфирно-хлопковая смесь вы-

деляют до 500000 и 100000 микроволокон со-

ответственно. Эти микропластические волокна

настолько малы, что проходят через очистные

сооружения и попадают в океаны. Рыба и другие

водные животные потребляют волокна микро-

пластика и могут попадать в пищу человека.

Тенденция сверхпотребления пагубно влияет

на экологическую ситуацию на планете [2]. За

последние 15 лет количество одежды в мире

удвоилось. По данным Гринпис, во всем мире

производится около 80 миллиардов предметов

одежды; это более 11 предметов на человека

в год. В некоторых западных странах количество

покупок намного выше. В среднем американцы

покупают 64 предмета в год. По данным EPA,

американцы выбрасывают 68 фунтов текстиля

на человека в год [18]. Более 60% опрошенных

потребителей в странах ОЭСР признались, что

у них больше одежды, чем им нужно. За послед-

ние 15 лет срок службы одежды сократился на

36%. В США этот период на четверть короче,

чем в других частях мира. В Китае срок служ-

бы одежды сократился на 70% [8]. Покупатели

во всем мире выбрасывают одежду на сумму

460 миллиардов долларов, которую еще можно

носить. За последние 20 лет количество одеж-

ды, которую американцы выбрасывают каждый

год, удвоилось с 7 миллионов до 14 миллионов

тонн [23].

Чрезмерное потребление и перепроизводство

текстиля приводят к увеличению текстильных

отходов. Каждую секунду объем текстильной

продукции, равный одному мусоровозу, выбра-

сывается на свалку или сжигается. В США еже-

годно на свалки попадает более 13 миллионов

тонн одежды. По данным Агентства по охране

окружающей среды США, лишь около 15% это-

го объема перерабатывается [11]. Текстильные

отходы в США увеличились на 78% за 20 лет,

тогда как общий объем отходов за этот период

увеличился лишь на 10% [18]. Однако текстиль-

ные изделия изготавливаются из тканей и три-

котажа, прошедших химическую обработку. Эти

химикаты могут вымываться в открытые водое-

мы в процессе переработки, а на неправильно

закрытых свалках — в грунтовые воды. 84% неис-

пользованной одежды в США было отправлено

либо на свалку, либо на мусоросжигательный

завод. Сжигание одежды в мусоросжигательных

установках приводит к образованию токсинов

и выбросу их в воздух.

Когда продукты, состоящие из натуральных во-

локон (хлопок, лен, шелк) или искусственных

волокон (вискоза, тенсел и модал), разлагаются

на свалках, выделяется метан [20].

Для биоразложения полиэстера, нейлона и ак-

рила требуется 200–300 лет. Отдельным вопро-

сом является переработка смесовых тканей, так

как увеличивается производство полиэфирного

волокна (с 5,8 млн тонн в 1980 году до 100

млн тонн в 2022 году). При этом не существу-

ет эффективной технологии замкнутого цикла,

позволяющей перерабатывать смешанные ткани,

которых большинство [16].

Переработка отходов быстро становится гло-

бальной экологической проблемой. К 2050 году

количество образующихся отходов увеличится

на 70% и составит 3,4 миллиарда тонн. Количе-

ство пластиковых отходов, плавающих в океанах,

увеличится в десять раз. Уже сейчас самая мас-

совая «свалка» находится не на суше, а в море.

Самый большой из этих пластиковых островов

в четыре раза больше Германии. Если тенден-

ция не будет прервана, то к 2050 году океаны
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могут содержать больше пластика, чем рыбы.

Механизм устойчивого развития индустрии мо-

ды требует разработки эффективных решений

для предотвращения образования отходов, их

оптимальной утилизации и переработки [5].

Б. Экологическая ответственность модных ком-

паний

Ограниченность ресурсов и растущая экологи-

ческая осведомленность клиентов влияют на де-

ятельность ведущих компаний индустрии моды

и подталкивают их к переходу к устойчивому

развитию [12]. Ряд крупных компаний индустрии

моды, в частности американские компании Nike

и GAP, шведская H&M и японская Fast Retailing,

уделяют все больше внимания устойчивому раз-

витию в своих стратегиях развития. H&M запу-

стила свою коллекцию Conscious в 2011 году,

в которую входит одежда из органического хлоп-

ка и переработанного полиэстера. Nike, с дру-

гой стороны, представила технологию Flyknit,

которая значительно сократила отходы в произ-

водственном процессе [21]. Все более строгие

экологические нормы в развитых странах вы-

нуждают компании применять более устойчивые

методы, чтобы соответствовать требованиям

законодательства и избегать штрафов. Анализ

продукции ведущих брендов быстрой моды, по-

казывает, что есть существенные различия в объ-

еме использования полиэстер, на долю которого

приходится основной ущерб окружающей среде.

В одежде японского бренда быстроймодыUniqlo

доля полиэстера составила всего 14,3%. В кол-

лекциях одежды таких ведущих компаний инду-

стрии моды, как шведская H&M и испанская Zara

доля полиэстера составляет соответственно,

18% и 22%. Однако значительная часть платьев

брендов Vero Moda (60,5%) и C&A (55,7%) имеет

в составе изделия полиэстер.

Ведущие модные бренды участвуют в различных

экологических инициативах и разрабатывают

стратегии зеленого маркетинга. Переход на

органический хлопок, производимый с помо-

щью экологически чистых процессов, остается

наиболее распространенной инициативой по

производству экологически чистых продуктов,

реализуемой большинством брендов. Ведущие

компании индустрии моды — испанская Zara

и шведская H&M уже ряд лет разрабатывают

и реализуют экологические инициативы в рам-

ках перехода на устойчивое развитие [27]. Оба

бренда представили «зеленые» линии одежды

с более экологичными вещами — H&M Conscious

и Zara Join Life. В линии одежды Zara Join Life,

созданной в 2016 году, используются эколо-

гически чистые ткани: органический хлопок,

лиоцелл или переработанные материалы. Для

производства продукции Zara Join Life требует-

ся значительно меньше воды благодаря новым

производственным процессам. H&M Group на

основе блокчейна отслеживает путь, который

определенные предметы одежды проходят от

фабрики до склада, включая предоставление ин-

формации о стране-производителе, названиях

фабрик и именах поставщиков [14]. Руководство

бренда Monki, входящего в H&M Group, ставит

перед собой цель создать к 2030 году полно-

стью устойчивую цепочку поставок, в частности

использовать все джинсовые ткани только из

экологически чистых материалов. Это решение

положительно скажется на экологическом стату-

се бренда, поскольку джинсовая ткань является

одной из крупнейших категорий производимой

одежды.

Молодежные бренды реализуют стратегии по

разработке экологически чистой продукции.

Спортивные бренды используют органический

хлопок и изделия, изготовленные из перера-

ботанных ПЭТ-бутылок, что снижает выбросы

парниковых газов. Стоит отметить критическую

инициативу бренда Adidas по использованию пе-

реработанного пластика в производстве обуви.

В 2018 году бренд Adidas произвел более 11 мил-

лионов пар кроссовок из пластиковых отходов.

По сравнению с предыдущими годами наблю-

дается значительный рост производства обуви

Adidas из переработанного пластика (в 2017 году

было произведено всего 1 миллион пар).

Другая «зеленая» стратегия — использование

экологически чистых и биоразлагаемых ингре-

диентов: бамбука, бобов, древесного угля, куку-
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рузы или вулканического пепла. Бренды также

производят энергоэффективную продукцию под

названием «Cool Biz» или «Warm Biz», относящу-

юся к экологически чистым продуктам. Многие

бренды также используют натуральные красите-

ли, такие как индиго, уголь и гранат, в качестве

экологически чистой альтернативы.

Технология замкнутого цикла (процесс, при ко-

тором продукт перерабатывается практически

в один и тот же продукт) — заманчивая перспек-

тива устойчивого подхода. Однако разработка

коммерчески масштабируемой технологии пе-

реработки текстиля с замкнутым циклом все

равно займет до 10–15 лет. Согласно отчету

«Воздействие текстильной и швейной промыш-

ленности на окружающую среду», существу-

ет технология замкнутого цикла, позволяющая

механически переработать хлопчатобумажную

одежду. В 2018 году руководство бренда H&M

столкнулось с проблемами при запуске линии

переработанного денима, на 20% состоящего из

переработанного хлопка; высокий процент пе-

реработанного хлопка привел к тому, что ткань

более низкого качества стала непригодной для

ношения.

Обнадеживающая тенденция была продемон-

стрирована компанией американской компани-

ей Levi Strauss & co в 2018 году, когда руковод-

ство Levi's в партнерстве со стартапом в обла-

сти текстильных технологий Evrnu выпустило

прототип джинсов, изготовленных из смеси на-

турального и химически обработанного хлопка

из старых футболок. По информации стартапа

Evrnu, эта технология нечувствительна к неко-

торым красителям; джинсы в конечном итоге

будут производиться из 100% переработанных

хлопковых отходов.

Технологии замкнутого цикла переработки син-

тетических тканей (например, смеси эластана

и нейлона) еще очень несовершенны и нерен-

табельны. Существует технология химической

переработки полиэстера на его основные ком-

поненты и обратно в полиэфирную нить. Ме-

тод переработки синтетических тканей чрезвы-

чайно дорог и сложен. Калифорнийская компа-

ния Patagonia уже применяет его для перера-

ботки своей одежды, содержащей высококаче-

ственный полиэфирный флис Patagonia. Однако

Patagonia является примером компании, которая

работает, следуя ценностям устойчивого разви-

тия, что часто требует от руководства отказа от

дополнительной прибыли ради максимального

соблюдения экологических стандартов.

Осознанный подход к процессу покупки и ис-

пользования одежды является важнейшим усло-

вием перехода к устойчивому развитию [3].

Активно развивается рынок аренды одежды.

Среди пионеров в этом направлении — Mud

Jeans, предлагающая в аренду органические

джинсы. К этой инициативе присоединились

и другие компании: Rent the Runway, Girl Meets

Dress и китайская YCloset. Американская ком-

пания Guess, производитель модной одежды

и джинсовый бренд, объявила о начале сотруд-

ничества с i:Collect, которая собирает, сорти-

рует и обрабатывает одежду и обувь со все-

го мира. Аренда одежды активно развивается

в люксовом сегменте рынка, когда потребите-

лю нужна одежда для разовых мероприятий

с дресс-кодом, свадеб и других торжествен-

ных церемоний [19]. Компании Rent the Runway

и Le Tote разработали современные решения,

отвечающие потребностям потребителей. Ини-

циативу по аренде одежды разделяют руковод-

ство брендов Banana Republic, Urban Outfitters

и Bloomingdale's; их руководство уже заявило

о планах по разработке решений на основе

пользовательской подписки.

Выводы/рекомендации

Минимизация отходов и переход к безотходному

производству остаются актуальными вопросами

модной индустрии, требующими уникального

подхода.

Переход на устойчивое развитие компаний ин-

дустрии моды предполагает развитие устойчи-

вой цепочки поставок, инициативы по перера-

ботке пластиковых отходов, создание «зеленых»

линий одежды, переработку синтетических тка-

ней и другие. Важным фактором перехода ком-
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паний индустрии моды на устойчивое развитие

является совершенствование законодательства,

что подтверждает принятый в ЕС в 2015 г. план

действий по циркулярной экономике, который

побудил модные компании внести значительные

коррективы в модели производства и потребле-

ния.

Важнейшим аспектом перехода компаний инду-

стрии моды на устойчивое развитие является

работа с потребителями, использование мар-

кетинга для выработки осознанного подхода

к процессу покупки и использования товара, пе-

рехода к концепции «медленной» моды, которая

продлит жизнь вещам и обеспечивает проду-

манный подход к созданию гардероба и выбору

вещей.

Этап переработки одежды особенно сложен,

поскольку на этом этапе недостаточно разрабо-

тать экологически чистую альтернативу суще-

ствующимметодам переработки одежды.Для то-

го чтобы его можно было широко использовать,

он должен быть удобным, доступным и конкурен-

тоспособным. Регулирование на государствен-

ном уровне также остается важным фактором

успешной реализации вариантов переработки

экологически чистой одежды.
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