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N pUHaHCOBbLIE NMOKa3aTesn, a TakKXKe NpeacKasbiBaTb BO3MOXHbIE PUCKU U MPUHUMATb onepaTuMBHbIE
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TeM He MeHee, GOPMMPOBaHWE U BHEPEHME flaHHOW CUCTEMbI CTaNIKMBAETCS C ornpefeneHHbIMA TPYAHO-
CTSIMW Pa3HOro XapakTepa. B faHHOM cTaTbe paccMaTpMBAETCS MOHSATUE KOHTPOJIIMHIG, @ TaKKe MeTofbl
COBEPLUEHCTBOBAHMS CUCTEMbI KOHTPOJIIMHIA B KOMMEPYECKMX OPraHM3aUmsx C Lefbio MOBbILLEHNS UX
YCTONYMBOCTM.

Ha cerogHsilWHMin OeHb 60JIbLUMHCTBO KOMMepYe- OCYLLECTBNATb YNpaB/ieHNe U KOHTPOJb PUHAHCO-
CKNX 3KOHOMUYECKUX CYGBEKTOB CTaNKMBAKTCH BbIX U OMepaLMOHHbIX MPOLECCOB, MPONUCXOAALLMX
C Npo6nemMoii, CBA3aHHOW C HanuumMeM addeK- BHYTPU opraHmMsaumm.

TMBHOW CUCTEMbI KOHTPOJSA 1 yrpaBieHnst cBoeli  Llenb gaHHOM paboThl 3aKio4aeTcsl B U3yYeHUU
opraHusauuen. B cBssM c TeM, YTO 3KOHOMUYE- TEOPETMYECKMUX aCMEKTOB KOHTPO/UIMHIA B KOM-
CKasa cpefa sBnseTcs AMHAaMUYHOM, 06ecneynTb MepyecKMX opraHM3aumsx, MPOBECTU aHanusa cy-
YCTOMUYMBOCTb CUCTEMbI KOHTPOSS, CMOCOGCTBY- LLECTBYIOLMX CUCTEM KOHTPOIMHIA, @ TaKXKe pac-
loler ganbHenweMy pasBuUTUIO BU3Heca, CTaHO- CMOTPETb P peKoMeHOaUmMi, Coco6CTBYOLLMX
BUTCA Npo6rieMaTnyHo. CUCTEMa KOHTPOJIIMHIA COBEPLLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMBI.
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AKTyanbHOCTb MPOBEAEHHOr0 UCCNefoBaHUs 3a-
KtoYaeTcsl B HeobxoomMocTn 3pPEeKTUBHOMO
yNpaBfeHns 1 KOHTPONS Hag GMHaAHCOBO-XO3ANCT-
BEHHOW AeATENbHOCTBIO 3KOHOMUYECKUX CYObEK-
TOB, OENCTBYIOLWMX Ha KOMMEPYECKOW OCHOBe.
B cBA3M C TeM, YTO Ha pblHKe PUKCUPYETCH POCT
YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU KOMMEPYECKUX
opraHusaLui u HeonpepeneHHoCTb, CegyeT CBoe-
BPEMEHHO MPUHMMaTb Mepbl, Kacatolmnecs paspa-
OOTKU M BHEOPEHUSA CUCTEMbI KOHTPO/IMHIA, MO3BO-
NSioLWen onepaTMBHO NPUHUMATBL YNpaBeHYeCcKne
peLleHnst Ha M3MEHEHUS BHELLHEN cpeapbl.

Mcnonb3oBaHMe CUCTEMBI KOHTPOJIMHIA B KOMMa-
HMAX B KOHEYHOM UTOre CNOCOBCTBYET YNyULLEHNIO
CUCTEMBbI MNTaHNUPOBaHUSA K NPOrHO31POBaHUS, Mo-
CKOJIbKY B JaHHOM CIly4Yae OLleHNBatOTCS pesyrbTa-
Tbl PUHAHCOBO-XO3MCTBEHHOW OEATENbHOCTU 3a
npoLuble Nepuofbl, BbIABAAOTCA NPUYMHbI, MOBN-
SIBLUME Ha BO3HWMKHOBEHWE Npo6/1eM 1 HeQOCTaTKOB,
M TaKXe MPUHUMAalOTCH Ba)kKHble cTpaTernyeckue
pelueHus.

LocTmxeHre Npo3padyHoCTU BHYTPEHHUX U BHELU-
HMX NPOLIECCOB B OPraHM3aLMmM SBNSIETCS, MO CYTH,
OJHOW M3 NMPUOPUTETHBIX 3aa4 CUCTEMbI KOHTPOJ-
NUHra. 3aeckb NpeacTaBnaeTca Ba)XHbIM MOCTOSAH-
HO KOHTPONIMPOBaTh BIOAXET U PacXobl, CTapaTb-
CSl OMTUMU3MPOBATb 3aTpaTbl BHYTPU KOMMaHUU.
B gaHHOM cnyyae pyKOBOACTBO OpraHmMsalmum cro-
COBHO CBOEBPEMEHHO MOMYy4YnUTb HEOBXOAMMYIO WH-
dopMaLmio AN NPUHATAS ONTUMarbHbIX YNpPaBieH-
YeCKUX peLleHnii Mo ONTUMM3aLUN NPOU3BOACTBEH-
HbIX MPOLIECCOB U BCel OeATeNbHOCTU OpraHu3a-
LW B LIENIOM.

CucTeMa KOHTPOJIIMHIa TakXXe HaueneHa Ha no-
BbllLeHNe 3¢ PEeKTUBHOCTN paboThl NepcoHana op-
raHMsaumm B LenoM. M3yyas nokasatenum nNpoms-
BOOMTENbHOCTU TpyAa, YNpaBieHYeCcKUin nepco-
Han cnocobeH BbISBUTb Crabble U NPobieMHble
MecTa, ornpefennTb CoBepLIeHHO HeahPEKTUBHbIE
npouecchl, U NPefoXnTb Mepbl MO YCTPaHEHWUIO
HeOoCTaTKOB M NOBLILLEHMIO MPOU3BOANTENBHOCTU

TpyAaa.

B nnaHe KoHTpons GMHaAHCOBbIX MOKa3aTenen cu-
CTeMa KOHTPOJIIMHIA CNoco6CTBYET MOBbILLEHUIO
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®dUHaAHCOBOM YCTOMUYMBOCTU U CTAaBUIIBHOCTU KOM-
naHMn. Heo6xooMMo Ha NOCTOSIHHOW OCHOBE KOH-
TponupoBaTbk GMHAHCOBbIE MOKa3aTenu, onpege-
NSATb W YCTPaHATb GUHAHCOBbLIE PUCKW, 3aHUMATLCS
30dPEKTUBHBIM NNAHMPOBAHMEM BIOYKETHbIX NMOKa-
3aTenen.

OpraHusaLnsa CUCTEMbl KOHTPOJIMHIa B KOMMNaHU-
X AOJKHA BLICTYMaTh B KAYECTBE UHTErpMpOoBaH-
HOWM cUCTeMbl, KoTopasl 06beguHAET pasfnyHble
acrnekTbl aHanmn3a, NNaHUPOBaHUSA U MeHePKMeHTa.
[N 0OCTUXXEHUS NoCTaBNeHHbIX Lieneli KOHTPOo-
NIVHF OCYLLEeCTBNSET onpefesieHHble GYHKUNN:

- MJaHMPOBaHME U NPOrHO3MPOBaHUE, KOTOPble
SIBNSAIOTCS BaXXHbIMU 3/IEMEHTaMU MpU OCYLLECTB-
NeHNN NpoLecca KOHTPOJINHIA, BbICTYMAlOLWEro
pewatowmm GaKTopoM A5 MOMOLLM B paspa-
60TKe 060CHOBaHHbIX CTPaTErMYeCKUX 1 paum-
OHaJlbHbIX MIaHOB, @ TaKXXe CNoCO6CTBYIOLWEro
NMPOrHO3MPOBaHUIO CTPaTErnM4yecknx GUHaHCco-
BbIX pe3yNbTaTOB U PUCKOB;

- KOHTPOINb 1 aHanus. KOHTPONNNHI obecneymsaeT
CUCTEMATUYECKMI KOHTPOSb Hafg BbIMO/THEHNEM
MiaHOB U OOCTUMXXEHMEM MOCTaBNEHHbIX LENen.
OH noMoraeT BbISIBUTb OTKITIOHEHUS], NPUYUHbI
OTK/OHEHWI, a TaKXXe C MOMOLLbI0 aHanmsa obec-
neyrBaeT NPUHSATVE COOTBETCTBYIOLUMX Mep A4S
MX YCTPaHeHMs.

Ba)KHO MMeTb JOCTOBEPHYIO U OMEPATUBHYHIO UH-
dopMaLmIo C LieNnblo obecrnevyeHnst HageXXHom n ad-
GEeKTUBHON AeATeNbHOCTU BCEN CUCTEMBI KOHTPO-
na. IHbopMaums, nogeepraemMas KOHTPOSIIUHIY,
OOMKHa MPMHMMaTb BO BHMMaHVe BO30EeNCTBUE KaK
BHeLLHEN, TaK U BHYTPeHHen cpedbl. B Tabnuue 1
OTpaXkeHbl BUObI KOHTPOSIIMHIA M OCHOBHbIE 3af,a4uun
JAHHOW CUCTEMBI.

Mcnonb3oBaHne MHGOPMaLMOHHBIX TEXHOOM A B-
nseTcs obsi3aTenbHbIM YCIOBUEM ANS BHEOQPEHMS
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA, TaK KaK UX NMPUMEHEHMe
ONTUMM3UPYET NpPoLEeCcC NPOM3BOACTBaA KOMMEP-
YEeCKMX 3KOHOMUYECKUX CybbeKToB. CTpaTernye-
CKOM LeNblo MCNOMb30BaHUS MHPOPMaLMOHHbIX
TEXHOMOrMM BeICTynaeT obecrneyeHne yCTOMYMBOro
pas3BuUTUA BU3HECa, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha yrpas-
NSEMOCTb U Ka4yeCTBO, BbICOKM YPOBEHb KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTN YMEHbLLIEHVE CTOMMOCTU pea-
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Tabnuua 1.

Buabl

MapKeTUHroBbIN
KOHTPONNIMHI

KoHTponnunHr
NPOW3BOACTBEHHbIX
npoueccos

KoHTponnuHr
NOrUCTUYECKUX MPOLLeCCOoB

CTtpaTtermyeckumn
(ynpaBneHyeckuin)
KOHTPOMIUHI

®YHaHCOBbIN KOHTPOIMHI

PecypCHbI KOHTPONHI
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Buapbl 1 3afa4n KOHTPONNMHIa B KOMMEPYECKUX OpraHM3aLmsX.

3apgaum

HanpaBneHns MapKeTMHIOBbIX NCCeqoBaHN B KOMMaHUAX. MpoBeaeHne OLeHKU
No yOoB/IeTBOPEHHOCTU I'IOTp66HOCTEI7I KINMMEHTOB.

C60op, ob6paboTKka 1 0606LeHNe onepaTUBHOW MHGOPMaLMM, KOTopas
Ncnonb3yeTcs ANs NPUHATUS YrpaBlieHYeCKMX pPeLleHni B npoLecce
npown3BoACTBa.

OcyIJ.l,eCTBJ'IEHI/Ie KOHTPONS Haf AOCTaBKON, CKNaanpoBaHNEM MaTepmasbHbIX
3anacos, AN Toro 4YTobbl obecneynTb BbIMyCK NpoaykKunn 6e3 nepeboes.

O6ecneyeHne apHEeKTUBHOCTUN AeATENBHOCTU KOMMEPYECKON opraHn3aLmu.
NHdopMaLmoHHOoe 1 MeTogmnyeckoe obecrnedyeHne MeHed»KepOoB BbICLLEro 3BeHa
KOMMepYeCKol opraHM3aLmn.

OcyIJ.l,eCTBJ'IEHVIe KOHTPONS MAaTeXecrnocobHOCTM U d)I/IHaHCOBOIZ yCTOVI‘-IMBOCTM,
npoBegeHme oLEHKN PEHTabEeNbHOCTUN OEATENBHOCTY KOMMEPYECKOro
3KOHOMMYeCcKoro Cy6'beKTa. Ob6ecne4yeHne BbICOKMX NOKasaTenemn NIMKBUAHOCTU.

OcyLLI,eCTB}'IEHVIe KOHTPONA, Kacaloulerocs npouecca 3akynok, a Tak)xe KOHTpOnb,
OTHOCALWMINCS K MOKYynNKe Npon3BOACTBEHHbLIX peCypCOB. Ob6ecneyeHune

3pbEKTUBHOWM OEATENBHOCTU OTAENA CHabKeHUS.

WNcToyHMK: cocTaBneHo aBTopamMu.

nm3auum busHec-npoueccoB. KOHKypeHToCcnocob-
HOCTb 3KOHOMUYECKMX CYOBEKTOB — BaXKHeKLwas
cocTaBnswas apbeKTUBHOro OCyLLEeCTBNEHUS fie-
ATENbHOCTU. AHaNM3 TEKYLLLEro YpPOBHS KOHKYPEH-
TOCMOCOBHOCTU, @ TaKXXe ero rosblleHne ocy-
LLeCTBMSIETCA NPY MOMOLLM CUCTEMbI KOHTPOS/INHIA,
KOTOopasi MOMoraeT BbISiIBUTb CNabble MecTa C Lenbto
UX yCUNeHuns.

KoMMepuecKune opraHu3saLmm akTMBHO 3aHMMaloT-
Csl pa3paboTKON crneuUmnanbHOro NMosoXKeHUs, Ka-
calolLerocsl BHepeHNs CUCTEMbl KOHTPOJIUHIA,
KoTopoe 3adpuKcUpyeT 6a30Bble HarnpaB/ieHNs pas-
BUTUS M MOJEPHU3ALMM B CUCTEME YYeTa N aHa-
nu3a. MoMMMO [aHHOIO MOJIOXKEHUS TaKXe Ha CTa-
MM pa3paboTKM HaxoauUTCS crelyanbHas cucTeMa
6a30BbIX JOKYMEHTOB. IMEHHO Ha OCHOBe 3TUX
LOKYMEHTOB 6yfeT oCyLecTBNATbCA BHeapeHue
CUCTEMbI KOHTPOJMHIa. NoaBOAS MPOMEXKYTOYHbIN
UTOT, CTOUT OTMETUTb, YTO onpeaeneHHble PeKOMeH-
Jaunn, npuBefeHHble Hke, 6yOyT crnoco6cTBo-
BaTb MOOEPHU3ALMN CUCTEMbI KOHTPONIMHIa:

- Heo6XO[MMO Ha perynsipHol OCHOBE aHanMsm-
poBaTb GMHAHCOBbLIE MOKa3aTeNM opraHM3aLni,
ONA TOro 4to6bl oNpeaennTb NMoTeHUMasbHble
cnabble MecTa, yrpoxatowme passuTuio. Ceoe-
BPEMEHHO MPUHATbIE MeponpusATUsa ByayT cro-
Cco6CTBOBaTb MX NPEAOTBPALLEHUIO U yCTPaHe-

HUIO;

- CUCTEMa YnpaBNeHUs pUCKaMK, CO3JaHHas
B KOMMaHMSAX, NO3BONAeT naeHTMdnumpoBaTb,
OLeHMBaTb M YNPaB/siTb PUCKaMK, KOTOPble BO3-
HUKaKOT B OpraHM3aunu;

- yfydleHue n onTMMM3aLmIO MPOMU3BOLCTBEHHbIX
NPOLEeCCOB MOYXHO AOCTUYb 3a CYET BHEAPEHUS
B NPOLEeCC NPOU3BOACTBA COBPEMEHHBIX LIMPPOo-
BbIX TEXHONOIMA;

- HenpepbIBHOE 06yYeHNe COTPYAHNKOB MO3BONNT
OCBOUTb HaBbIKM MOMIb30BaHUSA CUCTEMOMN KOH-
TponnuHra n ynpaesneHns ¢epuHaHcamMun. Takmm
obpa3oM, paboTa CUCTEMbI KOHTPONNIMHIa byaeT
6onee apdheKTUBHON;

- WCNONb30BaHMe MexaHN3MOoB KOHTpors. Cyle-
CTBYET He06X0OMMOCTb B pa3paboTKe 1 BHeape-
HUN KOHTPOJIbHBIX MEXaHM3MOB, MO3BONSAOLLNX
CBOEBPEMEHHO BbISABNATL M NpegoTBpallaTh BO3-
HUKaloLWmMe HapyLleHUs 1 oWnbKu B npouecce
yrnpaBfeHus.

[ns Toro 4To6bl 06eCNeYnTb NPOAOMKUTENIbHOCTD
yCNeWwHoro ®yHKLUMOHNPOBaHNSA OeATeNbHOCTU
3KOHOMMYECKOro cybbekTa, cnepyet 6onee no-
OPO6HO paccMoTpeTb CTpaTerm4yeckmin KOHTPOII-
JIVHT, KOTOPBbIV SIBNSIETCH KIOYEBLIM 3BEHOM B CU-
cTeMe ynpasneHus opraHmsaumen. Ctpatermde-
CKMIN KOHTPOJIMHI NMPU3BaH BbINOHATE GYHKLMN
KOOpAWHaUMK CTpaTernyeckoro nnaHMpoBaHus,
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Puc. 1. MecTo cTpaTerny4eckoro KOHTPOIMHIra B cuctemMe cbopa nHpopmaumu, y4yeTa 1 KOHTpOA C Lenbto

nosbieHns 3pPEKTUBHOCTU yrnpaBieHus

KOHTPONS U MHPOPMAaLMOHHOIO obecneyeHus.

B cny4ae, korga aKoHOMUYECKUI CYOBEKT CMOCOo-
6eH obecneynTb NpUMeHeHne apPeKTUBHOINo Nno
CPaBHEHMIO C KOHKYPEHTaMM peLLEeHNS MMEOLLNX-
CSl NN N3MEHSIOLLMXCA NPO6NeM KIMEHTOB, 3TO
0603HaYvYaeT CNOCOBHOCTb OpraHn3aLmm co3faBaTb
HOBeWLUME NOTEeHLMasbl CBOEro ycnexa.

B paMKax cuCTeMbl KOHTPOSS U1 YrpaB/ieHYeCKOro
aHanMsa CTouT 0603HavYaTb UCXOQHYIO CUTYyaLmio
3KOHOMMYecKoro cybbekTa. MNpu NoMoLLM aHanm-
3a WUCXOOHOM CUTYyaLMM B OpPraHM3aumm MOXKHO
onpenennTb ee crabble U CUMbHbIE CTOPOHLI. Ha
pUCyYHKe 1 HarnsgHo NpefAcTaBNeHo MecTo CTpa-
TEerM4ecKol CUCTEMbI KOHTPOJS B CUCTEMe cbopa
MHPOPMaUUKM N KOHTPONSA C LEeNblo MOBbILEHUS
3P PEKTUBHOCTM YNpaBieHUss B OpraHn3aLmm.

CospgaHue cTpaTerunii BbICTyrnaeT B PO OCHOBHOIO
3BEHa CTpaTern4yeckoro niaHMpoBaHus. [JaHHbIN
npouecc no pa3paboTke CTpaTernin CoOCToUT U3
onpeaeneHHbIX das:

- MOWCK U HOPMYISIMPOBKA CTPaTErM4yecKom Lienm
3KOHOMUMYECKOIro CYy6beKTa;

- GopMMpPOBaHME M OLiEHKa CTpaTernu;

- CcorfacoBaHWe CTpaTernyeckoro peLleHus.

CTpaTermyeckmin KOHTPOINMHI OCYLLECTBNSET 6ec-
nepebomHbIN KOHTPOJIb BCEX MPOLECCOB, MPOUCXO-

OALMX B opraHmMsaumm. CTpaTermieckmini KOHTpon-
NIVHI HaueneH Ha JOCTUXXeHMe KOHEYHbIX Lienei
M He npepnonaraeT HENPepPbIBHOIO KOHTPOJIS, OH
OPVEHTUPOBAH Ha onpefeneHHbIe NPOLLECChI.

FoBOpPS NPO POSb CTPATErMYECKOro KOHTPONNHIA
BHYTPW 3KOHOMMYECKOro cy6beKTa, CTOUT OTMe-
TUTb, YTO OH NpPeacTaBnaeT cobo cBOe0b6pa3HbIN
MEXaHN3M CaMOOLEHKN OpraHmM3aLmn, KOTOpPbIN
o6ecrneymBaeT 06paTHYIO CBSA3b B paMKax ynpaB-
neHus.

PaccMaTpmBas pocT NpobneM, KOTopble CBSA3aHbl
C NNaHNPOBaHUEM U NPUHATUEM YMNPaBNEHYECKNX
peLleHnr CTOUT OTMETUTb, YTO Hapsiay C 3TUM Npo-
NCXOOUT 3aTpyOHEHME MpU OCYLLEeCTBIEHUM KOH-
TPOns, NPOLLECCOB MPOTEKAOLMX B OPraHn3auuu.
KnioyeBoM NpennochbiKon ABNSeTCs MHTerpaums
NMaHOBOW N KOHTPOJIbHOM OeATENbHOCTM B paMKax
KOHTpONNVHra. Hapsigy ¢ aTUM CTOUT OTMETUTD,
4yTo GOpPMMpPOBaHNE eONHON CTPYKTYPUPOBaHHOMN
CUCTEMBI NNAaHNPOBAHUS M KOHTPOSS CNOCcO6CTBYET
y4yeTy B3aMMO3aBMCUMOCTN BbllLeyKa3aHHbIX BU-
OOB OeATeNlbHOCTU. YBenndeHne adpPeKTMBHOCTH
MHPOPMaLMOHHO-KOMMYHMKATUBHbIX MPOLECCOB
B NMpoLecce yrnpaBfeHusl.

TaknuM 06pas3oMm, CUCTeEMa KOHTPOSIS XapaKTepuay-
€TCH B Ka4yeCcTBe CMCTEMHOIO npouecca, KOTopbIn
OpUeHTUpyeTCcs Ha 06paboTky nHbdopmaumun. Oc-
HOBHbIE 3afauun, KOTOpble MMEET CUCTEMa KOHTPO/-
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KoHTponnuHr

Puc. 2. B3anMoCBA3b MEHEKMEHTA M CUCTEMbI KOHTPONS.

JINHra:

- lMony4yeHne nHpopMaunm C Lenbio OLeHNBaHNS
OTKJ/TIOHEHUI, KOTOPbIE ABASIOTCH OCHOBOW OIS
CO3[aHns MepornpuUATUIA, KacaloWMXCH KOPPEK-
TUPOBKM W afanTaumn, YTO NPOBOAATCS B PaMKaX
CUCTEMBbl YNIPaBeHNS.

- MopmMupoBaHMe MHPOPMALIMOHHOM 6a3bl 4N No-
ny4deHus onbiTa U obecrneyeHns apdpekTa obyye-
HMs. Co3gaHne BO3MOXHOCTU NPUMEHEeHUs nMe-
IOLLMXCS 3HAHWM NPU NPUHATUM YNpaBieHYeCKMX
peleHu B byayLimnx nepuoaax.

- LeneHanpaBneHHoe oka3saHWe BINSHUSA Ha Ael-
CTBWS yrpaBfieHYeCKoro nepcoHana.

TaknM 06pas3oM, MOXHO CKasaTb, YTO KOHTPOJIINHT,
B Ka4yecTBe NpoLecca 1 obpasa MbILLMIEHUS, MOSIB-
nseTcs Npu nepeceyeHnn GyHKLUMA MeHemKepa
N KOHTPONEpPa Npw BbINOIHEHNUN COBMECTHbIX 3a-
Aay. BsanMocBs3b KOHTPONIMHIA U MEHEKMEHTA
OTpaXkeHa Ha pUCYHKe 2.

PaccmaTpuBasi BONpoChl HOPMaTUBHO-MPaBOBOMO
o6ecrneyeHns: CUCTEMbl KOHTPOJINHIA, CTOUT OTMe-
TUTb, YTO KJTIOYEBbIE [OKYMEHTbI, KOTOPbIE perna-
MEHTUPYIOT CUCTEMY KOHTPOJIINHIA, pa3paboTaHbl
NMPUMEHUTESNIbHO K BYXranTepCcKoMy yYeTy.

B 3aknio4deHune, CTOUT OTMETUTb, YTO KOHTPOISI-
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JIVHI BBICTYMAaET B POSN KOYEBOIO MHCTPYMEHTa
B NpoLecce ynpas/ieHns U KOHTPONS B KOMMepYye-
CKUX opraHusaumsax. C ero nomoLlpto JoCTUraloTCs
cTpaTernyeckue Lenu, obecnedynaetcs adhdeKTUB-
HOCTb M YCTOMYMBOCTb OpraHn3aummn. KoHTponamHr
BbIMNOMHSET PYHKLUMM MNIaHUPOBaHUS, KOHTPOS,
aHan13a, PMHaAHCOBOIro aHanM3a, yrnpaBieH4YeCcKoM
OTYETHOCTU U YMpaB/ieHYeCKOro aHann3a. OH WH-
TerpupyeT pasfinyHble acneKTbl yNpaBneHus u no-
MoraeT NMpUHMMaTb 060CHOBaHHbIE yrpaBeHYe-
CKMe peLleHnst. Ha cerogHsLWLHMIA OeHb CYLLECTBYIOT
NoTPe6HOCTU B CO3AaHUM U BHeOPEeHUU HOBbIX
Mofenel CUCTeMbl KOHTPOIMHIA, COOTBETCTBYIO-
LUMX NPUOPUTETHLIM TpeboBaHUAM. HoBble Mogenm
OOMMKHBI 06ecneyYnTb BLICOKOE KadecTBO Mpefo-
CTaBNSEMOMN MHGOPMaLIMK ANS NTPUHATUSA YNpaBieH-
YECKUX pelLeHWNI, KOTopble HamnpaB/ieHHbl KaK Ha
TEKYLLYIO, TaK U Ha NMepPCMeKTUBHYIO AeATe/IbHOCTb
KOMMepYeCKNX opraHn3aLmi.

CucTeMa KOHTPOIIMHIa SABNSeTCA He06X0ANMbIM
WMHCTPYMEHTOM B yrpaBeHnM opraHmsaumeit. OHa
obecnevnBaeT Npo3pavyHOCTb, NoBbilLaeT addeK-
TUBHOCTb Pa6OoThI, YNyYlLaeT NiaHMpOoBaHKe 1 Npo-
rHO3MPOBaHMeE, a TaKXe Cnoco6CTBYeT PUHAHCO-
BOW CTabUNbHOCTW. BHejpeHNe CUCTEMbI KOHTPOJI-
NVHra ABAAETCA OHNM U3 KIIOYEeBbIX LLIAros K ycre-
XY Y NPOLBETaHMIO KOMMaHWK.
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