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В статье основное внимание уделяется промышленности, как основной сфере материального

производства.

Автор подтверждает ведущую роль промышленной отрасли в системе народного хозяйства,

представлена важность промышленности.

По разным точкам зрения, в области проблем деятельности предприятий оборонно-промышленно-

го комплекса (далее ОПК) России проведено немало исследований, разработаны разные варианты

реформирования и обеспечения национальной безопасности. Однако в настоящее время, набор

методов управленческого воздействия по отношению к оборонным предприятиям используется

не в полной мере, имеются проблемные вопросы в области обеспечения экономического роста

и конкурентоспособности выпускаемой продукции предприятиями ОПК в условиях нестабильной

экономической и политической обстановки. Актуальность исследования определятся потребно-

стью совершенствования теоретических подходов и практических разработок в области развития

и управления предприятиями ОПК России.

В статье представлены результаты обзорного анализа научных работ, посвященных разработке

и формированию моделей управления и развития предприятиями, включая предприятия по разра-

ботке и выпуску вооружения и военной техники, выделены различные подходы к формированию

инструментов управления деятельностью предприятий.

По результатам литературного обзора, автор выделяет основные причины (факторы) риска, кото-

рые оказывают существенное влияние на деятельность предприятий ОПК. В статье представлена

систематизация выявленных факторов, которую составили с целью анализа и определения наи-

более существенных и значимых факторов. Систематизация выявленных рисков проводится по

mailto:ivv66@inbox.ru
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признакам воздействия и влияния (внутреннее, внешнее) и наличия возможности регулирования

фактора.

При изучении данных факторов, оказывающих прямое воздействие на развитие оборонно-про-

мышленного комплекса как высокотехнологичного производства, был проведен анализ и сделаны

выводы о возможности их регулирования, а также о внешних и внутренних воздействиях.

В результате проведенного обзорного анализа и на основании установленных проблем, сделан

вывод, что для определения и разработки действенных средств управления деятельностью пред-

приятиями оборонного комплекса, необходимо принимать во внимание факторы, оказывающие

влияние на их экономическое развитие.

Таким образом, выявление и поиск путей решения проблем в области эффективного управления

деятельностью предприятий оборонного комплекса возможно путем разработки и применения

моделей и методов, которые в обязательном порядке должны учитывать влияние факторов.

Практическая значимость исследования обусловлена необходимостью эффективного управ-

ления предприятиями ОПК, выявлением причин снижения и способов улучшения финансово-

экономических показателей, а также снижения риска негативного воздействия различных факто-

ров, влияющих на выполнение государственного оборонного заказа.

Народное хозяйство (от нем. Volkswirtschaft),

экономика, национальная экономика, националь-

ное хозяйство, система общественного воспро-

изводства, исторически сложившаяся на отдель-

ной территории и охватывающая все формы

коллективного и индивидуального труда в эко-

номике страны. Как целостный феномен народ-

ное хозяйство складывалось в процессе образо-

вания национальных государств при быстром

развитии производительных сил — переходе

к машинному производству, углублении обще-

ственного разделения труда, возникновении

специализированных отраслей производства

и формировании единого национального рынка.

Материальная основа народного хозяйства —

совокупность элементов производительных сил.

Его первичным звеном выступают предприя-

тия, иные организации, создающие продукты,

оказывающие услуги или выполняющие другие

функции в рамках общественного разделения

труда [14].

Экономика любой страны представляет собой

систему взаимосвязанных отраслей, которые

возникли в результате социального и экономи-

ческого развития общества. Она базируется на

специализации труда, сотрудничестве с други-

ми странами и включает в себя две основные

сферы — производственную и непроизводствен-

ную.

Промышленность занимает ведущее положение

среди всех секторов материального производ-

ства.

Развитие промышленного сектора включает

в себя ряд стратегических мероприятий, направ-

ленных на оптимизацию активов крупнейших

региональных компаний [8].

Ведущая роль промышленности в системе на-

родного хозяйства вытекает из следующего:

– объем производства в промышленности зна-

чительно превышает этот показатель — в 5–6

раз больше, чем в прочих отраслях;

– наибольшая часть трудовых ресурсов сосре-

доточена в промышленности;

– основные средства сосредоточены в промыш-

ленности в наибольшем количестве;

– промышленность производит большую часть

предметов общенародного потребления;
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– способствует более рациональному и логич-

ному распределению производственных сил;

– промышленность играет главную роль в под-

держании роста и стимулировании прогресса

других секторов экономики;

– современные технологии и передовое обору-

дование в промышленности являются этало-

ном, служит образцом организации и управ-

ления производства для других отраслей;

– промышленность играет ключевую роль в раз-

витии экономических отношений с другими

странами;

– промышленная отрасль изготавливает воору-

жение и военную технику для обороны страны.

Целями обороны страны являются создание

условий для мирного социально-экономичес-

кого развития Российской Федерации и обеспе-

чение ее военной безопасности [22].

В настоящее время достижению целей обороны

страны уделяется особое внимание со стороны

государства, а значит, на оборонные предприя-

тия возложены глобальные задачи.

«Важнейшая, ключевая задача предприятий

ОПК — обеспечить наши подразделения, боевые

части всем необходимым вооружением, техни-

кой, боеприпасами, снаряжением. Причем в тре-

буемом объеме и нужного качества, в короткие

сроки», — подчеркнул глава государства Путин

В. В. на совещании с руководством предприятий

оборонной промышленности [21].

Исходя из этого, развитие и рост промышлен-

ности в области оборонного сектора является

весьма важной задачей текущего времени, что

требует совершенствования управленческих ин-

струментов.

Цель данного исследования — проанализиро-

вать теоретические подходы к формированию

модели управления предприятием, включая об-

ласть ОПК.

Как известно, стратегическое управление пред-

приятием как процесс, состоит из двух основ-

ных этапов: разработка и реализация стратегии.

Под реализацией стратегии понимается про-

цесс, использующий набор методов и моделей

поведения для достижения устойчивых конку-

рентных преимуществ и стратегических целей

компаний [25].

На основании проведенного анализа научных

работ, посвященных формированию моделей

управления и развития предприятиями, в том

числе ОПК, были выделены различные подходы

к формированию инструментов управления дея-

тельностью предприятий:

– Нуртдинов Р. И. [15] Разработка модели про-

изводственной системы, ориентированной на

поддержание устойчивого развития предпри-

ятия. В работе рассматриваются производ-

ственные системы.На основе выявленных про-

блем развития компаний в современных усло-

виях сформулирована модель производствен-

ной системы, направленная на поддержание

устойчивого развития предприятия.

– Шитиков И. Е., Демиденко Д. С., Малевская-

Малевич Е. Д. [24] Модель эффективного раз-

вития промышленного предприятия в услови-

ях ограниченных ресурсов. Выявлены основ-

ные отличительные особенности современ-

ной экономики в контексте управления разви-

тием промышленного предприятия. Рассмот-

рены наиболее характерные для современной

экономики ограничения возможностей разви-

тия промышленных предприятий. Предложена

эконометрическая модель эффективного раз-

вития промышленного предприятия с учетом

выявленных ограничений, характерных для

экономики устойчивого развития.

– Меренков С. А. [11] Модель разработки насту-

пательной стратегии развития предприятия.

В работе предлагается модель разработки

стратегии развития предприятия, в основе

которой комплексный анализ внешней и внут-

ренней среды. Внешняя среда — проведение

оценки политической, экономической, техно-

логической, социальной причин и причин на-

рушения закона, анализ конкурентной поли-

тики и идентификации основных перспектив

и рисков. Анализ внутренней среды подразу-
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мевает определение внутренних возможно-

стей и рисков, проведение оценки сильных

и слабых сторон объекта исследования.

– Багровникова А. Н. [1] Вопросы разработки

модели оценки устойчивого развития маши-

ностроительных предприятий.С помощьюдис-

криминантного анализа и на основе основных

параметров деятельности разработана автор-

ская модель проведения оценки устойчивого

развития экономической системы.

Автором обозначены границы уровней для

всех видов устойчивости, выявлены интер-

вальные значения комплексных показателей.

– Данилкина Ю. В. [3] Формирование стратегии

устойчивого развития экономики предприя-

тия (набережночелнинская модель). Рассмот-

рены подходы к формированию стратегии

устойчивого развития экономики предприя-

тия на основе сочетания методов управления

потоковыми процессами с возможностями

мотивации человеческих ресурсов на пред-

приятиях с собственностью работников (набе-

режночелнинская модель).

– Кравченко Е. С. [7] Системная методология

управления развитием бизнес-модели пред-

приятия. Обоснована системная методология

управления развитием бизнес-модели пред-

приятия.

Автором представлены характеристики ос-

новных подходов к управлению развити-

ем бизнес-модели объекта исследования:

рефлексивный, процессно-ориентированный,

системный, кибернетический, ситуационный,

функциональный.

Представлен интегрированный подход как це-

лесообразный способ управления развитием

бизнес-модели предприятия.

– ХубулаваН.М. [23] Экономико-математическая

модель стратегического роста на микро-

уровне (модель развития производственно-

хозяйственной деятельности на промышлен-

ных предприятиях). Автором затрагиваются

вопросы активизации производственно-хо-

зяйственной деятельности на промышленных

предприятиях. Предлагается многоцелевая

экономико-математическая модель (ЭММ)

на промышленном предприятии. Приводится

структурная запись модели, а также фрагмент

базовой ЭММ на промышленных предприя-

тиях. В модели обозначены семь ключевых

ограничений.

– Сараев А. Л., Сараев Л. А. [19] Многофакторная

математическая модель развития производ-

ственного предприятия за счет внутренних

и внешних инвестиций.Предложены новые мо-

дели динамического развития предприятий,

которые регулируют свои производства за

счет внутренних и внешних инвестиций. Уста-

новлены уравнения баланса для таких пред-

приятий, описывающие изменения выпуска

продукции и факторов производства. Разра-

ботанные экономико-математические модели

представлены в виде систем дифференци-

альных логических чисел производственных

факторов.

– Костюхин Ю. Ю. [5] Методологические поло-

жения построения моделей развития промыш-

ленного предприятия. В работе предлагает-

ся использование девятиэтапного алгоритма

принятия решений по управлению объектом.

Обозначено, что для слабо формализован-

ных задач эффективность является методом

качественного описания простых организа-

ционных структур. Последовательное срав-

нение получено в результате рассмотрения

вариантов определения экспериментальным

путем основных тенденций развития и со-

ответствующих им значений, близких к слу-

чайным траекториям значений управляющих

воздействий.

– Кравченко Е. С. [6] Ключевые аспекты управле-

ния развитием предприятия на основе бизнес-

модели. Рассмотрены и представлены глав-

ные аспекты управления развитием предприя-

тия на основе эффективной бизнес-модели.

Рассмотрены факторы развития предприя-

тия. Сформирована модель взаимосвязи меж-

ду развитием предприятия и его бизнес-

моделью.

– Романова А. В., Курушина Д. Е. [18] Формирова-

ние модели финансовой стратегии развития

предприятия. Модель финансовых стратегий
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И. Я. Лукасевича, матрица финансовых моде-

лей Франшона и Романе, концепция стратеги-

ческого управления Артура Литтла, специа-

лизированная модель развития предприятия,

разработанная Ю. В. Ткачевой, — автором

показаны плюсы и минусы наиболее часто вос-

требованных моделей финансовой стратегии.

– Тополева Т. Н. [20] Формирование инноваци-

онной модели развития предприятий промыш-

ленного комплекса. Автором рассмотрены ос-

новные направления поддержки националь-

ных промышленных комплексов в переходе

и нынешнем мире в эпоху четвертого инно-

вационного развития, предлагается оценить

программы реализации накопленного опыта

создания технополисов, инновационных аль-

янсов, кластеров, технопарков в отрасли про-

мышленного производства. Автор обосновы-

вает необходимость формирования действен-

ных принципов поддержки инновационной

деятельности в индустриальном комплексе

России и предлагает основные принципы эко-

номической стратегии, ориентированной на

решение задач структурной экономики, а так-

же устойчивый рост объемов промышленного

производства.

– Мошин А. Ю. [13] Разработка экономико-

математических моделей развития предпри-

ятий оборонно-промышленного комплекса

в условиях риска. В исследовании освеща-

ется устройство совершенствования управ-

ления рисками предприятий военного ком-

плекса в условиях неоднозначности рыноч-

ных условий вооружения и военной техники,

разнящийся применением гипотезы построе-

ния траектории рыночного поведения опреде-

ленного хозяйствующего субъекта, дающий

возможность проанализировать прогнозиру-

емые риски и по возможности снизить их

воздействие на экономическую деятельность

предприятия.

Для анализа состояния и развития предприя-

тий, предложены математико-экономические

модели, позволившие исследователям раз-

вить возможности прогнозирования факторов

их стабильного развития и количественной

оценки.

– Батьковский М. А., Клочков В. В., Кравчук П. В.,

Хрусталев Е.Ю. [12]Модели планирования про-

изводства высокотехнологичной продукции

военного назначения на предприятиях обо-

ронно-промышленного комплекса. Основной

задачей исследования является выработка

инструментального решения комплекса задач

планирования производственной деятельно-

сти на предприятиях оборонно-промышлен-

ного комплекса.

Основа решения предложена в использова-

нии различных методов экономического ана-

лиза и экономико-математического модели-

рования.

Как объект исследования в работе представ-

лено производство высокотехнологичной про-

дукции военной направленности.

– Машунин Ю. К., Машунин И. А. [10] Инноваци-

онная модель развития промышленного пред-

приятия. Автором проведен анализ основных

областей развития теорий организации. Фор-

мирование на его основе математической

модели, показатели которой принимают во

внимание целенаправленность каждого на-

правления теории организации. Изобретение

методологии численной реализации иннова-

ционного совершенствования промышленно-

го предприятия сложной конституции, кото-

рое по существу может представлять отрасль

направления.

– Исмагилова Л. А., Янаева Ю. Г. [4] Управле-

ние инвестиционным развитием предприятий

машиностроения: методы и модели. Автора-

ми изложены теоретические основы управле-

ния инвестиционным развитием предприятий

реального сектора экономики; рассмотрены

особенности управления финансовой устой-

чивостью на предприятиях машиностроения;

описаны современные методы многокритери-

ального анализа; разработаны способы моде-

лирования и принятия управленческих реше-

ний по формированию и расходованию инве-

стиционных фондов предприятия.

– Герасимова Е. В., Ларин С. Н. [2] Развитие ин-

новационного потенциала предприятий обо-
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ронно-промышленного комплекса на осно-

ве информационно-технологических моделей.

Рассмотрена матричная иерархическая орга-

низационная структура оказания управленче-

ского воздействия на военно-промышленные

организации, раскрыты технологические спе-

цифики взаимодействия ее участников, по-

лучено решение задачи выбора направления

развития инновационного потенциала пред-

приятий.

По результатам обзора, можно сделать вывод,

что в области разработки моделей развития

предприятиями опубликовано значительное ко-

личество научных трудов, представлены различ-

ные направления развития предприятий ОПК.

Однако, учитывая нестабильность экономиче-

ской и политической обстановки, по-прежнему

имеется ряд задач, требующих решения в об-

ласти развития предприятий ОПК Российской

Федерации.

В середине декабря 2023 года президент РФ

Владимир Путин сообщил, что в 2023 году пред-

приятия отечественного ОПК нарастили объемы

поставок бронетанковой техники втрое, авто-

мобильной — в 4,5 раза. Количество основных

закупаемых образцов вооружений выросло в 2,7

раза, а наиболее востребованных — в 7 раз.

По словам министра обороны РФ Сергея Шой-

гу, предприятия ОПК вчетверо нарастили свои

мощности, перейдя при этом на круглосуточный

режим выпуска продукции. Глава российского

военного ведомства сообщил, что в 2023 го-

ду Сухопутные войска получили свыше 1,5 тыс.

новых и модернизированных танков, а также

более 2,5 тыс. боевых бронированных машин

различного типа [16].

Таким образом, в настоящее время масштаб-

ное увеличение объемов производства является

главной задачей предприятий ОПК, что требует

разработки и внедрения новых инструментов,

учитывающих текущие особенности работы обо-

ронных предприятий.

Российские предприятия военного комплекса

обладают значительным потенциалом для нара-

щивания масштабов производства и экспорта

военной техники и оружия, а также для инно-

вационного развития технологий и материалов.

Необходимо продолжать оптимизацию произ-

водства и управление предприятиями, а также

уделять внимание сохранению и развитию кад-

рового потенциала отрасли.

Один из способов обеспечения устойчивого

роста экономики России — это максимальное

использование потенциала оборонно-промыш-

ленного комплекса [9, с. 15].

Проанализировав литературу, автор выделяет

ключевые направления, оказывающие прямое

влияние на деятельность предприятий ОПК. Для

удобства проведения исследования, с целью

выявления наиболее критических рисков, спо-

собных негативно повлиять на работу ОПК, их

следует систематизировать.

Факторы, характеризующие особенность дея-

тельности ОПК, представлены в таблице 1.

Систематизация выявленных рисков (факторов)

проводится по признакам воздействия, влияния

(внутреннее, внешнее) и наличия возможности

регулирования фактора.

Рассматривая представленные факторы, оказы-

вающие непосредственное влияние на развитие

ОПК, как на высокотехнологичное производство,

можно провести анализ атрибутов и сформиро-

вать выводы — насколько поддается регулиро-

ванию, а также подвержен ли он внешнему или

внутреннему воздействию.

По итогу обзорного анализа, можно сделать вы-

вод, что для поиска и формирования действен-

ных инструментов управления деятельностью

предприятиямиОПК, необходимо учитывать фак-

торы, оказывающие воздействие на их развитие.
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Таблица 1. Факторы, оказывающие влияние на развитие и совершенствование предприятий ОПК.

№

п/п
Наименование параметра (фактора)

Вид воздействия Вероятность управления

Внутреннее Внешнее Есть Нет

Производственная направленность

1
Уровень загрузки производственного

оборудования
+ +

2 Тип оборудования, вид производства + +

3 Многофункциональность оснащения + +

4 Износ основных фондов производства + +

Материально-техническое обеспечение

5
Присутствие резервов по увеличению

объемов производства
+ +

6
Уровень надежности

поставщиков-исполнителей
+ +

7
Вероятность определения

альтернативных поставщиков
+ +

8
Присутствие субститутов на общем

рынке
+ +

Маркетинговое направление

9 Объемы ГОЗ + +

10 Стабильность ГОЗ + +

11
Наличие альтернативных (прочих)

рынков сбыта продукции
+ +

12 Емкость рынка + +

Трудовые ресурсы (кадры)

13 Уровень квалификации персонала + +

14 Возрастная структура кадров + +

15 Условия и размер оплаты + +

16 Степень загрузки персонала + +

17
Наличие внешнего кадрового

потенциала
+ +

18 Универсальность работников + +

Непрофильные и вспомогательные направления

19
Наличие резервов по обслуживающей

инфраструктуре
+ +

20
Вероятность использования

мощностей и резервов
+ +

Финансирование

21 Особенности финансирования ГОЗ + +

22 Форма и способ финансирования ГОЗ + +

23

Форма и способы государственной

инвестиционной поддержки развития

конверсии

+ +

24
Использования коммерческих

источников финансирования
+ +

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР)

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Факторы, оказывающие влияние на развитие и совершенствование предприятий ОПК. (Продолже-

ние таблицы)

25
Наличие потенциала подразделений

НИОКР
+ +

26 Потенциал продукта к модификации + +

27 Затраты на НИОКР + +

28 Сроки выполнения НИОКР + +

Управление в организации

29 Уровень интеграции в корпорации + +

30
Степень заинтересованности

в изменениях
+ +

31
Уровень формализации

управленческих процессов
+ +

32
Наличие сформированной

информационной базы
+ +

Таким образом, выявление и поиск путей реше-

ния проблем в области эффективного управле-

ния предприятиями ОПК возможно путем разра-

ботки и применения моделей и методов, кото-

рые в обязательном порядке должны учитывать

влияние факторов.
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