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В статье анализируются основные аспекты цифровой трансформации экономики страны на при-

мере Китайской Народной Республики. Особое внимание уделено подходам к расчету степени

цифровой трансформации в стране. Сделан вывод о необходимости государственной поддержки

цифровизационных процессов. Перспективы цифровой трансформации в стране оцениваются как

благоприятные.

В современных процессах международной циф-

ровой трансформации все большее место по

значимости занимает КНР. При этом приме-

чательна скорость цифровых трансформаций

в стране — КНР позже других стран (преиму-

щественно, развитых) включилась в глобальный

цифровизационный процесс, и до пандемии ко-

ронавируса степень цифровизации в китайской

экономике отставала от ведущих по миру пока-

зателей в целом, однако уже тогда отдельные

сферы демонстрировали опережающий цифро-

визационный рост. Это касается, прежде всего,

финансовых технологий и электронной торговли.

По степени цифровизации электронная коммер-

ция и финтех КНР занимали ведущие в мире

позиции — с долями 40% и 70% в 2019 г. соответ-

ственно. Также необходимо отметить прибреж-

ные районы, в которых цифровая трансформация

проходила интенсивнее, чем в иных регионах,

особенно с гористой местностью. Аналогично

международной практике, развитие цифровых

технологий в Китае способствовало росту про-

изводительности труда и повышению отдельных

показателей [2], но влияло на уровень занятости.

В качестве основных рисков цифровизационных

процессов можно выделить не только занятость,

коммерческую и персональную тайну, олигопо-

лизацию, а также кибербезопасность и, конечно,

финансовые риски.

Тем не менее, несмотря на негативные моменты

и сдерживающие факторы, скорость цифровых

трансформаций в стране, несомненно, растет,

однако относительно подсчета ее темпов суще-

ствуют расхождения. Согласно более узкому

подходу ОЭСР, индекс цифровой трансформа-

ции в Китае составлял в 2019 г. 6% ВВП [23,

с. 3], отставая от лидеров. Однако методоло-

гия ОЭСР учитывает лишь отрасли информаци-

онных и коммуникационных технологий — сам

Интернет и телекоммуникации, программное

обеспечение и комплектующие, тогда как более

широкий подход G20 и Китайской академии ин-

формационных и коммуникационных технологий
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(CAICT) к измерению цифровизации экономики

приводит к увеличению этих цифровых показате-

лей в несколько раз [21]. Масштабы электронной

коммерции в Китае уже в 2019 г. были в три раза

больше, чем в США, а объем потребительских

мобильных платежей в КНР в 2016 г. был в 11 раз

больше американского.

В 2022 г. размеры цифровой китайской эконо-

мики превысили 50 трлн юаней, годовой рост

превысил 10%, а доля цифровой экономики со-

ставила 42% ВВП страны [13]. А по данным

Международного института управленческого

развития [22], по уровню цифровой конкурен-

тоспособности КНР не входила даже в первую

пятерку. В любом случае, калькуляции в соответ-

ствии с различными подходами демонстрируют

поступательный рост объемов цифровых знаний

и стремительное вхождение компьютерной тех-

ники в повседневную жизнь людей, не говоря

уже о специализированных структурах. В 2023 г.

ОЭСР поставила КНР на второе после США

место в мире по этому показателю. Показатель

(рис. 1) коррелирует с данными CAICT, согласно

которым размеры цифровой экономики Китая

в 2022 г. достигли 50,2 трлн юаней (6,9 трлн ам.

долл.), или 41,5% национального экономическо-

го производства [14].

Стратегия цифровой экономики Китая амбици-

озная. В январе 2022 г. был опубликован «14-й пя-

тилетний план развития цифровой экономики»,

признанный фактором решающего значения для

целей развития. Поставлена цель наращивания

доли основных отраслей с 7,8% от ВВП в 2020 г.

до 10% к 2025 г. [5]

По состоянию на январь 2023 г. количество

пользователей Интернета в Китае превысило

1 миллиард. За год уровень проникновения Ин-

тернета в стране составил почти 74% от общей

численности населения, на 1,9% больше, чем

годом ранее [10].

Пандемия COVID-19 оказала стимулирующее

воздействие на цифровую трансформацию в Ки-

тае [20]. В 2022 году почти 45% добавленной

стоимости в сфере услуг создавала именно

третичная цифровая экономика (прежде всего,

удаленка, онлайн-образование и развлечения),

тогда как в 2019 г. аналогичный показатель со-

ставил 37,8% (рис. 2).

Финансовый сектор в КНР работает в условиях

новой реальности. Государство поддерживает

цифровую трансформацию и инновации. Инве-

стиции в НИОКР выросли немногим более 1%

ВВП в 2000 году [9] до 2,55% в 2022 году [7],

интенсифицировано безналичное денежное об-

ращение. Также интенсивно развиваются элек-

тронная коммерция, цифровые платежи и цифро-

вой банкинг. Развитие цифровой финансизации

стимулировала пандемия COVID-19, и в выигры-

ше оказались китайские кредитные организа-

ции, следовавшие цифровой трансформации [8].

После пандемии они все более активно исполь-

зуют искусственный интеллект, большие данные,

облака и блокчейн, продолжая трансформиро-

вать свою операционную модель, повышая фи-

нансовую и операционную эффективность.

Также примечательно, что еще до пандемии

отмечался глобальный охват китайских отрас-

лей, в особенности финтеха. В допандемийные

времена в списке топовых технологических ком-

паний китайские уже были. Первые пять — аме-

риканские [16]. Шестое место занимала Alibaba

(розничная торговля), 484 млрд долл., а седь-

мое — Tencent Holdings (IT-программное обес-

печение и услуги), 477 млрд долл. Девятое — Ant

Financial c 150 млрд долл. Очевидный вывод —

СШАдоминировали вмировом технологическом

секторе. Крупнейшие компании были из Север-

ной Америки, штаб-квартиры большинства из

них расположены в калифорнийской Силико-

новой долине. Второе место явно доставалось

Китаю, несколько компаний которого входили

в топ-50. И по сравнению с 2013 г. в группе топ-

20 отмечалось серьезное продвижение именно

китайских финтех-компаний, тогда как амери-

канских стало меньше.

Китайские платежные системы Alipay

иWeChatPay очень быстро распространились

за рубеж [1]. Платформа Alibaba превратилась

в глобальную, объединив контрагентов более
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Рис. 1.Масштабы цифровой экономики КНР, трлн юаней [11].

Рис. 2. Доля добавленной стоимости цифровой экономики в Китае в 2019 и 2022 годах, по отраслям, в % [18].

чем 200 стран. Ведущие китайские платформы

электронной коммерции — Taobao и Tmall

(Alibaba, доля рынка 50,8%), JD.com (15,9%)

и Pinduoduo (13,2%) [6].

В 2023 г. технологический сектор продолжа-

ет оставаться движущей силой глобального

экономического роста. Несмотря на продол-

жающиеся трудности, вызванные геополити-

ческими проблемами и повышением процент-

ных ставок, 25 крупнейших мировых техноло-

гических компаний заработали почти 2,5 трлн

долл. лишь в первом квартале 2023 г. [17]

Это Nvidia, Meta, Salesforce, Advanced Micro

Devices, Systemanalyse Programmentwicklung,

Intel, ASML, Amazon, Microsoft and Apple. К сере-

дине 2023 г. [12] в перечне ведущих компаний

отметились некоторые перестановки, однако

серьезных изменений не произошло, 72 из 100

крупнейших в мире технологических компаний

базируются в США, за которыми следуют Китай,

Тайвань и Япония (251, 15 и 12 компаний, соответ-

ственно).

Наиболее инновационными компаниями в мире

продолжают оставаться те же FAAMG, то есть

преобладают американские. Восьмое место за-

няла технологическая Huawei [15]. Неудивитель-

но, что в этот список включена компания Pfizer,

учитывая ее роль в борьбе с COVID-192, а также

Moderna, Johnson & Johnson и AstraZeneca.

Что касается крупнейших финансово-

технологических компаний мира (табл. 1), то за

последний год произошли некоторые изменения

в градации, хотя Ant Group, также известная как

Ant Financial или Alipay, — гигант финансовых

технологий из Китая и дочерняя компания

Alibaba Group, сохранила свои позиции, несмот-

ря на отголоски 2020 года, когда она должна

была выйти на биржу в рамках крупнейшего

в мире IPO на 313 млрд долл. Однако после

реструктуризации 2021 г. начались проблемы.

Еще один важный аспект — финтех-стартапы.

1На 4 больше, чем годом ранее.
2В партнерстве с BioNTech компания Pfizer выпустила вакцину против COVID-19 менее чем за год. Обычно разработка

вакцины занимает до десяти лет.



Мировая экономика 479

Таблица 1. Крупнейшие финансово-технологические компании мира, по капитализации [19].

2022
2023

название млрд долл.

Visa Square 110–130

Mastercard Stripe 95

AntFinancial Ant Group (Alipay) 78

Tencent Coinbase 60–90

PayPal Klarna 46

В 2023 г. в ренкинг наиболее привлекательных

финтех-стартапов по данным платформы Star-

tUs Insights Discovery [4], работающей на базе

больших данных и искусственного интеллек-

та и охватывающей более 3 790000 стартапов

и масштабируемых компаний по всему миру, во-

шли 2093 финтех-стартапа, или 0,06%. Отмеча-

ется высокая активность стартапов в Западной

Европе и США, за которыми следует Индия, но

не китайские. Финтех-стартапы работают над

решениями, начиная от платформ финансового

оркестрирования и клиент-ориентированного

кредитования и заканчивая программным обес-

печением для предотвращения отмывания де-

нег и анализа транзакций. По данным платфор-

мы, топ-5 центров финтех-стартапов находятся

в Лондоне, Нью-Йорке, Сан-Франциско, Синга-

пуре и Бангалоре. Они разрабатывают решения

для банковского дела как услуги управления

инвестициями, микрофинансирования и предот-

вращения финансового мошенничества.

Выводы

В допандемийные времена цифровой сектор

в КНР создавал примерно 6% ВВП (в среднем по

стране, с учетом и более развитых, и сельских

регионов), что не давало возможности занять

первые строчки в мировых позициях IT-сектора.

Однако такие результаты были получены при ис-

пользовании методологии ОЭСР, то есть более

узкого подхода. По расчетам CAICT, эта цифра

составляла 30%. По расчетам уровня цифро-

визации, не опирающимся на систему нацио-

нальных счетов, к которым прибегают китайское

информационное агентство Caixin и компания

Tencent, акцент необходимо ставить на степень

цифровизации традиционной экономики. Наря-

ду с указанными подходами разработано боль-

шое число разнообразных индексов, учитываю-

щих при подсчете самые разные показатели — от

уровня проникновения мобильной связи и сте-

пени развитости IT-инфраструктуры до объемов

электронной торговли и других показателей по

цифровым отраслям.

Вне зависимости от конкретного используемого

показателя, позиции КНР в цифровом мире оце-

ниваются как средние. Пока что в КНР IT-сектор

не является экономической основой (в отличие

от Японии и Южной Кореи). Также к опережа-

ющим КНР странам относятся США, Бразилия,

Индия и ЮАР — в обобщенном восприятии и ва-

рьирующий набор государств — по отдельным

показателям. Несмотря на несовершенство ме-

тодологий и самих показателей, они дают общее

представление. Что касается электронной ком-

мерции и финансово-технологических отраслей,

то в них степень цифровизации, конечно, выше,

как и в прибрежных регионах.

Экономика Китая уже, по сути, является без-

наличной, при этом большая доля платежей

осуществляется через мобильные телефоны

и платформы электронных платежей, такие как

WeChatPay и Alipay. Недавно Народный банк

Китая запустил пилотный проект собственной

цифровой валюты Центрального банка Китая [3].

Все эти события меняют отрасль и создают

как возможности, так и проблемы для банков.

Банковскому сектору необходимо будет активи-

зировать усилия по цифровой трансформации,

чтобы адаптироваться к новой реальности, со-

хранить конкурентоспособность и обеспечить

долгосрочный рост.
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Цифровая трансформация в КНР будет продол-

жаться, и она способна внести вклад в интенси-

фикацию национального экономического роста

в условиях достижения страновой экономикой

уровня развитой державы, что обычно замед-

ляет потенциальный экономический рост. Ко-

нечно, без государственной поддержки любые

трансформации могут оказаться неуспешными,

но явный курс государства на продолжение

процессов цифровизации будет способствовать

максимизации преимуществ.

При этом Китай во все большей степени про-

водит независимую политику, соблюдая свои

национальные интересы

Сложно оказывать давление на страну, которая

становится все более сильной экономически,

наращивает экономическую мощь.
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