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В статье будет представлен механизм дифференцированной государственной поддержки импор-

тозамещающих предприятий, в основе которого лежит модель оценки устойчивого развития.

Данныймеханизм включает в себя 6 этапов реализации: от определения потребностей конкретного

предприятия в государственной поддержке до анализа потенциального роста показателей устой-

чивого развития импортозамещающего предприятия после использования усовершенствованной

государственной поддержки.

Покажем этапы реализации механизма диффе-

ренцированной государственной поддержки им-

портозамещающих предприятий:

1. Определение потребностей предприятия

в государственной поддержке.

2. Анализ текущих программ государственной

поддержки, действующих в регионе функци-

онирования предприятия.

3. Формирование модели распределения бюд-

жета программ государственной поддержки

импортозамещающего предприятия.

4. Поиск возможностей совершенствования те-

кущих программ с учётом механизма диффе-

ренцированной государственной поддержки

импортозамещающих предприятий.

5. Апробация усовершенствованных программ

на примере конкретного импортозамещаю-

щего предприятия.

6. Анализ потенциального роста показателей

устойчивого развития импортозамещающего

предприятия.

1. Первым этапом механизма является опреде-

ление потребностей предприятия в государ-

ственной поддержке в рамках развития основ-

ных групп индикаторов устойчивого развития

Iэкон, Iсоц, Iимп.

2. Далее проводится анализ текущих программ

государственной поддержки импортозамещаю-

щих предприятий, действующих в регионе функ-

ционирования предприятия.

Карточка анализа текущих программ представ-
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Таблица 1. Карточка анализа текущих программ государственной поддержки, которые могут быть одновре-

менно использованы импортозамещающим предприятием.

Наименование

программы

Форма осуществления

поддержки (целевое

льготное кредитование

/ субсидирование

затрат, налоговые

льготы, прочие формы)

Группы показателей

устойчивого развития,

на которые программа

оказывает

положительное

влияние

(Iэкон, Iсоц, Iимп)

Примерный бюджет

при условии

реализации, руб.

1. … … …

2. … … …

Общий бюджет представленных программ при условии реализации …

лена в таблице 1.

3. Модель распределения бюджета программ

государственной поддержки импортозамещаю-

щего предприятия.Одним из основополагающих

элементов механизма дифференцированной го-

сударственной поддержки импортозамещаю-

щих предприятий будет являться дифференци-

рованное распределение бюджета программ

государственной поддержки, исходя из оцен-

ки отдельных групп индикаторов устойчивого

развития импортозамещающего предприятия.

Формула распределения бюджета государ-

ственной поддержки имеет вид:

ГПур имп = ГПэкон + ГПсоц + ГПимп,

где

ГПур имп — общий объём государственной под-

держки, направленной на устойчивое развитие

импортозамещающего предприятия (100%);

ГПэкон — расходы, направленные на развитие

экономических показателей устойчивого разви-

тия, %;

ГПсоц — расходы, направленные на развитие

социальных показателей устойчивого развития,

%;

ГПимп — расходы, направленные на развитие

импортозамещающего потенциала предприятия,

%.

Модель распределения бюджета программы го-

сударственной поддержки импортозамещающе-

го предприятия представлена в таблице 2.

Сформируем базовые условия модели.

1. Для предприятий с интегральным показателем

устойчивого развития <0,5 (низкий или умерен-

ный уровень устойчивого развития):

1.1. Наибольшая доля расходов государственной

поддержки направляется на прямое укрепление

финансового состояния предприятия;

1.2. Наименьшая доля государственной под-

держки направляется на развитие групп, име-

ющих наибольшие показатели устойчивости

(с учётом соблюдения условия 1.1).

2. Для предприятий с интегральным показате-

лем устойчивого развития ≥ 0,5 (высокий или

превосходный уровень устойчивого развития):

2.1. Наибольшая доля расходов государственной

поддержки направляется на прямое развитие

импортозамещающего потенциала предприя-

тия;

2.2. Наименьшая доля государственной под-

держки направляется на развитие групп, име-

ющих наибольшие показатели устойчивости

(с учётом соблюдения условия 2.1).

3. Конкретные размеры долей определяются

экспертным методом.

Для полноты реализации механизма дифферен-

цированной государственной поддержки импор-

тозамещающих предприятий будут использо-

ваны следующие дополнительные инструменты
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Таблица 2. Модель распределения бюджета программ государственной поддержки импортозамещающего

предприятия.

Уровень устойчивого развития предприятия
Распределение бюджета программ

государственной поддержки

Интегральный показатель устойчивого развития < 0,5

(низкий или умеренный уровень устойчивого развития)

Iимп, Iсоц < Iэкон Димп,Дсоц < Дэкон

Iэкон, Iимп < Iсоц Дсоц < Димп < Дэкон

Iэкон, Iсоц < Iимп Димп < Дсоц < Дэкон

Интегральный показатель устойчивого развития ⩾ 0,5

(высокий или превосходный уровень устойчивого развития)

Iимп, Iсоц < Iэкон Дэкон < Дсоц < Димп

Iэкон, Iимп < Iсоц Дсоц < Дэкон < Димп

Iэкон, Iсоц < Iимп Дсоц,Дэкон < Димп

анализа деятельности предприятий и влияющих

факторов внешней среды.

1. Методика анализа внешней среды косвенно-

го воздействия (PEST-анализ);

2. Анализ влияния внешней среды прямого воз-

действия;

3. SWOT-анализ.

Представим пути использования данных инстру-

ментов.

1. PEST-анализ.

При проведении данного анализа необходимо

посчитать, сколько факторов благоприятствуют

или отрицательно влияют на устойчивое разви-

тие предприятия, данные представим в табли-

цах 3, 4.

Таблица 3. PEST-анализ для импортозамещающего предприятия.

Экономические 1

1.

2.

3.       

4.       

5.       

Политические 1

1.       

2.

3.       

4.       

5.       

Технологические 1

1.       

2.

Фактор
Направление влияния

(положительное/отрицательное)
Вес, баллов

Продолжение на следующей странице
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Таблица 3. PEST-анализ для импортозамещающего предприятия. (Продолжение таблицы)

3.       

4.       

5.       

Социокультурные 1

1.       

2.       

3.       

4.       

5.       

Фактор
Направление влияния

(положительное/отрицательное)
Вес, баллов

Подсчёт по данной таблице производится сле-

дующим образом:

1. каждый фактор, положительно влияющий на

устойчивое развитие, оценивается со знаком

«+», отрицательно влияющий — со знаком «–»;

2. всего имеется 3 группы, каждая группа имеет

1 балл, который распределяется между фак-

торами;

3. далее ставятся значения экспертной оценки

каждого фактора;

4. шаг оценки каждого критерия равен 0,05;

5. суммируются все факторы, положительно

влияющие на устойчивое развитие;

6. из данной суммы вычитается сумма баллов

факторов, отрицательно влияющих на устой-

чивое развитие, итоговое значение сохраня-

ется.

Автором разработаны критерии оценки влия-

ния внешней среды косвенного воздействия

на устойчивое развитие импортозамещающего

предприятия, которые представлены в табли-

це 4.

Значение, получившееся в таблице 3, сопостав-

ляется с таблицей 4, таким образом, происходит

оценка влияния внешней среды косвенного воз-

действия на устойчивое развитие конкретного

импортозамещающего предприятия.

Чем выше степень отрицательного влияния —

тем выше коэффициент необходимой дополни-

тельной государственной поддержки.

2. Приведём процесс анализа среды прямого

воздействия (поставщиков, потребителей, кон-

курентов) в таблице 5.

Таблица 5. Процесс анализа влияния внешней среды прямого воздействия на устойчивое развитие импорто-

замещающего предприятия.

Поставщики 1

1.

2.

3.

4.

5.

Потребители 1

1.

Фактор
Направление влияния

(положительное/отрицательное)
Вес, баллов

Продолжение на следующей странице



414 Экономические науки • 2024 • №4 (233)

Таблица 4. Критерии оценки влияния внешней среды косвенного воздействия на устойчивое развитие

импортозамещающего предприятия.

Балл

от −1,4 до 0 от 0,1 до 1,5 от 1,6 до 3

Оценка влияния

внешней среды

косвенного

воздействия на

устойчивое

развития

Отрицательное

влияние

Нейтрально-

отрицательное

влияние

Нейтральное

влияние

Положительное

влияние

Коэффициент

Коэффициент

необходимой

дополнительной

государственной

поддержки

1,15 1,1 1,05 1

Таблица 5. Процесс анализа влияния внешней среды прямого воздействия на устойчивое развитие импорто-

замещающего предприятия. (Продолжение таблицы)

2.

3.

4.

5.

Конкуренты 1

1.

2.

3.

4.

5.

Фактор
Направление влияния

(положительное/отрицательное)
Вес, баллов

Подсчёт по данной таблице производится сле-

дующим образом:

1. каждый фактор, положительно влияющий на

устойчивое развитие, оценивается со знаком

«+», отрицательно влияющий — со знаком «−»;

2. всего имеется 3 группы, каждая группа имеет

1 балл, который распределяется между фак-

торами;

3. далее ставятся значения экспертной оценки

каждого фактора;

4. суммируются все факторы, положительно

влияющие на устойчивое развитие;

5. из данной суммы вычитается сумма баллов

факторов, отрицательно влияющих на устой-

чивое развитие, итоговое значение сохраня-

ется.

Автором разработаны критерии оценки влия-

ния внешней среды прямого воздействия на

устойчивое развитие конкретного импортоза-

мещающего предприятия, данные представлены

в таблице 6.

Значение, получившееся в таблице 5, сопостав-

ляется с таблицей 6, таким образом, происходит

оценка влияния внешней среды прямого воз-

действия на устойчивое развитие конкретного

импортозамещающего предприятия.

Чем выше степень отрицательного влияния —

тем выше коэффициент необходимой дополни-

тельной государственной поддержки.
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Таблица 6. Критерии оценки влияния внешней среды прямого воздействия на устойчивое развитие конкрет-

ного импортозамещающего предприятия.

Балл

от −1,4 до 0 от 0,1 до 1,5 от 1,6 до 3

Оценка влияния

внешней среды

прямого

воздействия

устойчивое

развитие

Отрицательное

влияние

Нейтрально-

отрицательное

влияние

Нейтральное

влияние

Положительное

влияние

Коэффициент

Коэффициент

необходимой

дополнительной

государственной

поддержки

1,15 1,1 1,05 1

Таким образом, в статье был представлен ме-

ханизм дифференцированной государственной

поддержки импортозамещающих предприятий,

в основе которого лежит модель оценки устой-

чивого развития.
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