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Развитие высокотехнологичных промышленных предприятий машиностроительного комплекса

в условиях структурного перехода ведет к возможности обеспечить научные и технологические

преимущества и конкурентоспособность на мировом рынке. С помощью системного подхода

во взаимосвязи производственных процессов и составляющих их элементов на промышленном

предприятии в статье определены особенности и принципы устойчивого развития высокотехноло-

гичных предприятий машиностроительного комплекса.

Проблема устойчивого развития высокотехно-

логичных промышленных предприятий является

актуальной, важной и необходимой для повы-

шения конкурентоспособности отдельных от-

раслей и экономики страны в целом. Решение

названных вопросов следует начинать с опре-

деления сущности, особенностей и принципов

устойчивого развития промышленных предпри-

ятий.

В научных исследованиях, по мнению Кузне-

цовой Е. Ю. и Кузнецова С. В., «под термином

устойчивое развитие необходимо понимать та-

кой процесс развития, который стимулирует

человечество к обеспечению своих текущих

и перспективных потребностей при условии

минимизации издержек взаимодействия с при-

родной средой» [7].

По мнению Казиевой Ж. Н., «переход на траекто-

рию, ведущую к устойчивому развитию, требует

перелома сложившегося типа экономического

роста, основанного на интенсивной эксплуата-

ции сырьевого потенциала» [5]. Из этого утвер-
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Рис. 1. Алгоритм реализации особенностей устойчивого развития высокотехнологичного промышленного

предприятия.

ждения следует, что назрела необходимость

ускорения темпов развития отраслей перера-

батывающего комплекса промышленности, де-

ятельность которых основана на применении

цифровых технологий и внедрении научных ис-

следований, в отличие от сырьевых отраслей.

Алгоритм реализации особенностей устойчиво-

го развития высокотехнологичного промышлен-

ного предприятия разработан на основе при-

менения системного подхода при рассмотре-

нии взаимосвязи производственных процессов

и составляющих их элементов, применение ко-

торой обусловило ряд характерных особенно-

стей устойчивого развития предприятий маши-

ностроительного комплекса (рис. 1 и 2).

Укрупненно производственные процессы (биз-

нес-процессы) представим следующимобразом:

маркетинг; закупка сырья и материалов; произ-

водство продукции; продажа продукции (реали-

зация); постпродажное обслуживание. Первый

и второй бизнес-процессы имеют следующие

особенности производственной деятельности:

1. инновации, технологическое лидерство в от-

расли [12];

2. внедрение новых технологий [9];

3. безубыточность и рост прибыли организации;

4. положительная динамика показателей прибы-

ли и рентабельности, управление затратами

на основе учета отклонений в стоимости ма-

териальных запасов [8].

Производство продукции как третий бизнес-

процесс отличается такими особенностями, как

поддержание запланированной структуры со-

отношения активов и обязательств. Четвертый

и пятый бизнес-процессы, то есть продажа про-

дукции и постпродажное обслуживание, имеют

такие особенности, как:

1. рост конкурентоспособности предприятия на

рынке [11];

2. разработка стратегических, тактических

и оперативных планов предприятия в ры-

ночной среде;

3. выбор стратегии предприятия с требуемым

уровнем равновесия;

4. обеспечение управления расчетами предпри-

ятия с поставщиками, покупателями и прочи-

ми дебиторами и кредиторами;

5. улучшение финансовых результатов.

Особенности устойчивого развития предприя-

тий машиностроительного комплекса опреде-

лены с целью обеспечения единства интере-

сов предприятия и общества относительно ро-

ста экономической эффективности, экологиче-

ской безопасности и социальной защищенности

(рис. 2).

По первому и второму бизнес-процессам:

1. социальная ответственность бизнеса;

От
оз
ва
но

/R
et

ra
c�

ed
 15

.10
.20

24



Региональная и отраслевая экономика 271

Рис. 2. Обоснование особенностей устойчивого развития предприятий машиностроительного комплекса.

2. эффективное управление доходами и расхо-

дами;

3. концепция корпоративной устойчивости.

По третьему бизнес-процессу: концепция устой-

чивого развития промышленных предприятий

может быть представлена как морфологическая

модель, в виде куба, три грани которого будут

соответственно производственными процесса-

ми, элементами, их составляющими, и компонен-

тами окружающей среды [2]. Поэтому управлен-

ческое решение, принятое на пересечении трех

граней куба, будет направлено на улучшение

определенного элемента внутри производствен-

ного процесса и сразу будет выявлено, каково

его влияние на конкретный компонент окру-

жающей среды. В отличие от существующего

подхода, нужно будет одновременно планиро-

вать организационно-техническое мероприятие

и меры, предотвращающие его воздействие на

окружающую среду.

По четвертому и пятому бизнес-процессам:

1. деятельность по модели развития ESG — от-

ветственность за экологию и социальное бла-

гополучие граждан [13];

2. инновационная активность, конкурентоспо-

собность, экономическая и экологическая

безопасность, сбалансированная система по-

казателей, социальная направленность [14];

3. обеспечение роста выручки от продажи для
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Рис. 3. Динамика пассажирооборота, млрд п-км.

Рис. 4. Динамика пассажиропотока за 2012–2022 гг., млн чел.

покрытия обязательств в достаточном объе-

ме.

Для обеспечения устойчивого развития высоко-

технологичных предприятий машиностроитель-

ного комплекса их управление должно быть

основано на приведенных ниже принципах [6].

В 2022 г. в России пассажирооборот воздушного

транспорта снизился на 228 млрд п-км, что,

однако, больше уровня 2020 года на 74 млрд п-

км, на 148,1% [12]. Объем перевозок пассажиров

вырос в 2022 году 26 млн чел. по сравнению

с 2020 годом и снизился на 16 млн чел., или на

15% по сравнению с 2021 годом (рис. 3, 4) [1].

Принципы устойчивого развития высокотехно-

логичных предприятий промышленности и пока-

затели их реализации:

– Нацеленность на финансовый результат и фи-

нансовую устойчивость предприятия, обеспе-

чение экологической безопасности и социаль-

ной защиты населения.

1. Рост прибыли и рентабельности производ-

ства.

2. Рост фондоотдачи основных производ-

ственных фондов.

3. Обеспечение ликвидности активов и фи-

нансовой устойчивости предприятия.

4. Объем затрат на предотвращение ущерба

окружающей среде.
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Рис. 5. Современное состояние социально-экономического развития Российской Федерации на 2023 год

и на плановый период 2024 и 2025 годов.

Рис. 6. Современный уровень ввоза и вывоза товаров за границу Российской Федерации на 2023 год и на

плановый период 2024 и 2025 годов.

5. Объем социально ориентированных затрат.

– Направленность на результат от реализации

производственных процессов.

1. Выполнение договоров поставки с покупа-

телями и заказчиками.

2. Управление общепроизводственными и об-

щехозяйственными расходами.

3. Ускорение оборачиваемости оборотных

средств.

4. Разработка организационно-технических,

технологических природоохранных меро-

приятий.

– Удовлетворение потребностей по сегментам

рынка.

1. Маркетинговые исследования рынка по

сегментам.

2. Показатели удовлетворенности клиентов.

3. Анализ работы с клиентами по времени,

по степени удовлетворенности спроса, по

качеству товаров.

– Управление человеческими ресурсами в со-

ответствии с инновациями, цифровыми техно-

логиями и НИОКР.

1. Текучесть работников по категориям.

2. Затраты на обучение персонала.

3. Оценка мотивации сотрудников.

Устойчивое развитие высокотехнологичного

сектора промышленности в Российской Феде-

рации в 2024–2025 гг. будет направленно на со-

действие в развитии машиностроительного ком-

плекса соответственно новым условиям и струк-

турной перестройке (рис. 5 и 6). Так, В 2024

и 2025 гг. ожидается прирост валового внутрен-

него продукта (ВВП) на 2,6%, что значительно

превысит уровень 2022 и 2023 гг., несмотря

на уменьшение по сравнению с 2021 годом на

2,1%. Также в 2024 и 2025 гг. по прогнозам

ожидается прирост инвестиций в основной ка-

питал более чем на 3,5% и прирост темпов роста

промышленного производства до 2,3% в 2025

году. Следует особо обратить внимание на рост

вывоза товаров и превышение уровня 2023 года

при стабилизации уровня ввоза товаров в Рос-

сийской Федерации на период до 2025 года [4].
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Таким образом, сектор машиностроения, имею-

щий наибольший удельный вес высокотехноло-

гичных наукоемких предприятий, занимая одно

из центральных мест в экономическом развитии

России, является определяющим и перспектив-

ным. С одной стороны, на машиностроительных

наукоемких и высокотехнологичных предприя-

тиях проектируют, производят и обслуживают

оборудование, используемое во всех отраслях

народного хозяйства, поэтому необходим сба-

лансированный рост показателей их производ-

ства. С другой стороны, концепция устойчивого

развития требует не только роста экономиче-

ской эффективности, но и экологической без-

опасности, и социальной защищенности. По-

этому от особенностей, принципов и результа-

тов устойчивого развития высокотехнологичных

предприятий машиностроительной отрасли за-

висят показатели других секторов экономики

России.
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