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По мере того как мир выходит из экономического кризиса, вызванного COVID-19, лидеры бизнеса

начинают осознавать, что гринвошинг представляет собой один из методов фальсификации

нефинансовой информации, который может поставить под угрозу их бизнес. Мошенничество

в рамках раскрытия информации об устойчивом развитии, по своей сути, представляет собой

конфликт между сообщаемым поведением и фактическим поведением, и руководство организации

несет ответственность за раскрываемую информацию.

В мире, который все больше осознает необхо-

димость соблюдения принципов устойчивого

развития, гринвошинг (greenwashing) стал тер-

мином, используемым для понимания того, как

определенные корпоративные практики могут

подорвать подлинные экологические усилия.

Гринвошинг — это обманная практика, при ко-

торой организации ложно представляют свои

продукты, услуги или политику как экологиче-

ски чистые. Этот термин объединяет «зеленый»

(green), обозначающий экологически безопас-

ные методы, с «отбеливанием» (whitewashing),

означающим сокрытие недостатков. Как прави-

ло, гринвошинг включает в себя вводящие в за-

блуждение заявления об экологических преиму-

ществах продукта или услуги: от преувеличения

положительного воздействия до расплывчатых

или необоснованных утверждений об устойчи-

вом развитии.

В соответствии с глоссарием терминов в об-

ласти финансирования устойчивого развития

и климатического регулирования Центрального

банка Российской Федерации под гринвошин-

гом понимается «недобросовестная практика,

заключающаяся в распространении организаци-

ей ложных или недостоверных сведений об уче-

те ESG-факторов и/или вопросов устойчивого

развития в своей деятельности и/или в харак-

теристиках продукта (в ом числе финансового),

а также в непредоставлении или предоставле-

нии неполной информации по указанным вопро-

сам в целях введения клиента в заблуждение

и получения необоснованной выгоды» [1]. Что

именно представляет собой гринвошинг, будет

зависеть от вида продукта и услуги, а также от

отрасли, регулирующих органов и юрисдикций.

mailto:MGordova@fa.ru


218 Экономические науки • 2024 • №4 (233)

Целью организаций, которые намеренно исполь-

зуют гринвошинг, является создание имиджа

экологически ответственного бренда, не при-

лагая необходимых усилий для его реального

воплощения. Однако случается, что некоторые

организации занимаются гринвошингом из-за

небрежности или непонимания предмета.

Риск обвинения в гринвошинге в настоящее

время является серьезной проблемой для мно-

гих компаний. Гринвошинг все чаще становится

основанием для судебных разбирательств и про-

верок со стороны регулирующих органов. По

данным исследования Global trends in climate

change litigation: 2022 snapshot, с 2016 года

в судыСША,Австралии,Франции иНидерландов

было подано как минимум 20 дел о гринвошинге,

а 27 дел были переданы в органы внесудебного

надзора [5].

Гринвошинг несет в себе репутационные, пра-

вовые и судебные риски, к которым компаниям

следует быть готовыми. Он ослабляет усилия

тех компаний, которые действительно работают

над улучшением своего воздействия на окру-

жающую среду, вводит в заблуждение потре-

бителей, желающих приобрести экологически

чистую продукцию или торговать с экоориен-

тированными компаниями. 88% американских

представителей поколения Z заявили, что не

доверяют брендам, заявляющим о своей эко-

ориентированности [6].

Организации, занимающиеся гринвошингом, по-

лучают несправедливое преимущество: соци-

альные выгоды и прибыль. Нефинансовая отчет-

ность (отчетность в области устойчивого раз-

вития, интегрированная отчетность) предостав-

ляет возможности для такого мошенничества.

В соответствии с законом Кэмпбелла «чем боль-

ше используются количественные индикаторы

в регулировании социальных процессов, тем

больше они подвержены искажающим влияниям,

тем больше в них нарушаются качественные ас-

пекты человеческой деятельности» [2]. Другими

словами, если организация может извлечь вы-

году из ESG-повестки, не внедряя необходимые

изменения в свою деятельность, она сделает

это (если это выгоднее или проще по сравне-

нию с соблюдением определенных требований).

Однако организациям следует опасаться выбо-

рочного раскрытия положительной информации

об экологических или социальных показателях

без полного раскрытия отрицательной инфор-

мации по ним с целью создания или удержа-

ния положительного корпоративного имиджа.

Мошенничество в виде гринвошинга, по своей

сути, представляет конфликт между заявленным

и реальным поведением организации.

Менее 10 лет назад немецкийVolkswagen был из-

вестен как один из самых экологически чистых

и современных производителей автомобилей

в Европе. Компания даже выиграла Germany’s

National Energy Globe Award и заявляла о мно-

гомиллионных инвестициях в экологические

проекты, автомобили получили экомаркиров-

ку. Часть инвестиций была предназначена для

огромного парка дизельных автомобилей, для

которых были заявлены низкие выбросы CO2,

однако в сентябре 2015 года было обнаруже-

но, что за низкими цифрами выбросов стоит

программное обеспечение, которое незаконно

изменяло результаты загрязнения окружающей

среды. Парк автомобилей, включающий более

11 миллионов экоавтомобилей, проданных в пе-

риод с 2009 по 2015 год, выбрасывал до 40 раз

больше оксидов азота, чем было разрешено Ев-

ропейскимСоюзом.Это дело, известное как «Ди-

зельгейт» (Dieselgate), затронуло подразделения

Volkswagen по всему миру. Ассоциации по за-

щите окружающей среды, такие как Greenpeace,

начали использовать этот случай как образец

опасности, которую таят в себе экологические

кампании и обещания.

Скандал затронул и другие автомобильные брен-

ды, использовавшие те же двигатели, они под-

верглись обвинениям в мошенничестве, вводя-

щей в заблуждение рекламе и использовании

движения за устойчивое развитие для привле-

чения потребителей, приносящие значительный

ущерб окружающей среде.

Помимо этого дела, случай с крупнейшей в ми-

ре нефтегазовой корпорацией, принадлежащей
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инвесторам, ExxonMobil, является примером то-

го, что разрыв зеленых обещаний и реальной

практики может привести к репутационному, по-

литическому и юридическому ущербам. Эколо-

гические заявления ExxonMobil систематически

подвергаются критике со стороны ассоциаций

потребителей за отсутствие приверженности

минимальным стандартам Парижского соглаше-

ния и отрицание изменения климата. Отрицание

изменения климата включает в себя необосно-

ванные сомнения относительно того, в какой

степени изменение климата вызвано людьми,

влияния людей на природу и человеческое об-

щество, а также потенциала адаптации к гло-

бальному потеплению в результате действий

человека. ExxonMobil оказывала значительное

влияние на предотвращение ратификации Киот-

ского протокола (международное соглашение

по противодействию глобальному потеплению

посредством сокращения выбросов парнико-

вых газов в атмосферу Земли) Соединенными

Штатами Америки. ExxonMobil финансировала

организации, критикующие Киотский протокол

и стремящиеся подорвать общественноемнение

о научном консенсусе о том, что глобальное

потепление вызвано сжиганием ископаемого

топлива.

В 2018 году Институт исследований политиче-

ской экономии поставил ExxonMobil на 10 место

среди американских корпораций по выбросам

загрязняющих веществ в воздух, на 13 место —

по выбросам парниковых газов, на 16 место — по

выбросам загрязняющих веществ в воду. Climate

Action 100+ отмечает, что ExxonMobil не соответ-

ствует ни одному из целевых критериев Net Zero

(оценка компаний по переходу к нулевому уров-

ню выбросов) [7]. В отличие от таких компаний,

как Shell и BP, ExxonMobil продолжает отвергать

цели по выбросам, включающие категорию 3.

Все выбросы парниковых газов делятся на 3

вида:

1. Выбросы категории 1 включают собственные

прямые выбросы организаций от угольных

или газовых электростанций, цементных пе-

чей, сталелитейных печей или грузовиков.

2. Выбросы категории 2 включают закупки элек-

троэнергии организациями, которые зависят

от энергоемкости производства, а также от

источника энергии поставщика электроэнер-

гии (возобновляемые источники энергии или

ископаемое топливо, что сейчас является

вопросом выбора во многих странах).

3. Выбросы категории 3 включают косвенные

источники, связанные с цепочками поставок

компании или логистикой клиентов и исполь-

зованием продукции.

Первые два типа выбросов достаточно лег-

ко оценить, большинство компаний регулярно

предоставляют такие данные. Всего на 3 сек-

тора в мировом индексе MSCI — коммунальные

услуги, энергетику и материалы — приходится

около 80% этих выбросов. Однако сравнение вы-

бросов компаний категории 3 может быть более

сложным из-за отсутствия данных и двойного

учета. Например, одни и те же выбросы угле-

кислого газа от алюминия, производимого для

безалкогольных напитков, могут быть включены

в расчеты алюминиевого завода, производителя

банок, предприятия по розливу и розничного

продавца.

Главный исполнительный директор ExxonMobil

Даррен Вудс отмечал, что, если компания решит

увеличить добычу природного газа, выбросы

категории 3 увеличатся, но если это решение

поможет сократить использование угля, то это

принесет большую пользу обществу [3].

В отношении ExxonMobil возбуждалось множе-

ство судебных исков, компания была обвинена

в том, что на протяжении десятилетий предо-

ставляла недостоверную информацию о своей

роли в изменении климата и опасности сжига-

ния ископаемого топлива.

В свою защиту ExxonMobil приводит следующие

аргументы:

– организация начиная с 2000 года инвести-

ровала более $10 миллиардов в «технологии

с низким уровнем выбросов»;

– в феврале 2021 года организация открыла
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подразделение ExxonMobil Low Carbon Solu-

tions («Низкоуглеродные решения»), в рамках

которого запланировано инвестирование $3

миллиардов в «энергетические решения с низ-

ким уровнем выбросов» до 2025 года [4].

Хотя ExxonMobil заявляет, что поддерживает

Парижское соглашение, его деятельность, по-

прежнему, сосредоточена на ископаемом топ-

ливе. В период с 2010 по 2018 год ExxonMobil

потратил всего 0,2% своих капитальных затрат

на источники низкоуглеродной энергии, такие

как ветер и солнечная энергия.

Акционеры ExxonMobil отклонили предложение

голландского инвестора Follow This, которое

могло бы сократить такие выбросы в соответ-

ствии с Парижским соглашением (только 28,1%

проголосовали «за»). В 2024 году ExxonMobil

подало иск против инвесторов, которые хотят,

чтобы компания сократила уровень загрязнения,

вызывающего повышение глобальной темпера-

туры. В ExxonMobil заявляют, что предложения

экоинвесторов не служат интересам всех инве-

сторов и не повышают долгосрочную акционер-

ную стоимость компании.

Замкнутый круг: компании ищут способ присо-

единиться к движению по защите окружающей

среды, одновременно опасаясь последствий

опрометчивой кампании. Анализ деятельности

организации, социальных и экологических по-

следствий ее деятельности стал обязанностью

тех, кто имеет цель устойчивого развития и хо-

чет контролировать риски быть обвиненными

в гринвошинге. Речь идет не столько о том,

чтобы говорить правильные вещи, сколько о том,

чтобы делать правильные вещи. И очевидно, что

поступать правильно — это не только соблюдать

законодательные требования, но и учитывать

ожидания клиентов, сотрудников, граждан, ин-

весторов и других заинтересованных сторон от-

носительно того, что компании следует делать.

Многие компании стали избегать сообщений

о социальной ответственности, потому что грань

между благими намерениями и вводящими в за-

блуждение сообщениями очень тонка. Таким

образом компании защищают себя от негатив-

ных высказываний, но это означает, что многие

возможности по развитию бизнеса, способству-

ющего изменениям, которых требует общество

и, следовательно, основные заинтересованные

стороны, упущены.

Репутационный риск, с которым сталкиваются

компании, раскрывающие информацию в обла-

сти устойчивого развития, экологические прак-

тики которых подвергаются судебным разбира-

тельствам, высок. В большинстве случаев судеб-

ные процессы предполагают несколько месяцев

и даже лет общественного контроля. Хотя эти

разбирательства могут в итоге закончиться бла-

гоприятно для компании, сообщения, которые

компании могут распространить в течение этого

времени с точки зрения устойчивого развития,

могут быть очень ограниченными по 3 основным

причинам:

– с одной стороны, потому что они могут иметь

негативный эффект на судебный процесс;

– с другой стороны, потому что сам судебный

процесс уже порождает сомнения и отсут-

ствие доверия среди заинтересованных сто-

рон;

– наконец, потому что критика, которая мо-

жет возникнуть, вероятно, будет представ-

лять больший риск, чем потенциальная польза

от распространения информации в области

устойчивого развития, которая впоследствии

может оказаться правдивой.

Заинтересованные стороны ожидают, что ком-

пании не будут скрывать или фальсифицировать

информацию о том, как они действуют в области

защиты окружающей среды. Помимо широкой

общественности и потребителей, которым нуж-

на подобная информация, инвесторы все боль-

ше интересуются получением экологической

информации, прежде чем принимать решения.

Согласно отчету Sustainable Reality Института

устойчивого инвестирования Morgan Stanley,

в 2022 году устойчивые фонды отставали от

традиционных впервые за 5 лет. В первом полу-

годии 2023 года устойчивые фонды вернулись

к показателям, превосходящим традиционные
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Рис. 1.Медианная историческая доходность — Устойчивые фонды vs. Традиционные фонды.

Источник: Отчет «Sustainable Reality» [8].

Рис. 2. Доходность по регионам в 1 полугодии 2023 года  — Устойчивые фонды vs. Традиционные фонды.

Источник: Отчет «Sustainable Reality» [8].

фонды: средняя доходность устойчивых фондов

составила 6,9%, превзойдя показатели традици-

онных фондов в 3,8% (рис. 1).

По регионам (рис. 2) устойчивые фонды пре-

взошли традиционные фонды во всех основных

географических регионах, при этом наибольшие

результаты были в Океании (+3,7%) и Северной

Америке (+2,5%).

Стандарты требуют от компаний определить

и протестировать свой подход к базовым пред-

положениям в отношении устойчивого разви-

тия, сбору данных, документированию планов

и намерений, методам измерения и раскрытию

информации. Тщательная проверка, которой бу-

дет подвергаться раскрытие информации об

устойчивом развитии, является беспрецедент-

ной. Компаниям необходимо будет продемон-

стрировать, как они проверяли используемые

данные, какие процессы управления рисками бы-

ли реализованы, как были проверены надежные

оценки и какие системы бухгалтерского учета

использовались. После раскрытия информации

в публичном документе компании также будут

оцениваться по ясности раскрываемой инфор-

мации и отчетности об устойчивом развитии,

а также по типу гарантийного заключения, выра-

женного по поводу этой информации.
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