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В данной статье рассматривается вопрос о текущем состоянии и вызовах, связанных с цифровой

трансформацией промышленного сектора экономики Китая. На основе анализа позиций ведущих

китайских экономистов и экспертов в области государственного планирования раскрывается суть

политики цифровой трансформации промышленности, выражающейся в глубокой и масштабной

реновации и затрагивающей роли, процессы, услуги, продукты, организацию и бизнес-процессы

всей промышленной системы.

Проведенное исследование также показывает, что имеющееся технологическое отставание от

некоторых западных стран воспринимается китайскими экспертами скорее как возможность для

опережающего развития. Реализация этой задачи связывается специалистами с преодолением

ряда вызовов и трудностей, среди которых можно отметить отсутствие доступа к ряду передовых

технологий, ограниченную реализацию потенциала уже имеющихся в распоряжении технологий,

недостаточно высокую мотивацию местных органов власти к реализации долгосрочных проектов,

а также несовершенство количественных методик при оценке степени цифровой трансформации

промышленности.

Выдвижение Китая в качестве одной из веду-

щих экономических держав в начале XXI века

поднимает ряд исследовательских вопросов,

важных с точки зрения анализа и прогноза бу-

дущего мировой экономики. Сможет ли Китай

стать абсолютным экономическим и технологи-

ческим лидером? Насколько долговечным ока-

жется экономическое лидерство Китая? Какие

факторы будут этому способствовать, а какие

препятствовать? Начать изучение этих вопро-

сов представляется целесообразным с анализа

промышленного сектора китайской экономики.

В рамках данной статьи предпринимается по-

пытка обобщить и проанализировать подходы

китайских экспертов к пониманию цифровой

трансформации промышленности Китая, а также

к пониманию ключевых вызовов на пути успеш-

ной модернизации китайской промышленности

и ее адаптации к реалиям новой, цифровой

экономики.
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Необходимо начать с того, что промышленный

сектор экономики воспринимается китайскими

экспертами как наиболее проблемный, требую-

щий особого внимания со стороны государства

и общества. Все дело в том, что именно про-

мышленный сектор представляется китайским

экспертам в качестве основы экономического

развития и «ключа» к полноценному переходу

китайской экономики к новому технологическо-

му укладу. Например, еще в 2015 году прави-

тельством Китая был принят основополагающий

документ «Сделано в Китае 2025», в котором

укрепление обрабатывающей промышленности

называлось «единственным способом для Китая

укрепить свою общенациональную мощь» [4].

В 2016 году в Китае был принят 13-й Пятилетний

план, посвященный задачам развития «интеллек-

туального» или «умного» производства в стране

(кит. — 智能制造) [9]. Эта же тема поднимается

и в рамках 14-го Пятилетнего плана 2021 года

в контексте выполнения задачи модернизации

производственных предприятий [1].

В 2023 году партийный деятель Юй Сяохуэй

также отмечает, что стратегией экономического

развития для Китая на ближайшее десятилетие

должна стать «…глубокая интеграция цифровой

экономики с реальным сектором экономики»,

а также «углубление цифровой трансформации

промышленности» [6].

Ли Ичжун, президент Китайской федерации про-

мышленных ассоциаций (CFIE), полагает, что

речь идет о важной исторической возможности

для Китая опередить развитые индустриаль-

ные страны. Для этого важно осуществить так

называемую цифровую трансформацию (кит. —

数字化转) промышленности: глубокую и масштаб-

ную реновацию промышленного сектора, «за-

трагивающую роли, процессы, продукты, услуги,

организацию и бизнес-модели всей промыш-

ленной системы для… <…> поддержания общего

глобального конкурентного преимущества» [10].

Представляется, что сказанное выше хорошо

отражает не только тенденцию, но также и осо-

знанное стремление китайского руководства

осуществить «скачкообразное развитие» эко-

номики, описанное в 1988 году К. Перес и Л. Со-

ете [15]. И решающая роль в этом «скачке» от-

водится именно промышленному сектору китай-

ской экономики.

Анализируя работы китайских и международных

специалистов, можно выделить как минимум

четыре ключевые проблемы, решение которых

представляется важным для успешной цифро-

вой трансформации промышленности: 1) отсут-

ствие доступа к ряду технологий, относящих-

ся к ядру шестого технологического уклада;

2) ограниченная реализация потенциала уже

имеющихся в распоряжении технологий и факто-

ров производства; 3) недостаточно высокая мо-

тивация местных органов власти к реализации

долгосрочных проектов, связанных с цифрови-

зацией национальной промышленности; 4) несо-

вершенство количественных методик при оцен-

ке степени цифровой трансформации промыш-

ленности.

Недоступность некоторых ключевых техноло-

гий — это, пожалуй, одна из первых важных

проблем, признаваемая как международными,

так и китайскими экспертами. Например, на Все-

китайском собрании народных представителей

в 2019 году ныне экс-президент Китайской ака-

демии наук Бай Чуньли отметил, что в технологи-

ческом развитии Китая наблюдается «очевидное

отставание» в таких отраслях как производство

высокотехнологичного оборудования, передо-

вых промышленных материалов, биомедицина

и аэрокосмическая промышленность [5].

Несомненно, наиболее чувствительной является

отрасль производства полупроводников — неза-

менимого элемента в развитии многих других

высокотехнологичных направлений: искусствен-

ный интеллект, квантовые вычисления, а также

передовая военная техника [14, с. 22].

Как отмечают экономисты, в этой области китай-

ские компании не обладают тем накопленным

интеллектуальным капиталом, которым облада-

ют ведущие транснациональные корпорации [14,
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с. 22].

Особенно сложная ситуация складывается на

начальных и средних этапах производственного

цикла. Так, по данным на 2021 год ни одна китай-

ская компания не попала в мировой ТОП-10 пе-

речня крупнейших предприятий, выпускающих

оборудование для производства полупроводни-

ков [2]. Помимо производства оборудования, где

доля Китая в создании глобальной добавленной

стоимости составляет чуть более 1%, тяжелая

ситуация наблюдается также в производстве

инструментов для автоматизации проектиро-

вания электронных устройств (EDA), сложных

функциональных блоков (СФ-блоков) или IP-

ядер (3%), и в области производства компонен-

тов и устройств класса Logic, Memory, DAO (5%).

Напротив, наибольшую долю Китай имеет на

конечных этапах производственного цикла, свя-

занных со сборкой и тестированием продукта

(38%). Всё это создаёт большой контраст с ана-

логичной отраслью в США, доля которой на

начальных этапах цепочки глобальной добавлен-

ной стоимости достигает 70% (рис. 1).

Второй категорией вызовов, с которыми стал-

кивается китайская промышленность, можно

назвать ограниченную реализацию потенциала

уже имеющихся в распоряжении технологий

и факторов производства.

Китайские исследователи считают, что в новой

умной экономике данные служат ключевым акти-

вом и фактором производства, а традиционные

организационные модели уступают место гиб-

ким облачным моделям и платформам [11, с. 10].

Судя по всему, на сегодняшний день китайская

промышленность не отвечает ни одному из дан-

ных критериев.

Ведущие китайские экономисты отмечают, что

уровень проникновения цифровых технологий

в промышленность Китая составляет лишь 1/2

от уровня Германии и около 2/3 от уровня

США. В частности, большое количество малых

и средних промышленных предприятий Китая

имеют слабую основу для цифровизации и стал-

киваются с многочисленными ограничениями

в плане технологий, капитала и квалифициро-

ванных кадров [6]. С другой стороны, хотя Китай

и занимает одну из ведущих позиций в мире

по разработкам в области искусственного ин-

теллекта, лишь около 5% компаний, связанных

с ИИ, занимается разработкой решений для

промышленной отрасли [7].

Одно из возможных объяснений этому обсто-

ятельству — острая нехватка больших данных,

а также несоответствие алгоритмических моде-

лей нуждам и задачам конкретного производ-

ства.

Схожая ситуация наблюдается и в области раз-

вития промышленного Интернета (ПИ). По дан-

ным на 2023 год в Китае действует около 240

платформ промышленного Интернета [16], неко-

торые из которых особенно влиятельны, имеют

межотраслевой и смешанный характер (табл. 1).

В то же время прикладной эффект от технологий

промышленного Интернета оказался скромнее

ожиданий. Об этом заявляют многие китайские

эксперты, отмечая такие проблемы, как «копи-

рование» потребительских платформ без уче-

та специфики собственной отрасли [8], а так-

же нехватку стандартов и норм регулирования

ПИ [10].

Часть экспертов полагает, что негативный эф-

фект на цифровую трансформацию националь-

ной промышленности оказывает и недостаточ-

но высокая мотивация местных органов вла-

сти к реализации долгосрочных инновационных

проектов. Гонконгский экономист Сюй Чэнган

считает, что директивы центральных властей Ки-

тая, как правило, ориентированы на достижение

долгосрочных целей и повышение конкуренто-

способности экономики, в то время как реги-

ональные власти уделяют основное внимание

краткосрочным показателям ВВП и стабильной

занятости [18]. Очевидно, что на практике эта

установка зачастую не способствует, а вредит

цифровой трансформации промышленности, где
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Рис. 1. Добавленная стоимость в полупроводниковой промышленности по видам деятельности и регионам

в 2021 году, % (составлено автором на основе данных [17]).

Таблица 1. ТОП-10 платформ промышленного Интернета в Китае [13, с. 9].

№
Платформа промышленного

интернета (IIP)
Предприятие

1 Haier COSMOPlat IIP Haier Group

2 BON Cloudiip IIP Business-intelligence of Oriental Nations Corporation Ltd.

3 Yonyou IIP Yonyou Network Co., Ltd.

4 Rootcloud IIP Rootcloud Technology Co., Ltd.

5 CASICloud INDICS IIP CASICloud Technology Development Co., Ltd.

6 Inspur Cloud In-Cloud IIP Inspur Cloud

7 Huawei FusionPlant IIP Huawei Technologies Co., Ltd.

8 Foxconn BEACON IIP Foxconn Technology Group

9 Alibaba supET IIP Alibaba Cloud

10 Hanyun IIP Xugong Information Technology Service Co., Ltd.

требуется терпение и долгосрочное планирова-

ние [14, с. 15].

Наконец последняя ключевая проблема — это

несовершенство количественных методик при

оценке степени цифровой трансформации про-

мышленности. На сегодняшний день в Китае

ведущим государственным институтом, участву-

ющим в разработке подобных методик является

Китайская академия информационно-коммуни-

кационных технологий (CAICT). Силами данного

института ежегодно публикуется ряд отчетов,

а предлагаемые подходы сводятся преимуще-

ственно к оценке и сопоставлению развития

цифровой экономики по сферам хозяйствования

и в региональном срезе [3, с. 79].

Однако, как говорят китайские эксперты, эффек-

тивность существующих методик все еще огра-

ничена ввиду слабого понимания природы и за-

кономерностей цифровой экономики. Так, китай-

ский исследователь и партийный деятель Лун

Гоцянь считает, что цифровая экономика ведет

не к расширению масштабов, а к качественному

развитию, повышению эффективности реальной

экономики, и поэтому имеет собственные зако-

ны развития [12]. Методологические проблемы

оценки цифровой экономики не решатся путем

простого ввода «новых переменных». Для этого,

вероятно, потребуется глубокое переосмысле-

ние роли экономики в жизни людей в целом, воз-

вращение к базовым вопросам экономической

теории: что, как и для кого производить?
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