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Структурный переход к развитию промышленности на основе наукоемких высокотехнологич-

ных ресурсосберегающих отраслей сегодня в полной мере в состоянии обеспечить научные

и технологические преимущества и конкурентоспособность на мировом рынке. Используя си-

стемную модель предприятия «ресурсы — бизнес-процессы — результаты», в статье определены

особенности и принципы устойчивого развития предприятий машиностроительного комплекса.

Промышленный сектор является сегментом эко-

номической системы, вносящим наиболее весо-

мый вклад в формирование валового внутрен-

него продукта (ВВП), несмотря на наблюдаемый

в последнее время рост удельной доли отрас-

лей народного хозяйства, оказывающих услу-

ги и выполняющих работы. Устойчивое разви-

тие промышленных предприятий представляет

в этом смысле интерес с точки зрения обеспе-

чения сбалансированного роста хозяйственных

систем, учитывающего экономический, экологи-

ческий и социальный аспекты. Масштабы и уро-

вень развития экономических систем являются

ключевыми показателями, определяющими сте-

пень национального благосостояния и качества

жизни населения. Результаты экономического

развития характеризуют устойчивость в том

плане, что сокращение ВВП во 2 кв. 2022 г.

(−4,1% г/г) оказалось меньше прогнозируемого.

Нижняя точка экономического спада (к уровню

2021 г. с исключением сезонного фактора) прой-

дена в 4 кв. 2022 года. Снижение ВВП по итогам

2022 года оценивается на уровне −2,9% [9].

С точки зрения компонентов спроса основной

вклад в ухудшение динамики ВВП в кратко-

срочной перспективе будут вносить инвести-
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Рис. 1. Алгоритм реализации особенностей устойчивого развития высокотехнологичного промышленного

предприятия. Составлено авторами.

ционный спрос; чистый экспорт; недостаточное

предложение оборудования и комплектующих

(как импортного, так и отечественного произ-

водства); постепенное сворачивание крупных

проектов, ориентированных на экспорт. Поэтому

проблема устойчивого развития высокотехно-

логичных промышленных предприятий является

актуальной, важной и необходимой для эконо-

мики страны в целом. Решение названных вопро-

сов следует начинать с определения сущности,

принципов и подходов к устойчивому развитию

промышленных предприятий.

По мнению исследователей вопроса формиро-

вания механизма устойчивого развития пред-

приятия Кузнецовой Е. Ю. и Кузнецова С. В.,

«под термином устойчивое развитие необхо-

димо понимать такой процесс развития, кото-

рый стимулирует человечество к обеспечению

своих текущих и перспективных потребностей

при условии минимизации издержек взаимодей-

ствия с природной средой». Для уровня промыш-

ленного предприятия под «устойчивым разви-

тием» предполагается понимать комплексную

систему мероприятий экономического, социаль-

ного и экологического характера, направленных

на удержание конкурентоспособности предпри-

ятия в долгосрочной перспективе и обеспечива-

ющей интересы как собственников (акционеров),

так и сотрудников предприятия [6].

По мнению Казиевой Ж. Н. переход на тра-

екторию, ведущую к устойчивому развитию,

требует перелома сложившегося типа эконо-

мического роста, основанного на интенсивной

эксплуатации сырьевого потенциала. Для это-

го необходима модернизация промышленного

комплекса в направлении проведения эколого-

сбалансированных структурных преобразова-

ний [4]. По словам ученого, экономика, основой

которой являются сырьевые отрасли, неизмен-

но проигрывает экономике, базирующейся на

наукоемких и информационных технологиях.

Алгоритм реализации особенностей устойчиво-

го развития высокотехнологичного промышлен-

ного предприятия разработан на основе клас-

сической системной модели функционирования

предприятия «ресурсы — бизнес-процессы — ре-

зультаты», применение которой обусловило ряд

характерных особенностей устойчивого раз-

вития предприятий машиностроительного ком-

плекса (рис. 1 и 2).

Первый и второй бизнес-процессы, то есть мар-

кетинг и закупка сырья и материалов, имеют

следующие особенности производственной де-

ятельности:

– инновации, технологическое лидерство в от-

расли [11];

– внедрение новых технологий [8];

– безубыточность и рост прибыли организации;

– экспресс-диагностика доходов, расходов
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и прибыли, расчет и анализ отклонений,

принятие необходимых корректирующих

мер, контроль соответствия фактических

доходов и расходов плановым, определение

ожидаемой прибыли и планирование ее

использования, планирование и прогнози-

рование доходов, расчет предстоящих рас-

ходов и обоснование программ по экономии

расходов и снижению себестоимости [7].

Производство продукции как бизнес-процесс

отличается такими особенностями, как поддер-

жание запланированной структуры соотноше-

ния активов и обязательств.

Четвертый и пятый бизнес-процессы, то есть

продажа (реализация) продукции и постпродаж-

ное обслуживание, имеют особенности.

1. Рост конкурентоспособности предприятия на

рынке. [10]

2. Разработка тактики и стратегии предприятия

в существующей

рыночной среде.

3. Выбор стратегии предприятия с требуемым

уровнем равновесия.

4. Обеспечение управления дебиторской и кре-

диторской

задолженностью предприятия.

5. Улучшение финансовых результатов.

Соответственно определены особенности

устойчивого развития предприятий машино-

строительного комплекса.

1.По первому и второму бизнес-процессам:

1.1. Социальная ответственность бизнеса.

1.2. Эффективное управление доходами и расхо-

дами.

1.3. Концепция корпоративной устойчивости.

2. По третьему бизнес-процессу:

2.1. Триединая концепция устойчивого развития

промышленных предприятий, объединение трех

основных точек зрения: экономической, соци-

альной и экологической [2].

3. По четвертому и пятому бизнес-процессам:

3.1. Деятельность по модели развития ESG-

ответственность за экологию и социальное бла-

гополучие граждан [12].

3.2. Адаптивность, длительность конкурентных

преимуществ, отсутствие противоречия между

текущими и будущими целями деятельности,

учет интересов всех участников, ориентация на

экономическую безопасность, сбалансирован-

ность, изменчивость (инновационность), взаи-

мосвязь с национальной системой устойчивого

развития [13].

3.3. Обеспечение роста выручки от продажи для

покрытия обязательств в достаточном объеме.

Для обеспечения устойчивого развития пред-

приятия его управление должно быть основа-

но на принципах, соответствующих его ценно-

стям [5]. Предприятие может выбрать и опреде-

лить дополнительные принципы, соответствую-

щие его ценностям, общепринятым этическим

нормам и менеджменту устойчивого развития.

Одним из наиболее востребованных критериев,

дающих оптимальную оценку уровня развития

экономических систем, является показатель тех-

нологических укладов, основанный на уровне

научно-технического прогресса и промышлен-

ного производства, которые являются основны-

ми источниками формирования валового внут-

реннего продукта (ВВП).

В 2022 г. в России пассажирооборот воздушного

транспорта снизился на 228 млрд п⋅км, что, одна-

ко, больше уровня 2020 года на 74 млрд п⋅км, на

148,1% [11]. Объем перевозок пассажиров вырос

в 2022 году 26 млн чел. по сравнению с 2020

годом и снизился на 16 млн чел., или на 15% по

сравнению с 2021 годом (рис. 3, 4) [1].

Принципы устойчивого развития высокотехно-

логичных предприятий промышленности и пока-

затели их реализации:
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1. Управление по финансовым индикаторам.

– совокупные активы, руб.;

– совокупные активы на одного работника,

руб./чел.;

– доля доходов на 1 руб. совокупных активов,

процент;

– доходы от новых продуктов в расчете на 1

клиента, руб.;

– доля прибыли на 1 руб. совокупные активов,

процент;

– доля прибыли на 1 сотрудника, процент;

– коэффициент прибыли.

2. Управление по индикаторам процессов.

– процент случаев своевременной доставки;

– динамика производительности труда, про-

цент;

– административные расходы;

– оборачиваемость оборотных средств на

складе, оборот;

– время подготовки производства, час.;

– стоимость административных ошибок, руб.;

– прямые контакты с клиентами, чел./лет.

3. Управление по индикаторам по клиентам.

– количество клиентов, чел.;

– доля рынка, процент;

– средний оборот клиента, процент;

– среднее время, затраченное на взаимоот-

ношения с клиентом, час.;

– индекс лояльности клиентов, процент;

– индекс удовлетворенности клиентов, про-

цент.

4. Управление по индикаторам обучения и ро-

ста.

– текучесть кадров, чел.;

– время на обучение, час.;

– среднее время отсутствия, час.;

– ежегодные затраты на обучение на челове-

ка, руб.;

– индекс удовлетворенности сотрудников,

процент.

Траектория промышленного развития Россий-

ской Федерации в 2024–2025 гг. будет опре-

деляться эффективной реализацией мер эко-

номической политики, направленных на содей-

ствие адаптации экономики к новым услови-

ям и структурной перестройке (рис. 5, 6). Так,

В 2024 и 2025 гг. ожидается прирост ВВП на

2,6%, что значительно превысит уровень 2022

и 2023 гг., несмотря на уменьшение по сравне-

нию с 2021 годом на 2,1%. Также в 2024 и 2025 гг.

по прогнозам ожидается прирост инвестиций

в основной капитал и прирост темпов роста про-

мышленного производства. Следует особо обра-

тить внимание на увеличение экспорта товаров

при стабилизации уровня импорта в Российской

Федерации на период до 2025 года [3].

Таким образом, сектор машиностроения, имею-

щий наибольший удельный вес высокотехноло-

гичных наукоемких предприятий, занимает одно

из центральных мест в промышленности России.

Ведущий межотраслевой комплекс проектирует,

производит и обслуживает оборудование, необ-

ходимое практически везде: от горно-шахтных

машин до самолетов, от городских автобусов

до высокотехнологичного наполнения научных

лабораторий. Оборудование повышает произ-

водительность предприятий страны, поэтому

от особенностей и результатов устойчивого

развития машиностроительной отрасли зависят

показатели других секторов экономики России.
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Рис. 2. Обоснование особенностей устойчивого развития предприятий машиностроительного комплекса.

Составлено авторами.

Рис. 3. Динамика пассажирооборота, млрд п⋅км.
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Рис. 4. Динамика пассажиропотока за 2012–2022 гг., млн чел.

Рис. 5. Базовый вариант социально-экономического развития Российской Федерации на 2023 год и на

плановый период 2024 и 2025 годов.

Рис. 6. Базовый вариант экспорта и импорта товаров Российской Федерации на 2023 год и на плановый

период 2024 и 2025 годов.
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