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В статье представлены результаты анализа состояния ресурсной базы и предпосылки развития

газодобывающего бизнеса Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ). Они структури-

рованы и охарактеризованы в разрезе составляющих признаков: политических, экономических,

технологических и социальных.

Цель исследования – уточнение потенциала развития газодобывающего бизнеса в АЗРФ, выпол-

няемого в рамках процесса стратегирования деятельности и выбора приоритетного варианта

в контексте его диверсификации.

Методология исследования как совокупность исследовательских процедур, техники и методов,

включая приемы сбора и обработки данных, базируется преимущественно на эмпирических

методах, таких как наблюдение, сравнение, измерение, изучение документации и информационных

материалов. Цель обзора литературных источников, структурированных по трем типам (первичные,

вторичные и третичные), – показать, каким образом результаты данного исследования соотносятся

с уже проведенными.

Введение

Развитие Арктической зоны Российской Феде-

рации (АЗРФ) является одним из приоритетных

направлений государственной политики. Клю-

чевым сектором экономики данной территории

является нефтегазовая промышленность, кото-

рая имеет огромный потенциал для развития

и привлечения инвестиций [25].

Согласно действующему законодательству,

АЗРФ представляет собой территорию на Край-

нем Севере как в европейской, так и азиатской

частей РФ, которая простирается вдоль берего-

вой линии Северного Ледовитого океана. Это

регион транспортно-экономического влияния

Северного морского пути, расположенный

вдоль самой протяженной морской границы

России. В состав территорий АЗРФ входят

как сухопутные, так и морские участки кон-

тинентального шельфа Российской Федера-

ции, где применяются меры государственной
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поддержки, предусмотренные Правительством

Российской Федерации [26].

Арктическая зона РФ значительно отлича-

ется от других регионов России природно-

экономическими, демографическими и иными

условиями [1]:

1. экстремальные природно-климатические

условия, включая постоянный ледовый по-

кров или дрейфующие льды в арктических

морях;

2. очаговый характер промышленно-хозяйст-

венного освоения территорий и низкая плот-

ность населения (1–2 чел. на 10 км2);

3. удаленность от основных промышленных цен-

тров, высокая ресурсоемкость и зависимость

хозяйственной деятельности и жизнеобеспе-

чения населения от поставок топлива, продо-

вольствия и товаров первой необходимости

из других регионов России;

4. уязвимость природы от техногенных чрезвы-

чайных ситуаций (ЧС) и производственной

деятельности человека.

В современном мире углеводороды являются

одним из основных источников энергии. Кроме

того, газ и нефть используются для обеспече-

ния промышленности необходимым сырьем для

производства товаров, необходимых для чело-

веческой жизнедеятельности. Газодобывающий

бизнес является одной из ключевых отраслей

энергетического сектора, обеспечивающей по-

ставки природного газа для различных сфер

экономики [11; 23].

В условиях изменяющейся конкурентной среды

и особенностей арктической зоны, формирова-

ние эффективной стратегии развития газодобы-

вающего бизнеса становится необходимостью

для обеспечения устойчивого развития нефте-

газодобывающих компаний.

Актуальность рассматриваемой проблемы обу-

словлена тем, что в последние годы наблюдает-

ся усиление санкционного давления и между-

народных требований к экологической безопас-

ности, что ведет к необходимости интеграции

новых технологий и подходов в традиционные

процессы добычи с ориентацией на импортоза-

мещение. Кроме того, истощение месторожде-

ний углеводородов в традиционных регионах

их добычи требует ввода в разработку новых

запасов и ресурсов, в том числе в сложных

климатических условиях Арктики. Глобальный

энергетический переход направлен на постепен-

ное сокращение зависимости от углеводородов

и переход к возобновляемым источникам энер-

гии, что создает неопределенность для долго-

срочного развития газодобывающей индустрии.

Соответственно, разработка адаптивных стра-

тегий, обеспечивающих устойчивое функциони-

рование и развитие газодобывающих компаний

в данных условиях, приобретает очень большое

значение.

Результаты

Ресурсные потенциалы сухопутной ишельфовой

части АЗРФ имеют соизмеримые общие объемы

(68,5 и 70,9 млрд т.н.э. соответственно), 90%

из которых составляет природный газ (рис. 1,

табл. 1). Ямальская и Гыданская нефтегазовые

области сухопутной части АЗРФ суммарно фор-

мируют 44,5 млрд т.н.э. или ~65% от общего

объема ресурсной базы [27].

Основные отличия морской части АЗРФ от сухо-

путной (в контексте газодобывающего бизнеса)

связаны с наличием и сложностью применяемых

технологий для организации процесса добычи.

Помнению экспертов, освоение российских арк-

тических шельфовых месторождений характери-

зуется наличием большого количества неблаго-

приятных факторов природного и техногенного

значения, вследствие чего в большей степени

используется импортное технологическое обо-

рудование [8; 22].

Обобщение и систематизация материалов поз-

воляет сформировать четыре группы предпо-

сылок для развития газодобывающего бизнеса

в АЗРФ: политические, экономические, социаль-

ные, технологические (таблица 2).

Политические предпосылки

Предпосылка№ 1 – наличие стратегиифедераль-

ного уровня по развитию АЗРФ. Для реализации

целей развития АЗРФ в 2020 году утверждена
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Рис. 1. Карта по основным сухопутным нефтегазовым провинциям Арктической зоны Российской

Федерации [27].

Источник фоновой карты:

https://goarctic.ru/upload/medialibrary/a3d/a3d9c50b14dfd8040c08249188d39f90.jpg.

стратегия развития Арктической зоны Россий-

ской Федерации и обеспечения национальной

безопасности на период до 2035 года. Отдель-

ное внимание уделено здесь значению Арктиче-

ской зоны в социально-экономическом разви-

тии Российской Федерации и газодобывающей

отрасли в частности [25]. Согласно документу,

выполнение основных задач в сфере экономи-

ческого развития нефтегазовой отрасли обес-

печивается за счет реализации определенных

мер и создания необходимых условий для раз-

вития газодобывающего бизнеса в конкретных

регионах и по специальным отраслевым направ-

лениям:

1. ввод в разработку новых нефтегазовых про-

винций, месторождений твердых полезных

ископаемых и трудноизвлекаемых запасов

углеводородного сырья;

2. наращивание объемов глубокой переработки

нефти, производства сжиженного природно-

го газа и газохимической продукции;

3. оказание мер государственной поддержки,

направленных на создание и развитие техно-

логий освоения нефтяных и газовых место-

рождений, производство сжиженного при-

родного газа, а также на обеспечение про-

изводства соответствующей промышленной

продукции;

4. расширение существующих производств

сжиженного природного газа на полуостро-

вах Ямал и Гыдан;

5. формирование газоконденсатныхминерально-

сырьевых центров на базе месторождений

Ненецкого автономного округа, а также

развитие уже действующихНовопортовского

и Бованенковского добывающих центров

[25].

Экономические предпосылки

Предпосылка № 2 – ограничения по экспорту

трубопроводного газа из РФ. Выделяется два

основных фактора:

1. текущая геополитическая ситуация привела

к отказу со стороны стран Европы от поставок

российского трубопроводного газа и, как

следствие, профициту газа в зоне единой

системы газоснабжения [14];

2. естественное монопольное положение ПАО

«Газпром» по предоставлению или непред-

ставлению доступа к единой системе газо-

https://goarctic.ru/upload/medialibrary/a3d/a3d9c50b14dfd8040c08249188d39f90.jpg
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Таблица 1. Ресурсный потенциал (запасы и ресурсы) Арктической зоны Российской Федерации по основным

сухопутным нефтегазовым провинциям [27].

Нефтегазовая провинция (область) Газ, трлн м3 Нефть, млрд

тонн

Общая

ресурсная

база, млрд

т.н.э.

Доля газа, %

Ямальская НГО 30 1,8 26,6 93%

Гыданская НГО 19,4 1,6 17,6 91%

Тимано-Печорская НГП 5,2 6,2 10,5 41%

Енисей-Хатангская НГО 10,3 0,8 9,3 91%

Лено-Тунгусская НГП 2,9 1,3 3,7 65%

Лено-Вилюйская НГП 1 0,1 0,9 93%

Итого 68,8 11,8 68,5

снабжения [21].

Принимая во внимание сложившуюся ситуацию,

необходимо рассматривать возможность аль-

тернативного направления для развития неза-

действованной ресурсной базы, помимо трубо-

проводного газа [27].

Предпосылка № 3 – наличие налоговых префе-

ренций по проектам газохимии и сжиженного

природного газа:

1. отсутствие НДПИ для проектов переработки

газа [10; 24];

2. отсутствие НДС для морских перевозок ле-

докольного сопровождения товаров на экс-

порт [9];

3. сниженный налог на прибыль до 13.5% на 12

лет для некоторых субъектов РФ [17];

4. отсутствие в перечне продуктов, которые

попадают под действие экспортной пошли-

ны [7].

Нужно отметить, что в газе региона более 90%

в составе занимает фракция метана, соответ-

ственно, решение вопросов монетизации вто-

ричных фракций (пропан-бутан), которые со-

ставляют менее 10%, не обеспечивают товарный

сбыт большей части добываемых газов. Основ-

ными направлениями монетизации газа должны

быть проекты переработки, которые обеспечи-

вают использование именно метана [27].

Предпосылка № 4 – географическая близость

к Северному морскому пути (СМП) и Северному

широтному ходу (СШХ). Необходимо развитие

СМП, которое позволит газодобывающей отрас-

ли выйти из ограничений трубопроводного газа

и выполнять поставку продукцию на новые рын-

ки (например, страны Азиатско-Тихоокеанского

региона). В стратегии развития Арктической

зоны Российской Федерации в качестве числен-

ного ориентира поставлены цели роста добы-

ваемой продукции сырой нефти и газового кон-

денсата с 17,3% в 2018 года до 26% в 2035 году,

а по добыче природного газа принято решение

оставаться на текущем уровне ~80%. Однако

по данным стратегии, объем производства сжи-

женного природного газа должен вырасти с 8,5

млн тонн (по данным 2018 года) до 91 млн тонн

к 2035 году, для этого предусматривается рост

объем перевозок грузов в акватории Северного

морского пути с 31,5 млн тонн (по состоянию на

2019 год) до 130 млн тонн к 2035 году [25].

Северный широтный ход (СШХ) – это проект

строительства железнодорожной магистрали

в России, которая должна пройти через север-

ные регионы страны, соединяя Уральский и Си-

бирский федеральные округа. Этот проект на-

правлен на развитие транспортной инфраструк-

туры в Арктической зоне России и предполагает

создание новых возможностей для эксплуата-

ции природных ресурсов, а также улучшение

доступности и экономического развития север-

ных территорий. СШХ планируется как альтер-

нативный и более короткий путь для перевозки

грузов из Сибири в европейскую часть России
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Таблица 2. Предпосылки развития газодобывающего бизнеса в АЗРФ.

Виды предпосылок Детализация предпосылок Ключевая характеристика

Политические
наличие стратегии федерального

уровня по развитию АЗРФ

На федеральном уровне предусмотрены

меры поддержки газодобывающего

бизнеса в АЗРФ

Экономические

наличие уникальной ресурсной базы

рост потребления углеводородов

в странах АТР

рост конкуренции на внутреннем

газовом рынке РФ

географическая близость к северному

морскому пути (СМП)

наличие налоговых преференций по

проектам газохимии и СПГ

Созданы уникальные благоприятные

экономические и технологические

условия для развития российского

газового сектора в АЗРФ на

международном уровне в направлении

стран АТР

Технологические

наличие действующей инфраструктуры

и проектов на этапе реализации

динамичное развитие проектов СПГ

и газохимии в РФ

Социальные

наличие региональной стратегии

социально-экономического развития

ЯНАО

Поддержка на региональном уровне

инвестиций в диверсификацию

экономики, которая является ключевым

фактором долгосрочной перспективы

развития региона

и обратно, что может существенно сократить

время и стоимость доставки.

Предпосылка № 5 – рост потребления углеводо-

родов в странах Азиатско-Тихоокеанского ре-

гиона (АТР). Страны АТР являются драйверами

мирового спроса на нефть. На Китай и Индию,

которые являются странами нетто-импортерами

нефти с высокой степенью зависимости от внеш-

них поставок, приходится половина мирового

спроса в АТР к 2030 году. С начала 2021 года

доля РФ в импорте нефти в АТР увеличилась до

25%, однако дальнейший рост будет ограничен

политикой диверсификации поставок, которой

придерживаются другие страны. Несмотря на

это, Китай претендует на роль драйвера миро-

вого спроса на газ в долгосрочной перспективе

в силу следующих факторов (рис. 2):

1. потенциал роста спроса на газ в Китае к 2030

году составит +30% в сравнении с фактиче-

скими данными 2021 года;

2. несмотря на существенную долю импорта га-

за, степень зависимости от него существенно

ниже, чем от нефти, прежде всего, за счет

потенциала роста внутренней добычи;

3. доля РФ в импорте газа Китая оценивает-

ся в 9,8% в 2021 году, РФ имеет потенциал

увеличения доли поставок в Китай за счет

ребалансировки поставок в Европу [18; 30;

32].

Предпосылка№ 6 – наличие уникальной ресурс-

ной базы природного газа на рассматриваемой

территории является основополагающим факто-

ром для развития АЗРФ.

Предпосылка № 7 – рост конкуренции на внут-

реннем газовом рынке РФ. В период 2001–2010

гг. ПАО «Газпром», по сути, занимал монополь-

ное положение, обеспечивая более 87% добычи

природного газа РФ. В период с 2010 по 2022

годы наблюдалось постепенное снижение доли

добычи природного газа ПАО «Газпром» среди

производителей газа в Российской Федерации.

Это явление может быть частично объяснено

усилением конкуренции со стороны других круп-

ных игроков на российском энергетическом

рынке, таких как ПАО «НОВАТЭК» и ПАО «Рос-

нефть», которые значительно увеличили свои

объемы добычи за анализируемый период (рис.

3).
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Рис. 2. Прогноз спроса на природный газ в Китае до 2030 года [18; 30; 32]

Рис. 3. Изменение доли добычи ПАО «Газпром» среди производителей газа РФ в период 2001–2022 гг. [3; 5;

6; 12; 20]

Технологические предпосылки

Предпосылка № 8 – наличие в АЗРФ действую-

щей инфраструктуры и реализованных крупных

проектов в области добычи и переработки газа,

которые в большей своей части сформированы

в районе полуостровов Ямал и Гыдан [28]:

1. ПАО «Газпром». Ведет разработку ресурсной

базы Бованенковского кластера на полуост-

рове Ямал. Основной канал монетизации –

газопровод «Бованенково – Ухта» с выходом

в экспортный канал «Ямал – Европа» [13];

2. ПАО «НОВАТЭК». Ведет разработку Южно-

Тамбейской группы месторождений (проект

«Ямал СПГ») на полуострове Ямал [16]. На

высокой стадии готовности находится про-

ект «Арктик СПГ 2» по разработке Утреннего

месторождения на полуострове Гыдан [15].

Основной канал монетизации природного

газа – производство сжиженного природного

газа, морские перевозки танкерным флотом;

3. ПАО «Газпром нефть». Ведет разработку Но-

вопортовского месторождения в южной ча-

сти полуострова Ямал. Основной канал мо-

нетизации природного газа – производство

газопровода «Новый порт – КС Ямбург» с вы-

ходом в экспортный канал «Уренгой – Помары

– Ужгород» [19].

Предпосылка№ 9 – активное развитие проектов

СПГ и газохимии в РФ. Министерство энергети-

ки РФ отмечает необходимость развития СПГ-

технологий и глубокой переработки газа. По

итогам 2022 года компании произвели 22 млн

т товарной продукции, к 2030 году ожидается

увеличение данного показателя до 39 млн т [2].

Социальные предпосылки

Предпосылка № 10 – наличие региональной

стратегии социально-экономического развития

Ямало-Ненецкого автономного округа до 2035

года, согласно которой правительство Ямало-

Ненецкого автономного округа (ЯНАО) демон-

стрирует высокую степень заинтересованно-
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сти в развитии региона, что обусловлено стра-

тегической важностью региона как одного из

ключевых энергетических центров России. Эта

заинтересованность проявляется посредством

принятия ряда государственных программ и ини-

циатив, направленных на улучшение качества

жизни населения, развитие инфраструктуры

и поддержку местной экономики. В частности,

правительство активно взаимодействует с круп-

ными нефтегазовыми компаниями для реали-

зации социально значимых проектов, включая

строительство жилья, медицинских учреждений

и образовательных учреждений. Кроме того,

особое внимание уделяется экологическим ини-

циативам и программам по сохранению корен-

ных народов Севера, что способствует устойчи-

вому развитию региона. Власти ЯНАО понимают,

что диверсификация экономики и инвестиции

в социальную сферу являются ключевымифакто-

рами долгосрочной стабильности и процветания

округа, что подтверждается соответствующими

пунктами в региональных стратегических доку-

ментах и бюджетных ассигнованиях [29].

Обсуждение

Исследования в области стратегии развития

газодобывающего бизнеса часто проводятся

не отдельными учеными, а исследовательскими

институтами, консалтинговыми фирмами и спе-

циалистами внутри самой отрасли. Тем не менее,

можно выделить некоторых ключевых экспертов

и организаций, чьи работы имеют отношение

к стратегическому планированию и развитию

в газовой отрасли: Д. Яргин, М. Экономидес,

Э. Джафее, Ф. Бироль и др. В последние годы

в публичном доступе появились отчеты, посвя-

щенные исследованиям рынка природного газа

и стратегии развития газодобывающей отрасли

в целом, выполненные международными органи-

зациями и институтами (Форум экспортеров га-

за (GECF), U.S. Enegry Information Administration

(EIA), Международное энергетическое агентство

(МЭА), Организация стран-экспортеров нефти

(ОПЕК) и др.), крупными нефтегазодобывающи-

ми компаниями (CNPC, British Petroleum, Exon

Mobile, ПАО «Газпром», ПАО «НОВАТЭК» и др.)

и независимыми коммерческими аналитически-

ми агентствами (Wood Mackenzie, Vygon Con-

sulting), которые в основном дают понимание

текущего и прогнозного состояния газодобыва-

ющего бизнеса. Все вышеуказанные исследова-

ния фокусируются на общих аспектах развития

энергетического комплекса или его отдельных

отраслей в мировом или государственном мас-

штабе. Сведения из данных работ могут быть

использованы в процессе разработки корпо-

ративных стратегий, а именно при выполнении

анализа внешней среды и выявлении основных

мировых и государственных трендов в бизнесе,

но в то же время здесь не рассматриваются уни-

кальные преимущества и сложности освоения

арктических регионов в отдельном контексте.

Заключение

В статье выполнен анализ состояния ресурсной

базы и предпосылок развития газодобывающего

бизнеса в Арктической зоне Российский Феде-

рации, на основании которого автором выде-

лен политический, экономический, технологи-

ческий и социальный факторы, оказывающие

существенное влияние на формирование кор-

поративных стратегий нефтегазодобывающих

предприятий региона.

Проведенное исследование подчеркивает зна-

чимость комплексного подхода к разработке

и реализации стратегий в газодобывающем биз-

несе АЗРФ. По мнению автора, учитывая выяв-

ленные предпосылки, необходимо концертиро-

вать внимание на сбалансированности эконо-

мических интересов и экологической безопас-

ности, на укреплении сотрудничества между

компаниями РФ и партнерами из стран АТР, на

разработке отечественных технологий для рабо-

ты в Арктике. Такой подход позволит обеспечить

устойчивое развитие газодобывающего бизнеса

в АЗРФ, способствуя росту экономики региона

и укреплению его стратегического положения

на мировой арене. Дальнейшие исследования

должны быть направлены на детализацию стра-

тегических инициатив в рамках системной мо-

дели развития газдобывающего бизнеса, что

станет залогом его успешной адаптации к из-

меняющимся внешним и внутренним условиям

глобального энергетического рынка.
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