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Целью исследования является идентификация рисков российского агропромышленного комплек-

са, возникающих в условиях санкций, и предложение комплекса мероприятий по минимизации

негативного воздействия выявленныхфакторов для обеспечения долгосрочной устойчивости пред-

приятий, входящих в состав АПК. Санкционное давление создает риски дефицита финансирования,

дефицита семян, генетического материала, удобрений, а также дефицита сельскохозяйственной

техники, оборудования и необходимых запчастей. Наиболее уязвимой является отрасль произ-

водства сельскохозяйственной продукции, где ограничения оказывают наибольшее воздействие.

Сделаны выводы, что в основе управления рисками на предприятиях агропромышленного комплек-

са в условиях санкций лежит сочетание мер государственной поддержки и реализация стратегий

внутриотраслевой кооперации с целью минимизации негативных последствий выявленных риск-

факторов. Минимизация негативных факторов риска и обеспечение долгосрочной устойчивости

может быть достигнута посредством реализации стратегий импортозамещения в отрасли и повы-

шения инвестиционной привлекательности предприятий, входящих в состав агропромышленного

комплекса России.

Введение

Агропромышленный комплекс (далее – АПК)

является одной из наиболее поддерживаемых

отраслей российской экономики и требует во-

влечения значительного количества финансо-

вых, кадровых, капитальных, а также сырьевых

ресурсов для обеспечения непрерывной дея-

тельности и расширенного воспроизводства.

Продукция агропромышленного комплекса ле-

жит в основе обеспечения продовольственной

безопасности страны, достижение которой осо-

бенно значимо в условиях макроэкономической

и геополитической нестабильности. В период

кризиса, негативное воздействие которого уси-

лено влиянием санкций, актуальными становят-

ся вопросы обеспечения долгосрочной устой-

чивости предприятий агропромышленного ком-

плекса России. Несмотря на то, что формально

санкции в отношении российского агропромыш-

ленного комплекса не вводились, ограничения,
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воздействующие на смежные отрасли народно-

го хозяйства, оказывают косвенное влияние на

предприятия АПК.

Таким образом, целью исследования является

идентификация рисков российского агропро-

мышленного комплекса, возникающих в усло-

виях санкций и предложение комплекса меро-

приятий по минимизации негативного воздей-

ствия выявленных факторов для обеспечения

долгосрочной устойчивости предприятий, вхо-

дящих в состав АПК. Методологическую основу

исследования составляют логический анализ

и систематизация информации, а также методы

аналогии, обобщения и научного абстрагирова-

ния.

Результаты и обсуждение

Согласно данным статистики, валовая добав-

ленная стоимость российского АПК за период

с 2018 по 2023 годы увеличилась на 81% и соста-

вила 7459 млрд рублей. Рост валовой добавлен-

ной стоимости агропромышленного комплекса

в рассматриваемом периоде опережает рост

экономики, на что указывает увеличение вклада

отрасли в формирование добавленной стоимо-

сти по экономике в целом с 3,4% в 2018 году до

в 4,6% в 2023 году (рис. 1).

Особенностью агропромышленного комплекса

является его инертность в отношении измене-

ний внешнеэкономической среды, в результате

чего в краткосрочной перспективе негативное

влияние санкций не находит отражения в ва-

ловой добавленной стоимости отрасли. Дан-

ные статистики указывают на то, что введенные

в первом полугодии 2022 года ограничительные

меры не привели к сокращению выпуска агро-

промышленного комплекса. Однако, согласно

подходу Д.И. Жилякова, влияние санкционной

политики заключается в создании барьеров для

привлечения иностранного капитала в экономи-

ку России [3], следовательно, предприятия всех

отраслей испытывают влияние риска дефицита

финансирования для обеспечения непрерывной

деятельности и воспроизводства основных фон-

дов. Несмотря на рост абсолютных показателей

инвестиций в основной капитал предприятий аг-

ропромышленного комплекса, доля АПК в общем

объеме инвестирования сокращается с 4,4%

в 2019 году до 3,7 в 2022 году (рис. 2) [1], а в усло-

виях воздействия санкций данная тенденция

может усилиться.

Наиболее подверженными риску дефицита фи-

нансирования в условиях санкционного воз-

действия являются предприятия сельскохозяй-

ственной отрасли, деятельность которых сопря-

жена со множеством риск-факторов, не поддаю-

щихся прямому контролю или управлению. Так,

в 2022 году у сельскохозяйственных произво-

дителей насчитывалось 429,7 тыс. тракторов,

124,2 тыс. зерноуборочных комбайнов и 15,3 тыс.

кормоуборочных комбайнов.Дефицит тракторов

оценивается в 70 тыс. единиц, а комбайнов –

в 37 тыс. единиц. Согласно данным статистики,

57% тракторов, 45% зерноуборочных комбайнов

и 43% кормоуборочных комбайнов эксплуатиру-

ются более 10 лет [9], а уровень износа основных

фондов за период с 2019 по 2022 годы увеличил-

ся с 38,2% до 43,9% (рис. 3) [1]. Для поддержания

темпов обновления техники и снижения доли

техники старше 10 лет необходимо ежегодно

обновлять парк техники на уровне 10% от имею-

щегося количества самоходных машин и другой

техники. Следовательно, имеем риск дефицита

сельскохозяйственной техники и оборудования.

Отрасль сельского хозяйства является важней-

шей частью агропромышленного комплекса, но

в то же время она является наименее привлека-

тельной для размещения капитала в сравнении

с другими отраслями, где риски могут быть ме-

нее значительными или легко контролируемыми.

Вследствие ограниченных возможностей для

инвестиций и недостатка ликвидности, боль-

шая часть прибыли, получаемой сельскохозяй-

ственными производителями, направляется на

приобретение активов, оставляя ограниченные

средства для осуществления капитальных вло-

жений [5].

Для предотвращения кризиса в сельском хозяй-

стве и обеспечения его долгосрочного устой-

чивого развития необходимо активизировать

инвестиционную деятельность, включая поиск
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Валовая добавленная стоимость 
АПК, млрд. руб. 4117 4814 4769 5938 6556 7459

Доля в валовой добавленной всех 
отраслей, % 3,40% 3,80% 3,90% 4,40% 4,10% 4,60%
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Рис. 1. Валовая добавленная стоимость агропромышленного комплекса.

Источник: составлено автором по данным [4].
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Рис. 2. Основные фонды и инвестиции в основной капитал предприятий АПК.

Источник: составлено автором по данным [1].

дополнительных источников финансирования,

поскольку именно инвестиции в основной капи-

тал являются ключевым условием для обеспе-

чения устойчивого развития отрасли без риска

потери ее эффективности. В частности, С. А. Сус-

лов указывает на необходимость организации

финансово-инвестиционной деятельности с це-

лью обеспечения своевременного решения во-

просов по привлечению финансовых ресурсов

и инвестиционных потоков для обеспечения

материально-технической базы производства

сельскохозяйственной продукции в условиях

ограничений на привлечение иностранного ка-

питала [10]. Управление риском дефицита финан-

сирования представляет собой комплексную за-

дачу, решение которой подразумевает повыше-

ние инвестиционной привлекательности пред-

приятий как сельскохозяйственной отрасли, так

и агропромышленного комплекса в целом.

Обсуждая риски АПК, возникающие в условиях

санкций, необходимо отметить, что предприятия

отрасли зависят от импорта. Например, в сель-

скохозяйственной отрасли предприятия ежегод-

но используют около 11 млн тонн семян, из кото-

рых 37% – это продукция зарубежной селекции.

Помногим сельскохозяйственным культурам им-

портозависимость превышает 50%, в частности

58% семян кукурузы – семена зарубежной се-

лекции, подсолнечника – 73%, сахарной свеклы

– 98%, картофеля – 88% и др. [2]. Таким обра-

зом, в случае запрета на ввоз семян, бойкота

со стороны западных поставщиков или ухода

локализованных компаний с рынка будет ощу-

щаться острый дефицит семян ряда важнейших

продовольственных культур.
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Рис. 3. Степень износа основных фондов в сельском хозяйстве, %.

Источник: составлено автором по данным [1].

Для обеспечения устойчивого производства

в агропромышленном секторе необходимо опе-

ративно оценивать ресурсы и факторы, влияю-

щие на производственно-экономический потен-

циал. В краткосрочной перспективе ключевой

задачей является приведение существующих

условий в оптимальное соотношение с исполь-

зованием институциональных, экономических

и управленческих инструментов [11]. Например,

повышение доступности лизинга сельскохозяй-

ственной техники может служить эффективным

инструментом поддержки производителей [7].

В краткосрочном периоде целесообразна ко-

операция между производителями сельскохо-

зяйственной продукции с целью оптимизации

логистических издержек и повышения устой-

чивости агропромышленного комплекса, а так-

же диверсификация стран-поставщиков ради

снижения зависимости от поставок конкретных

производителей. Объединение предприятий аг-

ропромышленного комплекса в агрохолдинги

позволяет снизить риски для компаний, входя-

щих в агропромышленный сектор.

В долгосрочной перспективе управление риска-

ми, связанными с дефицитом семян ряда важней-

ших продовольственных культур, генетического

материала, удобрений, кормовых добавок и т.д.,

подразумевает импортозамещение продукции

посредством реализации государственной по-

литики, направленной на создание агробиотех-

нопарков с целью решения ряда описанных вы-

ше проблемных аспектов в агропромышленном

секторе [8].

Предприятия сельскохозяйственного машино-

строения в текущих условиях получают дополни-

тельные конкурентные преимущества, обуслов-

ленные уходом с рынка поставщиков сельскохо-

зяйственной техники иностранных производи-

телей. Фактически, у действующих российских

предприятий сельскохозяйственного машино-

строения повышается емкость рынка, что требу-

ет от них адаптации производственных мощно-

стей для повышения выпуска и обеспечения по-

требности сельскохозяйственной отрасли в ма-

шинах и оборудовании. Следовательно, можно

сделать вывод о положительном санкционном

риске, предоставляющем дополнительные воз-

можности для расширения выпуска в отрасли.

Однако поскольку машиностроение зависит

от поставок импортных комплектующих, санк-

ции негативно влияют на выпуск нового отече-

ственного оборудования и сельскохозяйствен-

ной техники [6], ограничения на импортную вы-

сокотехнологичную продукцию и комплектую-

щие, вводимые в рамках санкционной политики,

создают барьеры для производства сельскохо-

зяйственной техники: недоступность запчастей

может привести к простою оборудования, за-

держкам в ремонте и высоким издержкам на

поддержание и обслуживание машин, а ограни-

ченные ресурсы и финансирование затрудняют

внедрение новых технологий.

В основе стратегий управления данными риска-

ми лежит диверсификация поставщиков необхо-

димого оборудования и комплектующих. Лока-

лизация производства необходимых комплекту-

ющих позволит снизить зависимость от импорта

и обеспечить доступ к ним в условиях санкций.

Разработка и выпуск разнообразных моделей

и типов сельскохозяйственной техники, а также

внедрение новых производственных технологий,

позволит расширить ассортимент и увеличить

спрос на отечественную продукцию как на рос-

сийском рынке, так и за рубежом.
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Заключение

В контексте санкционного давления российский

агропромышленный комплекс сталкивается с ря-

дом рисков, к которым можно отнести следую-

щие: риск дефицита финансирования, сельско-

хозяйственной техники и оборудования, риск де-

фицита семян ряда важнейших продовольствен-

ных культур, генетического материала, удобре-

ний, кормовых добавок и т.д., риски, связанные

с доступностью запчастей для сельскохозяй-

ственной техники. Наиболее уязвимой с точки

зрения степени воздействия рисков является

отрасль производства сельскохозяйственной

продукции, поскольку именно в данном секторе

проявляются основные последствия влияние

вводимых ограничений.

В основе управления данными видами рисков ле-

жит сочетание мер государственной поддержки,

а также внутриотраслевой кооперации с целью

минимизации негативных последствий выявлен-

ных риск-факторов.

Государственное регулирование способствует

созданию стабильной экономической среды аг-

ропромышленного комплекса, что уменьшает

неопределенность и риск для предприятий в аг-

ропромышленном секторе, а объединение пред-

приятий различных секторов агропромышленно-

го комплекса в агрохолдинги обладает потенци-

алом минимизации негативного влияния риск-

факторов. Стратегия консолидации применима

как для сельскохозяйственных предприятий, так

и для перерабатывающей промышленности, по-

скольку способствует снижению финансовых

рисков, с которыми сталкиваются предприятия

в составе агропромышленного комплекса.

Реализация стратегий импортозамещения игра-

ет ключевую роль в снижении рисков и обеспе-

чении устойчивости агропромышленного ком-

плекса, а повышение инвестиционной привле-

кательности предприятий позволит модернизи-

ровать производственную базу, внедрять ин-

новационные технологии и повышать качество

продукции. Реализация стратегий импортоза-

мещения и привлечение инвестиций являются

важными составляющими управления рисками

и обеспечения устойчивости агропромышленно-

го комплекса России.
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