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Данная статья представляет собой глубокое исследование, посвященное методологическим

аспектам управления инновационными процессами в контексте регионального развития. Ав-

торы проводят анализ современных теоретических и методологических подходов к изучению

инновационных инфраструктур регионов, выделяя ключевые инструменты и стратегии управления,

специально адаптированные к уникальным особенностям региональной динамики.

Статья освещает важные вопросы, такие как воздействие региональных факторов на инновацион-

ные процессы, выявление ключевых элементов в инновационной среде региона, а также внедрение

и адаптация мировых инновационных практик на уровне региона. Особое внимание уделяется

практическим аспектам реализации управленческих решений, направленных на стимулирование

и поддержку инновационной активности в контексте регионального развития.

Региональные инновационные комплексы игра-

ют ключевую роль в развитии современной эко-

номики, поддерживая внедрение новых техноло-

гий и стимулируя инновационные инициативы.

Одним из ключевых теоретических подходов

является определение инновационной системы

региона, выявляющей важные элементы и вза-

имосвязи. В этом контексте также происходит
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анализ формирования инновационных класте-

ров и их роли в повышении конкурентоспособ-

ности региональных экономик.

В общем, инновационный кластер и региональ-

ные инновационные системы обладают своими

уникальными чертами и предназначены для ре-

шения разнообразных задач в сфере инноваций.

Инновационный кластер сосредотачивает вни-

мание на развитии определенной отрасли и по-

вышении ее конкурентоспособности, тогда как

региональные инновационные системы направ-

лены на создание условий, способствующих

инновационной активности в регионе в целом.

Обе концепции способны взаимодействовать,

взаимно дополняя друг друга и способствуя сти-

мулированию инновационного развития в эко-

номике региона [2].

Современная инновационная инфраструктура

региона должна решать задачи, связанные с раз-

витием инновационной системы, которая высту-

пает ключевым звеном между создателями ин-

новаций и производителями товаров или услуг.

Действия этих участников подвергаются вни-

мательному наблюдению и оценке со стороны

общества, а затем проходят анализ со стороны

экспертов в данной области. Параллельно пред-

принимаются попытки улучшить методы управ-

ления регионами, что способствует разработке

моделей и новых научных теорий. В настоящее

время существует множество концепций и тео-

рий, описывающих региональное развитие и эко-

номический рост, которые классифицируются

на теории экзогенной и эндогенной природы.

Методологические подходы к управлению реги-

ональными инновационными комплексами пред-

ставляют собой систему принципов, методов

и инструментов, направленных на организацию

и координацию инновационной деятельности

в региональном контексте [5]. Эти подходы охва-

тывают различные аспекты управления, включая

оценку инновационного потенциала, разработку

стратегий стимулирования инноваций, участие

различных актеров инновационной среды ре-

гиона, и адаптацию глобальных инновацион-

ных практик к местным условиям. Некоторые

ключевые методологические подходы описаны

в таблице [1]:

– Оценка инновационного потенциала регио-

на. Анализ характеристик и ресурсов, спо-

собствующих развитию инноваций в регионе,

с целью выявления его конкурентных преиму-

ществ и уязвимостей.

– Стратегии управления инновационными про-

цессами. Разработка целенаправленных стра-

тегий и тактик управления, включая меры

по стимулированию сотрудничества между

предприятиями, научными учреждениями и го-

сударственными институтами.

– Вовлечение различных субъектов. Создание

механизмов для активного взаимодействия

между предприятиями, академическим секто-

ром, государственными органами и другими

участниками инновационной системы в реги-

оне.

– Адаптация глобальных практик. Учет местных

особенностей при внедрении и адаптации

успешных инновационных практик, разрабо-

танных в других регионах или странах.

– Эффективное использование ресурсов. Ра-

циональное распределение и использование

доступных ресурсов для максимизации воз-

действия инноваций на развитие региона.

Методологические подходы обеспечивают си-

стемный и целостный взгляд на управление

инновационной деятельностью в регионе, спо-

собствуя созданию благоприятной среды для

развития и успешной реализации инноваций.

При анализе региональной инновационной си-

стемы необходимо учесть её многогранный

и нелинейный характер, предполагая, что она

включает в себя разнообразные и взаимосвязан-

ные инновационные инициативы в регионе [5]:

– Формирование инноваций.

– Внедрение инноваций в регион.

– Распространение инноваций с использовани-

ем инновационной инфраструктуры.

– Потребность в новаторских решениях.

– Инновационная региональная политика.
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Главной задачей было детальное описание вы-

шеупомянутых аспектов с применением доступ-

ных информационных источников, а затем про-

ведение группировки регионов с применением

методов кластерного анализа. Исходя из общих

особенностей различных категорий регионов,

предпринимались шаги по выработке уникаль-

ных моделей РИС, специфичных для каждой

группы [7].

Инновационное развитие регионов Российской

Федерации инициируется путем организации

контента в сфере инноватики в соответствии

с порядком убывания важности российского

регионального инновационного индекса. Этот

индекс получен на основе всестороннего ана-

лиза 55 показателей, сгруппированных в 15 спе-

циализированных категорий и далее распре-

деленных по пяти тематическим блокам. Эти

показатели позволяют рассчитать соответству-

ющие индексы для различных аспектов, таких

как «Социально-экономические методы инно-

вационной деятельности» (ISEU), «Научно-тех-

нический потенциал» (INTP), «Инновационная

значимость» (IID), «Интенсификация экспорта»

(«инновационный эффект») и «Инновационная

деятельность политика» (ICIP) [6]:

– Социально-экономические условия: основ-

ные макроэкономические показатели, обра-

зовательный потенциал населения, потенциал

цифровизации.

– Научно-технический потенциал: финансиро-

вание научных исследований, кадры науки,

материально-техническая база науки, резуль-

тативность научных исследований.

– Инновационная деятельность: активность

в сфере технологических и нетехнологиче-

ских инноваций, затраты на инновации, ре-

зультативность инновационной деятельности.

– Экспортная активность: экспорт товаров

и услуг, экспорт знаний.

– Качество инновационной политики: норматив-

ная правовая база научно-технической по-

литики, организационное обеспечение инно-

вационной политики, участие в федеральной

научно-технической политике.

Большинство российских регионов демонстри-

руют неоднородное развитие по различным ас-

пектам инновационных процессов. Хотя общий

индекс дает обобщенную оценку, сглаживая

различия в компонентах инновационного раз-

вития, он может не учитывать нюансы их инди-

видуальных характеристик. Поэтому становит-

ся крайне важным дополнить всеобъемлющее

представление, предоставляемое Российским

региональным инновационным индексом, допол-

нительными данными, относящимися к конкрет-

ным тематическим индексам [7].

По общему уровню инновационного развития

субъекты РФ классифицируются следующим

образом [4]:

– Политики: 23 региона с высокоразвитой си-

стемой поддержки науки, технологий и инно-

ваций, активно участвующих в федеральных

программах и инициативах.

– Чемпионы: 11 регионов, которые проявили ли-

дерство в каждом из тематических индексов

рейтинга.

– Резервисты: 26 регионов, чья научно-техни-

ческая и инновационная политика требует до-

полнительного улучшения, несмотря на дости-

жения в других параметрах инновационного

развития.

– Начинающие: 25 регионов, в которых рейтин-

говые результаты выявили неиспользованный

потенциал по всем аспектам, особенно в ин-

новационной и экспортной активности.

Исследование инновационного развития рос-

сийских регионов выявило четкое разделение

на четыре группы: «Чемпионы», демонстриру-

ющие лидерство по всем показателям; «Поли-

тики», известные своей развитой инфраструк-

турой поддержки; «Резервисты», обладающие

потенциалом для совершенствования научно-

технической и инновационной политики; и «Но-

вички», таящие в себе неиспользованный потен-

циал, особенно в области инноваций и экспор-

та. Эта классификация обеспечивает прочную

основу для разработки и реализации индивиду-

альных стратегий, направленных на стимулиро-
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Таблица 1. Рейтинг российских регионов по научно-технологическому развитию [10].

Ранг в 2022 г. Название региона, код региона
Количество баллов

в рейтинге 2022 г.
Ранг в 2021 г.

1 Москва (77) 79,66 1

2 Санкт-Петербург (78) 72,58 2

3 Республика Татарстан (16) 68,03 3

4 Нижегородская область (52) 64,27 4

5 Московская область (50) 60,83 5

6 Самарская область (63) 59,45 6

7 Тюменская область (72) 55,95 9

8 Пермский край (59) 55,85 7

9 Ульяновская область (73) 55,64 8

10 Свердловская область (66) 53,35 10

вание инновационного роста в каждом регионе.

В таблице 1 представлен рейтинг российских ре-

гионов по научно-технологическому развитию.

Москва демонстрирует высокую эффективность

в глобальной экономике знаний и международ-

ном обмене интеллектуальными ресурсами, что

проявляется в значительном экспорте услуг

и технологий, а также в заметном уровне патент-

ной активности за рубежом. Новгородская об-

ласть стала лидером в международной торговле

инновационными товарами и услугами, обогнав

соседние регионы, такие как Мурманская об-

ласть и Хабаровский край. Между тем, Астра-

ханская и Томская области могут похвастаться

самой высокой долей иностранных студентов,

что отражает их привлекательность в качестве

образовательных направлений.

Республика Татарстан выделяется высококаче-

ственной научно-технической и инновационной

политикой, объединяя передовые региональные

механизмы поддержки инноваций с активным

участием в федеральной политике. Несмотря

на то, что большинство регионов, включая Рес-

публику Татарстан, обладают прогрессивной

нормативно-правовой базой в области науки,

технологий и инноваций, не все из них обладают

специализированными региональными институ-

тами развития, что остается характерной чертой

для регионов первой и второй групп по качеству

инновационной политики.

В России существует значительная разница

между регионами как по уровню качества жизни,

так и по их вкладу в инновационное развитие

страны. Проведенный анализ выявил устойчи-

вую тенденцию: регионы с высокими показате-

лями качества жизни также являются лидерами

в инновационной сфере и являются источниками

инновационного прогресса для страны в це-

лом. Однако регионы с низкой инновационной

активностью заставляют обращать внимание

не только на инвестиционный климат, но и на

социальные условия, которые создают благо-

приятную среду для развития инновационного

предпринимательства.

Регионы активно ищут пути привлечения до-

полнительного федерального финансирования

и расширения спектра услуг, доступных малым

и средним предприятиям в инновационном сек-

торе.

При разработке стратегий управления иннова-

ционной политикой крайне важно четко обо-

значить цель. В соответствии с мировыми тен-

денциями и принципами российского законо-

дательства в центре внимания находится пе-

реход к «экономике знаний» или экономике,

ориентированной на инновации. Подчеркивая

настоятельную необходимость для региональ-

ных экономик встать на эту инновационную
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траекторию, крайне важно признать, что разви-

тие экономических субъектов должно осуществ-

ляться с помощью двух различных стратегий –

экстенсивной и интенсивной. Первое предпола-

гает использование количественных факторов

роста, в то время как второе отдает приоритет

внедрению более действенныхфакторов научно-

технического прогресса [11].

Тщательно изучая экономический ландшафт ре-

гиона, необходимо точно определить благо-

приятствуемые территории, которые выступают

в качестве равных соперников на региональной

инновационной арене. Такой аналитический под-

ход не только помогает в выявлении инноваци-

онных центров, но и способствует тщательному

изучению сильных сторон региона, тем самым

прокладывая путь к выявлению перспективных

площадок для наукоемкого производства [3].

Стоит отметить, что в 2023 году Россия опу-

стилась на четыре позиции в рейтинге «Гло-

бальный инновационный индекс» Всемирной

организации интеллектуальной собственности

и заняла 51-е место среди 132 стран. Лучшие

показатели РФ сохраняются в сфере развития

человеческого капитала и науки, занимая 26-

е место. Однако негативное воздействие на

общую позицию страны оказывает состояние

институтов, где Россия стремительно снизилась

и заняла 110-е место по сравнению с 89-м в 2022

году. Также отмечено ухудшение оценок как

в ресурсной базе для инноваций, так и в их

конечных результатах [9].

В Российской Федерации есть существенная

конституционная особенность, выражающая-

ся в федеративной форме государственного

устройства. В соответствии с данным принци-

пом региональные власти обладают автономи-

ей в определении стратегических приоритетов,

включая вопросы выделения средств из соб-

ственных бюджетов и направления их на инно-

вационные инициативы. Последние включают

в себя разработку стратегий и консультирова-

ние при высшем исполнительном руководителе

региона. В некоторых субъектах появляется мне-

ние о том, что такая практика отнимает средства,

вместо того чтобы приносить прибыль, и более

целесообразно вложить ресурсы в иные направ-

ления [2].

Способность субъектов к мобилизации для уча-

стия в грантовых программах зависит от их

интереса и относительного отставания от пере-

довых регионов. Проблема стимуляции данного

участия неоднократно выявлялась как в россий-

ском, так и в европейском контексте. В зару-

бежных странах внедряется концепция «умной

специализации», основанная на предположении,

что каждый регион обладает уникальными пре-

имуществами и возможностями для инноваци-

онного развития, которые не обязательно со-

ответствуют стандартным моделям, ориентиро-

ванным на научный подход. В качестве потенци-

альных сфер инноваций выделяются креативные

индустрии, сельское хозяйство и туризм [5].

В заключение, анализ методологических основ

управления региональными инновационными

системами позволяет сформулировать следу-

ющие выводы. Методы и подходы к управле-

нию данными системами должны отражать их

многогранность и нелинейность, включая аспек-

ты создания, абсорбции, диффузии инноваций,

а также спроса на инновации и инновационной

политики. Существенным фактором является

стремление к разработке сбалансированного

подхода, охватывающего как экстенсивные, так

и интенсивные методы развития.

Данные методологические основы управления

региональными инновационными системами

требуют системного и гибкого подхода, адап-

тированного к конкретным условиям и потреб-

ностям каждого региона. Они должны способ-

ствовать стимулированию инновационной ак-

тивности, укреплению институтов и обеспече-

нию устойчивого развития на региональном

уровне.
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