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В статье рассмотрен процесс трансформации университетов и обоснован тезис о повышении

их роли в обеспечении экономической безопасности российских регионов и государства в це-

лом; представлены атрибутивные признаки общества знаний и сформулирован расширенный

состав функций университетов на современном этапе развития экономики; проведен анализ

эволюции университетов и раскрыто содержание новых моделей организаций высшего образова-

ния; представлен анализ цели и задач программы стратегического академического лидерства

«Приоритет 2030»; выявлено влияние университетов на состояние экономических, социальных

и технологических процессов в регионе размещения; сделан вывод о растущей роли универси-

тетов в нейтрализации угроз технологическому суверенитету в условиях превращения знаний

в фактор экономического роста.

В конце 1980-х годов в мире начинается про-

цесс формирования новых моделей универси-

тетов, что обусловлено становлением постинду-

стриального технико-технологического уклада

и в фактор эндогенного экономического роста.

Это находит выражение в становлении новых

моделей университетов, включающих модели

университетов с новой формой производства

знаний 2.0, предпринимательских университе-

тов 3.0, модели вовлеченного университета, мо-

дели университета региональной инновацион-

ной системы 4.0. В Российской Федерации это-

му способствует изменение институциональной

среды, представленной федеральными и реги-
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ональными законами, локальными нормативны-

ми актами, регламентирующими деятельность

отдельных университетов, а также традициями

и обычаями общества. Особую роль в реформи-

ровании системы образования сыграли Закон

РФ от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании» [4]

и Федеральный закон «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ [12],

которые создали предпосылки для создания

вузов, различающихся по формам собственно-

сти и организационно правовым формам. При

этом было положено начало платному образо-

ванию в рамках государственных образователь-

ных стандартов, а также инициирована интегра-

ция российской систем образования в между-

народное образовательное пространство. Как

неотъемлемая часть современного общества

система образования трансформируется с уче-

том факторов внешней и внутренней среды.

В настоящее время университеты находятся

в состоянии поиска точки равновесия между

традиционными ценностями и новой культурой

высшего образования. Вопрос об интеграции

указанных взаимоисключающих принципов име-

ет фундаментальное значение для определения

траектории развития общества и одновременно

выступает источником угроз для сферы образо-

вания и для общества в целом.

Глобальные вызовы эпохи выступают отправной

точкой для любых изменений в современном об-

ществе. Очевидно, что необходимость разработ-

ки мер, направленных на предупреждение тех-

нологических, экологических, социальных и дру-

гих рисков определяют инструментарий управ-

ления конкурентоспособностью государства и,

следовательно, содержание государственной

политики в области высшего образования. Ил-

люстрацией этого выступает тенденция к рас-

ширению спектра образовательных программ

по подготовке специалистов в области техники

и естественных наук, что обусловлено четвертой

и пятой промышленными революциями, которые

проявляются в разработке и применении во всех

областях жизнедеятельности человека интел-

лектуальных устройств, интеллектуальных си-

стем и интеллектуальной автоматизации. Транс-

формация технико-технологического уклада со-

провождается кардинальными изменениями ор-

ганизационно-экономических отношений в ис-

следуемой сфере. Усилению конкуренции меж-

ду университетами способствуют особенности

демографических процессов, а также сохране-

ние межрегиональных различий в образователь-

ном пространстве, которые стимулируют выбор

абитуриентов и преподавателей в пользу вузов,

находящихся в столичных городах. Одновремен-

но в корпоративную культуру университетов

имплантируются рыночные ценности, стимули-

рующие их предпринимательскую деятельность,

что приводит к трансформации их отношений

с обучающимися, членами их семей, субъектами

предпринимательства и государством.

Современное общество определяется учеными

как общество знаний Д. Белла [1], как сетевое

общество М. Кастельса [5] или посттрадицион-

ное общество Э. Гидденса [2]. Общество зна-

ний основано на взаимодействии, принципиаль-

ными отличиями которого выступают сетевые

организации и рост, основанный на инноваци-

ях. В этих условиях устойчивое экономическое

развитие возможно при условии перманентных

взаимодействий, основанных на информацион-

ных технологиях, что приводит к качественным

изменениям социальной сферы. В этих услови-

ях знания получают широкое распространение

и становятся доступными для всех. Открытые

знания, обладающие признаками общественных

благ, не теряют своей ценности несмотря на

доступ к ним для всех членов общества. При

этом знания становятся фактором эндогенно-

го экономического роста. Анализ механизмов

производстве знаний показывает наличие фун-

даментальных изменений, которые проявляют-

ся в инкорпорации инструментов менеджмента

в систему управления сферой их производства.

Новый тип производства знаний характеризует-

ся доминированием междисциплинарных под-

ходов, гибкостью, приспособляемостью и соци-

альной ответственностью. При этом делается

попытка преодоления препятствий, ограничи-

вавших взаимодействия между университетом

и обществом. Для развития новой модели произ-
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водства знаний необходимы инвестиции в сферу

НИОКР и информационных технологий.

Повышение роли знаний в современном об-

ществе предполагает развитие более тесного

сотрудничества между университетами, пред-

принимательским сообществом и государством

(модель «тройной спирали» Г. Ицковица и Л. Лей-

десдорфа [13]). В соответствии с новым подхо-

дом потенциал организаций высшего образова-

ния учитывается как неотъемлемая часть науч-

ных исследований и начинает формироваться

предпринимательская парадигма университе-

тов. Анализ показывает, что существовавшая

в прошлом монополия университета как произ-

водителя знаний была нарушена в результате

возникновения других учебных и исследователь-

ских учреждений. В настоящее время универси-

теты обеспечивают производство значительной

части знаний и не являются их единственными

пользователями. Это проявляется в том, что

в образовательной среде без границ появляют-

ся новые поставщики образовательных услуг,

трансформируются организационные структу-

ры под влиянием цифровых и информационных

технологий, появляется глобальный рынок чело-

веческого капитала.

Важность образования для экономики подчер-

кивается в программных документах российско-

го государства. В государственной программе

Российской Федерации «Развитие образования»

указано, что к стратегическим национальным

приоритетам в сфере образования относятся

«сбережение народа Российской Федерации

и развитие человеческого потенциала, укрепле-

ние традиционных российских духовно-нравст-

венных ценностей, культуры и исторической

памяти, устойчивое развитие экономики Россий-

ской Федерации на новой технологической ос-

нове, развитие безопасного информационного

пространства» [9]. При этом знание закономер-

ностей становления экономики, основанной на

знаниях, используется для обоснования госу-

дарственной политики в области образования.

Реализация ее задач позволит повысить уровень

конкурентоспособности и обеспечить переход

к устойчивому экономическому росту при росте

числа рабочих мест и обеспечении технологи-

ческого суверенитета. В соответствии с указан-

ными задачами в 2003 году были принято реше-

ние о присоединении Российской Федерации

к Болонскому процессу. Обострение геополи-

тических рисков и санкционные ограничения,

предпринятые в отношении России со сторо-

ны ряда недружественных стран, инициировали

в 2022 году выход российского государства

и отечественных вузов из Болонской системы.

Однако подобное решение не означает отказа

Российской Федерации от международного со-

трудничества в области образования, которое

предполагает унификацию системы дипломов,

содействие университетской мобильности, во-

влечение студентов и преподавателей в про-

цесс реформ, внедрение непрерывного обуче-

ния и повышение квалификации на протяжении

всей жизни, укрепление репутации университе-

тов и повышение их конкурентных позиций. Это

нашло отражение в активном взаимодействии

стран-частников Содружество Независимых Го-

сударств [6] и Евразийского экономического

союза (ЕАЭС) [3] в межгосударственном обра-

зовательном пространстве.

При наличии преимуществ, которые предостав-

ляются международными связями, следует учи-

тывать угрозы, определяемые процессами гло-

бализации. Подобные угрозы могут проявляться

в попытках имплантации чуждых для националь-

ной системы образования институтов. При этом

в качестве аргументов используются ссылки на

опыт функционирования зарубежных систем об-

разования, который не может быть использован

в полном объеме вследствие существенных раз-

личий в экономических, социальных, культурно-

исторических, институциональных и других осо-

бенностях развития общества. Это, в частно-

сти, было подчеркнуто президентом Российской

Федерации Владимиром Владимировичем Пу-

тиным, который в своем послании Федерально-

му собранию 21 февраля 2023 года предложил

«вернуться к традиционной для нашей страны

базовой подготовке специалистов с высшим

образованием» [7]. Выбор отдельного государ-
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ства в качестве образца для подражания при

разработке политики в области высшего обра-

зования не может быть бесспорным, поскольку

отсутствуют неопровержимые доказательства

того, что выбор в пользу исключительно го-

сударственного регулирования или рыночного

саморегулирования повышает уровень высшего

образования или приносит пользу обществу.

Анализ особенностей современного этапа раз-

вития российской экономики показывает, что

перманентный инновационный процесс высту-

пает важнейшим средством реализации стра-

тегических ориентиров общества и обеспече-

ния технологического суверенитета. В этой свя-

зи возникает необходимость в разработке по-

литики в области инноваций (инноваций тре-

тьего поколения), источником которых высту-

пает сотрудничество и координацию различ-

ных видов деятельности при одновременном

сквозном внедрении нововведений в каждый

из этих секторов. В соответствии с иннова-

ционной политикой третьего поколения инсти-

туциональные и нормативные барьеры между

сферами жизнедеятельности общества должны

уступить место моделям, благоприятствующим

инновационной деятельности. Решению этих

задач должна способствовать реформа сферы

образования, в результате которой университет,

характеризующийся жестким разграничением

теории и практики, должен стать открытой ди-

намичной системой, находящейся в постоян-

ном взаимодействии с предпринимательским

сообществом и государством, площадкой для

реализации пилотных проектов с участием со-

общества студентов и преподавателей, а также

источником инноваций и фактором их быстрого

распространения. Это позволит избежать одну

из существенных угроз современного общества,

которая заключается в усугублении диспропор-

ций между спросом на высококачественный че-

ловеческий капитал и объемом его предложе-

ния.

Понимание значимости университетов для обес-

печения устойчивого научно-технологического

и социально-экономического развития государ-

ства в целом и территории их размещения пред-

определило разработку программы стратегиче-

ского академического лидерства «Приоритет

2030», целью которой является формирование

«к 2030 году в России более 100 прогрессивных

современных университетов» [8]. В республике

Татарстан в качестве участников данной про-

граммы выступают Казанский (Приволжский)

федеральный университет, Казанский нацио-

нальный исследовательский технический уни-

верситет им. А. Н. Туполева (КАИ), Казанский

национальный исследовательский технологиче-

ский университет, Казанский государственный

медицинский университет, Казанский государ-

ственный энергетический университет.

В Программе развития Казанского (Приволжско-

го) федерального университета на 2021–2030

годы в рамках реализации программы стратеги-

ческого академического лидерства «Приоритет

2030» указано, что миссией Университета вы-

ступает «трансформация региона и его ключе-

вых секторов посредством генерации системо-

образующих проектов «новой экономики» [10].

Тем самым, при разработке цели, задач и ин-

струментов развития университета использован

качественно новый подход к трактовке роли

образовательных организаций в современной

экономике. Этот подход заключается в их трак-

товке как ключевого субъекта экономических,

социальных и инновационных процессов, от

эффективности исполнения функций которого

в значительной степени зависит динамика аг-

регированных показателей национальной эко-

номики и экономики территории размещения.

Это предполагает отказ от доминировавшей

на протяжении многих десятилетий идеи об

автономности университетов (модель «башни из

слоновой кости») и признание их вовлеченности

в научно-исследовательские, образовательные

и социально-экономические процессы. Послед-

нее принимает форму участия вузов в подго-

товке высококвалифицированных специалистов

и в организации повышения их квалификации,

в сотрудничестве с субъектами хозяйствования

на основе академического аутсорсинга и ор-

ганизации кафедр на базе таких предприятий,
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в участии сотрудников и преподавателей уни-

верситета, в разработке программных докумен-

тов развития государства и региона, в превра-

щении университетов в площадки для обсужде-

ния стратегий развития, в организации на базе

университета инновационных предприятий и др.

Выполнение университетом указанных функций

позволяет использовать абсолютные и относи-

тельные преимущества территории размещения

как фактора формирования устойчивых конку-

рентных преимуществ, что является необходи-

мой предпосылкой для предупреждения угроз

безопасности государства в целом и регионов

базирования, а также для нейтрализации по-

следствий их реализации.

Таким образом, роль университетов возрастает

в обществе знаний, поскольку они интегрируют

процессы воспроизводства культуры и произ-

водства знаний, а также выполняют социальные

и предпринимательские функции. Тем самым,

можно сделать вывод о «второй университет-

ской революции»: если первая университетская

революция означала начало выполнение вуза-

ми исследовательских функций наряду с тра-

диционной ретрансляцией знаний, то вторая

революция заключается в объединении обра-

зовательных, научно-исследовательских, пред-

принимательских и социальных функций. Это

является ответом на глобальные вызовы эпохи

и способом нейтрализации растущих угроз.
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