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В статье анализариуются действующие акселерационные программы, реализуемые крупными

отечественными компаниями. Рассматриваются особенности и нормативное регулирование кра-

удфандинговых площадок как современной формы коммерциализации предпринимательских

решений. Также автор подчеркивает важность развития привлечения капитала в стартап-проекты

через бизнес-ангелов, роль которых на сегодняшний день является крайне низкой.

Введение

Стратегическая задача компаний — реализация

инновационной деятельности. Процветание ин-

новационной культуры в организации возможно

лишь в случае тесного сотрудничества с инно-

вационными проектами и продуктами. Чтобы

обеспечить доступ к новейшим разработкам

и технологиям, многие крупнейшие корпора-

ции России выступают в роли корпоративных

акселераторов. С их стороны предоставляется

помощь по организации проекта, его реализа-

ции, финансирования, моделирования бизнес-

модели, организации производства и продаж.

А в ответ компания получает доступ к новым

идеям, может заимствовать реализованный про-

дукт в своем бизнеса, улучшая бизнес-процессы

или совершенствуя систему управления.

Основная часть

Сейчас в России есть ряд крупнейших компаний,

которые имеют собственные программы корпо-

ративных акселераторов. Приведем их примеры.

Корпоративный акселератор Severstal SteelTech

Accelerator компании ПАО «Северсталь», кото-

рый сотрудничает с Фондом Сколково. Особен-

ностями данного корпоративного акселерато-

ра являются такие возможности для стартап-

проектов, как формирование быстрого доступа

для стартапов к крупным заказам со сторо-

ны корпорации, обеспечение прямого контакта

стартапов с клиентской базой, предоставле-

ние разработчикам необходимого оборудова-

ния по тестированию продукта, лучшие стартап-

проекты совместно запускаются с корпорацией

ПАО «Северсталь».

Корпоративный акселератор TechNet компании

АО «ОДК», который запустил программу для
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стартапов «Большая разведка». Особенностя-

ми корпоративного акселератора выступают

следующие возможности для стартап-проектов,

как возможность запуска пилотного проекта на

предприятиях АО «ОДК», предоставление экс-

пертного заключения специалистов корпорации

по конкурентоспособности продукта, предостав-

ление грантовой финансовой помощи в размере

4 млн рублей.

Корпоративный акселератор IRON ROAD SHOW

корпорации ОАО «РЖД», который работает как

с проектными командами, так и с готовыми

продуктами опытных стартапов. Характеристи-

кой корпоративного акселератора транспорт-

ной компании является предоставление стар-

тапам таких возможностей, как предоставле-

ние доступа стартапам к базе знаний корпора-

ции, проведение экспертной оценки отрасле-

вой и конкурентной характеристики продукта

проекта, формирование дорожной карты внед-

рения разработок стартапов в инфраструктуру

железнодорожного комплекса, лучшие проекты

будут включаться в реализацию крупнейших

инфраструктурных программ ж/д России.

Корпоративный акселератор MegaFon Sandbox

компании «Мегафон», который ищет стартап-

проекты, предоставляющие возможности по раз-

работке новейших технологий в решении анали-

тики данных, персонализации маркетинга и ав-

томатизации ритейла. Основным условием от-

бора стартапов является то, что продукт должен

быть понятным и проверяемым, а также готовым

к пилотному запуску в течении 3-х месяцев. Со-

трудничество с данным корпоративным акселе-

ратором предполагает предоставление доступа

к инфраструктуре компании, данным и каналам

продаж, а также магазина-лаборатории, которая

позволяет провести тестирование разработок

и продукта.

Корпоративный акселератор NLMK.Lab компа-

нии ПАО «НЛМК», работающий в секторе метал-

лургии и проводящий поиск интересных инно-

ваций в совершенствовании производственных

процессов, а также в предоставлении цифровых

решений в области энергетики, экологии и про-

цессного подхода к управлению. Данный корпо-

ративный акселератор предлагает возможность

провести испытания на производстве, провести

экспертную оценку разработки и продукта, а так-

же быструю и удобную работу над пилотом.

Таким образом, корпоративные акселераторы

в современной России действуют в разных от-

раслях национальной экономики. Каждая круп-

ная и уважаемая себя корпорация заинтересо-

вана в запуске собственной программы акселе-

ратора, чтобы предоставлять помощь стартап-

проектам, а взамен находить интересные пило-

ты, разработки, продукты и инновации, внедре-

ние на собственном опыте которых способно

вывести бизнес на новый конкурентный уровень.

Такая стратегия развития компании крайне ак-

туальная в условиях инновационного развития

и цифровой трансформации экономики.

Ранее популярной формой привлечения капи-

тала в предпринимательские и инновационные

проекты выступал краудфандинг. Однако его

развитию препятствовали ряд факторов, среди

которых [3]:

– завышенные ожидания стартап-проектов, из-

за чего многие из них остаются нереализо-

ванными, что приводит к финансовым убыткам

частных инвесторов;

– многие стартап-проекты не поддаются стро-

гой верификации из-за чего их планы остают-

ся лишь «на бумаге»;

– недостаточный уровень финансовой грамот-

ности граждан России, из-за чего данный спо-

соб финансирования не получил стремитель-

ное развитие, ведь многие россияне к нему

относятся негативно;

– в случае вложения капитала в стартап-

проекты через краудфандинговые площадки,

частные инвесторы не имеют средств и мето-

дов для контроля над эффективностью инве-

стиций и проектной деятельности.

К тому же в 2019 г. Правительство РФ приняло

новый закон, который начал регулирование де-

ятельности краудфандинговых площадок и их

инвесторов. Были введены следующие ограни-
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чения, а именно [20]:

– каждая краудфандинговая площадка должна

получить регистрацию со стороны реестра

Банка России;

– неквалифицированные инвесторы не могут

инвестировать более 600 тыс. руб.;

– краудфандинговые площадки обязаны каждый

год подавать финансовую отчетность и про-

водить оценку ее достоверности через ауди-

торов;

– стартап-проекты, привлекающие более 60

млн руб. инвестиций, обязаны проходить про-

цедуру регистрации через подачу своей фи-

нансовой отчетности.

В сфере венчурного финансирования, особен-

но для инновационных и предпринимательских

предприятий, крайне важно признавать повы-

шенный риск, присущий этому виду инвести-

ций. Это понимание жизненно важно как для

предпринимателей, так и для венчурных капи-

талистов. Отличительная природа венчурного

капитала заключается в его подходе к устране-

нию этого конкретного риска, часто включающе-

го долгосрочные обязательства, которые могут

охватывать длительные периоды, (например, до

10 лет).

На рисунке 1 изображена структура рынка вен-

чурного финансирования инвестиционных про-

ектов в России в 2021 г. по основным участникам.

На российском рынке венчурного капитала го-

сударственные структуры стали значительными

вкладчиками. В 2021 году их инвестиции соста-

вили 4,38 млрд рублей, превысив инвестиции

крупных корпораций, которые составили 2,54

млрд рублей. Взносы международных инвесто-

ров составили 1,83 млрд рублей, в то время как

частные фонды и индивидуальные инвесторы

добавили 1,47 млрд и 1,16 млрд рублей соответ-

ственно. Этот сценарий подчеркивает несколько

серьезных проблем в российской экосистеме

венчурного капитала, главным образом из-за

следующих факторов [11].

– Правовая неопределенность, связанная со

статусом венчурных капиталистов.

– Нормативно-правовая база венчурного пред-

принимательства, которая часто не соответ-

ствует реальным экономическим условиям.

– Отсутствие надежной защиты интеллектуаль-

ной собственности, которая имеет решающее

значение для венчурных инвестиций.

– Неопределенность в патентном законодатель-

стве, касающаяся участия фирм венчурного

капитала.

– Неразвитая инфраструктура рынка ценных

бумаг, еще более усугубляемая проблемами

прозрачности.

– Неликвидность долгосрочных венчурных ин-

вестиций, которая ограничивает способность

венчурных капиталистов выгодно перепрода-

вать активы.

Кроме того, в 2022 году в российском венчурном

предпринимательстве появились новые препят-

ствия, в том числе [14]:

– Юридические сложности при передаче вен-

чурного капитала, влияющие как на отече-

ственные, так и на международные организа-

ции.

– Отток капитала и снижение инвестицион-

ной привлекательности, усиливающиеся из-

за растущей изоляции российской экономики

и международных санкций.

Решение этих проблем необходимо для созда-

ния благоприятной среды для венчурного пред-

принимательства в России, тем самым улучшая

инвестиционный климат для технологических

секторов и инновационных стартапов.

Российская экономическая среда становится

все более напряженной из-за глобальных санк-

ций. Эти меры, потенциально дополненные даль-

нейшими ограничениями, могут ограничить спо-

собность инвесторов эффективно финансиро-

вать предпринимательские и инновационные

предприятия. Такая ситуация может вызвать

более серьезные проблемы, сделав различные

подходы к венчурному финансированию практи-

чески недоступными для инновационных проек-

тов. Тем не менее, предприятия с прибыльными

моделями и отличительными идеями/продукта-
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Рис. 1. Структура рынка венчурного финансирования в России по основным участникам в 2021 г., в млрд

руб. [11].

ми могут стать исключениями в этом контек-

сте [5]. Заметная трансформация в структуре

финансирования российских стартапов очевид-

на. В настоящее время основной упор делается

на дивидендно-ориентированную модель, при

которой частные инвесторы добиваются финан-

совой отдачи не за счет увеличения рыночной

капитализации, а за счет получения прибыли

и распределения дивидендов. Исторически вен-

чурные фонды и бизнес-ангелы в первую оче-

редь ориентировались на стартапы с привле-

кательными продуктами, инновационными кон-

цепциями и сильными командами, несмотря на

длительные периоды до выхода на прибыль [23].

Инвесторы обычно получали прибыль, продавая

свои акции по мере роста рыночной оценки

стартапа. В настоящее время эта парадигма сме-

щается в сторону стратегии, ориентированной

на дивиденды. Этот сдвиг объясняется уменьше-

нием «системы финансовой безопасности» для

инвесторов, следствием прежней способности

компенсировать потери при запуске и высокие

транзакционные издержки за счет дополнитель-

ного капитала.

Дмитрий Калаев, руководитель акселераци-

онной программы Фонда развития интернет-

инициатив, прогнозирует, что дивидендные

бизнес-операции в России могут составить до

50% рынка в ближайшие два года. До 2022

года таких сделок практически не существовало,

поскольку венчурное финансирование обычно

предполагало приобретение незначительной до-

ли компании для последующей продажи более

крупным корпорациям или инвесторам по мере

созревания стартапа. [6].

Наиболее проблемным способом привлечения

финансирования стартап-проектами в России

является приглашение бизнес-ангела. Практи-

ческая роль бизнес-ангелов в российской прак-

тике за период последних лет (не считая 2022 г.)

увеличилась, однако их вес остается крайне

низким [16].

Медведников стал заметной фигурой в деятель-

ности бизнес-ангела, направив свои ресурсы

в шесть растущих компаний в течение 2020

и 2021 годов. К ним относятся iBuildApp, разра-

ботчик инструментов для создания приложений;

Coursmos, специализирующийся на решениях

для быстрого онлайн-обучения; Clickganic, но-

ватор в области цифровой рекламы; Telefacer,

предлагающий услуги по извлечению данных из

Интернета; MyTips, платформа для консультиро-

вания по телефону; и InterfaceGuide, специализи-

рующаяся на обучении дизайну веб-интерфейса

пользователя. Базирующиеся преимущественно

в Соединенных Штатах, эти молодые предпри-

ятия получили инвестиции в среднем на сумму

около 100 000 долларов, что свидетельствует

о большом интересе Петровича к таким секто-

рам, как цифровое обучение, реклама и логисти-

ческие технологии.
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Современные российские предприниматели, со-

здающие инновационные проекты, продукты

и креативные идеи, очень заинтересованы в при-

глашении бизнес-ангелов, поскольку то же бан-

ковское кредитование увеличивает задолжен-

ность молодой компании. Ее бухгалтерский ба-

ланс становится токсичным. Трудно поддержи-

вать необходимый уровень финансовой авто-

номии и устойчивости. Иначе ситуация обсто-

ит с привлечением капитала бизнес-ангелов.

Задолженность у организаций не увеличивает-

ся. Долговые аннуитетные платежи оплачивать

нет необходимости. А главное преимущество

бизнес-ангелов в сравнении с венчурными фон-

дами в том, что при первом способе внешнего

финансирования проектов компании сохраняет-

ся основная доля права собственности.

Можно выделить следующие проблемы бизнес-

ангелов, которые усложняют использование

их капитала при финансировании стартап-

проектов российских предпринимателей [13].

– В России отсутствуют законы и нормативно-

правовые акты, которые бы в отдельности ре-

гулировали деятельность бизнес-ангелов, что

делает их права незащищенными, провоцируя

на выход с проекта на ранних стадиях;

– отсутствие у стартаперов четкого понимания

того, чем бизнес-ангелы отличаются от вен-

чурных фондов, из-за чего на этапе подготов-

ки и переговоров для составления деловых

отношений и контракта о финансирования со-

вершается ряд ошибок, отпугивающих бизнес-

ангелов от финансового вливания в выбран-

ный стартап-проект;

– высокая степень закрытости бизнес-ангелов

и отсутствие открытой публичной информа-

ции, где была бы подробная статистика о ре-

зультатах деятельности данной категории

частных инвесторов;

– также можно отнести к проблемам и от-

сутствие представительства бизнес-ангелов

в регионах России, в основном, более 80–90%

бизнес-ангелов функционирует в Москве, из-

за чего установление контакта и связи с ни-

ми доступно лишь для столичных стартап-

проектов.

В последнее время наблюдается заметная тен-

денция к созданию фондов и организаций, на-

целенных на оказание помощи частным инве-

сторам в выборе предприятий и обработке юри-

дической документации. Исследование, прове-

денное Venture Barometer, показывает, что 83%

инвесторов-ангелов поддерживают этот сов-

местный метод ведения бизнеса.

При опросе русскоязычных стартаперов журна-

лом Forbes установлено, что более 65% предпри-

нимателей выберут скорее бизнес-ангела, чем

венчурный фонд, поскольку их финансирование

более доступное и экономное, что не скажешь

про венчурных инвесторов, желающих получить

максимально большую долю в структуре капи-

тала и прибыли проекта [1].

Заключение

Таким образом, подытожив, можно сделать сле-

дующие заключения:

1. Нынешний период финансирования пред-

принимательских и инновационных проектов

в России характеризуется наличием ряда

проблем, связанных с негативным влиянием

принятых международных санкций.

2. Уровень инвестиционного климата в рос-

сийской экономике достиг минимальных

значений, что отражается и на возможно-

стях предпринимателей привлекать финансо-

вый капитал при реализации инновационно-

ориентированных проектов.

3. Стартаперы, столкнувшись с невозможно-

стью привлечения капитала, занимаются во-

просами оптимизации бюджетного плана,

а также поиска собственных источников для

самофинансирования.

4. Традиционные способы финансового обес-

печения проектной деятельности для совре-

менных проектов ограничены, поскольку та-

кое направление банков, как инвестицион-

ное кредитование, не имеет высокой степени

интереса и актуальности со стороны самих

кредиторов.

5. Российские стартаперы наиболее заинтере-
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сованы в том, чтобы привлекать финансиро-

вание бизнес-проектов со стороны бизнес-

ангелов, чем венчурных фондов. Однако доля

последних в 2022 г. при финансовом обес-

печении инновационно-ориентированных мо-

лодых предпринимателей крайне мала и со-

ставила не более 27 млн долл. США. При

этом корпоративные акселераторы, которые

активно финансировали различные стартап-

проекты, практически свернули свою дея-

тельность в финансовой интеграции с пер-

спективными стартаперами.

6. Основную долю финансирования стартапов

в России сохраняют венчурные частные фон-

ды и иностранные инвесторы. К тому же

большая доля зарубежных инвестиций — это

российский капитал, который перед этим был

выведен в страны с приемлемой налоговой

юрисдикцией (оффшоры).

7. Основная стратегия решения проблемы фи-

нансирования инновационных предпринима-

тельских начинаний заключается в укреп-

лении финансовой стабильности компании.

Распространенным заблуждением среди мно-

гих начинающих предпринимателей является

предположение, что стартап может пережить

длительные периоды ограниченного финан-

сирования.
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