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В статье рассматривается роль финансиализации в стимулировании экономического развития

капитала с особым акцентом на отдельные ключевые макроэкономические и микроэкономические

процессы. Финансиализация рассматривается с позиции финансовой монополизации хозяйства

и общества. При этом основное внимание уделяется макро- и микроэкономическим изменениям,

таким как накопление капитала, инвестиции и соотношение предпринимательских и рентных

интересов, которые являются ключевыми для понимания перспектив развития хозяйства.

В этой статье рассматриваются связи финансиализации с макроэкономическими и микроэконо-

мическими процессами с точки зрения институциональных изменений в ряде ключевых областей,

определяющих экономический рост. Выбранный подход к исследованию проблемы учитывает

методы, которые использовали Йозеф А. Шумпетер для анализа денежно-финансовой сферы,

Хайман Мински — финансовой стабильности и суперциклов, Джон Мейнард Кейнс — теории

эффективного спроса.

Финансовая монополизация на макроуровне меняет приоритеты экономики и создает асимметрию

между финансовым и реальным секторами; в свою очередь аналогичные реструктуризации

происходят и на микроуровне — зависимость нефинансовых корпораций от финансового сектора

mailto:okey003@mail.ru
mailto:nikonovaia@ibispb.ru
mailto:ibispb@ibispb.ru
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начинает преобладать над интересами реального производства и торговли. Макроэкономические

изменения можно вывести путем агрегирования микроэкономических основ. Таким образом,

принципы и совокупные последствия финансиализации соответствуют микроэкономическим

финансовым изменениям. Финансиализация стимулирует изменения в институтах накопления

капитала, системах макроэкономического и микроэкономического управления и финансового

посредничества. Институциональные изменения являются центральной чертой капитализма. Од-

нако они меняют систему накопления капитала, баланс сил между предпринимателем и рантье,

устанавливают новые приоритеты в интересах и мотивах, что влияет на макроэкономические

процессы и результаты.

Введение

Финансовая монополизация хозяйства является

закономерным результатом развития капитали-

стического рынка. Она оказывает воздействие

на основные макроэкономические и микроэко-

номические процессы.

Финансиализация стимулирует изменения в ин-

ститутах накопления капитала, системах макро-

экономического и микроэкономического управ-

ления и финансового посредничества. Институ-

циональные изменения являются центральной

особенностью капитализма. Однако они меняют

систему накопления капитала, баланс сил меж-

ду предпринимателем и рантье, устанавливают

новые приоритеты в интересах и мотивах, что

влияет на макроэкономические процессы и ре-

зультаты.

Финансовые рынки и связанные с ними сферы

в основном имеют однонаправленные теоре-

тические обоснования, в которых конкретные

институциональные формирования способству-

ют росту и стабильности. Любые отклонения

считаются аномалиями. Финансиализация же

связана с усилением состояния неопределен-

ности не только на финансовых рынках, но и в их

окружении.

В основной литературе, как правило, к институ-

циональным изменениям, связанным с финан-

сиализацией, относятся так, как если бы они

были вызваны экзогенными макроэкономически-

ми или финансовыми потрясениями (например,

сдвиги инфляции или изменения процентной

ставки). При этом макрофинансовые события

обычно объясняются экзогенными институци-

ональными изменениями, происходящими, на-

пример, под воздействием финансового регули-

рования.

Однако с позиции финансовой монополизации

привычные подходы и объяснения к происхо-

дящим изменениям не представляются доста-

точно убедительными. Дело в том, что финан-

сиализация является одним из основных ин-

ституциональных изменений в капиталистиче-

ской рыночной системе, которые произошли

за последние полвека. Она охватывает разные

сферы и оказывает воздействие на текущее

и будущее состояние хозяйства и общества.

В частности, финансиализация воздействовала

на такие определяющие общую перспективу

процессы как накопление капитала и инвести-

ции. Она также переместила основные интересы

и мотивы, определяющие поведение на макро-

и микроуровнях в финансовую плоскость.

В этой статье рассматриваются связи финанси-

ализации с макроэкономическими и микроэко-

номическими процессами с позиции институ-

циональных изменений в ряде ключевых сфер,

определяющих экономический рост. Выбранный

подход к исследованию проблемы учитывает

методы, которые использовали Йозеф А. Шум-

петер для анализа денежно-финансовой сфе-

ры, Хайман Мински — финансовой стабильности

и суперциклов, Джон Мейнард Кейнс — теории

эффективного спроса.
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Литература и состояние исследования

проблемы

Обширная литература анализирует финансиа-

лизацию как страноведческое или глобальное

явление, применительно к отдельным сферам

деятельности [8] и рынкам [16], воздействующее

на общество, образ жизни и политику, а также

кризисные процессы [18], но гораздо меньше

внимания уделяется воздействию на макроэко-

номические [36] и микроэкономические про-

цессы. Вместе с тем данный анализ позволя-

ет определить основные структурные преоб-

разования экономики и раскрыть возможные

направления её развития. Кроме того, анализ

макро- и микроэкономических изменений в их

взаимосвязи позволяет перейти в дальнейшем

к определению эффективности финансовой мо-

нополизации экономики.

В литературе и практике преобладают два про-

тиворечивых подхода к финансиализации. По од-

ному финансиализация перенаправила деньги

из реального сектора в финансовый. Следова-

тельно, задача заключается к возврату к клас-

сическим финансам, которые обслуживают ре-

альный сектор [26]. По-другому финансиализа-

ция создала условия для дальнейшего расшире-

ния финансового переустройства хозяйства [10],

в том числе за счет развития зеленых финансов,

включения в систему финансового капитала,

например, природного капитала, социального

капитала, интеллектуального капитала.

В последнее время отечественные исследова-

тели перешли к изучению финансиализации [2]

и её воздействию на устойчивое развитие [3]

и российскую экономику [1; 35].

Вместе с тем финансовая монополизация хозяй-

ства вызвала важные подвижки в ключевых мак-

роэкономических и микроэкономических про-

цессах, которые исследуются в данной статье.

На авансцену анализа выводят вопросы неопре-

деленности и нестабильности, которые связы-

вают с финансиализацией, а также изменения

в социально-культурной сфере [7].

В последнее время исследователи обращают

повышенное внимание к основным концептуаль-

ным и методологическим проблемам денежно-

кредитного и финансового развития в связи

с происходящими макроэкономическими изме-

нениями. В частности анализируются в этой

связи методы исследования и основные концеп-

туальные подходы Йозефа А. Шумпетера [29],

Хаймана Мински [12] и Джона Мейнарда Кейн-

са [23].

Методологическая основа исследования

В качестве методологической основы исследо-

вания финансиализации и её воздействий на

макро- и микроэкономические процессы вы-

бран подход Йозефа А. Шумпетера к анализу

денежно-финансовой сферы и её отношения

к росту. При этом концепции Хаймана Мински

о «срывных механизмах» и «суперциклах» поз-

воляют применить эволюционный подход к ана-

лизу финансиализации.

Шумпетер относился к деньгам как доминиру-

ющим и особым инструментам развития. При

этом он не считал их простым отражением то-

варной сферы. Для этого Шумпетер разграничил

«денежный анализ» и «реальный анализ» [30].

Первый он связывал с уникальной возможно-

стью банков и кредита финансировать инноваци-

онных инвесторов, что нарушает традиционные

экономические процессы (служит «генеральным

нарушением экономики»).

Денежный подход Шумпетера обеспечил реа-

листичную основу для анализа финансов и их

воздействия на рост [14]. Правда, он отрицал

роль сбережений как условия накопления капи-

тала и инвестиций, полагая, что банки, в силу

своего кредитного творчества, обладая функ-

цией генератора инвестиций, не обязательно

должны привлекать накопления для кредитной

и инвестиционной деятельности. Более того, он

не выводил кредит из сбережений.

Тем не менее шумпетеровский механизм

сбережений и инвестиций не нарушает обще-

го представления об истинной роли банков

в капиталистической эволюции. Напротив,

Шумпетер видел в кредите, банках и инве-
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стициях движущие силы, которые создали

в денежно-кредитной сфере предпосылки для

роста денежно-финансовой сферы, что со

временем привело к её переходу к стадии

финансиализации. В этой связи он видел

в банковском посредничестве значительные

перспективы и сводил его к устранению трения

в потоках сбережений от домохозяйств к инве-

сторам, что подготавливает условия для роста

денежно-кредитной сферы и качественных её

преобразований.

Имеется целый ряд теоретических и эмпириче-

ский исследований, в которых устанавливается

причинно-следственная связь между ростом

кредитной массы и экономическим ростом как

в развитых, так и развивающихся странах. В по-

следнее время данную казуальность рассмат-

ривают как с учетом различных трений и барье-

ров, так и ускорителей и условий, позволяющих

снимать препятствия на пути инвестиционного

роста [19].

Для дальнейшего исследования у Шумпетера

заимствованы две идеи:

1. инновационный процесс как проводник дина-

мики капиталистической экономики;

2. рост и дифференциация финансирования как

способа продвижения инноваций [5].

При этом смысл финансов заключается в том,

что они обладают способностью допускать но-

вое в хозяйство и в целом в общество, тем самым

определять динамику развития. В свою очередь

«денежный» и «реальный» шумпетеровский ана-

лиз позволяет полнее понять динамику денежно-

кредитной экономики и условия её перехода

в современное состояние [31].

В отличие от Шумпетера, Мински видел в банках

не только движущую силу развития капитализ-

ма, но и ключевой источник его нестабильно-

сти [30]. В ходе финансовой монополизации

хозяйства реальная экономика отступила от

финансовой по масштабам развития и воздей-

ствию на интересы, мотивы и цели как инди-

видуальные и коллективные, так и обществен-

ные. Тем самым поменялись целевые макро-

и микропараметры, а также условия. К тому же

трансформировался механизм накопления капи-

тала и соотношение преимущественных методов

финансирования — приоритеты переместились

от банковского кредитования к биржевому ин-

вестированию. В ходе проникновения в новые

сферы и их поглощение финансиализация уси-

ливала общую нестабильность.

Мински использовал концепции «срывных ме-

ханизмов» и «суперциклов» для анализа эво-

люционных взаимодействий макрофинансовых,

институциональных и общественных процес-

сов [23]. Структура суперциклов подходит для

объяснения макроэкономических преобразо-

ваний, которые происходят под воздействием

финансиализации. При этом они отражаются на

экономическом росте и, следовательно, буду-

щем состоянии хозяйства. Кроме того, они име-

ют важные микроэкономические последствия.

В качестве методологической базы исследова-

ния использованы две центральных идеи Кейнса:

теория эффективного спроса и расходы создают

будущий доход. Тем самым он перевернул рас-

пространенное ранее убеждение, что расходы

определяются доходом. Наращивание расходов

служит инструментом финансового наполнения

хозяйства, что, в конечном счете, подготавлива-

ет финансиализацию.

Джон Мейнард Кейнс так же, как и Шумпетер

проводил дифференциацию между «реальным»

и «денежным» анализом, однако он определял их

как «реально-биржевую экономику» и «монетар-

ную экономику». Тем самым Кейнс подчеркивал

два направления развития и соперничество меж-

ду ними. При этом он сделал крен в финансовую

сторону не только денежной (монетарной эконо-

мики), но и реальной, поскольку в 1930-х годах

финансовый капитал получил существенное раз-

витие — стал результатом сращивания промыш-

ленного и банковского капитала и определил

поведение монополистических объединений.

Теорию эффективного спроса Кейнса можно

кратко сформулировать следующим образом:

уровень ожидаемых продаж определяет спрос
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на кредит и занятость. Если ожидания не оправ-

дываются, то происходит становление нового

равновесия. Поэтому эффективный спрос в усло-

виях неопределенности определяется через по-

стоянную смену ожиданий и перебалансировку

равновесия. Нобелевский лауреат Роберт Шил-

лер считал, что данное положение стало предте-

чей поведенческой экономики [4]. Предложен-

ный подход коррелируется также с шумпеторов-

ким положением об инвестиционном поведении,

которое определяется восприятием будущих

технологических и рыночных возможностей [22].

В дальнейшем данные идеи были реализованы

в поведенческих финансах. Что касается Мин-

ски, то в его гипотезе финансовой неопреде-

ленности центральным звеном является поведе-

ние инвесторов. Усиливающийся крен общества

в сторону финансового поведения становится

определяющим условием и одновременно ре-

зультатом развития финансовой монополиза-

ции.

У все трех рассмотренных исследователей мак-

роэкономическая идентичность спроса, рас-

ходов, сбережений, накоплений, инвестиций

и денежно-кредитной динамики вместе с ин-

новационным развитием капитализма может

служить основой для анализа воздействия фи-

нансиализации на экономику. Кроме того, она

позволяет связать макроэкономические преоб-

разования с микроэкономическими. Тем самым

в работе прослеживается связь между макро-

экономическими и микроэкономическими по-

следствиями финансовой монополизации.

Макроуровневый подход к анализу

финансиализации

В первом десятилетии XXI в. во многих науч-

ных центрах развернулась дискуссия о месте

финансиализации в макроэкономических про-

цессах [36]. Прежде всего интересовали макро-

экономические измерения финансиализации [3].

В результате были подробно проанализированы

и параметризированы различные стороны этого

процесса [25]. Это позволило составить обоб-

щающую картину финансиализации. На следую-

щем этапе изучалось преимущественно место

финансиализации в макроэкономических пре-

образованиях.

В начале XXI в. была установлена связь финанси-

ализации с накоплением, распределением дохо-

да и макроэкономической нестабильностью [32].

При этом была обоснована смена режима накоп-

ления. Доминирующие позиции в новом режиме

занял финансовый рынок, внутренние накопле-

ния и банки были отодвинуты на второй план.

При этом обращалось внимание на сокраще-

ние темпов накопления и усиление неравенства

в распределении дохода и богатства [15]. Все

это способствовало росту макроэкономической

нестабильности, которая усиливалась под воз-

действием противоречий и несогласованности

на уровне фирм и домохозяйств [27]. В ходе

пандемии и геополитических изменений наблю-

дался резкий рост общей неопределенности,

сбои в последовательности предполагаемых ре-

жимов накопления и экономического роста [3].

В последнее время появились также исследова-

ния, в которых оценивается влияние финанси-

ализации на основные инвестиции в России за

период 1999–2019 гг. [35]. При этом было уста-

новлено, что финансиализация для российских

корпораций ведет в основном к тем же процес-

сам, что и в других странах — наращиванию ак-

ционерной стоимости и финансовых активов при

сокращении реальных инвестиций; в то время

как малые и средние компании финансовые до-

ходы направляют в основном на рост реальных

инвестиций. Смена основных тенденций в накоп-

лении капитала и изменение инвестиционной

направленности в российской экономике отме-

чено также в исследованиях, проведенных спе-

циалистами экономического факультета Санкт-

Петербургского государственного университе-

та. При этом важной формой проявления финан-

сиализации и детерминантой инвестиционной

активности выступало повышение финансовой

доступности [1].

В настоящее время воздействие финансиализа-

ции на накопление рассматривается не столько

с макроэкономических сколько с социальных

и социокультурных позиций, а также перспектив
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изменения климата и, в силу этого, воздействия

на образ жизни [7]. На авансцену выдвигаются

вопросы неопределенности и повышенной во-

латильности рынков, которые в ходе финансиа-

лизации оказывают воздействие на накопление

и инвестиции в реальный сектор экономики [8].

В последнее время особое внимание уделяется

вопросам финансиализации окружающей сре-

ды и воздействия этого процесса на природу,

климат и человека [28], а также финансиализа-

ции рынка недвижимости, поскольку секьюри-

тизация задолженности в недвижимости играла

ведущую роль в последних циклических колеба-

ниях и финансовых кризисах [16].

На первом этапе финансиализация рассматри-

валась как экономическое явление. Концепту-

альному оформлению финансиализации способ-

ствовало утверждение о том, что расширение

финансовых рынков повышает экономическую

эффективность и способствует экономическому

развитию. Центральным звеном обоснования

служило выдвинутое в 1950-х гг. Кеннетом Эр-

роу и Жерар Дебрё положение о том, что фи-

нансовые активы представляют собой условные

требования. Согласно этой точки зрения, рас-

ширение масштабов финансовых рынков и диа-

пазона действия финансовых активов повышает

эффективность за счет расширения состояний

природы, охватываемых финансовыми инстру-

ментами. Это позволяет рынкам лучше оцени-

вать будущие экономические результаты, улуч-

шает прогнозируемое распределение ресурсов

в зависимости от будущих экономических усло-

вий и помогает агентам формировать портфели,

которые обеспечивают более высокую доход-

ность и учёт рисков. Данные подходы были необ-

ходимы для обоснования положения о рыночном

равновесии цен — условий устойчивости.

Важную роль в финансовом проникновении во

все поры хозяйства играла спекуляция. Однако

традиционная теория была склонна игнориро-

вать проблемы финансовых спекуляций. Для

аргументации использовали положение Мил-

тона Фридмана (1953) о том, что спекуляция

стабилизирует рынок [26]. Согласно Фридману,

в основе рыночных цен находятся фундаменталь-

ные экономические процессы. Когда цены откло-

няются от основных экономических процессов,

возникает возможность получения повышенной

прибыли. Затем в дело вступают спекулянты.

Они возвращают цены к уровню, определяемому

фундаментальными факторами. Последующая

практика и эмпирические исследования пока-

зали наличие существенных отклонений от иде-

альной рыночной картины [34]. Тем не менее,

финансовая спекуляция стала важным фактором

экспоненциального роста финансовых операций

и рынков. Она также способствовала проникно-

вению финансовых процессов, отношений и мо-

тивов во многие стороны общественной жизни.

Социологи считают, что спекуляция вошла в об-

щественное сознание и стала неотъемлемой

частью современной культуры. В конечном счете

финансовая спекуляция меняет экономическое

поведение и определяет повседневную эконо-

мическую жизнь. Своеобразные спекулятивные

циклы — рост и спад активизации спекулятив-

ного поведения связан с финансовыми циклами.

В стадии подъема завышенные ожидания прово-

цируют спекулятивное поведение, которое рас-

пространяется на значительные слои населения,

что ведет к экспоненциальному расширению

финансовых операций [18]. Таким образом фи-

нансовая спекуляция участвует в формировании

макроэкономических финансовых циклов. При

этом данные процессы коррелируются с коле-

банием финансовой доступности.

На фоне новых социально-экономических и эко-

логических перспектив происходят структурные

изменения в финансиализации. В их основе,

по сути, уже привычные процессы — экспонен-

циальный рост финансового капитала. Однако

в новых условиях он охватывает как социально-

культурную сферу, так и природную, что позво-

ляет включать в структуру финансового капита-

ла человеческий капитал и природный.

В конечном счете финансовая спекуляция уве-

личивает ликвидность рынка что усиливает по-

движность и доступность капитала и упрощает

вход на рынок и выход из него участников. Тем
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самым облегчается подключение к рынку неспе-

циалистов. В итоге получают развитие рознич-

ные операции и все большая часть населения

втягивается в торговлю финансовыми актива-

ми. В результате расширяется и укрепляется

фундамент для дальнейшей финансиализации

общества.

Традиционная теория поддерживает оптимизм

по отношению к развитию финансового рынка.

Такой подход накладывает позитивный оттенок

на финансиализацию, несмотря на критику её со

стороны, прежде всего, неомарксистов и полит-

экономов, которые видят в ней усиление нера-

венства распределения доходов и богатства.

Оптимистичный взгляд на финансовые рынки

отражается, в частности, через q-теории Тоби-

на (1977 г.), которые широко применяются при

принятии инвестиционных решений. У Тобина

коэффициент q представляет собой отношение

рыночной цены капитала к его восстановитель-

ной стоимости. Предполагается, что он дает

сигнал, который направляет инвестиции и накоп-

ление капитала. Тем самым инвесторы вооруже-

ны надёжным сигнальным аппаратом, который

позволяет оптимизировать деятельность.

С академических позиций финансовому опти-

мизму способствуют положения Джеффри Хар-

корта (1931–2021 гг.) о правилах бухгалтерского

учета. Они коррелируют с q-теорией и поведен-

ческими моделями принятия инвестиционных

решений. С помощью такого взаимодействия

достаточно просто объясняются и отражаются

решения (правильные и неправильные) в бух-

галтерских документах. Тем самым балансы ил-

люстрируют макроэкономическое воздействие

инвестиций на стабилизацию хозяйственной де-

ятельности и, следовательно, отражают послед-

ствия финансиализации корпораций как для

производства и рынка (рыночной волатильно-

сти), так и занятости, производительности труда,

заработной платы [9].

В основе финансового оптимизма, по сути, нахо-

дится модель рыночной эффективности и раци-

ональности рыночных участников. Так, гипотеза

рациональных ожиданий признает, что участни-

ки рынка могут рационально участвовать в фи-

нансовых «пузырях», если они ожидают рост

цен. Тем самым не только обосновывается, но

и формально поощряется гиперрост рыночного

оборота и финансиализации.

Такой подход отражает центральную идею тра-

диционной теории финансовых рынков — эф-

фективная торговля на полных рынках с ней-

тральным отношением к риску [6]. Для полного

рынка или рынка по-Эрроу-Дебре необходимы

два условия: несущественные транзакционные

издержки и совершенная информация. На та-

ком рынке цены существуют для каждого ак-

тива и все активы доступны для торговли (на

неполном рынке отсутствуют цены для каждого

актива и не все активы доступны для торгов-

ли). Полный рынок с эффективной торговлей

в идеале максимизирует финансовые ожидания

и абсолютизирует финансиализацию.

В свою очередь гипотеза шумовой торговли

отражает неполный рынок, то есть, по сути,

спускается от идеального к реальному рынку.

Для такого рынка не существует стандартной

модели, которая способна оценить поведение

агентов, в отличие от устоявшегося представле-

ния о рациональных агентах как максимизато-

рах ожидаемой полезности [6]. Новые подходы

основаны на следующих предположениях. Во-

первых, некоторые инвесторы не полностью ра-

циональны, а на спрос на рискованные активы

влияют их убеждения или настроения, которые

не полностью оправданы фундаментальными

причинами. Во-вторых, арбитраж, который в от-

личие от спекуляции осуществляется полностью

рациональными инвесторами, является риско-

ванным и, следовательно, ограниченным. Два

предположения подразумевают, что изменения

в настроениях инвесторов не полностью про-

тиводействуют арбитражу и, следовательно, не

влияют на доходность активов. По мнению ряда

исследователей такой подход к финансовым

рынкам во многом превосходит парадигму эф-

фективных рынков [36]. Он также полнее со-

ответствует идее финансиализации хозяйства

с центральным звеном в виде финансового рын-
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ка.

Традиционная финансовая теория обычно свя-

зывает эффективный рынок со стабильностью,

а неполный рынок с неустойчивостью. В послед-

нее время появляются исследования, которые

указывают, что неполная информация в непол-

ном рынке также может создавать условия для

устойчивости, но иным, чем при полном рынке,

образом [11]. Стабильность на неполном рынке

достигается за счет того, что агенты добиваются

индивидуальной рациональности. При накопле-

нии индивидуальной стабильности рынок пере-

ходит в новое состояние стабильности.

Вышеприведённые в данном разделе особен-

ности анализа рынка и теоретических рассуж-

дений о нем свидетельствуют о том, что фи-

нансовые рынки способны генерировать неэф-

фективные результаты, что противоречит тра-

диционной теории — рыночной эффективности

и рациональности их участников. Тем не менее

выдвинутые исследователями положения мало

повлияли как на широкое понимание финансо-

вых рынков, так и на направленность политики,

поскольку в регулировании сохранялись тради-

ционные отношения к рынку. С одной стороны,

преобладало регулирование, направленное на

устранение аномалий и поддержание рыноч-

ной эффективности. При этом считалось, что

рыночные участники должны быть рациональ-

ными. С другой стороны, стимулировалось рас-

ширение финансовых рынков, поскольку их рас-

сматривали в качестве финансовых механизмов

экономического роста.

При этом критика финансовых рынков исходила

из общепринятых подходов. Поэтому она остав-

ляла рынки структурированными в соответствии

с традиционным подходом. Из этого вытекали

три важных следствия: во-первых, финансовые

рынки рассматривались с позиции неоклассиче-

ской перспективы, что, во-вторых, определяло

подход к финансовым рынкам как определен-

ным частям экономической системы, которая

распределяет ресурсы и власть, а также влия-

ет на характер производства и распределение

доходов и, в-третьих, предъявляло к регулирова-

нию рынков определенные требования, которые

сводились к сокращению вмешательства в их

деятельность, что оформилось в дерегулирую-

щих тенденциях. По сути, сохранялся дерегули-

рующий тренд, несмотря на формальное рас-

ширение государственного присутствия и регу-

лирования. В целом поддерживались условия,

которые позволяли рынкам функционировать

как эффективным на основе большей самоор-

ганизации.

Появление такой новой конструкции как фи-

нансиализация позволило заняться корректи-

ровкой подходов, которые не отвечали новым

задачам развития. Тем не менее были сняты

некоторые недостатки, заложенные в традици-

онных решениях. За последние полвека общий

курс и первоначальное восприятие новой кон-

струкции подверглись изменению. С одной сто-

роны, происходили подвижки в задачах, стоящих

перед обществом, среди которых, например,

выделялись такие как преодоление тенденций,

связанных с сокращением темпов роста, вырав-

нивание экономического развития, переход от

преимущественного производственного разви-

тия к совершенствованию и расширению инфра-

структуры и сферы услуг. С другой стороны, на-

растали тенденции, связанные с общей неопре-

деленностью и рисками, а также с изменением

климата. Во многом они были вызваны расши-

рением и углублением межсистемных связей

(взаимодействием финансов не только с обще-

хозяйственными процессами, но и с социально-

культурными, окружающей средой, климатом,

геополитикой) и усложнением системы финан-

сиализации.

Все вышеперечисленное в совокупности при-

вело к переходу финансиализации к новому

этапу, в ходе которого возрастало её значение

в социально-экономическом и экологическом

развитии. Отчасти данные изменения отражают-

ся в широком распространении ESG-критериев

при подготовке инвестиционных и кредитных ре-

шений и выборе новых хозяйственных проектов.

Другим результатом изменений стал акцент на

устойчивость финансов, который в ближайшей
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перспективе, вероятно, сможет во многом опре-

делить вектор дальнейшего развития финансиа-

лизации.

Микроэкономический анализ

финансиализации

Традиционная экономическая теория перевела

решение целого ряда вопросов финансиали-

зации на микроуровень. После финансового

кризиса 2008 г. финансиализация корпораций

стала привлекать особое широкое внимание

исследователей [37]. При этом в первую очередь

интересовали такие проблемы как метод оценки

уровня финансиализации корпораций [13], ха-

рактер изменений в корпоративном поведении

и во внешних взаимодействиях [37].

Наиболее широко цитируемым автором по фи-

нансиализации корпораций является экономи-

ческий социолог Грета Криппнер (работы 2005 г.

и 2011 г.). Она предложила «ориентированную на

накопление» перспективу, которая определяет

поведение корпорации [21]. Поскольку прибыль

фиксируется в финансовой отчетности и начис-

ляется в основном по финансовым, а не торго-

вым и производственным каналам, интерес ме-

неджеров и собственников корпораций ориенти-

руется в первую очередь на накопление, а не на

торговлю и производство. Поэтому менеджеры

в своей деятельности все больше полагаются на

финансовые переменные и транзакции на финан-

совых рынках. В этих условиях «спекулятивная

мания» и оценка эффективности деятельности

по финансовым результатам захватывает корпо-

ративное руководство.

С переходом к стагнации инвестиций в основной

капитал и новым источникам дохода многие ис-

следователи приступили к изучению происхож-

дения корпоративной прибыли [17]. Определен-

ную роль играл рост нематериальных активов

(например, лицензии, торговые марки), однако

все чаще доход выводили из реанимированной

как в академических, так и в политических кру-

гах ренты и монополии. Тем не менее, иссле-

дования финансовых активов, нематериальных

активов и финансовых выплат остаются ограни-

ченными.

Концептуально исследования источников кор-

поративной прибыли сводится к определению

типологии деятельности, приносящей финансо-

вую прибыль. При этом имеются существенные

различия между финансовым посредничеством,

рыночным посредничеством и корпоративным

финансовым рентьеризмом (как механизма по-

лучения финансовой ренты). Рентный доход, ко-

торый получают в ходе финансиализации нефи-

нансовые корпорации, коренным образом меня-

ет отношения финансов с реальной экономикой.

Корпоративная финансиализация чаще всего

измеряется по двум показателям: активы и при-

быль. Эти показатели являются двумя сторона-

ми медали. Они позволяют отражать структуру

корпоративной инвестиционной деятельности

и состояние корпоративных финансов. Однако

между ними имеется разница. Она заключается

в том, что активы способны объективно отражать

субъективные инвестиционные и другие финан-

совые решения руководства корпораций, в то

время как прибыль, включает в себя также такие

внешние факторы как цены и риски, а также

неопределенность. Если руководитель рацио-

нален, а колебание цен незначительно, то риски

сведены к минимуму и фактор неопределенно-

сти не существенен. Однако, если руководитель

принимает эмоциональные решения, колебания

цен существенны и высока неопределенность, то

в таких случаях прибыль не отражает рыночную

ситуацию правильно.

В целом существует зависимость между уров-

нем финансовых активов и долей дохода, полу-

ченного за счет финансовых инвестиций в об-

щей прибыли. Поэтому уровень финансиали-

зации корпорации можно представить двумя

способами. Во-первых, как степень финансиа-

лизации активов корпорации, что можно выра-

зить через соотношение финансовых активов

в финансовой отчетности к общему количеству

активов. Во-вторых, степень финансиализации

прибыли, то есть через отношение финансового

дохода к текущей операционной прибыли.

Для более детального и точного изучения финан-

сиализации корпораций можно использовать
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также структуру денежного потока, посколь-

ку денежный поток точнее, чем бухгалтерская

прибыль отражает фактический доход предпри-

ятий. Теоретической основой предложенного

подхода является институциональная теория

приоритетов финансирования, согласно кото-

рой в первую очередь используется более деше-

вое внутреннее финансирование по сравнению

с внешним финансированием.

В ходе инвестирования сначала сокращают фи-

нансовые активы, такие как денежные средства

и их эквиваленты. Они замещаются на долго-

срочные нефинансовые активы, то есть проис-

ходит конвертация финансовых активов в долго-

срочные нефинансовые активы. Если инвестици-

онные потребности полностью не удовлетворе-

ны, то переходят к внешнему финансированию.

В результате увеличиваются внешние обяза-

тельства. Тем самым собственные финансовые

активы и финансовые обязательства меняют-

ся местами. В целом происходит рост активов

корпорации. В результате возрастает её цен-

ность, что выражается через рост рыночных ко-

тировок акций. Итак, через динамику структуры

денежного потока можно проследить процесс

финансиализации и изменения корпоративного

финансового поведения, а также процесс роста

активов.

При переходе к финансиализации переформати-

ровались отношения между корпорациями и фи-

нансовыми рынками. Теоретическим обоснова-

нием трансформации выступала агентская тео-

рия [20]. С её помощью обосновывалась пере-

ориентация менеджеров на максимизацию при-

были от имени акционеров. Такой подход имел

важные последствия. Во-первых, агентский под-

ход позволял решать проблему корпоративного

управления как простое согласование интере-

сов менеджеров с интересами участников фи-

нансового рынка. Среди прочего это оправдыва-

ло взрывной рост вознаграждений руководства.

Во-вторых, легализировались цели корпорации

и её социальная конструкция, направленные

на максимизацию доходов акционеров. Кроме

того, это предоставляло акционерам больший

контроль над менеджерами. В свою очередь, ис-

ключались из корпоративной повестки задачи,

не связанные с политикой корпорации.

В последнее время важным направлением фи-

нансиализации целого ряда корпораций ста-

новится своеобразная финансиализация окру-

жающей среды корпоративного окружения. Ре-

зультаты многих эмпирических исследований

показал негативную связь между ростом фи-

нансиализации корпорации и экологическими

инвестициями [33]. Тем не менее имеются сви-

детельства о позитивном влиянии экологиче-

ских, социальных и управленческих показателей

(ESG) на финансиализацию корпораций. При

этом основное внимание уделяется тому, что

ESG-инвестиции и производства становятся но-

вым инструментом для корпоративного финан-

сового арбитража [38]. По общепринятому мне-

ние, внедрение ESG в финансовое управление

корпораций связано с усилением тенденции

к устойчивому развитию и, тем самым, созда-

ются условия для перевода финансиализации

корпорации на более устойчивые рельсы [24].

Итак, следует выделить такие важные послед-

ствия финансиализации корпораций как изме-

нение бизнес-модели, корпоративного управле-

ния и цепочки формирования стоимости. В це-

лом корпорация становится более зависимой

от методов финансирования и состояния финан-

совых рынков. В рассмотренном выше контек-

сте финансиализация корпораций может опре-

деляться как часть более широкого процесса

и представлять собой количественный рост ак-

тивов нефинансовых корпораций на финансовых

рынках.

Заключение

В статье была исследована стилизованная связь

между редукционизмом и идеализацией при

переходе макро- в микроэкономические изме-

нения в ходе финансиализации. Во главу угла

было поставлено разработанное еще Кейнсом

взаимодействие макроэкономического анализа

с микрообследованиями. При этом микроэконо-

мические изменения связывались с ожидания-

ми, которые определяли поведение инвесторов.
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Сквозь призму финансиализации показаны неко-

торые перспективы сведения макроэкономики

до микроэкономики. Такой ракурс позволил свя-

зать два уровня финансовой монополизации

экономики (макро и микроуровень) и наметить

пути решения проблемы, с одной стороны, агре-

гации микроизменений до макроуровня, и с дру-

гой стороны, сокращения макроэкономики до

микроэкономики. По большому счету было от-

крыто новое направление для исследований —

как индивидуальные изменения под воздействи-

ем финансиализации влияют на общий резуль-

тат и как последний меняет микропроцессы

в экономике.

Финансовая монополизация на макроуровне

меняет в структуре экономики расстановку при-

оритетов и создает асимметрии между финан-

совым и реальным секторами; в свою очередь

на микроуровне происходят аналогичные пере-

стройки — зависимость нефинансовых корпора-

ций от финансовой сферы начинает преобладать

над интересами реального производства и тор-

говли. Таким образом, макроэкономические из-

менения можно вывести путем агрегирования

микроэкономических основ. Таким образом, со-

вокупные принципы и последствия финансиали-

зации соответствуют принципам микроэкономи-

ческим.

Макроэкономические схемы и основополагаю-

щие принципы соотношения финансового и ре-

ального секторов, могут выводиться путем аг-

регирования микроэкономических фактов, что

позволяет их сравнивать и проверять как на

макро, так и микроэкономических данных. При

этом совокупные принципы соответствуют прин-

ципам микроэкономики.

Итак, существует связь между макроэкономиче-

скими и микроэкономическими основами и из-

менениями финансовой монополизации. Пере-

ориентация интересов и капиталов в финансо-

вую сторону на макро- и микроуровнях имеет

одни и те же принципы и основания. Общий

вывод — макро- и микроэкономические послед-

ствия финансиализации взаимосвязаны.

Предложенный в статье подход открывает воз-

можности для более широкой исследователь-

ской программы в области как эволюционных

финансов, так и воздействия финансовых изме-

нений на макроэкономические и микроэконо-

мические процессы. Необходимы дальнейшие

исследования связей между финансиализаци-

ей и экономическим ростом, макрофинансовой,

а также макроэкономической и микроэкономи-

ческой стабильностью и механизмами её срыва,

а также дальнейшей эволюции финансовой мо-

нополизации и её воздействии на институцио-

нальные суперциклы.

Наиболее срочной темой с учетом последней

пандемии и климатического кризиса, является

подробное понимание текущей фазы генезиса

и перспектив срыва современного финансового

цикла и становление «зеленых» финансов как

своеобразной антитезы традиционных финан-

сов и инструмента, позволяющего провести пе-

реориентацию финансиализации в новое русло.
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Рассмотрены вопросы формирования устойчивой бюджетной системы на основе повышения

устойчивости бюджетов субъектов РФ за счет снижения уровня государственного долга, дефицита

бюджета и объемов межбюджетных трансфертов и при увеличении собственных доходов бюджета.

Проведен анализ основных параметров бюджетной системы и бюджетов субъектов РФ с целью

выявления собственных доходов бюджета и необходимых объемов финансовой помощи в суще-

ствующих условиях межбюджетных отношений.

В современных меняющихся экономических

условиях, особую актуальность приобретают

вопросы как финансово-экономической устой-

чивости, так и устойчивости бюджетной системы

в целом, учитывая долговую нагрузку регионов

и объемы передаваемых межбюджетных транс-

фертов.

Анализ научных работ по данной проблеме по-

казывает, что в данный момент отмечается рост

долговой нагрузки на региональном уровне,

с одновременным увеличением объемов пере-

даваемых межбюджетных трансфертов, что при-

водит к росту дефицита бюджета и снижению

устойчивости бюджетной системы.

Проблемам финансовой устойчивости бюджет-

ной системы посвящены труды таких авторов как

Мст. П. Афанасьева, О. В. Врублевской, М. В. Ро-

мановского, Н. Г. Ивановой, Г. Б. Моруновой,

Г. В. Лаврова, В. В. Климанова, А. М. Поляка,

В. Г. Панскова.

«Устойчивость бюджета — это состояние бюд-

жета, при котором обеспечивается нормаль-

ное функционирование экономического агента,

реализация всех закрепленных за ним полно-

мочий на основе полного и своевременного

финансирования предусмотренных по бюджету

расходов, включая погашение и обслуживание

долга» [7].

Если говорить об устойчивости бюджетной си-

стемы, то с точки зрения А. А. Михайловой

и Е. Н. Тимушева «для бюджетной системы Рос-

сии характерен высокий размер общих бюджет-

mailto:a.a.belostotskiy@yandex.ru
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Рис. 1. Показатели федерального бюджета на 2024–2026 годы, трлн рублей.

ных инвестиций INV.GEN. Однако он преимуще-

ственно сформирован в 2010–2012 гг. и за счет

федерального бюджета. Инвестиции из бюдже-

тов регионов и местных бюджетов INV.SUB малы

по сравнению с показателями остальных феде-

раций. Косвенно это может указывать на низкую

бюджетную устойчивость регионов в России» [5,

с. 37].

Для решения проблем устойчивости существу-

ют различные подходы и инструменты. Так, по

мнению А. Д. Андрякова, проблему несбаланси-

рованности региональных бюджетов можно ре-

шать четырьмя способами: оптимизацией бюд-

жетных расходов на субфедеральном уровне

и повышением их эффективности, увеличением

собственных доходных источников на субфе-

деральном уровне, передачей отдельных рас-

ходных полномочий с регионального на феде-

ральный уровень и увеличением межбюджетных

трансфертов регионам из федерального бюдже-

та [1, с. 37].

Начиная с 2000-х годов и по настоящее вре-

мя основным приоритетом является эффектив-

ное функционирование системы государствен-

ных финансов, чему способствуют новый меха-

низм бюджетного правила, сбалансированная

денежно-кредитная политика, суверенная фи-

нансовая инфраструктура, включая националь-

ную систему платежных карт.

В среднесрочной перспективе параметры феде-

рального бюджета, в соответствии с бюджетной

политикой на 2024–2026 годы характеризуются

ростом доходной базы на 3,1 трлн рублей до 71,9

трлн рублей или 4,3% к 2026 году. Но учитывая

возможную тенденцию, связанную с недополу-

чением нефтегазовых доходов, в прогнозируе-

мой трехлетней перспективе будет наблюдаться

снижение доходов в структуре бюджетной си-

стемы до 34,8% или на 2,3% ВВП к 2026 году.

Относительно расходных обязательств бюджет-

ной системы в планируемой перспективе расхо-

ды на образование и здравоохранение составят

7,1% ВВП, а 11,4% будет направлено на финанси-

рование социальной политики [4].

Планируемые параметры бюджета в средне-

срочной перспективе представлены на рисун-

ке 1.

Прогнозируемы параметры в период 2024–2026

годов, во-первых, повысят устойчивость нацио-

нальной экономики в стратегической перспек-

тиве, во-вторых, создадут предпосылки к струк-

турной перестройке экономики и, в-третьих,

сформируют целостную и предсказуемую мак-

роэкономическую политику.

Отдельной статьей расходных обязательств

федерального бюджета предполагается реа-

лизация мероприятий по обеспечению семей

с детьми и финансирование направлений, свя-

занных со снижением бедности населения.

Достижение национальных целей развития

должно обосновываться на устойчивости как ре-

гиональных бюджетов, так и бюджетной системы

РФ в целом, за счет эффективного расходования

бюджетных ресурсов в рамках государственных
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и муниципальных закупок и совершенствования

системы государственного и муниципального

управления и финансового контроля [6].

Проведя исследование полученных данных, мы

имеем разнонаправленные тенденции, в частно-

сти, если в 2024 году прогнозируется увеличе-

ние как доходной базы, так и расходных обяза-

тельств региональных бюджетов субъектов до

35,1 и 36,7 трлн рублей, то в 2025 году будет на-

блюдаться небольшое снижение доходов и рас-

ходов 33,6 и 33,4 трлн рублей с одновременным

снижением дефицита с 1,6 трлн рублей до 0,8

трлн рублей, то есть в 2 раза. При этом к 2026

году прогнозируется возврат к восходящему

тренду до 34,1 трлн рублей по доходам и 35,6

трлн рублей по расходам бюджета [3].

И в этих, достаточно сложных и быстро меняю-

щихся экономических условиях, как утверждает

доцент А. А. Белостоцкий, «сохраняется значи-

тельная зависимость региональных бюджетов

от предоставления финансовой помощи из фе-

дерального бюджета. Доходы 29 субъектов РФ

более чем на 40% сформированы за счет без-

возмездных поступлений от других бюджетов

бюджетной системы РФ» [2, с. 31].

Таким образом, значительное влияние на устой-

чивость бюджетной системы страны оказывает

финансово-бюджетная устойчивость субъектов

РФ. Чем больше долговая нагрузка, закреди-

тованность региона и меньше собственных до-

ходов, при достаточно больших объемах пе-

редаваемых межбюджетных трансфертов, тем

менее устойчивыми они являются, что ведет

к снижению сбалансированности федерального

бюджета в целом.
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Актуальность исследования определяется тем, что зеленые финансы представляют собой новую

модель развития финансов, которая сочетает в себе финансовую, экологическую и социальную

деятельность с обеспечением инновационного экономического развития. Цель работы, во-первых,

провести периодизацию развития научной мысли и проанализировать интеллектуальную структу-

ру зеленых финансов; во-вторых, на основе описания закономерностей развития знаний показать

возможные направления будущих исследований. Исследовательский интерес к данной теме

экспоненциально растет. За последние годы появился целый ряд интересных библиометрических

и литературных исследований научных работ, опубликованных в ведущих журналах. Причем

исследования посвящены как общим проблемам развития зеленых финансов, так и анализу работ

в отдельных сферах, включая зеленые финансовые инновации, климатическое финансирование,

финансирование зеленого и устойчивого роста, финансирование возобновляемой энергетики,

стандартизации в зеленой финансовой сфере. Для обработки результатов в отдельных обзорах

был использован искусственный интеллект. В результате исследования были уточнены позиции

отечественных исследователей в глобальном контексте, оценены горячие точки исследований,

осознаны ценные идеи и определены перспективы для последующей работы.

Введение

Зеленые финансы представляют собой, пожалуй,

самое масштабное инновационное преобразо-

вание финансов. Среди ключевых задач зеле-

ного финансирования заметно выделяются фи-

нансовая поддержка зеленого роста и финансо-

вое обслуживание зеленой экономики. Зеленые

финансы представляют собой новую финансо-

вую модель, которая сочетает в себе финансо-

вую, экологическую и социальную деятельность

с обеспечением инновационного экономическо-

го развития.

Современные экологические, социальные и эко-

номические проблемы приводят к огромно-

му давлению на бизнес, государственный сек-

тор и население. Они воздействуют на макро-
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и микроэкономическое поведение и сдержива-

ют дальнейшее развитие. Зеленые финансы спо-

собствуют решению многих проблем, сдержива-

ющих развитие посредством соответствующе-

го финансового обслуживания хозяйства. Они

становятся своеобразным ответом на природно-

климатические и социально-экономические вы-

зовы. Целый ряд финансовых изменений стал ре-

зультатом работы финансовой инженерии в ходе

финансово-технологических преобразований,

регулирования климатических рисков и включе-

ния природного капитала в финансовую струк-

туру.

За последние тридцать лет исследования в об-

ласти зеленых финансов не только экспоненци-

ально выросли, но и качественно изменились.

Первоначально исследования были направлены

на описание конкретных вопросов, связанных

с зелеными финансами, таких как масштабы

развития в контексте решения экологических

проблем в связи с конструированием новых

финансовых продуктов, а также в ходе анализа

предпосылок перехода к новому финансовому

понятию и последствиям зеленого финансиро-

вания. Тем не менее, в начале нового века было

предпринято несколько попыток провести обзор

литературы по зеленым финансам.

В дельнейшем стали появляться обзоры по от-

дельным темам зеленых финансов, а также биб-

лиометрические обзоры, в которых определи-

лись основные исследовательские группы, цен-

тры и сети. В статье поставлены две исследо-

вательские задачи: во-первых, провести перио-

дизацию развития научной мысли и проанали-

зировать интеллектуальную структуру зеленых

финансов; во-вторых, на основе описания зако-

номерностей развития знаний показать возмож-

ные направления будущих исследований.

Литература и состояние исследования

Имеются многочисленные обзоры литературы,

посвященной различным аспектам становления

и развития зеленых финансов как специального

подраздела научных знаний и сферы практиче-

ской деятельности. Среди них выделяются об-

щие библиометрические исследования на осно-

ве изучения литературы ведущих баз данных [21;

26; 36].

В одном из последних и наиболее представи-

тельных библиометрических обзоров (обследо-

вано 3275 работ из ведущих баз данных) [23],

проведенных с помощью искусственного ин-

теллекта, были определены исследовательские

кластеры и наиболее актуальные статьи в сети

знаний, а также самые престижные темы и их

вклад в исследование проблемы. Исследователи

выделили три основные группы статей в ли-

тературе: климатическое финансирование; ин-

фраструктурная трансформация с финансовыми

рисками и механизмом финансирования пере-

хода в основном с помощью облигаций; макро-

экономическое моделирование с финансовыми

включениями.

В прошлом десятилетии основные исследования

были связаны с распределением климатическо-

го финансирования от развитых до развиваю-

щихся стран (включает в себя политические

предложения, связанные с финансированием

проектов по смягчению последствий и адап-

тации климата). Данная тема сохраняет свое

значение и в текущем десятилетии [30]. Она

оказывает сильное влияние на всю сеть знаний.

Ее актуальность определяется тем, что оценки

необходимых капиталов для изменения ситу-

ации, политические предложения по объемам

и направлениям финансирования продолжают

определять международные переговоры. Подхо-

ды к решению данных вопросов часто являются

источником расхождений между странами.

В текущем десятилетии к рассмотренной вы-

ше теме добавились еще две новые. Первая

тема в основном связана с финансированием

инфраструктурной трансформации и соответ-

ствующими климатическими финансовыми рис-

ками (рост внимания к данной теме наблюдался

после Парижского соглашения по сокращению

выбросов парниковых газов, 2015 г.). В данном

кластере предлагается более широкий взгляд

на зеленые финансы и более разнородные те-

мы, которые связаны не только с передачей

финансовых потоков в развивающиеся страны,
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но и с технологическими, макроэкономическими

и социальными изменениями.

Вторая тема только зарождается, но уже замет-

но ее сильное ускорение. Она связана с мак-

роэкономическими моделями с финансовыми

включениями энергоперехода, энергетики, вы-

бросов и экономики, а также разработкой новых

финансовых моделей экономического развития

и адаптации к изменению климата [20]. В моде-

лях энергетики-экономики-выбросов пытаются

показать, как различные объемы и направления

финансирования меняют результаты [18].

На протяжении всех лет исследования зеле-

ных финансов важным направлением в данной

теме является исследование инновационности

инструментов, рынков, регулирования, инсти-

тутов [33]. При этом в одних случаях ее свя-

зывают с темой «финансово-технологическая

революция» (финтех), а в других выводят как

самостоятельное инновационное движение.

В представительном библиометрическом обзо-

ре (1748 работ) отмечено, что зеленые финансы

представляют собой «первую организованную

попытку финансовой отрасли связать финансо-

вые показатели с положительным воздействием

на окружающую среду» [14].

Практически во всех обзорах по данной теме

рассматривается история становления и раз-

вития понятия и эволюция методологических

подходов его концептуализации [19; 34]. При

этом прослеживается последовательность осве-

щения данных вопросов в литературе [12].

В результате различными учеными, организа-

циями и правительствами были разработаны

рабочие определения. Одним из важных дости-

жений стала разработка концепции устойчивых

финансов и определение места в них зеленых

финансов. По данным ЮНЕП, устойчивая фи-

нансовая система может быть использована

для удовлетворения потребностей экологиче-

ски устойчивой и инклюзивной экономики в дол-

госрочной перспективе. По данным Исследо-

вательской группы по зеленым финансам G20

(2017 г.), зеленое финансирование представляет

собой финансирование внедрения технологий,

снижающих загрязнение окружающей среды.

По данным Народного банка Китая, зеленые

финансы — это политика, которая относится к на-

бору политических и институциональных меха-

низмов, направленных на привлечение частных

денег в зеленые сектора, такие как сохранение

окружающей среды и энергосбережение с помо-

щью финансовых услуг. Таким образом, зеленое

финансирование определяется как «финансиро-

вание инвестиций, которые обеспечивают эко-

логические выгоды» [11].

Европейская банковская федерация использует

более широкий подход. Она считает, что зеле-

ное финансирование не ограничивается про-

сто экологическими факторами или факторами,

связанными с изменением климата, тем самым

открывая возможности для зеленых планов стра-

хования и зеленых облигаций.

Несмотря на различия, все определения имеют

некоторые общие черты, такие как использо-

вание капитала для более широкой и более

устойчивой цели, польза для окружающей среды

или уменьшение вреда для нее, управление рис-

ками в некоторой степени, а также разработку

политики и инфраструктуры для поддержания

окружающей среды.

Подводя итог подходов, используемых в различ-

ных библиометрических и литературных обзо-

рах, зеленые финансы являются подмножеством

самоподдерживающегося подхода к финансо-

вой системе b решению проблем, связанных

с изменением климата и переходом к низкоуг-

леродному обществу.

С учетом выдвижения на передний край в зе-

леной трансформации ESG-критериев зеленые

финансы все чаще сводят к тройным преимуще-

ствам по сравнению с традиционными финан-

сами. Во-первых, развитие зеленых финансов

усиливает роль корпоративного управления, что

позволяет полнее учитывать в деятельности

природно-экологическую среду и тем самым

повышать эффективность деятельности и от-

дачу в долгосрочной перспективе. Во-вторых,
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зеленые финансы способствуют решению соци-

альных задач прежде всего путем повышения

экологической осведомленности, обеспечения

защиты окружающей среды, адаптации к зеле-

ной энергии. В-третьих, зеленое финансовое

развитие может эффективно оптимизировать

структуру предложения производственных фак-

торов, сокращать избыточные мощности в тра-

диционных отраслях и способствовать экономи-

ческой трансформации и модернизации.

Чрезвычайно обстоятельным является обзор

(666 источников), в котором рассмотрена эво-

люция концепции «зеленых финансов», методо-

логии исследования и факторов, влияющих на

развитие зеленого финансирования, а также

определений «зеленые финансы» различными

организациями за период времени с 1997 г. по

2021 г. [10] Авторы обзора решили рассматри-

вать зеленые финансы как своего рода пересе-

чение финансовой отрасли, охраны окружаю-

щей среды и экономического роста.

Общий вывод, который был сделан в ходе обзо-

ра, следующий: для стимулирования развития

зеленых финансов необходима реформа финан-

сового регулирования в направлении ориента-

ции целей развития на защиту климата и окру-

жающей среды, а также снижение рисков по-

средством зеленой ориентации бизнес-среды

и рынка капитала.

Зеленые финансовые инициативы для устойчи-

вого экономического роста [31] обзора лите-

ратуры по ранее проведенным исследованиям,

в которых было проанализировано влияние эко-

логически чистых финансовых инициатив и их

влияние на экономический рост.

Достаточно популярными являются исследова-

ния, посвященные зеленым облигациям и зеле-

ным кредитам. В одном из обзоров литературы,

посвященном данной проблеме определяется

роль зеленых инструментов в развитии финансо-

вого рынка, а также решении зеленых задач [17].

В исследовании показано, что большинство ав-

торов склонно считать, что использование зе-

леных облигаций улучшает долгосрочную стои-

мость и операционные показатели фирмы, что

еще больше поддерживает финансовые моти-

вы и чисто экономическую целесообразность

перехода на зеленые облигации и кредиты.

Особым направлением в исследовании зеленых

финансов является их взаимодействие с природ-

ными ресурсами. По данной теме выделяется

обзор литературы, в котором определяется воз-

действие традиционного и зеленого финансиро-

вания на использование природных ресурсов,

экономический рост и загрязнение окружаю-

щей среды [35]. Кроме того, освещается роль

основных ежегодных климатических саммитов

в сдерживании изменения климата [32].

В одном из библиометрических обзоров зеле-

ные финансы представлены как супер набор

самодостаточных финансовых систем для реше-

ния проблем, связанных с изменением климата

и переходом к низкоуглеродному обществу. По

сути дела это экосистема взаимозависимых

финансовых единиц, работающих вместе для

создания устойчивой экономики и одновремен-

ного решения экологических проблем.

Значительное внимание уделяется общим про-

блемам развития зеленых финансов, включая

уточнение понятийного аппарата и его места

в структуре знаний, а также системе устойчи-

вого финансирования и государственного ре-

гулирования [28]. При этом особый интерес

представляют вопросы сочетания традицион-

ных экономических и финансовых соображений

с экологическими и социальными критериями

и корпоративным управлением. Важной доми-

нантой стали исследования, в которых определя-

ется роль ESG-критериев в развитии зеленого

финансирования.

Разработка и концептуальное обоснование зе-

леных и коричневых таксономий стали опреде-

лять практическую направленность многих ис-

следований. В этом же направлении выделяются

работы, связанные с раскрытием информации

в области зеленого и устойчивого финанси-

рования, классификации, стандартизации [24]

и верификации инструментов устойчивого инве-



Финансы 33

стирования.

Основные этапы развития

В результате анализа литературы можно сде-

лать следующие выводы. Во-первых, исследова-

ния в области зеленых финансов прошли через

три этапа: становление (1991–2011 гг.), развитие

(2012-2017 гг. и бурный рост (2018–н/в).

Во-вторых, в процессе перехода к последую-

щим этапам менялись оценки зеленых финансов

от избыточных ожиданий до трезвого подхода

к возможностям, ограничениям и трудностям

внедрения новой системы. В-третьих, менялись

темы исследований и их приоритетность. Кроме

того, происходило формирование центров ис-

следования и основных ученых, которые сделали

ведущий вклад в разработку темы.

На первом этапе, продолжавшемся два десяти-

летия, преобладало отношение к зеленым фи-

нансам, в соответствии с которым рассматри-

вался механизм государственной политики для

объединения финансов и бизнеса с экологиче-

ски чистыми технологиями, а в конце этапа и по-

ведением потребителей. На этом этапе к зеле-

ным финансам относились как к процессу финан-

сирования инвестиций, которые обеспечивают

экологические выгоды. В основном интересова-

ли проблемы финансирования возобновляемой

энергии и оздоровления окружающей среды. На

этом этапе происходило формирование основ-

ных знаний в данной сфере.

Во второй половине первого этапа Международ-

ная финансовая корпорация на Саммите Земли

в 2002 году убедила крупные коммерческие бан-

ки принять экологические и социальные принци-

пы деятельности, которые стали основой для по-

следующего перехода к концепции финансовой

устойчивости. Кроме того, результатами самми-

та стала программа развития на 2000–2015 гг.

и глобальные цели на 2015–2030 гг., а также

соглашение по Рамочной конвенции об изме-

нении климата. В 2013 г. ВЭБ (в то время Внеш-

экономбанк) присоединился к международной

инициативе в области ответственного финанси-

рования. На следующем этапе к этой инициативе

присоединились крупнейшие российские банки

и страховые компании (всего более 220).

Многие крупные банки также подписали финан-

совую инициативу ЮНЕП по интеграции прин-

ципов устойчивого развития в цепочку созда-

ния стоимости и содействия достижению Целей

устойчивого развития (ЦУР). В 2003 году 10

крупных банков объявили о принятии Принци-

пов экватора, которые обеспечивают основу

для управления экологическими рисками при

проектном финансировании. Тем самым были

созданы основы системы зеленого финансиро-

вания.

На втором этапе предмет исследования зеленых

финансов значительно расширился и стал вклю-

чать не только вопросы финансового участия

в решении экологии и защиты окружающей сре-

ды, но и социального развития. В результате кон-

цепция получает социально-экономическую на-

правленность. Первоначально особенно выделя-

лись вопросы финансирования развития чистых

производств, а также проблемы замораживания

активов, связанных с добычей, переработкой

и использованием природных ресурсов, нару-

шающих природный цикл и ведущих к повышен-

ным выбросам парникового газа (ПГ), прежде

всего, ископаемого топлива. На втором этапе

резко расширился круг вопросов, которые стали

включать в данную тему. Среди них особенно вы-

делялись риски, стандарты и информационные

коммуникации зеленых финансов [13], а также

их участие в реформировании экологической

устойчивости [16].

Во многом структурообразующей стала тема,

связанная с цепочкой формирования стоимости

при традиционном и зеленом финансировании.

Интерес к данной теме значительно возрос в хо-

де коронавирусной эпидемии. Для перехода на

зеленый рост получало развитие экологическое

финансирование путем инвестирования в эколо-

гию, изменение климата и сокращение выбросов

углерода. При анализе литературы по данной

тематике за последние 20 лет было установлено,

что, несмотря на повышенное внимание к зе-

леной цепочке поставок, озеленение продукта
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и процессов решается достаточно сложно [15].

Несмотря на определенные достижения, преоб-

ладали разнородные исследования; происходи-

ла значительная фрагментация знаний, подхо-

дов и изучаемых вопросов [37]. Широкое раз-

витие зеленых финансов было сдержано низ-

кой осведомленностью рыночных участников

и населения, а также четким пониманием задач,

которые решают новые финансы. Тем не менее,

на этом этапе была накоплена критическая мас-

са литературы и знаний, которые позволили

перейти к формированию системных знаний

о зеленых финансах.

В конце второго этапа начался процесс разра-

ботки кодексов, таксономий, правил, руководя-

щих принципов, гарантий и каталогов зеленого

финансирования (далее именуемые «стандар-

ты») направленных на поддержку соответствую-

щей деятельности. Причем эти стандарты стали

путеводителями для правительств, инвесторов,

корпораций и других вовлеченных заинтересо-

ванных сторон в направлении финансирования

и инвестиций на экологически и социально бла-

гоприятное экономическое развитие [25].

В настоящее время по данным Платформы зеле-

ных финансов Всемирного банка действует 780

регуляционных мер и стандартов по устойчиво-

му и зеленому финансированию. Действуют так-

же стандарты эффективности Международной

финансовой корпорации (IFC), Политика соблю-

дения экологических условий Межамериканско-

го банка развития (IADB) и др. Кроме того, нефи-

нансовые и неправительственные учреждения

выпускают стандарты для различных аспектов

зеленых финансов, включая организации ООН

(например, Принципы ответственного инвести-

рования ООН), Инициатива по климатическим

облигациям, а также различные ассоциации: Гло-

бальная инициатива по отчетности (GRI), Совет

по устойчивому бухгалтерскому учету и стан-

дартам (SASB), Целевая группа по раскрытию

информации о климате (TCFD), Международная

ассоциация рынка капитала (ICMA), Глобальная

инвестиционная сеть по влиянию (GIIN) и НПО

и т д. По сути, можно считать, что действует свое-

образный рынок стандартов зеленых финансов.

Он подпитывается множеством заинтересован-

ных сторон.

В результате во многих странах образовалась

уникальная ситуация — обилие стандартов и раз-

личных регуляторов привело к конкуренции

стандартов зеленых финансов. При этом некото-

рые страны или учреждения стали лоббировать

свои подходы и претендовать на инклюзивность

в установлении стандартов.

Ознаменовался переход на третий этап поис-

ком консенсуса по определению устойчивого

и ответственного инвестирования и его соот-

ношения с зеленым финансированием. В ЕС

данные процессы связали с долгосрочным ин-

вестиционным подходом, который объединяет

факторы ESG в процессе исследования, анализа

и выбора инвестиционных проектов и ценных

бумаг в инвестиционном портфеле.

Стандарты и критерии призваны интегрировать

в фундаментальном анализе оценки факторов

ESG, что позволяет переходить к долгосрочным

оценкам устойчивого развития и доходности.

Тем самым положительный результат достига-

ется не только для инвесторов и предприни-

мателей, но и всего общества, что оказывает

влияние на поведение компаний, государства

и населения.

На третьем этапе среди приоритетных тем вы-

делилось участие зеленых финансов в пере-

ходе к устойчивым финансам и устойчивому

росту. В силу этого стали рассматриваться фи-

нансовые инструменты (прежде всего, зеленые

и социальные облигации) устойчивого развития,

а также изучаться особенности функциониро-

вания зеленых финансовых рынков и специали-

зированных институтов. Важными достижения-

ми были выводы о связи зеленой финансовой

деятельности с экономическим ростом и месте

зеленых финансов в процессе финансиализа-

ции [3]. При этом в природе стали учитываться

как природный капитал и, следовательно, вклю-

чаться в оборот финансового рынка.

В итоге зеленое финансирование было введено
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в различные макроэкономические модели. Важ-

ным также стало включение концепции зеленых

финансов в национальные стратегии развития

многих стран.

В настоящее время определено текущее состо-

яние и наметились контуры направлений буду-

щих исследований. В результате формируется

достаточно четкое и однозначное понимание

основных тенденций эволюции, и открываются

перспективы будущих направлений исследова-

ний. От исследователей стали ждать программы

участия зеленых финансов в решении климати-

ческой проблемы, а также полезные предложе-

ния для социально-экономического развития.

Тем не менее, в одном из последних обзоров

делается вывод о том, что в зеленом финан-

сировании продолжается непоследовательная

политика и отсутствуют выгодные стимулы для

инвесторов и финансовых учреждений, которые

готовы инвестировать в смягчение последствий

изменения климата [27].

Согласно одному из последних библиометри-

ческих исследований в Китае выделяется 35

ученых, систематически занятых изучением про-

блем зеленых финансов. Они сосредоточили

29% всех публикаций в ведущих базах данных,

в США и Англии 15 и 13 человек соответственно

сосредоточили основной объем публикаций по

данным темам [22].

В настоящее время среди направлений, которые

смогут определять дальнейшее развитие теории

и практики зеленых финансов, выделяется его

ключевое и во многом структурообразующее

участие в устойчивом развитии.

В России тема зеленых финансов появилась

позднее, и основные разработки вкладываются

в десятилетний период. Если первые работы

были посвящены обзору и анализу зарубежной

практики, то в последующем появились исследо-

вания, связанные с оценкой текущего состояния

и перспектив развития зеленых финансов в Рос-

сии [5; 7].

Важным направлением развития зеленых фи-

нансов в России стала разработка методологии

зеленого финансирования. В 2020 г. ВЭБ.РФ был

утвержден (Постановление от 18 ноября 2020

года №3024-р) в качестве методологического

центра, который разработал систему зеленого

финансирования, включая таксономию зеленых

проектов и стандарт зеленого финансирования.

«Методические рекомендации по зеленому фи-

нансированию» ВЭБ.РФ (2020 г.), по сути, стали

Национальным стандартом зеленых финансов

России [2] и по многим параметра аналогом

«Регламента таксономии» Европейского Союза

(2020 г.). В 2021 г. были утверждены критерии

устойчивого, в том числе зеленого финансиро-

вания (Постановление от 21 сентября 2021 года

№1587), которые включали ESG-рейтингование

и верификацию.

В отечественных исследованиях понятийный

аппарат был принят в основном с учетом фор-

мулировок нормативно-правовых актов и иных

официальных документов. В ряде случаев под-

вергается сомнению правомерность употребле-

ния слова «зеленое» в зеленых финансах без ка-

вычек в силу того, что «в русском языке термин

«зеленые финансы» еще не настолько устоялся,

чтобы употреблять его без кавычек» [8].

В последнее время в связи с ограниченностью

доступа к рынкам капитала, особенно зарубеж-

ным, исследователей заинтересовали такие две

проблемы как возможность за счет зеленого

финансирования компенсировать дефицит ка-

питала, так и разработка переходных стандар-

тов финансирования, в частности «зеленых»,

для получения необходимого притока капитала

в российские компании [6].

Другим направлением решения данной пробле-

мы становится разработка новых инструмен-

тов, призванных активизировать инвестицион-

ные процессы. С этой целью изучается потен-

циал финансовых инструментов устойчивого

развития и возможность их привлечения для

более эффективного зеленого финансирования

хозяйства [4]. Для активизации экономического

развития страны происходит уточнение места

зеленого финансирования в системе устойчи-
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вого развития [9]. При этом активно изучается

ESG-методология ответственного корпоратив-

ного инвестирования как инструмент зеленого

финансового перехода [1].

Проходящей темой на всех этапах развития зе-

леных финансов является финансирование воз-

обновляемых источников энергии и активизация

инвестиций в энергопереход [29]. В литературе

на основании эмпирических исследований ука-

зывается, что наибольшим препятствием на пути

к экологической энергоэффективности является

дефицит частных и государственных инвестиций

в энергетический сектор.

Заключение

В статье показана эволюция темы «зеленые

финансы» в специальной литературе. Заметная

тенденция к увеличению количества работ по

теме указывает на то, что интерес к изучению

зеленых финансов растет. Кроме того, зеленые

финансы все чаще связывают с решением це-

лого ряда важных проблем социально-экономи-

ческого развития. Причем исследовательское

поле, которое включается в зеленые финансы,

постоянно растет. Из анализа обзорных статей

видно, что тема имеет более широкие аспекты

и ее масштабность и значимость постоянно рас-

тет.

В проведенном исследовании имелись некото-

рые ограничения. Во-первых, для анализа ис-

пользованы базы Scopus, WoS и Academia, а так-

же e-library. Естественно, эти базы не содержат

всей соответствующей литературы. Поэтому

данные в этом исследовании не являются исчер-

пывающими. Во-вторых, для анализа использо-

вались отдельные статьи и основные обзорные

документы. При этом за рамками исследования

остались материалы, которые содержатся в мно-

гочисленных отчетах, докладах, рабочих доку-

ментах различных организаций, конференциях

и правительственных, и международных орга-

нов, а также в книгах. Любая выборка отражает

позицию автора и поэтому в ней возможен опре-

деленный субъективизм. Тем не менее, автор

стремился по мере возможности использовать

наиболее представительные статьи по данной

теме.

В целом, в статье представлены основные кон-

туры развития исследований становления и ре-

шения научных задач по теме «зеленые финан-

сы». Если первоначальный мотив перехода к зе-

леному финансированию сводился к решению

экологических проблем, на втором этапе — со-

действию зеленого развития, то в дальнейшем

он сместился к защите окружающей среды, ре-

шению климатических задач и обслуживанию

социально-экономических условий развития.

Автор надеется, что проведенный эволюцион-

ный анализ и обзор направлений исследования

может помочь исследователям уточнить свои

позиции в глобальном контексте, понять горячие

точки исследований, полнее осознать ценные

идеи и более эффективно перейти к разработке

конкретных проблем, необходимых для последу-

ющей работы.

Результаты могут служить определенным ин-

формационным источником и иметь некоторые

практические последствия для финансовых по-

средников, регуляторов, политиков и инвесто-

ров в хозяйственной деятельности в ходе зе-

леного перехода и достижения целей зеленого

и устойчивого развития страны. Финансовая

грамотность в области зеленых финансов явля-

ется одним из ключевых условий привлечения

общественности к дальнейшему ускоренному

масштабированию зеленых финансовых продук-

тов и услуг, а также инвестиционных процессов.

Из проведенного исследования можно сделать

целый ряд практических выводов. Среди них сле-

дует выделить первоочередные задачи, которые

необходимо сделать для ускорения развития

новой финансовой сферы: активное развитие

рынков зеленых финансовых инструментов, про-

движение финансирования в рамках концепции

ESG и универсализации стандартов, содействие

развитию зеленых финансов на уровне инвести-

ционных проектов и компаний.

Рост зеленого финансового рынка ускорит

трансформацию финансовой системы и повысит
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ее инновационность. В результате будут созда-

ны новые возможности для развития и потре-

буется анализ данных о масштабной зеленой

финансовой системе и ее инструментах.

На финансовые решения инвестора влияют два

основных фактора — риск и доходность. Зеленые

финансы предоставляет новое видение реше-

ния данной дилеммы. Одним из возможных на-

правлений дальнейшего исследования темы, по

мнению автора, может выступать анализ работ,

в которых рассматриваются предполагаемые

финансовые риски и ожидаемые отдачи от ин-

струментов зеленого финансирования и в целом

от зеленого финансового рынка.

С учетом проведенного исследования можно

выделить пробелы в знаниях и определить пер-

спективные направления изучения зеленых фи-

нансов.

Во-первых, учитывая, что зеленые фи-

нансы, несмотря на связь с различными

социально-экономическими, технологическими

и природно-климатическими процессами, явля-

ются финансовой темой, необходимо исследо-

вать проблемы зеленых финансов с точки зрения

теории финансов с использованием финансовых

методов. Дальнейшая концептуализация темы

позволит подготовить для различных практиче-

ских исследований необходимое обоснование

и создать соответствующий теоретический

фундамент.

Во-вторых, контраст между проблемами зеле-

ных финансов и традиционных финансов заклю-

чается в различиях исходной базы их развития.

Если зеленые финансы в основном появились

и развиваются во многом благодаря государ-

ственному регулированию, то в основе традици-

онных финансов в большей степени заложены

процессы самоорганизации рыночного порядка.

Данные различия нуждаются в серьезном тео-

ретическом обосновании.

В-третьих, по мнению автора, зеленые финан-

сы выступают инновационным макроэкономиче-

ским процессом, который отличается от обыч-

ных финансовых инноваций. Поэтому важным на-

правлением последующего исследовательского

направления может выступать изучение иннова-

ционных макроэкономических преобразований,

связанных с зелеными финансами.

В-четвертых, дальнейшие изучение зарубеж-

ных публикаций и эволюции исследований бу-

дет полезно для регулирующих органов и лиц,

принимающих решения, что может позволить

улучшить координацию приоритетов политики

и политических целей.

В настоящее время финансовая осведомлен-

ность о развитии данных инструментов и рынков

играет важную роль для дальнейшего их разви-

тия. Вышеупомянутые исследования могут быть

проведены с применением различных методо-

логий, которые могут предоставить значимые

результаты для заинтересованных сторон.
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В статье рассматриваются возможности моделирования в рамках классической портфельной

теории инвестиционного портфеля, включающего не только безрисковые, но и рисковые заим-

ствования («короткие продажи» рисковых активов). Предложена методика определения уровня

безрисковых процентных ставок, при которых рисковое заимствование является эффективным.

Классическая портфельная теория, сформули-

рованная Г. Марковицем [6], была в дальнейшем

усовершенствована Дж. Тобином [7], который по-

казал возможность использования этой теории

для определения структуры портфеля, включа-

ющего не только акции (рисковые активы), но

и так называемый безрисковый актив (risk-free

asset).

Безрисковыми активами признаются в целях

портфельной теории активы, имеющие фикси-

рованную доходность на заданном временном

горизонте и близкий к нулю риск потери основ-

ного капитала (кредитный риск или риск дефол-

та). На финансовом рынке с высокой степенью

эффективности безрисковые активы, если тако-

вых несколько, должны в любой момент времени

иметь одинаковую ожидаемую доходность.

На реальном рынке наиболее соответствующи-

ми определению безрискового актива являют-

ся государственные ценные бумаги с фиксиро-

ванной процентной ставкой (или бескупонные),

погашаемые в конце срока, на который форми-

руется портфель. Данные бумаги имеют при-

ближающийся к нулю кредитный риск (риск де-

фолта) и в указанную дату приносят инвестору

заранее известную сумму. Однако на практике

подобрать идеальный безрисковый актив для

конкретных условий портфельного инвестиро-

вания весьма сложно, поскольку на рынке могут

отсутствовать ценные бумаги с необходимой

mailto:koch-mail@yandex.ru
mailto:alexandermishenkin@gmail.com
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датой погашения.

Возможное множество портфелей, состоящих из

безрискового актива и рискового актива (порт-

феля рисковых активов), графически имеет вид

отрезка прямой, соединяющего соответствую-

щие точки. Таким образом, возможное множе-

ство портфелей из некоторого числа рисковых

активов и безрискового актива представляет

собой совокупность отрезков, соединяющих точ-

ку безрискового актива и каждую из точек до-

стижимого множества портфелей (feasible set),

имеющую форму «зонтика». Верхний из этих

отрезков будет принадлежать прямой, касатель-

ной к эффективному множеству.

Портфель, расположенный в точке касания этой

прямой с эффективным множеством, называется

касательным портфелем (рис. 1). Касательный

портфель, очевидно, является наилучшим для

комбинирования его с безрисковым активом

с точки зрения любого инвестора, так как при

выборе другого рискового портфеля, в том чис-

ле лежащего на границе эффективности, ком-

бинированные портфели будут находиться ни-

же и правее отрезка касательной и исходной

границы эффективности. Таким образом, струк-

тура рисковой части портфеля, включающего

безрисковый актив, одинакова для всех инвесто-

ров (она соответствует структуре касательного

портфеля), различаются лишь пропорции, в ко-

торых сочетаются портфель рисковых активов

и безрисковый актив.

Совокупная граница эффективности с учетом

возможности безрискового инвестирования бу-

дет состоять из отрезка касательной (ниже и ле-

вее касательного портфеля) и части первона-

чальной границы эффективности, лежащей выше

и правее касательного портфеля. Для консерва-

тивных инвесторов оптимальными будут портфе-

ли, содержащие безрисковый актив в сочетании

с набором рисковых активов, а для агрессив-

ных — портфели, включающие только рисковые

активы.

Дж. Тобин [9] также дополнил теорию Г. Мар-

ковица, обосновав ее применимость при фор-

мировании портфеля, состоящего из рисковых

ценных бумаг (например, акций), но финансиру-

емого не только за счет собственных средств

инвестора, но и за счет привлекаемых им денеж-

ных займов под фиксированный процент (risk-

free borrowing).

Как и в случае с безрисковым вложением, луч-

шим из рисковых портфелей для комбиниро-

вания его с безрисковым заимствованием яв-

ляется касательный портфель. Все портфели,

включающие безрисковое заимствование, рас-

положены на прямой, проходящей через точ-

ку безрискового актива и точку касательного

портфеля, причем портфели, включающие заим-

ствование, находятся выше и правее последнего

(рис. 1). Соответственно, при таком комбиниро-

вании граница эффективности будет состоять из

части касательной (выше касательного портфе-

ля) и части исходного эффективного множества

(ниже касательного портфеля). Для консерватив-

ных инвесторов оптимальными будут портфели,

сформированные только за счет собственных

средств, а для агрессивных целесообразным

будет осуществить заимствование для финанси-

рования своей инвестиционной деятельности.

Очевидно, недопустимым является одновремен-

ное использование в одном и том же порт-

феле безрискового вложения и безрискового

заимствования, поскольку при равенстве или

примерном равенстве соответствующих ставок

подобная комбинация будет иметь околонуле-

вую доходность, но будет при этом требовать от

инвестора транзакционных издержек.

В то же время при выборе (конструировании)

инвестиционного портфеля необходимо учиты-

вать наличие обоих безрисковых возможностей.

Графически граница эффективности (при равен-

стве безрисковых ставок) будет представлять

собой прямую rf — T, показанную на рисунке 1.

Таким образом, все возможные эффективные

портфели, кроме касательного, будут содержать

либо безрисковое заимствование (для более

агрессивных инвесторов), либо безрисковое

вложение (для более консервативных). При этом

структура рисковой части портфеля для всех
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Рис. 1. Эффективное множество с учетом безрисковых операций.

Рис. 2. Эффективное множество с учетом рискового и безрискового заимствования.

инвесторов будет одинаковой, отличия будут

заключаться лишь в доле безрисковых вложений

или заимствований.

При неравенстве ставок (наиболее характер-

ным случаем является более высокая ставка

по заимствованиям, чем по вложениям), эффек-

тивное множество портфелей будет включать:

отрезок от точки rf до точки касания с исход-

ным множеством портфелей; криволинейный

отрезок исходного множества портфелей (до

второй точки касания); прямую от второй точ-

ки касания вверх вправо. Таким образом, для

консервативных инвесторов оптимальный порт-

фель будет включать безрисковое вложение,

для агрессивных — безрисковое заимствование,

для умеренно-консервативных — только риско-

вые активы, а структура рисковой части порт-

феля будет различной для разных категорий

инвесторов.

В классических работах по портфельному ана-

лизу и портфельному менеджменту не пред-

полагается, что инвестор будет осуществлять

рисковые заимствования, поскольку подобная

практика в середине XX века не была столь

широко распространенной на рынке ценных бу-

маг. Однако Ю. Фама [5] и Г. Александер [4]

показали, что «короткие продажи» рисковых

активов могут применяться при формировании

портфеля ценных бумаг наряду с денежными

заимствованиями.

«Короткие продажи» рисковых активов в тер-
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минах классической портфельной теории мо-

гут быть описаны как элемент инвестиционного

портфеля, имеющий отрицательную ожидаемую

доходность и ненулевой риск и доля которого

в структуре портфеля отрицательна. Ожидае-

мая доходность такого «актива» включает фик-

сированную плату за предоставление ценных

бумаг взаймы (за исключением внутридневного

трейдинга, при котором такая плата обычно

не взимается), а также ожидаемую рыночную

доходность соответствующего актива.

Эффективное множество портфелей, включаю-

щих короткие продажи, является продолжени-

ем эффективного множества Марковица вверх

и вправо с незначительной кривизной (рис. 2).

Соответственно, при относительно низкой став-

ке безрискового заимствования, r1 на рисунке 2,

портфели, профинансированные за счет корот-

ких продаж, оказываются менее привлекатель-

ными, чем портфели, совпадающие по структуре

с портфелем T1, но включающие безрисковое

заимствование.

При более высоких процентных ставках, r2 на

рисунке 2, касательный портфель (T2) оказы-

вается в области портфелей, включающих «ко-

роткие продажи», то есть инвесторы, имеющие

наибольшую толерантность к риску, будут одно-

временно использовать рисковое и безрисковое

заимствование, а менее агрессивные инвесторы

будут предпочитать только «короткие продажи».

При неограниченном увеличении объема корот-

ких продаж граница эффективности приближа-

ется к прямой, поэтому для еще более высо-

ких процентных ставок, r3 на рисунке 2, точки

касания не существует, то есть использование

безрискового заимствования будет целесооб-

разно только при наличии у инвестора лимита

рисковых заимствований. В последнем случае

(на рисунке 2 портфель максимального допу-

стимого объема соответствует точке T3) грани-

ца эффективности правее T3 будет иметь вид

прямой, имеющей меньший наклон, чем граница

эффективности с рисковыми заимствованиями.

Таким образом, для любого набора рисковых

активов (акций) могут быть определены мак-

симальная безрисковая ставка r′f, при которой

рисковые заимствования непривлекательны для

инвестора, а также минимальная безрисковая

ставка r″f , при которой может быть эффектив-

ным неограниченное рисковое заимствование.

В простейшем случае (для портфеля из двух

активов), ставки r′f и r″f могут быть определены

следующим образом:

r
′

f =
rA ⋅ σ2B − rB ⋅ CovAB

σ2B − CovAB
, (1)

r
″

f =
rA ⋅ (σ2B − CovAB) + rB ⋅ (σ2A − CovAB)

σ2A + σ2B − 2 ⋅ CovAB
, (2)

где

rA, rB — ожидаемые доходности активов;

σ2A, σ
2
B — дисперсии доходностей активов;

CovAB — ковариация доходностей активов.

На практике формула (1) может использоваться

только если актив B имеет более высокую до-

ходность, чем актив A. В противном случае ре-

зультат вычислений будет некорректным. Также

предпочтительно не использовать данный метод

для активов, один из которых имеет одновремен-

но большую доходность и меньший риск, и при

этом доходности обоих активов тесно взаимо-

связаны статистически. При наличии в распоря-

жении инвестора доступа к таким двум активам

«короткая продажа» менее доходного и более

рискованного из них будет целесообразна при

любой безрисковой ставке, в том числе ниже

нуля.

Таким образом, на основе предлагаемых нами

подходов возможна автоматизация алгоритмов

формирования и управления портфелем акций

и других рисковых активов в условиях доступно-

сти как безрисковых, так и рисковых заимство-

ваний («коротких продаж» рисковых активов).
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В статье исследуется влияние показателей экологического, социального и управленческого

характера на рыночную стоимость компаний и привлекательность ее финансовых инструментов,

что представляет особый интерес для финансового рынка и его участников, ориентированных на

устойчивое развитие.

Сегодня в связи с ростом интереса участников

финансового рынка к рискам, обусловленным

экологическими и другими нефинансовыми фак-

торами, такими как социальная ответственность

и управление, компании вынуждены активизи-

ровать свои усилия и уделять особое внимание

этим аспектам своей деятельности. Заинтере-

сованные в деятельности компании стороны —

акционеры, менеджмент, инвесторы и другие

категории участников — все чаще ожидают от

компаний активного взаимодействия по этим

направлениям, принятия необходимых мер по

снижению существующих рисков.

Теория заинтересованных сторон, представлен-

ная Фрименом в 1984 году, предполагает, что

компании, которые эффективно учитывают инте-

ресы всех заинтересованных сторон, а не только

акционеров, скорее всего, будут более конку-

рентоспособными [14]. Такие компании ориенти-

руются на более широкие интересы различных

категорий участников финансового рынка, заин-

тересованных в соблюдении целей устойчиво-

го развития экономики, например, инвесторов,

клиентов компаний, компаний-поставщиков, со-

трудников компаний и др., а не только на макси-

мизацию прибыли акционеров.

В последнее время наблюдается резкий рост

объемов раскрытия информации компаниями

mailto:lvova.yu@unecon.ru
mailto:kirill_larionov@internet.ru
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в области ESG. Эта тенденция обусловлена раз-

личными факторами, включая привлечение за-

интересованных сторон, требования инвесто-

ров, повышение доверия, а также реакцию на

кризисы и конкуренцию в отрасли и др. [21]

Различные компании подходят к устойчивому

развитию по-разному — одни используют пока-

затели ESG в своей деятельности для получения

конкурентных преимуществ, другие считают его

рутинным процессом. Постепенное внедрение

показателей ESG в деятельность компаний —

это сложный процесс, требующий постепенного

формирования нормативного поля финансового

рынка, ориентированного на устойчивое разви-

тие.

Первоначально многие исследования ученых-

экономистов были посвящены тому, как корпо-

ративное управление влияет на динамику цен

акций. Пандемия COVID-19 и связанный с ней

глобальный здравоохранительный кризис ак-

центировали внимание населения и научного

сообщества на вопросы здоровья, безопасно-

сти и общего благополучия, подчеркнув влия-

ние социальных изменений и демографии на

доходность акций, например, фармацевтиче-

ских и IT-компаний, компаний-владельцев про-

довольственных сетей. Это внимание расши-

рило традиционные рамки проводимого анали-

за, включив в себя оценку удовлетворенности

работников, диверсификации и инклюзивности

в контексте управления человеческим капита-

лом. В то же время усиливающаяся тревога об-

щественности по вопросам изменения климата,

перехода к циркулярной экономике и защите

биоразнообразия стимулировала расширение

базы исследований для понимания того, как эко-

логическая ответственность компаний связана

с рыночной стоимостью этих компаний и курсом

их акций.

Сегодня также ведутся исследования, посвя-

щенные изучению влияния ESG-факторов на ры-

ночную стоимость компаний. Анализ современ-

ных корпоративных ESG-практик подтверждает

взаимосвязь между показателями ESG и финан-

совыми показателями деятельности компаний.

Так, например, Бух и его коллеги подтвержда-

ют обоснованность корпоративных инвестиций

в ESG, указывая, что 90% исследуемых практик

указывают на положительную корреляцию меж-

ду ESG и финансовыми показателями деятельно-

сти компаний [28]; исследования, проведенные

под руководством Нобани показали, что 78%

из них демонстрируют положительную связь

между устойчивым развитием и финансовыми

показателями [2]. В более актуальном мета-

анализе, проведенном под руководством Кларка

на основе более 1000 корпоративных практик

в период с 2015 по 2020 годы было установлено,

что 58% из них показали положительную связь,

8% — отрицательную, 13% — отсутствие связи

и 21% — смешанные результаты [11]. Эти данные

свидетельствуют о консенсусе в отношении по-

ложительного влияния между ESG и финансо-

выми показателями деятельности компаний, но

также указывают на продолжающиеся споры.

В рамках исследований, проведенных учеными-

экономистами в границах отдельных стран, была

также установлена положительная взаимосвязь.

Такие исследования проводились Вельте для

немецких компаний [27], Ли и его коллегами

в отношении компаний Южной Кореи [28], коман-

дой исследователей под руководством Юй для

компаний энергетического сектора Китая [10],

Такером и его коллегами для индийских компа-

ний [17] и др.

Мультистрановые исследования также подтвер-

ждают эти выводы. Положительная взаимосвязь

между ESG-факторами и финансовыми показа-

телями деятельности компаний была подтвер-

ждена исследованиями Ватару между конкрет-

ными проектами ESG и корпоративными финан-

совыми показателями [8], исследованиями под

руководством Тинга [9], Барлетта [7], Уллы [25],

Чайрани [6], Коха [24], Рони [1].

Стоит отметить, что некоторые ученые-

экономисты напротив утверждают, что инве-

стиции в ESG могут негативно повлиять на

прибыльность или стоимость компании. Среди

ученых, подтверждающих эти выводы, можно

назвать Барнетта [3], Брукса [5], Скьярелли [18],



Финансы 47

Феора [12], Филлиса [20].

Неоднозначных трактовок исследований корпо-

ративных практик придерживаются ученые под

руководством Фагернеса, указывая на неодно-

значные результаты, свидетельствующие о по-

ложительной связи между показателями ESG

и стоимостью компании (измеряемой коэффи-

циентом Тобина), но об отрицательной связи

с рентабельностью активов [23]. Противоречи-

вые результаты исследований были определены

Шармом и его коллегами [13], исследователями

под руководством Кима [16], Аламом [26], Мак-

Кахери и др. [19]

Учитывая результаты проведенного обзора со-

ответствующей научной литературы и прини-

мая во внимание растущий интерес инвесторов

и общественное восприятие компаний, можно

предположить, что более высокие показатели по

стандартам ESG могут положительно повлиять

как на рыночную стоимость, так и на результа-

тивность деятельности компании. Для проверки

этого предположения в настоящем исследова-

нии выдвигаются следующие гипотезы.

Гипотеза 1: Показатели ESG значительно влияют

на результативность деятельности компании.

Гипотеза 2: Показатели ESG оказывают значи-

тельное влияние на рыночную стоимость компа-

нии.

В исследовании используются четыре ключевые

независимые переменные: комбинированный

показатель ESG, а также индивидуальные пока-

затели по экологическим, социальным и управ-

ленческим аспектам, включающим 10 направле-

ний, формирующих более 600 критериев. Набор

данных в данном исследовании охватывает 1835

компаний за период с 2014 по 2022 год, что со-

ставляет в общей сложности 15327 наблюдения

за год. Зависимые и контрольные переменные,

такие как коэффициент Тобина (QТобин), рен-

табельность активов (РА), совокупные активы

(log_СА) и коэффициент финансовой зависимо-

сти (КФЗ), взяты из базы данных Bloomberg [4].

Независимые переменные, включающие в се-

бя комбинированный показатель ESG (КП_ESG),

экологический (П_ЭКО), социальный (П_СОЦ)

и управленческий (П_УПР), были получены из

Refinitiv Eikon [22].

Результаты описательной статистики представ-

лены в таблице 1. Средний показатель QТобин

в наборе данных составляет 2,599, а средний

показатель РА — 5,381%. Значение QТобин боль-

ше единицы обычно указывает на то, что акции

оцениваются выше стоимости их замещения, что

позволяет предположить, что большинство ком-

паний в рассматриваемой выборке оцениваются

выше стоимости их замещения. Что касается

РА, то более высокие значения означают более

эффективное получение прибыли компанией.

Как правило, благоприятным считается пока-

затель РА в размере 5% или выше. Учитывая,

что средний показатель РА в наборе данных

составляет около 5,4%, можно предположить,

что большинство этих компаний эффективно

генерируют прибыль.

Средние показатели ESG в рамках исследования

выглядят следующим образом: комбинирован-

ный показатель ESG — 38,746, экологический

показатель — 34,724, социальный показатель —

40,972 и показатель управления — 43,559. При-

мечательно, что средние показатели по управ-

лению и социальной сфере выше, чем по эколо-

гии. Что касается контрольных переменных, то

среднее значение для показателя совокупных

активов составляет 10,361, а коэффициент для

финансовой зависимости — 24,9%. Важно отме-

тить, что, хотя коэффициент финансового рычага

кажется приемлемым для большинства компа-

ний, есть исключения, когда компании имеют

значительно больший долг по сравнению с их

активами. Кроме того, стандартное отклонение

для каждой переменной находится в пределах

ожидаемого диапазона.

Для решения поставленных в исследовании

задач использовались две различные модели:

одна сфокусирована на коэффициенте Тобина

(QТобин), а другая — на показателе рентабель-

ности активов (РА).

После определения величины и силы парной
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Таблица 1. Описательная статистика.

N Среднее СКО Минимум Медиана Максимум

Зависимые переменные

QТобин 15327 2,599 3 0,266 1,661 81,975

РА 15319 5,381 11,559 -169,679 4,585 239,817

Независимые переменные

КП_ESG 15327 38,746 26,186 0 40,618 95,717

П_ЭКО 15327 34,724 32,121 0 28,379 100,483

П_СОЦ 15327 40,972 30,137 0 40,716 99,892

П_УПР 15327 43,559 29,407 0 46,908 100,65

Контрольные переменные

log_СА 15327 10,361 2,659 1,569 9,847 21,541

КФЗ 15327 0,249 0,205 0 0,223 3,941

корреляции между переменными, было установ-

лено, что между показателями ESG и коэффи-

циентами Тобина и рентабельностью активов

нет значительной корреляции. Однако между от-

дельными показателями ESG существует замет-

ная корреляция, что соответствует ожиданиям,

учитывая, что Refinitiv Eikon рассчитывает комби-

нированный показатель ESG (КП_ESG) на основе

отдельных показателей по экологии (П_ЭКО), со-

циальной сфере (П_СОЦ) и управлению (П_УПР).

Чтобы решить проблему корреляции, в работе

использовались отдельные модели для каждого

отдельного показателя ESG.

Также была отмечена корреляция между коэф-

фициентом Тобина и рентабельностью активов,

что не является неожиданным, поскольку оба

коэффициента свидетельствуют о финансовых

показателях компании. Кроме того, наблюдалась

слабая корреляция между всеми показателями

ESG, особенно показателем экологичности и по-

казателем совокупности активов, это говорит

о том, что более крупные компании склонны

иметь более высокие показатели ESG. Убедив-

шись в отсутствии мультиколлинеарности в рас-

сматриваемой модели и исключив высококор-

релированные независимые переменные, необ-

ходимо было убедиться, что все переменные

имеют коэффициент инфляции дисперсии менее

10.

Для определения стационарности данных был

применен расширенный тест Дикки-Фуллера. На

основании результатов теста было установлено,

что все переменные являются стационарными

и могут быть использованы в анализе в их исход-

ном виде без необходимости проведения каких-

либо преобразований.

После реализации описанных выше решений

переходим к построению модели с фиксирован-

ными коэффициентами.

В таблицах 2 и 3 представлены результаты ре-

грессионного анализа, проведенного с помо-

щью программного обеспечения Rstudio.

Данные таблицы 2 определяют, что влияние

КП_ESG на рентабельность (ROA) составля-

ет 0,051, что примерно в 1,4 раза больше,

чем влияние отдельных оценок П_ЭКО, П_СОЦ

и П_УПР. Среди них П_ЭКО оказывает незна-

чительно большее влияние на рентабельность

с коэффициентом 0,041. Если сравнивать отдель-

ные показатели ESG с контрольными перемен-

ными, то размер компании (log_СА) влияет на

рентабельность примерно в 2 раза сильнее, чем

комбинированный показатель ESG, а влияние

коэффициента финансовой зависимости в абсо-

лютном выражении в 6 раз больше.

Также была обнаружена положительная и зна-

чимая корреляция между КП_ESG и рентабель-

ностью активов. Показатели П_СОЦ, П_УПР

и П_ЭКО также демонстрируют положительную
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Таблица 2. Результаты регрессионного анализа с фиксированными эффектами показателя рентабельности

активов.

Зависимая переменная: Рентабельность активов (РА).

1 2 3 4

КП_ESG 0,0051***

П_ЭКО 0,0041***

П_СОЦ 0,0029***

П_УПР 0,0029***

log_СА 0,113 0,099 0,178 0,201

КФЗ −6,981*** −6,991*** −6,987*** −6,904***

Число наблюдений 15327 15327 15327 15327

* p<0,1
** p<0,005
***p<0,01

и значимую связь с рентабельностью активов.

Несмотря на отсутствие связи между П_ЭКО

и стоимостью компании, существует высокозна-

чимая и положительная корреляция между

П_ЭКО и рентабельностью.

Соответственно, можем сформулировать сле-

дующую модель для оценки рентабельности

и показателей ESG:

Рентабельность активов (РА) = 0,051 ⋅ КПESG −
6981 ⋅ КФЗ.

В таблице 3 показано, что комбинированный по-

казатель ESG (КП_ESG) и социальный показатель

(П_СОЦ) имеют коэффициент 0,0079, а показа-

тель управления (П_УПР) — 0,0039. Это говорит

о том, что влияние КП_ESG и П_СОЦ на стои-

мость компании потенциально в два раза выше,

чем П_УПР. Сравнивая показатели ESG с кон-

трольными переменными, можно заметить, что

размер компании (log_СА) оказывает гораздо

более существенное негативное влияние на сто-

имость фирмы, в 59 раз большее в абсолютном

выражении, чем комбинированный показатель

ESG. Кроме того, влияние коэффициента финан-

совой зависимости (КФЗ) на стоимость компа-

нии примерно в два раза превышает влияние

размера компании (log_СА).

Проведенный анализ показывает, что КП_ESG

положительно и значительно коррелирует со

стоимостью компании. По отдельности показате-

ли П_СОЦ и П_УПР демонстрируют высокозначи-

мые положительные корреляции. Однако показа-

тель окружающей среды (П_ЭКО) не демонстри-

рует значимой связи со стоимостью компании.

Это означает, что рентабельность может быть

более эффективным показателем экологической

эффективности компании, чем стоимость фирмы.

Контрольные переменные, показатель совокуп-

ных активов (log_СА) и коэффициент финансовой

зависимости (КФЗ), отрицательно и значимо

связаны с показателем QТобин.

Таким образом, предлагается следующая мо-

дель для оценки стоимости фирмы и показате-

лей ESG: Стоимость фирмы (QТобин) = 0,0079 ⋅
КПESG − 0,504 ⋅ logСА − 0,931 ⋅ КФЗ.

Как было отмечено ранее, цель данной работы —

изучить влияние ESG-показателей на рыноч-

ную стоимость и результативность деятельно-

сти компаний. Анализ охватывает выборку из

1835 компаний за период с 2014 по 2022 год

с использованием модели панельных данных

с фиксированными эффектами для зависимых

переменных стоимости и рентабельности ком-

пании.

Полученные результаты, основанные на четырех

моделях со стоимостью компании в качестве за-

висимой переменной, показывают, что комбини-

рованный показатель ESG (КП_ESG) имеет поло-
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Таблица 3. Результаты регрессионного анализа с фиксированными эффектами Коэффициента Тобина.

Зависимая переменная: Коэффициент Тобина (QТобин).

1 2 3 4

КП_ESG 0,0079***

П_ЭКО 0,0019

П_СОЦ 0,0079***

П_УПР 0,0039**

log_СА −0,504*** −0,475*** −0,513*** −0,485***

КФЗ −0,931** −0,917** −0,946** −0,918**

Число наблюдений 15327 15327 15327 15327

* p<0,1
** p<0,005
***p<0,01

жительную и значимую корреляцию с рыночной

стоимостью компании. Аналогичным образом,

социальные показатели (П_СОЦ) и показатели

управления (П_УПР) демонстрируют высокозна-

чимую положительную связь со стоимостью

компании. Однако экологический показатель

(П_ЭКО) не демонстрирует какой-либо взаимо-

связи со стоимостью компании. Теоретически

эти результаты в значительной степени под-

тверждают теорию заинтересованных сторон,

за исключением показателя окружающей среды.

Когда доходность выступала в качестве зави-

симой переменной в четырех моделях, было

отмечено, что комбинированный показатель ESG

(КП_ESG) сохраняет положительную и значимую

связь с доходностью. Показатели экологичности

(П_ЭКО), социальности (П_СОЦ) и управления

(П_УПР) также демонстрируют высокозначимые

положительные корреляции с рентабельностью,

что согласуется с теорией заинтересованных

сторон и подтверждает выводы, сделанные в су-

ществующей научной литературе.

Результаты данного исследования свидетель-

ствуют о том, что ожидания акционеров, инве-

сторов, кредиторов, правительств и других заин-

тересованных сторон, ожидающих от компаний

высоких результатов в области ESG, скорее все-

го, вознаграждаются рынком, о чем свидетель-

ствуют положительные связи между КП_ESG,

рыночной стоимостью компании и доходностью

ее акций.

Исследуемый период, отмеченный значитель-

ной волатильностью рынка из-за COVID-19 и гео-

политических волнений, согласуется с вывода-

ми Уилана и др. [11], которые указали, что ин-

вестирование в ESG может обеспечить защиту

от падения во время социально-экономических

кризисов. Полученные результаты свидетель-

ствуют о том, что инвесторы могут привлекать

в свои инвестиционные портфели компании с вы-

сокими показателями ESG, как в виде отдельных

акций, так и в составе биржевых фондов (ETF).

Данные проведенного исследования дают ос-

нование руководителям компаний направлять

больше ресурсов на реализацию инициатив

в области ESG, а политикам — разрабатывать

соответствующую политику. Будущие исследо-

вания могут извлечь значительную пользу из

анализа сложных взаимодействий между по-

казателями ESG, оценкой стоимости и рента-

бельностью компаний. Основное внимание пред-

лагается уделить тщательному рассмотрению

причин и следствий взаимосвязи ESG с финансо-

выми результатами, включая аспекты, связанные

с уменьшением экологических выбросов, инно-

вациями, эффективностью использования ре-

сурсов, соблюдением прав человека, управлени-

ем трудовыми ресурсами, ответственностью за

продукты, вовлечением в социальные процессы,

защитой интересов акционеров, менеджментом

и разработкой стратегий в области социальной

ответственности предприятий.
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В данной статье сравниваются два способа покупки актива с кредитным риском для банка:

стандартный способ — покупка корпоративной облигации или выдача кредита и синтетический

способ — продажа кредитно-дефолтного свопа. Анализируется целесообразность создания син-

тетической позиции для банка, в случае если стоимость привлечения пассивов банка выше, чем

стоимость заимствования корпоративного юрлица. Анализируется средний дисконт за кредитный

риск, который должен получить банк при продаже кредитного дефолтного свопа по отношению

к прямой покупке облигации.

Банкам со стоимостью привлечения выше, чем

доходность ОФЗ +1.4% не целесообразно поку-

пать облигации российских эмитентов первого

эшелона, потому что их стоимость привлечения

капитала на долговом рынке ОФЗ + 1%, то есть

ниже, чем стоимость привлечения капитала бан-

ками.

Описывается схема синтетической покупки об-

лигации, которая экономически реплицирует

актив банка в виде купленной облигации и при

этом не подразумевает единовременных затрат

на фондирование. Данная схема дает банкам

дополнительные возможности по диверсифика-

ции своего кредитного портфеля, которые не

зависят от стоимости их долгосрочного фонди-

рования на рынке.

Цель данной статьи оценить целесообразность

использования кредитно- дефолтных свопов

банками для управления своим кредитным порт-

фелем, а также оценить разницу в стоимости

кредитного риска между покупкой облигации

и продажей кредитно-дефолтного свопа для

российского рынка.

Кредитно-дефолтный своп (КДС) и облигация

имеют схожий профиль выплат для инвестора

mailto:anovodvorskiy@gmail.com
mailto:vslobodyanik@gmail.com
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и поэтому должны иметь одинаковую цену для

инвестора исходя из принципа отсутствия ар-

битража [7]. В случае если кредитные рынки

функционируют нормально, рынок КДС и рынок

облигаций достаточно ликвидные, то отклоне-

ние от паритета предоставляет возможности

для арбитража и, как правило, такие отклонения

в цене должны быть очень малыми или должны

быстро исчезать.

Ряд авторов уже исследовали разницу в стоимо-

сти кредитного риска между покупкой облига-

ции и продажей кредитно-дефолтного свопа на

мировом финансовом рынке. Бланко [4] показы-

вает, что без арбитражных условий между корпо-

ративными кредитными спредами в облигациях

и КДС, в среднем достаточно хорошо соблю-

даются, но также и то, что стоимость короткой

продажи облигаций делает спред на рынке КДС

выше, чем на рынке корпоративных облигаций.

Парлеану и Педерсен [8] утверждают, что из-за

проблем с фондированием «ценные бумаги с по-

чти идентичными денежными потоками (такие

как КДС и спреды по облигациям), оцениваются

по-разному, что приводит к ценовым разрывам

(базису)», нарушая закон единой цены и созда-

вая арбитраж. Митчелл и Пульвино [9] предпо-

лагают нехватку капитала у крупных дилеров

в качестве наиболее правдоподобного объяс-

нения отрицательной базы CDS-облигаций. Бай

и Коллин-Дюфресн [3] указывают на факторы,

связанные с риском финансирования, риском

контрагента и «качеством обеспечения». Але-

сандро Фонтана [6] подчеркивает роль риска

ликвидности финансирования в формировании

отрицательного базисного показателя во время

кризиса.

Алесандро Фонтана, Мартин Шайхер [7] пока-

зывают, что свидетельства того, что во време-

на рыночного стресса число участников рынка,

выступавших в качестве арбитражных трейде-

ров, значительно сокращается из-за снижения

склонности к риску, и базис расширяется. В це-

лом их исследование подчеркивает различную

природу ценообразования на этих двух тесно

взаимосвязанных рынках и, в частности роль

низкой ликвидности и ограничений, препятству-

ющих арбитражной деятельности.

Российский рынок кредитно-дефолтных свопов

является крайне низко ликвидным или отсут-

ствует. В обзоре Центрального Бака «Рынок

внебиржевых производных финансовых инстру-

ментов» [1] указывается, что последняя сделка

с КДС на российском рынке была заключена

в январе 2022 года, а ее объем составил менее

одной сотой процента от объема рынка ПФИ.

В данной статье мы рассмотрим торговую мо-

дель для кредитно-дефолтных свопов (КДС) для

низколиквидного рынка КДС, которым является

российский финансовый рынок. Покажем, что

базис между рынком КДС и рынком облигаций

будет постоянным, а кредитный спред по КДС

будет ниже, чем по корпоративной облигации.

Сравнение стоимости привлечения

фондирования корпоративными заемщикам

первого эшелона и банками

Стандартный способ получение доходности по

кредитному риску — выдача банком займа или

покупки облигаций эмитента.

В период обслуживания долга банк получает

процентную ставку, которая равна ставке фонди-

рования банка плюс премии за кредитный риск

контрагента. В случае дефолта контрагента, банк

реализует активы заемщика. Поступления от

продажи активов используются для покрытия

убытка банка. Процент от номинала займа или

облигации, который смог возместить банк назы-

вается Recovery Rate.

Предположим, что для выдачи займа/покупки

облигации, банк в свою очередь привлекает

средства на рынке капитала на срок корпоратив-

ного займа. При этом банк не сможет привлечь

средства по доходности ОФЗ, то есть стоимость

его заимствования составит безрисковая ставка

плюс кредитный спред банка.

Таким образом, конечная ставка для заемщика

банка равна:

1Здесь и далее под безрисковой ставкой понимается доходность ОФЗ на соответствующий срок.
2Облигации покупаются банком до погашения.
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Безрисковой ставке1 в экономике на срок кре-

дита или облигации.2

+ Спред между ставкой привлечения банка и без-

рисковой ставкой (Спред привлечения).

+ Кредитный спред контрагента необходимый

для получения дохода за кредитный риск.

Оценим средний Спред привлечения российски-

ми банками — спред над ОФЗ, который платят

банки за привлечения на рынках капитала. Для

этого возьмем доходности облигаций россий-

ских банков эмитентов и сравним их с кривой

ОФЗ.

Оценить Спред привлечения российских банков

на рынке капитала можно по выпущенными рос-

сийскими банками облигациями с купоном ко-

торый определяется RUONIA/Ключевая ставка +

спред. Данный спред — это премия по отноше-

нию к безрисковой ставке, которую платят банки

за привлечения фондирования на рынке, то есть

Спред привлечения (табл. 1).

Корпоративный заемщик также привлекает

средства на рынке капитала. Доходность, кото-

рую корпоративные заемщики платят на рынке =

Безрисковая ставка в экономике на соответству-

ющий срок + Кредитный спред, которые требуют

держатели облигаций за кредитный риск.

Также как по банкам, для оценки кредитного

спреда к безрисковой кривой корпоративных

заемщиков возьмем облигации, в которых купон

привязан к Ruonia/Ключевая ставка ЦБ + спред

(табл. 2).

Таким образом, банкам, чей кредитный спред

привлечения капитала выше 140 бп, не выгод-

но покупать облигации российских заемщиков

первого эшелона, потому что стоимость привле-

чения фондирования этими банками на рынке

выше, чем стоимость привлечения у корпоратив-

ных заемщиков.

При этом для целей диверсификации кредит-

ного портфеля добавление новых заемщиков

с высоким кредитным качеством снизит общий

риск банка [10].

Кредитно-дефолтный своп позволяет сформи-

ровать синтетическую позицию в облигациях

контрагента, без необходимости учета в Ставке

заемщика Спреда привлечения банка.

Для КДС премия может быть интерпретирована

как кредитный спред по облигации, выпущенной

на контрольное лицо. Основываясь на аргументе

об отсутствии арбитража [5], премия КДС долж-

на быть равна кредитному спреду, который при-

бавляется к безрисковой ставке для облигаций

с плавающей процентной ставкой. Основываясь

на этой теоретической эквивалентности, трей-

деры пытаются арбитражировать разницу в цене

между облигациями с возможностью дефолта,

безрисковыми облигациями и CDS.

Механика синтетического кредитного риска

идентична стандартному способу получения

доходности по кредитному риску

Для синтетической покупки облигации необхо-

димо заключить кредитно-дефолтный своп, по

которому банк является получателем Кредитно-

го спреда корпоративного юрлица, а в случае

дефолта юрлица банк обязуется выкупить об-

лигации корпоративного юрлица у контрагента

по свопу за фиксированную цену. Цена покупки

облигаций экономически будет представлять

Recovery rate

Контрагентом по такому свопу может стать дру-

гой банк, далее банк хеджирования (рис. 1)

Как правило, сделки будут заключаться в рамках

Стандартной документация для срочных сделок

на финансовых рынках [2]. Для целей снижения

контрагентского риска такие сделки будут мар-

жироваться в рамках договора Маржевых сумм.

Экономика синтетического кредитного риска

Поскольку для заключения сделки кредитно-

дефолтный своп, банк не требуется привлечения

финансирования на весь срок и объем сделки,

Спред привлечения банка не учитывается в цене

кредитно-дефолтного свопа.

Однако банк будет получать Кредитный спред

по такому свопу ниже, чем кредитный спред

контрагента, который равен доходности по кор-

поративной облигации минус доходность по
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Таблица 1. Спреды к безрисковой ставке для российских банков.

Название облигации Эмитент
Спред к безрисковой ставке

Ruonia/Ключевая ставка ЦБ

ВЭБ.РФ, ПБО-002Р-31 ВЭБ.РФ 1,55

ВЭБ.РФ, ПБО-002Р-36 ВЭБ.РФ 1,7

ВЭБ.РФ, ПБО-002Р-37 ВЭБ.РФ 1,8

ВЭБ.РФ, ПБО-002Р-38 ВЭБ.РФ 1,65

МТС-Банк, 001Р-03 МТС-Банк 2,2

РосДорБанк, 02 РосДорБанк 2

Россельхозбанк, 24 Россельхозбанк 1,6

Таблица 2. Спреды к безрисковой ставке для российских небанковских компаний.

Название облигации Эмитент
Спред к безрисковой ставке

Ruonia/Ключевая ставка ЦБ

Газпром Капитал, 07 Газпром Капитал 1,3

Газпром Капитал, БО-002P-09 Газпром Капитал 1,25

ПАО Газпром Нефть, 003P-04R ПАО Газпром Нефть 0,5

ПАО Газпром Нефть, 003P-06R ПАО Газпром Нефть 1,3

ГМК Норильский никель, БО-09 ГМК Норильский никель 1,3

Роснано, БО-002P-02 Роснано 2,45

Роснано, БО-П01 Роснано 2,5

Роснефть, 001P-01 Роснефть 1

ОФЗ на соответствующий срок.

Рассмотрим экономику сделки для контрагента

банка по сделке кредитно-дефолтный своп.

Хеджирующий банк в рамках сделки КДС обязу-

ется осуществлять регулярные выплаты в пользу

банка контрагента.

Если рынок КДС ликвиден, то Хеджирующий

банк может перепродать сделку другому контр-

агенту или оставить открытый риск у себя на ба-

лансе с целью спекуляции и получения прибыли

от закрытия позиции в будущем. Однако, если

рынок КДС низко ликвиден, то Хеджирующий

банк не может перепродать позицию другому

контрагенту.

Поэтому на низко ликвидном рынке покупа-

телю КДС необходимо иметь базовый актив,

чтобы иметь источник получения кредитного

спреда для передачи его по сделке кредитно-

дефолтного свопа.

Самый простой способ захеджировать покупку

КДС для Хеджирующего банка это покупка обли-

гации корпоративного юрлица. Для покупки об-

лигации Хеджирующему банку нужно привлечь

финансирование, стоимость которого рассчи-

тывается по формуле = безрисковая ставка +

Спред привлечения хеджирующего банка. Так-

же Хеджирующему банку необходимо заложить

маржу за предоставление доступа другому бан-

ку к кредитному риску эмитента.

Экономика структуры для Хеджирующего

банка

На рисунке 2 приведены описание потоков всех

участников сделки.

1. Заключение сделки кредитно-дефолтный

своп между банком и Хеджирующим банком,

по которому Хеджирующий банк платит кре-

дитный спред

2. Привлечения фондирования хеджирующего

банка для покупки облигации.

3. Покупка облигаций для хеджирования сделки

кредитно-дефолтный своп.
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Рис. 1. Схема потоков по сделке кредитно-дефолтных своп.

Рис. 2. Схема потоков по сделке хеджирования кредитно-дефолтного свопа.

Таким образом, экономика для хеджирующего

банка с учетом всех потоков равна (Кредитный

спред корпоративного юрлица + безрисковая

ставка), доход по облигации — (кредитный спред

банка — безрисковая ставка), фондирующая по-

зиция — спред по сделке КДС (банк платит кре-

дитный спред) = доход хеджирующего банка.

После сокращения безрисковой ставки:

Кредитный спред корпоративного юрлица — кре-

дитный спред хеджирующего банка — кредит-

ный спред по КДС = доход хеджирующего банка.

Для Банка Продавца КДС экономика по сделке

будет выглядеть следующим образом:

Кредитный спред корпоративного юрлица — кре-

дитный спред хеджирующего банка — доход

хеджирующего банка = кредитный спред, кото-

рый получает банк за кредитный риск корпора-

тивного юрлица.

Риски банка

При покупке КДС помимо кредитного риска на

корпоративное юрлица банк несет риск ликвид-

ности в случае заключения сделки в рамках

договора об уплате плавающих маржевых сумм.

Помимо риска корпоративного заемщика воз-

никает контрагентский кредитный риск между

банком продавцом свопа и хеджирующим бан-

ком (банком покупателем свопа).

Выводы

– Российский рынок кредитно-дефолтных сво-

пов является низколиквидным.

– На низколиквидном рынке будет соблюдаться

отрицательный базис между спредом по сдел-

ке КДС и кредитным спредом облигации из-

за необходимости хеджирования купленного

КДС базовым активом.

– Продажа КДС выгодна для банков, чья сто-

имость фондирования выше, чем стоимость

фондирования соответствующего корпора-

тивного эмитента.

– при заключении сделки КДС, помимо кредит-

ного риска на корпоративное юрлицо, банк

также подвержен риску ликвидности, который

заключается в необходимости вносить маржу

по сделкам КДС, в случае если сделки заклю-

чены в рамках договора об уплате плавающих

маржевых сумм.
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В статье исследуются риски, с которыми сталкивается российская банковская система в условиях

санкций. Показано, что несмотря на существенные ограничения и отключение от системы SWIFT,

банковская система успешно адаптировалась к новым условиям: крупнейшие банки демонстриру-

ют рост активов, а ключевые показатели нормативов достаточности капиталов находятся в преде-

лах нормы. Получен вывод, что ключевым риском в банковском секторе является именно кредитный

риск, возникающий вследствие ухудшения финансового положения заемщиков, однако анализ

динамики показателя стоимости кредитного риска (COR) указывает на высокую эффективность

управления и стабилизацию ситуации в сферах корпоративного и розничного кредитования. Выяв-

лено, что, несмотря на сложности, российская банковская система продолжает демонстрировать

адаптивность и устойчивость. Также автором показано, что ограничения в отношении российских

банков оказывают косвенное воздействие на европейский банковский сектор через систему

страхования вкладов.

Российская экономика подвергается санкцион-

ному давлению в течение многих лет, начиная,

с 2014 года. Если в период с 2014 по 2022

годы в отношении России были введены 2754

санкции, то с февраля 2022 года и по настоящее

время было введено 2778 новых санкций [8].

Меры ограничительного характера стали триг-

гером для трансформации институциональных

систем и структур банковского сектора, раз-

вития национальных банковских инструментов

для обеспечения экономической и финансовой

безопасности государства, субъектов предпри-

нимательства, граждан.

Экономические санкции, введенные против Рос-

сии в результате скоординированных действий

Европейского Союза, Соединённых Штатов Аме-

рики, Великобритании и других западных стран,

включают финансовые меры и оказывают давле-

ние на банковские институты [5].

Меры санкционного воздействия были приняты

с целью затруднения доступа для российских хо-

зяйствующих субъектов к иностранным рынкам

капитала, увеличения стоимости заимствований

для попавших под санкции финансовых учре-

ждений, блокировки валютных резервов России,

а также ограничений на проведение трансгра-

ничных финансовых операций. Несмотря на то,

что экономические санкции в рамках финансово-

mailto:RN07@yandex.ru
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кредитной системы не несут прямого запрета на

реализацию товаров, они представляют собой

достаточно сильный инструмент воздействия,

поскольку не позволяют компаниям вести внеш-

неэкономическую деятельность в обычном ре-

жиме, затрудняя проведение международных

взаиморасчетов [3].

Актуальность выбранной темы исследования

обусловлена необходимостью идентификации

рисков, с которыми сталкивается современная

банковская система, а также целесообразно-

стью оценки степени устойчивости российской

банковской системы в текущих условиях.

Анализ научных источников позволяет заклю-

чить, что внешний долг Российской Федерации

демонстрирует уверенное снижение, что суще-

ственно снижает возможность введения оче-

редных санкций и сокращает валютные риски,

однако М. Г. Миргородская, Н. В. Капустина и со-

авторы указывают, что российские компании

сталкиваются с ограничением доступа к ряду

зарубежных источников финансирования [2].

Анализируя риски, присущие банковской систе-

ме в условиях санкционных ограничений, необ-

ходимо отметить, что одна из наиболее противо-

речивых финансовых мер связана с решением

о введении выборочного запрета российским

финансовым учреждениям доступа к сервису

обмена межбанковскими сообщениями SWIFT,

что значительно ограничивает возможности по-

лучать иностранную валюту или переводить

активы за границу простым и безопасным спо-

собом. С точки зрения C. Girardone, возможный

долгосрочный риск этой санкции может заклю-

чаться в том, что Россию вместе с партнерами,

более независимыми от западных стран, таких

как Китай, можно будет побудить к разработке

жизнеспособных альтернативных систем обме-

на сообщениями [12].

Помимо ограниченного доступа к системе

SWIFT, экономические ограничения включают

в себя меры по «замораживанию активов» рос-

сийского Центрального банка. Данные действия

имеют беспрецедентный характер, поскольку

запрещают доступ ЦБ РФ к активам и резервам,

которые хранятся в центральных банках и част-

ных учреждениях в странах Европейского союза,

США, Великобритании и других западных стран.

На рисунке 1 показано, что Франция, Япония

и Германия входят в тройку стран с наиболь-

шей стоимостью замороженных активов Банка

России.

Согласно оценкам, более половины российских

резервов находятся в статусе «замороженных»,

что потенциально воздействует на стабильность

обменного курса национальной валюты и воз-

можность использования иностранных активов

для предоставления средств российским бан-

кам [10]. Также санкции охватывают операции по

распоряжению золотыми резервами, поскольку

около половины оставшихся резервов Банка

России представлена в золотом запасе. Ожида-

лось, что вводимые меры ограничат возможно-

сти России по поддержке национальной валюты,

однако на практике ограничения оказали только

косвенное воздействие на рубль, поскольку рос-

сийские власти ответили на санкции введением

строгого контроля над движением капитала [12].

В таблице 1 представлены данные о величие

капитала пяти крупнейших банков по состоянию

на 1 октября 2021 (период до введения санкций

в отношении банковской системы) и 1 октября

2023 года. Показано, что Сбербанк, банк ГПБ,

АЛЬФА-БАНК и Россельхозбанк увеличили объ-

ем капитала. Исключением является банк ВТБ,

объем капитала которого сократился. Норматив

достаточности собственных средств (капитала)

Н1.0 в рассматриваемом периоде превышает

установленное регулятором минимальное его

значение в 8,0%. Несмотря на то, что все банки,

за исключением Россельхозбанка, продемон-

стрировали сокращение отношения капитала

к сумме активов, показатель H1.0 находится

в пределах нормального значения, что указыва-

ет на сохранение состоятельности исследуемых

организаций. Норматив достаточности основно-

го капитала (Н1.2) в рассматриваемом периоде

снижается у всех рассмотренных банков, однако

значение данного показателя также остается вы-
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Рис. 1. Стоимость замороженных активов Банка России по состоянию на март 2022 года по странам, млрд

долларов США.

Источник: составлено автором по данным [12].

Таблица 1. Рейтинг банков по объему капитала.Источник: составлено автором по данным [6; 7].

Банк

Объем капитала,

млрд руб.
Норматив Н1.0 Норматив H1.2

01.окт.21 01.окт.23 01.окт.21 01.окт.23 01.окт.21 01.окт.23

ПАО «Сбербанк» 5 024,50 5 717,20 14,70% 13,00% 11,60% 10,60%

Банк ВТБ (ПАО) 1 840,70 1 661,90 11,60% 9,20% 9,60% 8,60%

Банк ГПБ (АО) 831,3 1 040,90 12,10% 9,20% 11,00% 7,90%

АО «АЛЬФА-БАНК» 702,8 818,2 14,40% 12,70% 11,70% 10,60%

АО «Россельхозбанк» 523,6 602 15,00% 16,30% 11,50% 10,00%

ше минимального уровня в 6%, что указывает на

способность российской банковской системы

сохранять устойчивость в текущих условиях.

Несмотря на то, что Сбербанк и ВТБ подвер-

гались сильному давлению (Сбербанку запре-

тили использовать доллар, вынудили выйти из

Центральной и Восточной Европы, а отключили

SWIFT, активы ВТБ были заморожены, а группе

также запретили пользоваться глобальной пла-

тежной системой SWIFT), обоим банкам удалось

быстро адаптироваться к новой среде [12]. На

основании анализа представленных в табли-

це 1 данных можно сделать вывод, что крупней-

шие банки России в целом усилили собствен-

ные позиции, увеличив объем капитала. Пока-

затели нормативов достаточности собственных

средств свидетельствует о финансовой устой-

чивости банковской системы. Таким образом,

несмотря на некоторые колебания в показате-

лях капитала, российская банковская система

стремится к устойчивости.

Также можно заключить, что санкции не ока-

зали существенного дестабилизирующего воз-

действия на российскую банковскую систему.

Данный вывод подтверждается исследованием

И. А. Скляренко и соавторов, рассматривающих

влияние санкций на банковские риски, к кото-

рым отнесены следующие: инфляция, полити-

ческая нестабильность, колебания ставки ре-

финансирования и неполное законодательное

регулирование. Авторы указывают на то, что

основным видом риска российской банковской

системы является кредитный [9].

Согласно докладу банка России, в 2022 году

портфель корпоративных кредитов заметно вы-

рос: прирост составил 7,2 трлн рублей (14,3%).

Источником роста кредитного портфеля являет-

ся замещение внешних долгов, а также финан-

сирование застройщиков, промышленных и тор-

говых организаций [1]. Несмотря на ухудшение

качества кредитных портфелей, негативный эф-

фект был компенсирован временными регуля-
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Рис. 2. Показатели рисков по корпоративным кредитным портфелям.

Источник: составлено автором по данным [1].

торными послаблениями относительно резерви-

рования средств по кредитам для пострадавших

из-за санкций заемщиков.

Показатель стоимости кредитного риска (CoR)

в сфере розничных кредитов во втором квар-

тале 2022 года, (на фоне увеличения неопреде-

ленности) превысил 3%, однако уже во второй

половине 2022 года этот показатель снизился

и держался на уровне около 2% [1], что указывает

на эффективное управление рисками и обес-

печение устойчивости ситуации в розничном

кредитовании, несмотря на период неопреде-

ленности (рис. 3).

Показатель CoR по корпоративным кредитам,

после достижения рекордных 4,5% во второй по-

ловине 2022 года, существенно снизился до око-

ло нулевых значений [1]. Переход от рекордно

высокого уровня CoR к значительно более низ-

ким значениям свидетельствует о стабилизации

ситуации в сфере корпоративного кредитования

и постепенном сокращении рисков. Динами-

ка указывает на улучшение качества портфеля

корпоративных кредитов и более эффективное

управление рисками в данном сегменте.

В целом анализ позволяет прийти к выводу, что

российская банковская система успешно адап-

тировалась к новым экономическим условиям

и характеризуется высокой эффективностью

управления возникающими рисками. Ключевы-

ми аспектами устойчивости российских банков

являются гибкость и способность быстро адап-

тироваться. Диверсификация активов, разработ-

ка эффективных стратегий управления валют-

ными рисками и активное участие в развитии

внутренних рынков представляют собой стра-

тегические меры, необходимые для сохране-

ния конкурентоспособности ключевых игроков

российского банковского сектора в условиях

глобальной нестабильности.

Согласно данным отчета Мирового валютного

фонда (МВФ) о глобальной финансовой стабиль-

ности, что в конце 2021 года прямые риски для

некоторых банков, особенно в еврозоне, уве-

личились: после событий февраля 2022 года

стоимость акций европейских банков снизилась,

а цены на акции упали более чем на 20% [4].

Одним из косвенных последствий ограничений,

вводимых в отношении российской банковской

системы, является влияние на систему страхо-

вания вкладов, которые оказывают давление

на европейский банковский сектор как с точки

зрения более высоких банковских платежей,

так и выплат клиентам. Особенно затронуты

банки, такие как Сбербанк и ВТБ, с большим чис-

лом клиентов в Европе. Риски связаны с новы-

ми санкциями, которые ограничивают деятель-

ность европейских подразделений российских

банков [11]. Косвенные риски европейских бан-

ков, возникающие в результате инвестиционно-

банковской деятельности, управления активами

и рынками производных финансовых инструмен-

тов, достаточно трудно оценить из-за их зна-

чительной взаимосвязанности и отсутствия со-

гласованных данных, однако можно утверждать,

что последствия экономической изоляции Рос-

сии непосредственно затрагивают и банковский
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Рис. 3. Стоимость кредитного риска, %.

Источник: составлено автором по данным [1].

сектор Европы.

Таким образом, на основании проведенного ана-

лиза получены следующие выводы. Во-первых,

необходимо отметить, что российские банки

успешно управляют рисками в условиях санкци-

онного давления, что находит свое отражение

в нормативах достаточности капитала, а так-

же приемлемых значениях рисков кредитных

портфелей. Во-вторых, поскольку санкции пред-

ставляют собой инструменты долгосрочного

воздействия, а регуляторные послабления носят

краткосрочный характер, банковским институ-

там необходимо производить регулярный мо-

ниторинг рисков и использовать инструменты

диверсификации активов, разработки эффектив-

ных стратегий управления валютными рисками,

а также принимать активное участие в развитии

внутренних рынков.
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В статье проведена теоретическая гармонизация государственно-частного партнерства и проект-

ного финансирования в инвестиционных проектах реального сектора на российском рынке. На

терминологическом уровне предложены термины «проектного финансирования» и «ГЧП», а также

подход к взаимосвязи данных категорий. На организационном уровне предложена классификация

форм инвестиционных проектов с выявлением области сочетания проектного финансирования

и ГЧП в виде контрактной формы классических и квазиформ ГЧП. На инвестиционно-финансовом

уровне разработана классификация доступных механизмов для рассматриваемого типа инвести-

ционных проектов с выделением ключевых критериев, определяющих инструментарий.

Введение

Инфраструктурное развитие национальной эко-

номики представляет собой необходимый эле-

мент повышения благосостояния национальной

экономики, улучшения качества жизни насе-

ления и упрощения организации социальных

лифтов за счет создания образовательных, ме-

дицинских, жилищных и социальных фондов [26].

В связи с этим постоянное совершенствование

и систематизация инвестиционно-финансовых

и организационных подходов к пониманию тер-

минов, взаимосвязи доступного инструмента-

рия и фундаментального алгоритма использо-

вания механизмов, позволяющих осуществлять

инфраструктурное развитие, представляется

значимым исследовательским вопросом.

Осуществление развития инфраструктуры госу-

дарства происходит за счет капитальных вло-

жений посредством инвестиционных проектов,

которые, в свою очередь, в реальном секторе

экономики реализуются с помощью двух боль-

ших групп механизмов: проектное финансиро-

вание и государственно-частное партнерство

(ГЧП), реализующееся в договорном виде по-

mailto:ivan.trashkin@yandex.ru
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средством двух ключевых типов соглашений —

концессионное соглашение по 115-ФЗ [11] и со-

глашение о ГЧП/МЧП по 224-ФЗ [7].

На сегодняшний день на российском рынке ин-

вестиций в реальный сектор заметно несколько

ключевых тенденций.

– С одной стороны, наблюдается высокая устой-

чивая динамика развития отечественного

законодательства в части регулирования

инвестиционно-финансовых и организацион-

ных механизмов осуществления капиталь-

ных вложений, в том числе посредством

ГЧП. В нормативных актах официально закреп-

ляются термины, которые ранее использова-

лись исключительно в практическом сообще-

стве. Появляются новые механизмы и инстру-

менты поддержки инвестиционных проектов.

– С другой стороны, в научном сообществе

наблюдается множество трудов, в каждом

из которых приводится индивидуальный и не

системный подход к употреблению терминов

проектного финансирования и ГЧП, а также

отсутствуют попытки обобщения классифика-

ции и взаимосвязи инструментария механиз-

мов между собой.

– Одновременно с этим в практическом сооб-

ществе регулярно появляется и дополняется

спектр устоявшихся механизмов и структур

реализации проектов на принципах проектно-

го финансирования и ГЧП, который нередко

не синхронизирован с трудами научного со-

общества и законодательства.

В связи с этим на российском рынке инвести-

ций в реальный сектор посредством проектного

финансирования и ГЧП наблюдается коллизия

в теоретическом понимании и гармонизации

проектного финансирования и ГЧП.

Попытка достижения данной гармонизации,

на авторский взгляд, представляется в трех

ключевых частях: терминологический аспект,

организационный аспект и инвестиционно-

финансовый аспект. Структура настоящего ис-

следования выстроена последовательным рас-

смотрением данных трех аспектов и предложе-

ния авторского подхода к гармонизации проект-

ного финансирования и ГЧП в каждом из них.

Терминологический аспект гармонизации

проектного финансирования и ГЧП

Терминологический аспект гармонизации про-

ектного финансирования и ГЧП заключается

в выявлении ключевых характеристик механиз-

мов, которые максимально точно и универсаль-

но охватывают экономическую суть данных ме-

ханизмов, а также составлении семантической

взаимосвязи данных двух категорий.

Посредством комплексного анализа интер-

претации терминов «проектное финансирова-

ние» и «ГЧП» в нормативно-правовых актах,

трудах научного сообщества и аналитически-

статистических материалах участников инве-

стиционного сектора были выявлены наиболее

часто встречающиеся черты обоих терминов.

В таблице 1 представлены ключевые характери-

стики термина «проектное финансирование».
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Так, основными ключевыми характеристиками

термина «проектное финансирование» высту-

пают обособление объекта инвестиций на про-

ектной компании; генерирование объектом ин-

вестиций самостоятельных денежных потоков,

которые позволяют обслуживать и возвращать

собственные и заемные фонды, привлеченные

в проект; при использовании заемного финан-

сирования — залог объекта инвестиций по дан-

ному финансированию; исключительно целевое

использование средств на создание или модер-

низацию мощностей, а также балансирование

риск-профиля сделки между ключевыми сторо-

нами проекта.

С учетом данных характеристик предлагается

авторский подход к термину «проектное фи-

нансирование», который учитывает наиболее

часто упоминаемые характеристики, а также

представляет высокую степень универсально-

сти: «совокупность способов целевого финанси-

рования проектов, при которой реализацию про-

екта осуществляет обособленное юридическое

лицо (СПК), источником возвратности инвести-

ций являются денежные потоки, генерируемые

проектом, обеспечение заемных средств финан-

сирования включает активы проекта, а также

соблюдается распределение проектных рисков

между участниками проекта» [22].

Аналогичным образом в таблице 2 представлены

ключевые характеристики термина «ГЧП».

С учетом проведенной систематизации выявле-

ны следующие ключевые характеристики терми-

на «ГЧП», которые наиболее часто встречаются

как научном сообществе, так и в нормативно-

правовых актах: оформление партнерства част-

ного и публичного сектора посредством до-

говоров, совместное инвестирование сторон

своих ресурсов в проект, балансирование риск-

профиля сделки между частной и публичной сто-

роной, направленность инвестиций в конкрет-

ный объект на решение национальных задач, все-

сторонняя взаимная заинтересованность част-

ного и публичного сектора в реализации проек-

та.

С учетом данных характеристик предлагается

авторский подход к термину «проектное фи-

нансирование», который учитывает наиболее

часто упоминаемые характеристики, а также

представляет высокую степень универсально-

сти: «совокупность форм партнерства публично-

го и частного сектора, направленного на реше-

ние государственных и общественно значимых

задач с помощью комплексного объединения

ресурсов и распределения рисков между сто-

ронами партнерства» [22].

Опираясь на предложенные термины «проект-

ного финансирования» и «ГЧП», представляется

возможным структурировать взаимосвязь дан-

ных семантических категорий. Исходя из пред-

ложенных определений, термины соотносятся

по принципу пересечения множеств (рис. 1).

Представленная терминологическая гармони-

зация означает, что существует спектр инве-

стиционных проектов на проектных компаниях,

реализующихся без какого-либо государствен-

ного участия. Также есть множество проектных

инициатив на основе партнерства государства

и частного сектора, однако без использования

принципов проектного финансирования. И вме-

сте с этим существует область пересечения

семантических категорий, инвестиционные про-

екты в которой задействуют ключевые черты как

проектного финансирования, так и ГЧП. Проекты

в данной области пересечения одновременно

обладают данными ключевыми характеристика-

ми: обособление объекта инвестиций на проект-

ной компании; аккумулирование проектов по-

токов, возвращающих инвестиции; принадлеж-

ность к сфере промышленности, инфраструкту-

ры или жилищного строительства; балансирова-

ние риск-профиля между участниками; наличие

в проекте как частного, так и публичного ресур-

са; оформление взаимодействия через договор;

залог объекта инвестиций; направленность ин-

вестиций на цели отечественной экономики.

Организационный аспект гармонизации

проектного финансирования и ГЧП

Организационный аспект гармонизации проект-

ного финансирования и ГЧП представляет собой
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Рис. 1. Взаимосвязь терминов «проектное финансирование» и «ГЧП». Источник: Составлено автором.

разработку авторского подхода к классифика-

ции и систематизации организационных форм

инвестиционных проектов в реальном секторе

экономики.

Так, на первичном уровне выбора организаци-

онной схемы реализации инвестиционного про-

екта в реальном секторе определение схемы

зависит от принадлежности проекта к инфра-

структурной отрасли, так как от этого зависит

доступность некоторых ключевых форм оформ-

ления партнерства между частным и публичным

сектором.

В случае принадлежности проекта к инфраструк-

турной отрасли на втором уровне классифика-

ции находятся формы, отличающиеся присут-

ствием частного сектора в структуре сделки.

Так, проект по созданию или модернизации про-

изводственных мощностей возможно реализо-

вать либо посредством схемы государственного

заказа в рамках 44-ФЗ [10], либо, используя

спектр инструментария механизма ГЧП. В пер-

вом случае реализуется классическая схема

оплаты по контракту между органом государ-

ственной власти и исполнителем по проектиро-

вочным, инжиниринговым, строительным, пуско-

наладочным работа, и с учетом данной спе-

цифики принципы проектного финансирования

отсутствуют. Во втором случае спектр инстру-

ментария механизма ГЧП отличается тем, что

в инвестиционном проекте инфраструктурной

отрасли принимают участие частные инвесторы,

в том числе посредством привлечения специали-

зированного финансирования в финансирующих

организациях. Данная область открывает широ-

кую вариативность организационного структу-

рирования инвестиционного проекта в инфра-

структурной отрасли, так как в свою очередь

на третьем уровне классификации подразделя-

ется на классические формы ГЧП и так называ-

емые квазиформы ГЧП, сочетающие признаки

как закупочной логики реализации проекта, так

и признаки обособления объекта инвестиций на

проектной компании с привлечением частного

сектора, для самостоятельной организации при-

влечения финансирования в проект.

Классические, наиболее распространенные

формы ГЧП представляют собой два вида

соглашений:

– Концессионное соглашение в рамках 115-ФЗ;

– Соглашение о ГЧП/МЧП в рамках 224-ФЗ.

Данные формы являются преобладающими во

всем множестве проектов с признаками ГЧП на

российском инвестиционном рынке как с точки

зрения количества проектов на различных ста-

диях, так и с точки зрения объема инвестиций

в проекты [1].

Среди форм квази-ГЧП, представляющих проме-

жуточную позицию между закупками по 44-ФЗ
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и классическим ГЧП, представляется целесооб-

разным выделить следующие:

– Контракт жизненного цикла в рамках 44-

ФЗ [10];

– Договор аренды с инвестиционными обяза-

тельствами в рамках 135-ФЗ [9];

– Корпоративные закупки государственных ком-

паний по 223-ФЗ [8];

– Специальный инвестиционный контракт

в рамках Постановления правительства РФ

№ 708 [12].

Данные формы, с одной стороны, представляют

собой определенные контрактные отношения

между частным и публичным сектором, финан-

совая логика которых предусматривает особен-

ности структурирования финансирования, отли-

чающиеся от классической закупочной системы.

С другой стороны, квазиформы отличаются от

115-ФЗ и 224-ФЗ тем, что являются существенно

более ограниченными с точки зрения преферен-

ций частного сектора по правам на земельные

участки проекта, разнообразия и наличия широ-

кой практики использования инструментов го-

сударственной прямой и косвенной финансовой

поддержки проектов.

В случае принадлежности инвестиционного про-

екта к неинфраструктурной отрасли в рамках

классификации на первом уровне второй уро-

вень классификации представляет собой раз-

вилку в зависимости от того, на балансе какой

компании отражается проектная деятельность,

включая создаваемые или модернизируемые

активы, а также обязательства, привлеченные

для финансирования данного строительства, за-

купки или модернизации.

Первый вариант представляет собой отражение

проектных активов и обязательств в рамках про-

ектной деятельности на балансе группы компа-

ний или отдельной компании, являющейся ини-

циатором проекта. Данная структура предпола-

гает отражение в отчетности как деятельности,

связанной с реализацией проекта, так и про-

чей деятельности компании-балансодержателя,

предполагающей иную операционную актив-

ность и обязательства. С точки зрения кредито-

ров проекта в данной схеме риск принимается

не только на потоки от реализуемого проекта, но

и в целом на потоки компании от иной деятель-

ности, так как финансовая устойчивость данной

компании зависит не только от реализуемого

проекта, но и от сторонних активов.

В данном сценарии отражения проекта на балан-

се инициатора в зависимости от типа собствен-

ности инициатора возможно структурирование

проекта либо через механизм государственной

закупки в рамках 44-ФЗ, либо в случае частного

сектора — использование инструментария кор-

поративного финансирования, включающего ши-

рокий спектр собственных, заемных и гибридных

инструментов финансирования инвестиционных

проектов.

Вместе с этим для проектов неинфраструктур-

ной отрасли возможен второй вариант реализа-

ции инвестиционных проектов с точки зрения от-

ражения проектной деятельности на балансе —

обособление проектной деятельности, включая

активы и обязательства проекта на специально

создаваемой проектной компании (СПК), явля-

ющейся свободной от прочей операционной,

инвестиционной и финансовой деятельности

кроме мероприятий, непосредственно связан-

ных с объектом инвестиций. В данной схеме

специальная проектная компания привлекает на

себя собственное, заемное или гибридное фи-

нансирование от заинтересованных в финанси-

ровании сторон, сама выступает застройщиком

или закупщиком работ по проекту.

Так, систематизация организационных форм,

возможных к применению при структурирова-

нии инвестиционных проектов в реальных отрас-

лях экономики на российском рынке отражена

на рисунке 2.

Таким образом, на основе данной классифика-

ции целесообразно сделать вывод о том, что

организационные формы проектного финанси-

рования и ГЧП также соотносятся между собой

по принципу пересечения множеств при нали-

чии форм одной группы, не затрагивающих прин-
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Рис. 2. Организационная гармонизация проектного финансирования и ГЧП. Источник: Составлено автором

на основе [23].

ципы второй группы. При этом в пересечении

форм проектного финансирования ГЧП находят-

ся те формы, которые предполагают наличие

признаков обоих механизмов и представляют

собой контрактные формы ГЧП, включая как

классические, так и квазиформы.

Инвестиционно-финансовый аспект

гармонизации проектного финансирования

и ГЧП

Инвестиционно-финансовый аспект гармониза-

ции проектного финансирования и ГЧП заклю-

чается в разработке последовательной цепочки

принятия решения о выборке инвестиционной

схемы инвестиционного проекта в реальном

секторе с применением различных финансовых

опций, дополняющих более широкую инвести-

ционную схему.

Аналогично организационному аспекту клас-

сификация в отношении инвестиционно-

финансовых схем представляется многоуров-

невой с учетом наличия нескольких крупных

блоков схем и ключевых узлов принятия реше-

ний, в зависимости от которых выбирается тот

или иной механизм или инструмент.

Первым уровнем классификации инвестиционно-

финансовых схем проектов в реальном секто-

ре представляется принадлежность проекта

к инфраструктурной отрасли, так как от этого

зависит доступность определенного инструмен-

тария на законодательном уровне.

В случае если проект реализуется среди какой-

либо из инфраструктурных отраслей экономи-

ки, вторым уровнем классификации является

наличие в проекте сравнительного преимуще-

ства форм ГЧП перед формами государствен-

ной закупки, рассчитываемого как экономия

публичного сектора от выбора механизма ГЧП

взамен закупочного механизма с учетом того,

что большинство рисков в механизмах ГЧП при-

нимает на себя частный партнер, включая риски

удорожания и увеличения сроков строитель-

ства. При отсутствии сравнительного преиму-

щества у механизма ГЧП следующий уровень

классификации зависит от того, является ли

для органов государственной власти целесо-

образным распределение финансовых расхо-

дов по проекту в течение определенного сро-

ка реализации инвестиционного проекта, либо

предпочтение отдается более короткому сроку

аллокации затрат. В первом случае применяется

механизм контракта жизненного цикла (КЖЦ),

так как механизм, с одной стороны, не включает

принципы ГЧП и, с другой стороны, предполага-

ет рассрочку оплаты за исполнение контракта

в течение всего срока жизни проекта. Во втором

случае целесообразен выбор схемы реализации

проекта по классической модели государствен-

ной закупки, так как в данной модели период

государственных вложений существенно более

ограничен.

При наличии у инвестиционного проекта срав-
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нительного преимущества в части реализации

по механизмам ГЧП перед закупочными моде-

лями дальнейший уровень классификации зави-

сит от того, предполагается ли в долгосрочной

перспективе сохранить публичную собствен-

ность на объект инвестиций. Согласно норма-

тивному регулированию в рамках 115-ФЗ и 224-

ФЗ, сохранение государственной собственно-

сти в формах ГЧП возможно либо в 115-ФЗ, либо

при доле государственного финансирования

в совокупном объеме затрат свыше 50% в 224-

ФЗ. Возникновение частной собственности на

инфраструктурный объект инвестиций в меха-

низмах ГЧП возможно при реализации проекта

по 224-ФЗ и при превышении частных инвести-

ций 50% от совокупного объема затрат.

Дальнейшим критерием инвестиционно-

финансовой классификации сектора является

допустимость взимания коммерческой платы за

функционирование объекта инвестиций. Если

объект не генерирует самостоятельной ком-

мерческой выручки, то в проекте применяется

финансовый механизм платы за доступность,

предполагающий регулярные, частично фик-

сированные платежи от публичной стороны

в пользу частной над операционной стадии

проекта, позволяющего вернуть с доходностью

объем инвестиций. Если в проекте предпола-

гается наличие коммерческой выручки, то при

принятии риска коммерческого спроса государ-

ством также применяется механизм платы за

доступность. Однако в случае принятия риска

коммерческого спроса частным инвестором

следующий уровень классификации осуществ-

ляется по критерию степени прогнозируемости

спроса. При высоковероятном, прогнозируемом

спросе дополнительных инструментов гарантии

дохода не применяется, и частный инвестор

ограничивается сбором выручки. При слабой

степени прогнозируемости спроса возможен

к применению механизм минимального гаранти-

рованного дохода (МГД), при котором публичный

партнер обязуется компенсировать частному

определенную часть выручки в каждом периоде

в случае ее недополучения по отношению

к первоначально прогнозированному.

Следующий критерий классификации представ-

ляет собой готовность частного инвестора

предоставить в проект весь объем необходимых

инвестиций, включая как собственные, так и за-

емные источники от кредитующих организаций.

При наличии достаточного объема капитала на

рынке и принятии риска кредиторами бюджет-

ные инвестиции в проекте (капитальный грант)

не применяются. В ином случае часть капиталь-

ных затрат на инвестиционной фазе проекта

финансируется капитальным грантом.

В зависимости от того, позволяют ли целевые

сроки инициаторов проекта по привлечению фи-

нансирования в проект проводить мероприятия

по привлечению финансирования свыше 6–8

месяцев, заемное финансирование в проекте

возможно к структурированию как посредством

исключительно банковского кредитования (при

более сжатых целевых сроках), так и с приме-

нением облигационного финансирования, в том

числе проектных и концессионных облигаций

(в случае более длительного допустимого сро-

ка).

Возвращаясь к первоначальному критерию клас-

сификации инвестиционно-финансовых схем,

рассмотрим второй вариант проектов, не отно-

сящихся к инфраструктурной отрасли. Для дан-

ного множества проектов не доступна вся вари-

ативность механизмов структурирования, при-

сущая классическим и квазиформам ГЧП. В за-

висимости от того, является ли компания-

балансодержатель проектных активов и обяза-

тельств специально созданной компанией, либо

же ведет иную операционную деятельность, для

данных проектов, возможен весь спектр инстру-

ментария проектного финансирования (в случае

СПК) и корпоративного финансирования (в слу-

чае наличия иных активов и обязательств на

балансе). В обоих вариантах возможен широкий

набор опций по сочетанию долговых, собствен-

ных и гибридных источников финансирования.

Систематизация инвестиционно-финансового

инструментария, возможного к применению при

структурировании инвестиционных проектов

в реальных отраслях экономики на российском
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Рис. 3. Инвестиционно-финансовая гармонизация проектного финансирования и ГЧП. Источник: Составлено

автором на основе [24].

рынке, отражена на рисунке 3.

На основе данной систематизации представ-

ляется целесообразным заключить, что сово-

купность инвестиционно-финансовых схем ре-

ализации может быть классифицирована на 3

крупных блока: 1 — проекты без участия частного

капитала и без принципов ГЧП; 2 — проекты,

в основе которых лежат принципы ГЧП; 3 —

проекты без привлечения публичного ресурса,

реализующиеся посредством либо проектного,

либо корпоративного финансирования.

Заключение и выводы

На основе комплексного анализа нормативно-

правовых актов, трудов научного сообщества,

а также аналитических и статистических матери-

алов профильных участников инвестиционного

рынка проведена теоретическая гармонизация

механизмов государственно-частного партнер-

ства и проектного финансирования при реа-

лизации инвестиционных проектов в реальном

секторе на российском рынке в трех аспектах.

На терминологическом уровне гармонизации

предложены авторские варианты терминов

«проектное финансирование» и «ГЧП», а также

подход к взаимосвязи данных семантических

категорий.

На организационном уровне предложена клас-

сификация организационных форм инвестицион-

ных проектов с выявлением области сочетания

форм проектного финансирования и ГЧП в виде

контрактной формы классических и квазиформ

ГЧП.

На инвестиционно-финансовом уровне разра-

ботана авторская классификация доступных

инвестиционно-финансовых механизмов для

рассматриваемого типа инвестиционных про-

ектов с выделением ключевых критериев, по

которым выбирается инструментарий.

В качестве дальнейшего этапа исследования

возможно углубление систематизации и клас-

сификации организационного и инвестиционно-

финансового инструментария с учетом регуляр-

но дополняющегося профильного нормативно-

правового фундамента и пополняющейся базы

данных российских инфраструктурных проек-

тов.
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Переход к цифровой экономике — это объективная потребность бизнеса в эффективных изме-

нениях, способных повысить его конкурентоспособность и обеспечить «выигрыш на длинной

дистанции». Цифровизация изменяет не только технические и технологические процессы и прини-

маемые на их основе решения, но и существенно меняет бизнес-модели транспортных организаций.

В отличие от автоматизации, все процессы которой всегда связаны с затратами, о цифровизации

мы говорим только в контексте притока денежных средств, дохода или прибыли. Цифровизация

означает смещение приоритетов деятельности организации. Главным приоритетом становится

клиент, именно он, получая продукт или услугу, соответствующую его пониманию ценности,

является источником этого денежного потока. Конкуренция увеличивает этот денежный поток

путем ухода от аналоговой конкуренции к сети партнерских отношений без изменения отношений

собственности на активы. Большие Данные позволяют анализировать всю информацию о по-

требителях, исключать посредников при продажах. Инновации дают возможность организациям

коммерциализировать новые идеи и быстро запустить производство, меняя традиционные рынки

продаж.

Введение

Концептуальные положения цифровой транс-

формации экономики, достаточно полно раз-

работаны и описаны в исследованиях уче-

ных по теории рыночной ценности, в частно-

сти Nalebuff B. J., Brandenburger Daaboula J.,

Castagnab P., Da Cunhab C.; сетей создания

ценностей Verna Allee, Cinzia Parolloni; цифровой

mailto:zhuravleva_na@mail.ru
mailto:shavshukov@rambler.ru
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конкуренции Parker, Petropoulos, Van Alstyne,

Parsheera, Shah, Bose; цифровой трансформации

Д. Тапскотт, Д. Роджерс, М. Свон, David Eaves,

О. Гроссман, А. Остервальдер, Лапидус Л. В. и др.

Нормативно-регуляторная основа исследова-

ний цифровых процессов на транспорте доста-

точно полно обеспечена российским законо-

дательством, регулирующим деятельность по

цифровизации российской экономики, а также

международным законодательством, регулиру-

ющим перевозки межгосударственного сообще-

ния по международным транспортным коридо-

рам. Информационную основу данных исследо-

ваний составляют данные Федеральной службы

государственной статистики, Правительства РФ,

Минтранса РФ, ОАО «РЖД», российских и зару-

бежных транспортно-логистических компаний,

информационных ресурсов «РосБизнесКонсал-

тинг» и «ИНФОЛайн».

Концепция рыночной ценности

Как отмечалось выше, все процессы цифровиза-

ции, в том числе транспортной отрасли и желез-

нодорожных перевозок, обусловлены логикой

рыночной ценности, в которой экономика управ-

ляется потребителем [3; 4; 8]. При этом понятие

«ценность» не является однозначным. Разные

авторы используют в определении ценности ры-

ночного предложения такие понятия, как value,

price, worth, asset, treasure, wealth и т д., при

этом простой перевод и дефиниция каждого

термина не позволяет считать их сущности тож-

дественными [9]. По этой причине в понимании

ценности транспортной услуги мы исходим из

выгоды владения, использования, восприятия

набора ее потребительских свойств. На рын-

ке транспортных услуг «клиенты, для которых

формируется новое ценностное предложение»,

это — пассажир, грузовладелец, грузоотправи-

тель (экспедитор и транспортный агент), госу-

дарство (бюджеты разных уровней) и персонал

транспортных организаций.

Экономически мы оцениваем воспринимаемое

потребителем (в данное время и в данных усло-

виях) соотношение между всеми выгодами и из-

держками (в том числе нефинансовыми), сопут-

ствующими процессам приобретения и поль-

зования предлагаемым продуктом (услугой).

Транспортная услуга (услуги по перевозке гру-

зов и пассажиров) в современном обществе

и экономике приобретает ценность только тогда,

когда она обеспечивает должный уровень без-

опасности, мобильности для пассажира, опти-

мальные для грузовладельца сроки и стоимость

доставки груза, положительное влияние на рост

ВВП страны. Сегодня мы видим цифровой эф-

фект тогда, когда перевозка становится «бес-

шовной», т е. «от двери до двери» различными

видами транспорта с минимальным временем

пересадок (перегрузок), оптимальной стоимо-

сти, по единому документу и требуемым набо-

ром сопутствующих услуг.

Предлагаемый набор услуг соответствует поня-

тию сети ценностей (Valuenet works), описанно-

му в 2002 году Verna Allee как «сложные наборы

технических и социальных ресурсов, которые

взаимодействуют между собой и создают эконо-

мические ценности» [1; 6]. Сам термин Valuenet

предлагает использование набора связанных

операций, которые генерируют новую или су-

щественно улучшенную ценность для клиента.

Ценностное предложение ориентируется и на

клиента, и на ценности или набор элементов,

составляющих ценность. При этом каждый эле-

мент рассматривается отдельно, что позволяет

отдельно оценивать риски, добавлять новые

элементы с помощью инноваций. Сеть создания

ценности можно рассматривать как множество

взаимосвязанных цепочек процессов и техноло-

гий, которые объединены в сеть услуг и активов.

Каждая служба и ресурс — это узел в сети. При

использовании различных комбинаций узлов

можно обеспечить клиенту разные варианты

маршрутов поездки или доставки грузов.

На транспорте этот набор связанных итераций

может быть обеспечен синхронизацией внедре-

ния цифровых технологий в процессы перевозки

грузов и пассажиров разными видами транспор-

та, при этом новое «ценностное предложение»

может быть как мультимодальное (бесшовное),
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так и внутри одного вида транспорта, например,

автомобильного (перевозка грузового контей-

нера автотранспортом на расстояние свыше

600 км и развозка автотранспортом «последней

мили»). Очень важный набор сети ценностей

генерируют транспортные организации — вла-

дельцы транспортной инфраструктуры, такие

как ОАО «РЖД» — владелец железнодорожной

инфраструктуры и тяги; «АВТОДОР», морские

порты, аэропорты. Именно на базе их инфра-

структуры создаются и доставляются ценности

с помощью ценностного предложения. Каждая

транспортная организация — поставщик транс-

портных услуг находится в состоянии видовой

и межвидовой конкуренции на транспортном

рынке, зависящем от меняющейся товарной

конъюнктуры, геополитики и геоэкономики. При

этом изменить инфраструктуру перевозок так

быстро, как меняются потребности в направле-

ниях и структуре перевозок невозможно, поэто-

му так важны цифровые технологии при про-

ектировании, строительстве и запуске новой

транспортной инфраструктуры.

Новая геоэкономика привела к существенным

изменениям географии грузопотоков, сместив

направления, изменив объемы и структуру пере-

возок, что вызвало рост дефицита транспортных

средств (профицита отдельных видов вагонов)

и снижение провозной и пропускной способ-

ности транспортной инфраструктуры. Как след-

ствие транспортные организации-операторы из-

менили свои операционные модели, а компании-

владельцы транспортной инфраструктуры ме-

няют бизнес-модели. Существенным признаком

перехода от аналоговых бизнес-моделей транс-

портных организаций, ориентированных на эко-

номию затрат на перевозку, что обеспечивало

стабильный рост прибыли, является переход

к цифровым бизнес-моделям, ориентированным

на рост массы прибыли за счет новых ценност-

ных предложений для клиента и соответствую-

щего роста количества клиентов.

Цифровая конкуренция на рынке

транспортных услуг

Рынок транспортных услуг уходит от аналоговой

конкуренции или конкуренции с компаниями,

предоставляющими услуги по перевозке грузов

и пассажиров с тем же качеством и потреби-

тельными свойствами. Цифровая конкуренция

объединяет всех производителей транспортных

услуг в новую смешанную услугу на основе

производственной кооперации. При этом возни-

кает новый феномен цифровой «дезинтермедиа-

ции» (процесс исключения посредников из сде-

лок между покупателем и продавцом). Это про-

цесс обеспечивается платформенными бизнес-

моделями или технологическими площадками

предоставления услуг/контента, объединяюще-

го поставщиков услуг и конечных пользовате-

лей.

Цифровые платформы на транспортном рынке

реализуются на множестве уровней по целевым

траекториям, образуя различные наборы опера-

ций, формирующих услугу, что позволяет клиен-

там выбирать для себя оптимальную перевозку

и затрудняет исключение определенных игро-

ков, то есть конкурентов. Генерируя сетевой

эффект, платформы обеспечивают компаниям

важнейшие конкурентные преимущества: рост

ценности услуги для пользователя (расшире-

ние набора предложений, выбора оптимальной

услуги, персонификацию услуг и пр.). При этом

компания наращивает приток клиентов за счет

прямых или косвенных сетевых эффектов. Пря-

мые сетевые эффекты можно отчетливо наблю-

дать на онлайн-платформах, где ценность для

каждого пользователя, уже представленного на

ней, возрастает по мере того, как дополнитель-

ные пользователи присоединяются к платформе.

Косвенные сетевые эффекты проявляются при

предоставлении многофункциональных услуг,

когда положительный эффект от предоставле-

ния одного вида услуги получают все участники

платформенного предложения. Таким образом,

конкуренция в цифровой экономике превраща-

ется в конкуренцию наборов ценностей. Это

очень важное заключение для понимания про-
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цессов цифровой трансформации транспортных

организаций на рынке транспортных услуг.

Цифровую конкуренцию на транспортном рынке

можно обнаружить и в смешанных (мультимо-

дальных) перевозках, построенных на конку-

рентном сотрудничестве. Например, железно-

дорожный транспорт более эффективен в пе-

ревозках на большие расстояния, а грузовой

автотранспорт сосредотачивает свой бизнес на

«последней миле», что обеспечивает перевозку

от «двери до двери».

В организации сложных проектных решений

по перевозке грузов, например, организуемых

экспедиторами, конкуренты и партнеры могут

меняться ролями: груз может вывозиться опе-

раторами грузоотправителя или операторами

получателя, или транспортным агентом.

Отличительным признаком цифровой конкурен-

ции является то, что ключевые активы транс-

портных организаций могут использоваться как

внешняя сеть партнерских отношений, не меняя

отношений собственности на активы. Это, напри-

мер, позволяет железнодорожному транспорту,

имущество которого ограничено в обороте, за-

действовать свою логистическую инфраструкту-

ру в процессах смешанных перевозок. На путях

необщего пользования, компании-операторы

грузовых вагонов, могут, приобретая локомо-

тивы, конкурировать с РЖД как перевозчик. Дру-

гим примером является цифровой сервис опти-

мизации решений по поиску, продаже и покупке

товаров с доставкой до конечного потребите-

ля железнодорожным транспортом, созданный

ОАО «РЖД» — маркетплейс. В общем виде оно

решает задачу роста мобильности. Таким же

образом решается задача роста мобильности

пассажирских перевозок. Цифровые платфор-

мы пассажирских железнодорожных перевозок

объединяют не только различные виды транс-

порта, но и сервисные услуги для пассажира:

питание, развлечение в дороге, трансфер, отели

и пр., таким образом, содействуют обмену цен-

ностями для всех поставщиков услуг. В этом слу-

чае возникает необходимость сотрудничества

с компанией, которая является одновременно

прямым конкурентом, например, пассажирские

перевозки в дальнем следовании могут осу-

ществляться как ОАО «Федеральная пассажир-

ская компания», так и АО «ГрадЭкспресс» на

одном и том же маршруте Санкт-Петербург —

Москва. При этом компаниям нужно встраи-

ваться в график перевозки и договариваться

о ценовой политике.

Анализ программ и проектов цифровизации сме-

шанных железнодорожных перевозок позволяет

сделать вывод о том, что в ближайшие 2–3 года:

– крупные экспедиторы, агенты и операторы

цепочек поставок будут конкурировать не как

отдельные организации, а как региональные

или корпоративные цифровые экосистемы;

– к 2024 году цепочки поставок и их платформы

будут трансформированы/переработаны на

основе принципа модульности с применением

инновационных цифровых бизнес-моделей;

– к 2026 году более половины организаций,

управляющих цепочками поставок, будут ис-

пользовать системы искусственного интел-

лекта (ИИ) и машинное обучение (МО) для

расширения возможностей принятия решений

создания новой ценности транспортной услу-

ги.

Новый цифровой актив на транспортном

рынке — Большие данные

Данные становятся важнейшим активом органи-

заций и отличаются от других видов активов тем,

что они условно «вне конкуренции»1, обеспечи-

вают экономию за счет масштаба и генерируют

сетевые прямые и косвенные эффекты разработ-

чикам и пользователям цифровых платформ.

Большие данные создают среду, в которой участ-

ники рынка (преимущественно платформы) кон-

курируют «за» рынок, а не «внутри» рынка. Уни-

1Неконкурентоспособность данных не означает, что все организации имеют равный доступ к ним или извлекаемой из

них ценности. Работа с БД — это чрезвычайно затратный процесс, который могут позволить себе организации с высокой

нормой доходности или массой прибыли. Конкурентные преимущества получают организации, владеющие данными

и способами их обработки [7].
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кальный характер данных, сетевые эффекты, эко-

номия за счет масштаба — все это в совокупно-

сти резко усиливает преимущество компаний,

активно осуществляющих цифровой переход.

Данные, собранные и проанализированные ор-

ганизациями на одном рынке, могут создать

для них конкурентное преимущество на других

рынках и способствовать генерации синерге-

тического эффекта. Использование данных для

уточнения прогнозов повышает ценность пред-

ложений для пользователей и помогает при-

влечь дополнительных пользователей. Эта серия

причинно-следственных событий, то есть цикл

положительной обратной связи, упоминается

как эффекты сети передачи данных [2].

Вся деятельность транспортных организаций

строится вокруг информации о движении гру-

зов и пассажиров в режиме реального време-

ни («данные в движении»). Управление такими

данными всякий раз переходило на новый этап

после появления задач, связанных с опреде-

ленным типом данных. Потребность в анализе

связей между показателями работы всех про-

цессов в компании стимулировало появление

и развитие реляционных баз данных. В момент,

когда ценность транспортной услуги сместилась

в сторону роста мобильности, «бесшовности»

и оптимальности по стоимости, то есть клиенто-

ориентированности, обнаружилась потребность

в неструктурированных данных и их обработке

на основе естественного языка. Осуществляя

перевозки, компании генерируют данные повсе-

местно и постоянно, превращая их в важней-

ший актив. В этом контексте иначе выглядят

цифровые платформы, на которых реализуется

управление бизнес-процессами, контроль над

версиями, распознавание информации, управле-

ние текстом и организация совместной работы.

Одной из таких платформ в РФ является Государ-

ственная Информационная система Электрон-

ных Перевозочных документов, обеспечиваю-

щая грузоотправителю, перевозчику и грузопо-

лучателю электронную транспортную наклад-

ную, сопроводительную ведомость, заказ-наряд,

путевой лист, заявку и электронный договор

фрахтования. Сегодня организации реже гово-

рят о высокой стоимости цифровых платформ —

Интернет-технологии, визуализация и облачные

вычисления существенно снизили стоимость

вычислительных циклов и хранения данных [5].

Данные о перевозке интегрируются в вертикаль-

ные и горизонтальные массивы информации, что

повышает значение внешних эффектов сети цен-

ностей, влияя на эффективность деятельности

самих компаний. Примером такой интеграции

является цифровая платформа российской ло-

гистической компании «Евразийская Агрологи-

стика», являющейся по своему юридическому

статусу экспедитором. Платформа обеспечива-

ет организацию, перевозку, включая таможен-

ное оформление, пограничные переходы и пр.

продукции агропромышленного комплекса из/в

РФ через Иран в Индию, вовлекая в оборот

продукцию стран Центральной Азии (Узбекиста-

на, Таджикистана, Киргизии, Туркмении и стран

Персидского залива).

Цифровая сеть данного проекта построена на

гибко масштабируемом кроссплатформенном

IT-решении с клиентскими сервисами: личные

кабинеты с электронной сертификацией, тамо-

женном оформлении, управлении заказами, воз-

можностями трекинга отправлений, электрон-

ной биржей крупного и мелкого опта, интегриро-

ванной с зарубежными IT системами стран экс-

порта евразийской продукции. Внутренние сер-

висы обеспечивает система сквозного управле-

ния цепями поставок с перспективой на выход

уровня 4/5PL, предусматривающей электрон-

ные закупки/продажи (сетевой бизнес-модуль).

На этой платформе сетевые эффекты и экономия

за счет масштаба дополняют друг друга, по-

могая обеспечить конкурентное преимущество

обеспечения сельскохозяйственной продукцией

население нескольких стран и регионов. Сете-

вые эффекты подразумевают, что каждый до-

полнительный пользователь приносит большую

выгоду или ценность для всех пользователей,

а экономия за счет масштаба означает, что

средняя стоимость обслуживания пользовате-

лей снижается. С технической точки зрения, при
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данном уровне фиксированных затрат нет ника-

ких экономических ограничений на расширение

цифровых объектов (привлечения нового числа

клиентов из разных стран на организованных

маршрутах).

Влияние инноваций на эффективность

цифровизации транспортной отрасли

Рациональная новация на транспортном рынке

изменяет стоимость ценностного предложения,

сокращая время на его разработку и внедрение,

упрощая таким образом появление нового цен-

ностного предложения. Следует подчеркнуть,

что инновация — это нововведение, имеющее

коммерческую эффективность. Признаком ин-

новации является генерация положительного

денежного потока от внедрения нововведения

(изобретения и пр.). Инновации — это не только

«большие взрывы»: к ним относятся все новинки,

которые имеют ценность или добавляют цен-

ность в уже существующее предложение.

Другим существенным признаком инновации

в цифровой экономике является то, что она

направлена не на решение какой-то конкретной

задачи, а на устранения проблемы. Это централь-

ный тезис: компания должна сосредотачиваться

на клиентах и потребностях. Концентрация на

проблеме позволяет создать несколько вари-

антов решений. При этом принятие решений

зависит от результатов тестирования, которые

проводятся быстро и без особых затрат, напри-

мер, созданием цифровых двойников, компью-

терной симуляции или технологии виртуальной

реальности. Достаточно часто бывает, когда ин-

новация может быть запущена только в виде

законченного продукта, например, беспилотный

автомобиль. При этом все равно тестируется

контролируемый вывод продукта на отдельных

рынках или его сегментах.

Одним из видов инновационных транспортных

систем являются интеллектуальные транспорт-

ные системы (все виды транспорта, включая го-

родскую сеть общественного транспорта) и са-

мый популярный из них — беспилотный автомо-

биль. Однако более широко внедряются инно-

вационные процессы в разработку цифровых

двойников транспортных средств и проектных

решений строительства транспортной инфра-

структуры. Эксперимент с ними позволяет сни-

жать затраты на проектирование, содержание

и эксплуатацию объектов транспортной инфра-

структуры всех видов транспорта. Очень важные

инновации «цифрового» предиктивного ремонта

транспортных средств и объектов транспортной

инфраструктуры; создания цифровых (интеллек-

туальных) терминалов (пассажирских, грузовых),

пунктов пропуска через границы международ-

ных транспортных коридоров; внедрение тех-

нологий машинного обучения, беспилотников,

систем наблюдения и предиктивного реагиро-

вания для обеспечения транспортной безопас-

ности и многих других процессов, существенно

отражающихся на ценности транспортных услуг.

Инновации на транспорте, как и все, что фор-

мирует результативность цифровых решений,

должны обеспечивать интеллектуализацию пе-

ревозок, формирующих новую ценность транс-

портной услуги для пассажира и грузовладель-

ца. В пассажирских перевозках — транспорт-

ную доступность, мобильность, единый билет

и требуемые в поездке сервисы. В перевозках

грузов — обеспечивать конкурентоспособную

скорость перевозки, оптимальную для бизнеса

стоимость и должные сервисы цепочки поста-

вок.

Таким образом, существенным признаком циф-

ровых решений является их способность ге-

нерировать положительный денежный поток,

обеспечиваемый предложением и выводом на

рынок новой ценности продукта или услуги,

цифровой конкуренцией, сокращающей затраты

на доступ к новым услугам и владением ими,

возможностью использования нового актива —

больших данных, обеспечивающих доходность

всех участников предоставления услуг новой

ценности на цифровых платформах, а также мо-

нетизации инновационных решений, создающих

новый цифровой продукт или услугу.
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Актуальность настоящей статьи обусловлена тем, что создание надлежащих условий для реализа-

ции энергетической политики является одной из важнейших задач с точки зрения обеспечения

энергетической безопасности государства. При этом в России за последние два года произошли

существенные перемены, существующие в экономике проблемы еще более осложнились введен-

ными антироссийскими санкциями против бюджетообразующих российских отраслей, одной из ко-

торых является энергетика. Поэтому цель данной статьи направлена на исследование оптимальных

путей инвестиционного и инновационного развития топливно-энергетического комплекса России

с учетом последних изменений и геополитического, и геоэкономического давления. В качестве

методов исследования были использованы общенаучные методы в рамках системного подхода:

логический анализ, систематизация и обобщение для изучения текущей ситуации в топливно-

энергетическом комплексе России и выявления особо важных тенденций и закономерностей,

влияющих на инвестиционные процессы; сравнительный и структурный анализ для выделения

возможностей устойчивого функционирования отрасли и разработки сбалансированной тарифной

и инвестиционной политики. В данной статье анализируется энергетическая стратегия России

и связанное с ней законодательство. Рассмотрены особенности экономического и политическо-

го развития РФ, влияющие на инвестиционные процессы, а также значение отраслей ТЭК для

населения и промышленного развития, в том числе возможности альтернативных источников

энергообеспечения. Отмечается необходимость модернизации ТЭК. Проанализированы потоки

российской сырьевой продукции в страны ЕС и азиатские страны и доходы РФ от экспорта нефти

с учетом санкций и специальной военной операции на Украине. Сделаны выводы относительно

возможностей устойчивого функционирования и развития ТЭК и смежных с ним отраслей на

основании возможностей сбалансированной тарифной и инвестиционной политики. Практическая

значимость полученных в результате проведенного анализа выводов заключается в возможности

mailto:t.yarovova@odin.mgimo.ru
mailto:plevako_e_t@my.mgimo.ru
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их использования как на национальном уровне при корректировке стратегических путей развития

энергетической отрасли, так и на мезоуровне при выборе приоритетов развития и дальнейшей

диверсификации сбытовых потоков энергетических ресурсов.

Введение

Одной из важнейших задач с точки зрения обес-

печения энергетической безопасности страны

является создание надлежащих условий для ре-

ализации энергетической политики. Эти условия

формируются соответствующими субъектами

и институтами, ответственными за его создание,

но большое значение следует также придавать

консенсусу политических аспектов данного во-

проса и пониманию и поддержке общественного

мнения. С другой стороны, ключевое значение

для энергетической безопасности имеет ряд

правовых норм, которые должны соответство-

вать направлениям развития государства. Кро-

ме того, энергетическая политика государства

должна определять топливно-энергетический

баланс страны, в том числе производственную

мощность внутренних источников сырья и энер-

гии, пропускную способность, размеры и виды

топливных ресурсов. Он также должен касаться

вопросов энергоэффективности экономики, за-

щиты окружающей среды, использования ВИЭ

и исследований в области новых технологий,

а также охватывать проблемы реструктуризации

и трансформации собственности в топливно-

энергетическом секторе и сотрудничества Рос-

сии с другими субъектами на международной

арене. Вместе с этим можно выделить инвести-

ционную политику в данной сфере как важный

фактор реализации государственной энерге-

тической стратегии, ведь именно инвестиции

определяют возможности дальнейшего разви-

тия и повышения эффективности топливно-энер-

гетического комплекса (ТЭК).

В целом можно сказать, что российская энерге-

тическая политика преследует ряд целей. Рос-

сия пытается модернизировать свою экономику

с помощью доходов от экспорта энергетическо-

го сырья, укрепить позиции государства внутри

страны и за рубежом (социальное измерение,

обновление армии), использовать этот потенци-

ал для преобразования общества и, вероятно,

использовать поставки энергоресурсов для до-

стижения целей в международной сфере. Обес-

печение достаточного количества энергии для

внутреннего рынка не представляет для России

никаких проблем. Также наблюдается типичное

для западных стран стремление снизить внут-

реннее энергопотребление. Однако эти усилия

мотивированы не снижением зависимости от

импорта или нагрузки на окружающую среду,

а увеличением/поддержанием экспортного по-

тенциала страны. Увеличение доходов от экспор-

та поможет лучше выполнить вышеуказанные

цели [8].

Согласно прогнозам различных мировых энер-

гетических агентств, рост глобального спроса

на потребление ТЭР к 2035 г. возрастет на 30%

относительно 2017 г. в связи с увеличением бла-

госостояния развивающихся стран, интенсив-

ной электрификацией, увеличением количества

автомобилей, развитием климатических систем

и систем транспорта [4].

В энергетической стратегии Российской Феде-

рации на период до 2035 года отмечается, что

важнейшей проблемой ТЭК является дефицит

инвестиционных ресурсов в результате сдер-

живания роста тарифов в сфере энергетики,

ограничения возможности привлечения органи-

зациями ТЭК долгосрочного финансирования

со стороны иностранных инвесторов и слабого

развития венчурного кредитования [20]. Инве-

стиции — самый слабый сегмент российской

экономики. Их низкий уровень воспринимается

как одна из главных угроз экономической без-

опасности и важный фактор, ответственный за

медленный рост ВВП страны.
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Инвестиции в российскую экономику пережи-

вали периоды роста и падений. Однако в целом,

особенно в последние годы, начиная с 2013 г.,

они воспринимаются как фактор, замедляющий

экономический рост. Введение санкций в 2014 г.

в связи с аннексией Крыма усугубило небла-

гоприятные тенденции. Несмотря на это, вос-

становление потенциала ТЭК в современных

условиях является главным безальтернативным

путем развития российской экономики, главным

звеном в решении экономических задач России.

Это требует обеспечения приоритетности ин-

тересов ТЭК в формировании инвестиционных

программ и в политике привлечения иностран-

ных и отечественных инвестиций [9].

Изученность темы

Тема инвестиционной политики в российский

ТЭК активно обсуждается в научной среде. Изу-

ченные нами материалы можно разделить на

3 категории: 1) вопросы создания условий для

частных российских и зарубежных инвестиций

со стороны юридических и физических лиц

на модернизацию устаревшего оборудования

и автоматизацию процессов, а также по вклю-

чению данных расходов в тарифы; 2) вопро-

сы правовой неопределенности по регулирова-

нию отношений в отраслях ТЭК и ее влияние

на инвестиционный климат; 3) инновационно-

технологическое развитие мировой энергетики

(инвестиции в возобновляемую энергетику, раз-

витие электромобилей, увеличение доли возоб-

новляемой энергетики, цифровизация отраслей

ТЭК).

Целью исследования является определение ин-

вестиционных целей государства и стратегии их

реализации в ТЭК с учетом соотношения между

ожидаемой доходностью и рисками.

Задачи исследования

1. проанализировать текущие инвестиционные

процессы в ТЭК России с учетом сложив-

шейся экономико-политической ситуации за

период 2021–2023 годы;

2. установить оптимальные инвестиционные ре-

сурсы в ТЭК России.

Научная новизна исследования заключается

в исследовании оптимальных путей инвестици-

онного и инновационного развития ТЭК России

по состоянию на 2023 год.

Теоретическая и практическая значимость ра-

боты заключается в сформулированном под-

ходе к реализации энергетической стратегии

России.

Методология

Статья основана на проведенном автором ана-

лизе интернет-контента и научной литературы

и состоит из двух основных разделов: 1) тео-

ретический аспект, где рассматриваются изу-

ченные нами юридические, политические и эко-

номические вопросы развития энергетической

инфраструктуры, 2) практический аспект, отра-

жающий оптимальные инвестиционные пути для

реализации энергетической стратегии России.

В исследовании применены методы формальной

логики.

Результаты

Теоретический аспект. Энергетической страте-

гией России на период до 2030 года [19] опреде-

лена необходимость резкого увеличения количе-

ства инвестиций в отрасли, направленных на об-

новление основных фондов, внедрение передо-

вых технологий, воспроизводство минерально-

сырьевой базы, освоение новых месторождений,

развитие инфраструктуры транспорта энерго-

носителей, в том числе и экспортной, разви-

тие ресурсо- и природосберегающих подходов

в энергетике. Таким образом, суммарные инве-

стиции в ТЭК России в ближайшем будущем

должны составить 920–710 млрд долл. [17]

Мировой опыт свидетельствует, что для инно-

вационного развития необходимо привлекать

бизнес, а ведущую роль в стимулировании инно-

вационных процессов в обеспечении устойчи-

вого функционирования ТЭК играет правитель-

ство. Но низкий уровень инвестиций в России

многими исследователями описывается как по-

стоянная проблема российской экономики [6;

17; 18]. Уже в 2012 году президент В. В. Путин

сформулировал задачу по увеличению доли ин-

вестиций в ВВП до 25%. И хотя он повторил это

в своем обращении к Федеральному Собранию
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в декабре 2018 г., достижение этого показателя

не реализовано до сих пор. В настоящее вре-

мя в государственных программах реализация

этой цели отложена до 2024 г., хотя по общим

оценкам, с учетом существующих внутренних

и внешних условий и отсутствия каких-либо

официальных действий изменить их не удастся

даже до 2030 г.

В рассуждениях о неудовлетворительном со-

стоянии российских инвестиций указывается

множество причин. Политика бюджетной консо-

лидации, проводимая правительством в послед-

ние годы, не помогла инвестициям. Растущее

благополучие бюджета и накопление средств

на «черный день», связанных с возможным даль-

нейшим ужесточением санкций, означают, что

с рынка выводятся средства, которые могли

бы поддерживать текущую экономическую дея-

тельность, в том числе инвестиции.

Ужесточение политики выплаты дивидендов го-

сударственными структурами существенно сни-

жает инвестиционные возможности, тем более

что это касается крупнейших инвесторов на

российском рынке — компаний нефтегазового

сектора, таких как «Роснефть», «Газпром» и дру-

гих.

Рост состоятельности бюджета заметно корре-

лирует со снижением его готовности тратить

средства на поддержку социально-экономичес-

ких процессов. Доля государственных инвести-

ций, финансируемых из государственного бюд-

жета, в общем объеме инвестиций снизилась.

Ранее для достижения восстановления эконо-

мики была реализована крупнейшая в истории

России антикризисная программа, по которой

стоимость средств составила 10,9 % ВВП, что по

отношению к размеру ВВП в 2020 году составит

11,7 трлн руб. В то же время в 2010–2013 годах

крупнейшие российские корпорации приобрели,

преимущественно в виде кредитов, на мировом

финансовом рынке еще 280 млрд долл. США.

Кроме того, российские хозяйствующие субъек-

ты из-за санкций лишились возможности полу-

чения средств на международных рынках и ре-

финансирования имеющихся долгов. В результа-

те они были вынуждены его погасить. Эта тенден-

ция сохранится и в ближайшие годы. Кроме того,

внешние условия функционирования россий-

ских энергетических компаний из-за санкций

значительно ухудшаются и менее благоприятны,

чем ранее, и эта тенденция носит долгосрочный

характер.

Дефицит инвестиций можно также объяснить

слабостью российской банковской системы

и неблагоприятной для энергетической сферы

политикой Центрального банка России (ЦБ РФ).

Это создает барьер для доступа субъектов хо-

зяйствования к кредиту. Доля банковских креди-

тов в финансировании инвестиций российских

компаний составляет всего 8–11% (9,5% в 2020

году), в то время как в развитых странах 30–60%.

Собственные средства (прибыль и накопления)

являются основным источником финансирова-

ния инвестиций, а объем кредитов в России

в три раза меньше по отношению к размеру ВВП,

инвестиционных кредитов в пять раз меньше.

Политика ЦБ по достижению цели по инфля-

ции и сохранению высоких процентных ставок

приводит к сокращению банковского кредито-

вания, в том числе инвестиционного финанси-

рования, указывая на то, что в течение многих

лет банковские счета российских предприятий

сильно больше неиспользованные собственные

средства и эти компании не заинтересованы

в кредите.

Можно сделать вывод, что Россия не достигает

желаемого уровня инвестиций. И это не может

быть связано с тем, что в стране нет адекватных

финансовых ресурсов — они есть и у государ-

ства, и у частного сектора. Однако потенциаль-

ные инвесторы почему-то не спешат вкладывать

деньги в российскую экономику. Ответом на это

являются результаты опросов деловых кругов,

в том числе иностранных инвесторов. Они ука-

зывают на слабость всей системы институтов

защиты рынка, предпринимательской деятель-

ности и прав собственности в частности. Все это

приводит к несоблюдению прав собственности,

произволу чиновников и правоохранительных
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органов, к высоким масштабам коррупции. В по-

следние несколько лет почти все попытки ли-

берализовать уголовное законодательство или

улучшить качество судебной системы не были

реализованы. В результате постоянно растет

недоверие предпринимателей к государству.

Аналитики резюмируют положение инвесторов

в России утверждением, что чиновники не дове-

ряют бизнесменам, и они не доверяют государ-

ству [10; 11].

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) в Рос-

сии являются важным элементом поддержки

инвестиционных процессов в энергетической

сфере [13]. Однако в последние годы их до-

ля в общих расходах на эти цели находится

на уровне 14–17%. Российская экономика по-

прежнему страдает от низкого качества госу-

дарственных институтов, а к застарелым пробле-

мам, таким как недостаточная независимость

судебной власти и избирательное применение

закона, могут присоединиться новые, связан-

ные с укреплением государственного сектора

и ограничением конкуренции. В этих условиях,

по оценке агентства, Россия продолжит терять

иностранных инвесторов. Ситуацию усугуби-

ли санкции развитых государств против Рос-

сии [14].

Действия властей также способствуют сниже-

нию инвестиционной привлекательности рос-

сийского рынка для иностранных инвесторов.

Россия пересматривает соглашения об избе-

жании двойного налогообложения с ведущими

странами-инвесторами. Новые соглашения на

российских условиях, предусматривающие уве-

личение налога на перечисляемые дивиденды

с 5 до 15%. Такие страны, как Мальта, Люксем-

бург и Кипр, уже подписали соглашение. Объяв-

лены переговоры с другими странами, и растор-

жение старого соглашения с Нидерландами, не

принявшими новые условия.

Практический аспект. Для устранения указан-

ных выше ограничений необходимо провести

диверсификацию поставок энергоресурсов в на-

правлении стран Азиатско-Тихоокеанского ре-

гиона [3]. Рассмотрим динамику морского экс-

порта нефти из России помесячно за период с 1

декабря 2021 г. по 15 июня 2022 г. (рис. 1).

Китай и Индия составляют крупнейший расту-

щий рынок для российской нефти, поскольку

страны-члены ЕС отказываются от торговли

нефтью с Россией. Два азиатских импортера

нефти увеличили свою долю отгружаемой из

России нефти почти до 30% и 20% соответствен-

но. За период с января 2022 года по июнь 2022

года экспорт сырой нефти из России вырос на

576 тыс. баррелей/сутки и составил в среднем

около 3,88 млн баррелей/сутки, согласно дан-

ным Kpler. В мае 2022 года морской экспорт

сырой нефти из России вышел на самый высокий

уровень с мая 2019 года.

Следует отметить, что Китай и Индия продол-

жали импорт нефти со скидкой. Ключевой рос-

сийский экспортный сорт нефти Urals торгуется

со значительными дисконтами с тех пор, как

Россия начала специальную военную операцию

с Украиной 24 февраля 2022 года.

При этом доходы России от экспорта нефти,

по оценкам Международного энергетического

агентства, увеличились на 1,7 миллиарда долла-

ров в мае 2022 года и составили около 20 млрд

долларов, не изменившись с февраля 2022 года.

Формирование выводов

Несмотря на то, что экспорт российской нефти

продолжает расти, данные по поставкам пока-

зывают, что спрос на ее экспортную продукцию

значительно снизился [22]. Так, по данным Kpler,

в июне 2022 года российский экспорт нефтепро-

дуктов (дизельное топливо, мазут, вакуумный

газойль, нафта и реактивное топливо) в среднем

превышает показатель мая 2022 года и состав-

ляет 2,58 млн баррелей в сутки. При этом потоки

российской продукции в ЕС примерно на 300

тыс. баррелей в сутки ниже, чем в феврале 2022

года, и составляют около 1,3 млн баррелей в сут-

ки. По данным Kpler, импорт нефтепродуктов

в ЕС из Индии и Турции увеличился более чем

вдвое до 165 тыс. баррелей в сутки в мае.

По данным аналитического агентства Bloomberg,

Россия меньше зарабатывает на экспорте нефти
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Рис. 1. Динамика морского экспорта нефти из России помесячно за период с 1 декабря 2021 г. по 15 июня

2022 г. (млн баррелей/сутки) [23].

даже несмотря на то, что морские перевоз-

ки сырой нефти выросли до шестинедельного

максимума. Это связано с большими скидками,

которые Россия предлагает азиатским покупа-

телям [24].

На капитализацию ТЭК России влияет ряд внеш-

них и внутренних негативных макроэкономи-

ческих факторов, таких как волатильность ми-

ровых цен на нефть, конкуренция с добычей

сланцевой нефти, нестабильность курса нацио-

нальной валюты по отношению к доллару, санк-

ции, низкая доходность финансовых активов (54

место в мире), высокие налоги (60–70% стран

имеет меньшую фискальную нагрузку, чем Рос-

сия) [12].

Например, ЭС-2030 предусматривает увели-

чение глубины переработки нефти и объемов

выработки светлых нефтепродуктов. Однако при

действующей системе налогообложения компа-

ниям выгоднее экспортировать темные нефте-

продукты.

Выводы

Нами проанализированы объемы и направления

экспорта сырой нефти в 2022 году относительно

показателей 2021 года. Оптимальным инвестици-

онным путем для реализации стратегии России

в ТЭК является увеличение доходности от экс-

порта сырой нефти в азиатские страны, где отме-

чается рост потребления ТЭР. Проведено иссле-

дование оптимальных путей инвестиционного

и инновационного развития топливно-энергети-

ческого комплекса России на основе анализа

текущей ситуации и особо важных тенденций

и закономерностей, характеризующиеся усиле-

нием геополитического и геоэкономического

давления и антироссийских санкций. Выделены

возможности устойчивого функционирования

отрасли и разработки сбалансированной тариф-

ной и инвестиционной политики.

Заключение

Таким образом, анализ энергетической страте-

гии России и связанного с ней законодатель-

ства, особенностей экономического и полити-

ческого развития РФ, влияющих на инвестици-

онные процессы, позволил уточнить значение

отраслей ТЭК для населения и промышленного

развития с учетом усиливающегося геополити-

ческого и геоэкономического давления. Резуль-

таты исследования показали необходимость мо-

дернизации ТЭК для переориентации потоков

российской сырьевой продукции в азиатские

страны.

В статье представлены ограничения реализа-

ции инвестиционной политики в энергетической

сфере и сформулированы основные направле-

ния повышения эффективности данных процес-
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Рис. 2. Соотношение объемов экспорта нефти из России в довоенный (февраль 2022) и военный (май 2022)

периоды по направлениям, % [23].

сов. Обосновано, что в настоящее время для

оживления инвестиций необходимо создание

инфраструктуры для инвестиционных проектов,

обеспечение предсказуемой бизнес-среды, де-

регулирование для снижения затрат инвесто-

ров, создание финансового рынка для нужд

бизнеса. Частные инвестиции в контексте объ-

явленного продолжения политики фискальной

консолидации рассматриваются как основной

драйвер восстановления экономики и стабиль-

ного роста до 2030 года.
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Транспортная инфраструктура страны может служить наглядным индикатором экономическо-

го состояния страны и уровня жизни ее населения, поэтому важность оптимизации работы

транспортных компаний не может быть преувеличена. Однако в условиях жесткой конкуренции

и быстрого роста инфляции транспортные компании зачастую прибегают к неразумным мерам

в своей тарифной политике. Большинство случаев необоснованного повышения тарифов приво-

дит к снижению объема перевозок, банкротству компаний, усилению инфляционных процессов

и росту социального недовольства. Правильная ценовая политика является ключом к финансовой

устойчивости любого железнодорожного предприятия. Экономически необоснованное повышение

стоимости услуг может обернуться противоположным эффектом, поэтому, оптимальные тарифы

должны учитывать интересы и предприятий, и их клиентов.

В данной статье рассматривается вопрос установления оптимальных тарифов на предоставляемые

услуги. С этой целью вся имеющаяся информация разбивается на три кластера в зависимости

от построенных регрессионных уравнений. Для каждого кластера строится самостоятельная

оптимизационная задача, ориентированная на нахождения такого тарифа, чтобы прибыль от

предоставляемой информации была максимальной. Результатом такой работы является набор оп-

тимальных тарифов на предоставляемую информацию, который ведет к достаточно существенному

увеличению прибыли РЖД.

Автоматизированная система управления транс-

портными перевозками является центральным

элементом инфраструктуры железнодорожного

транспорта [4]. Это универсальная платформа,

на основе которой разрабатываются все автома-

тизированные технологии в данной отрасли [3;

8]. Ее основная задача — создание и поддержка

в актуальном состоянии информационной моде-

mailto:AksenyushkinaEV@bgu.ru
mailto:MamonovaNV@bgu.ru
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ли транспортных перевозок, обработка данных

о процессе перевозок, а также прогнозирование

и планирование операционной деятельности [7;

9].

Информация, которую можно получить из систе-

мы оперативного управления перевозками, явля-

ется достаточно востребованной не только для

работников железной дороги, но и для компаний,

отправляющих и получающих большие объемы

перевозимой продукции [10]. На основе этой

информации строятся логистические цепочки,

дающие возможность бесперебойной работы

различных предприятий [6]. Именно железные

дороги на сегодняшний день являются самым

стабильным и надежным партнером всего произ-

водственного сектора нашей страны [1]. Стано-

вится очевидным, что получение своевременной

и достоверной информации о нахождение того

или иного на просторах нашей Родины является

очень актуальной задачей, поэтому на первый

план выходит вопрос о нахождении таких тари-

фов на предоставляемую информацию, чтобы их

величина не отпугнула клиентов и не заставила

обращаться в конкурирующие организации за

аналогичными услугами [2; 5]. С другой стороны,

предоставление такой информации, также долж-

но приносить прибыль «Российским железным

дорогам», что позволит расширять спектр услуг,

предоставляемый клиентам.

Проведем исследование, направленное на на-

хождение оптимальной стоимости предоставля-

емой информации автоматизированной систе-

мы оперативного управления перевозками РЖД.

Изучая функциональное поведение стоимост-

ных услуг на приобретение информации о место-

нахождении вагонов в зависимости от инфор-

мации об их количестве, предлагается создать

три кластера, в которых аппроксимированные

модели показывают себя лучше всего. Исполь-

зуя данные РЖД на предоставление информации

с 2007 по 2021 годы, мы определили, что в пер-

вый кластер введет стоимость на приобретение

информации о местонахождении до 10 вагонов

и свыше 500 вагонов (два граничных случая), во

второй кластер — свыше 10 вагонов и до 100 ва-

гонов, в третий кластер войдет количество свы-

ше 100 и до 500 вагонов. Такое разделение по

количеству вагонов объясняется построенными

зависимостями, которые лучше всего описыва-

ют зависимости количества поданных заявок на

приобретение, соответствующей информации

от существующих тарифов.

Пусть тарифы на приобретение информации —

это будет независимая переменная (Xi), фор-

мирующая спрос на количество заявок на эту

информацию (Yi), где X1 — до 10 вагонов,X2 — от

11 до 50 вагонов,X3 — свыше 50 и до 100 вагонов,

X4 — от 101 до 200 вагонов, X5 — свыше 200 и до

500 вагонов,X6 — свыше 500 и до 1000 вагонов,

а также соответствующие им зависимые пере-

менные — количества заявок Yi.

Изучая поведение разных моделей с помощью

построения регрессионных моделей экономет-

рического исследования, выделились три ос-

новных зависимости, которые и сформировали

кластеры. Результаты сведены в таблицу 1.

Все построенные модели в кластерах являют-

ся статистически значимыми (p− значимость

у всех моделей намного меньше заданного уров-

ня значимости α = 0, 05), качество моделей

у всех достаточно высокое, что подтверждается

коэффициентом детерминации R2 свыше 80%.

Для поиска оптимальных тарифов в каче-

стве критерия качества полученных резуль-

татов определим максимальную прибыль от

продажи востребованной информации Иркут-

ского информационно-вычислительного центра

(ИИВЦ) компании «Российские железные доро-

ги».

Пусть T > 0 — тарифы на предоставляемую

информацию, тогда зависимость между объе-

мом заявок на покупку информации и соответ-

ствующими тарифами, опишем функцией RS(T).
С учетом проведенного анализа имеем

RS(T) = AeBT, (1)

здесь A > 0.
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Таблица 1. Аппроксимационная зависимость объема заказов на количество заявок от тарифов на услуги.

Стоимость услуги при

объеме информации за

месяц

Вид аппроксимации Тип модели

Качество построенной

модели, коэффициент

R2

Первый кластер

до 10 вагонов, X1 Y1 = 8, 06 ⋅ X1 Линейная модель R2 = 0,94
свыше 500 вагонов, X6 Y6 = 153,4 ⋅ X6 Линейная модель R2 = 0,967

Второй кластер

от 11 до 50 вагонов, X2 Y2 = 16,77 ⋅ X1,21
2 Степенная модель R2 = 0,83

от 51 до 100 вагонов, X3 Y3 = 44,1 ⋅ X1,15
3 Степенная модель R2 = 0,91

Третий кластер

от 101 до 200 вагонов, X4 Y4 = e8,3+0,0094⋅X4 Экспоненциальная

модель
R2 = 0,88

от 201 до 500 вагонов, X5 Y5 = e7,99+0,018⋅X5 Экспоненциальная

модель
R2 = 0,97

Следовательно, доход компании примет вид T ⋅
RS(T).

Для нахождения прибыли охарактеризуем рас-

ходы, связанные с предоставление услуг:

1. постоянная величина FC — удельные расхо-

ды, которые представляют собой денежные

затраты, направленные на предоставление

покупателям необходимой информации;

2. постоянные затраты VC, не связанные с объ-

емом продаваемой информации.

Таким образом, функция, описывающая прибыль

ИИВЦ, будет иметь вид

PP(T) = T ⋅ RS(T) − (FC ⋅ RS(T) + VC). (2)

Получим задачу на поиск оптимальных тарифов

на предоставлении информации по 1 кластеру

PP(T) = T ⋅ RS(T) − (FC ⋅ RS(T) + VC) → max,
(3)

Tmin ⩽ T ⩽ Tmax.

Величина Tmin — минимально возможный тариф

на предоставляемую информацию и Tmax — мак-

симально возможный тариф на предоставляе-

мую информацию у конкурентов компании.

Для нахождения решения задачи (3) будем ис-

пользовать условие стационарности первого

порядка

PP
′
(T) = RS(T)+T⋅RS

′
(T)−FC⋅RS

′
(T) = 0. (4)

Перепишем полученное уравнение в виде

(T − FC) ⋅ RS
′
(T) + RS(T) = 0. (5)

С учетом выражения (1) получаем

(T − FC) ⋅ ABeBT + AeBT = 0. (6)

Следовательно,

AeBT(B ⋅ T − B ⋅ FC + 1) = 0. (7)

Согласно условию AeBT > 0 приходим к уравне-

нию вида

B ⋅ T − B ⋅ FC + 1 = 0. (8)

Решением этого уравнения, очевидно, является

точка Ts = B⋅FC−1
B . Проанализировав поведение

функции, описывающей прибыль компании, мож-

но увидеть, что ее знак справа и слева от точки

Ts зависит от знака параметра B.

Следовательно, для определения структуры ре-

шения задачи рассмотрим два возможных вари-
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Таблица 2. Существующая стоимость и полученная стоимость информации.

Запрашиваемая информация по

местонахождению вагонов
Тарифы на сегодняшний Полученные тарифы

Первый кластер

от 101 до 200 вагонов 101 145,21

от 201 до 500 вагонов 95 138,01

Второй кластер

от 11 до 50 вагонов 220 255,45

от 51 до 100 вагонов 110 105,42

Третий кластер

до 10 вагонов 330 288,11

свыше 500 вагонов 86 84,03

Рис. 1. Существующая и полученная стоимость информации.

анта поведения параметра B. Приходим к струк-

туре оптимального тарифа для первого класте-

ра:

– если B > 0, то для всех значений T, располо-

женных левее точки Ts, функция PP′(T) будет

отрицательной, а для всех значений T, рас-

положенных правее точки Ts, функция PP′(T)
будет положительной. Это говорит о том, что

найденная точка Ts доставляет минимальное

значение функции PP(T), поэтому оптималь-

ным тарифом в этом случае будет являться

граничная точка отрезка [Tmin, Tmax]. Таким

образом, оптимальный тариф будет иметь вид

T∗ =
⎧⎪⎪
⎨
⎪⎪
⎩

Tmin, PP (Tmin) > PP(Tmax)
Tmax, PP (Tmax) > PP(Tmin)
Tmin ⋁ Tmax, PP (Tmin) = PP(Tmax)

,

(9)

– если B < 0, то всех значений T, расположен-

ных левее точки Ts, функция PP′(T) будет по-

ложительной, а для всех значений T, располо-

женных правее точки Ts, функция PP′(T) будет

отрицательной. Таким образом, оптимальный

тариф будет иметь вид

T∗ =
⎧⎪⎪
⎨
⎪⎪
⎩

Tmin, Ts < Tmin
B⋅FC−1

B , Tmin ⩽ Ts ⩽ Tmax

Tmax, Ts > Tmax

. (10)

Найдем оптимальную стоимость для второго

кластера информации. Согласно построенным

уравнениям, структура объема продаваемой

информации имеет вид

RS(T) = ATB, (11)

здесь A > 0.

С учетом этого уравнение (5) примет вид

(T − FC) ⋅ ABTB−1 + ATB = 0. (12)
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Перепишем построенное уравнение в виде

ATB−1(BT − B ⋅ FC + T) = 0, (13)

опираясь на свойство функции ATB−1 > 0, при-

ходим

−B ⋅ FC + T(B + 1) = 0. (14)

Очевидно, что решением уравнения является

Ts = B⋅FC
B+1 . Проанализировав поведение функции

PP
′
(T) = ATB−1(BT−B ⋅FC+T), можно увидеть,

что ее знак справа и слева от точки Ts зависит

от знака параметра (1 + B). С учетом этого

приходим к следующей структуре оптимального

тарифа для второго кластера:

– если B > −1, то всех значений T, располо-

женных левее точки Ts, функция — PP
′
(T) < 0,

а для всех значений T, расположенных правее

точки Ts, функция — PP
′
(T) > 0. Это говорит

о том, что найденная точка Ts доставляет ми-

нимальное значение функции PP(T), поэтому

оптимальным тарифом в этом случае будет яв-

ляться граничная точка отрезка [Tmin, Tmax].
Таким образом, оптимальный тариф будет

иметь вид

T∗ =
⎧⎪⎪
⎨
⎪⎪
⎩

Tmin, PP (Tmin) > PP(Tmax)
Tmax, PP (Tmax) > PP(Tmin)
Tmin ⋁ Tmax, PP (Tmin) = PP(Tmax)

,

(15)

– если B < −1, то всех значений T, располо-

женных левее точки Ts, функция — PP
′
(T) > 0,

а для всех значений T, расположенных правее

точки Ts, функция — PP
′
(T) < 0. Таким обра-

зом, оптимальный тариф будет иметь вид

T∗ =
⎧⎪⎪
⎨
⎪⎪
⎩

Tmin, Ts < Tmin
B⋅FC
B+1 , Tmin ⩽ Ts ⩽ Tmax

Tmax, Ts > Tmax

. (16)

Перейдем к третьему кластеру предоставля-

емой информации. Согласно полученным ре-

грессионным уравнениям, структура функции,

описывающей объем проданной информации,

в общем виде записывается, как

RS(T) = A + BT. (17)

Перепишем уравнение (5) в виде

(T − FC)B + A + BT = 0. (18)

Следовательно, получим

2BT + A − B ⋅ FC = 0. (19)

Отсюда получаем решение Ts = B⋅FC−
2B . Опираясь

на структуру, решение ставится понятным, что

оптимальный тариф третьего кластера зависит,

как и для первого кластера, от знака параметра

B.

Таким образом, в случае, когда B > 0, структу-

ра оптимального тарифа на предоставляемую

информацию полностью совпадает с тарифом

первого кластера. В случае, когда B < 0, опи-

раясь на знаки производной функции прибыли,

приходим, к следующей структуре оптимально-

го тарифа

T∗ =
⎧⎪⎪
⎨
⎪⎪
⎩

Tmin, Ts < Tmin
B⋅FC−
2B , Tmin ⩽ Ts ⩽ Tmax

Tmax, Ts > Tmax

. (20)

Проведем анализ полученных решений, опира-

ясь на данные ИИВЦ.

Сравнение прибыли, полученной при

найденных оптимальных и существующих

тарифов

Сравнение прибыли, вычисленной для каждого

кластера в отдельности, позволяет утверждать,

что суммарная величина превышает показатель,

найденный для существующих тарифов на 23%.

Полученные результаты позволяют сделать вы-

вод о целесообразности использования неодно-

родного подхода при нахождении зависимостей

между объемом продаваемой информации и сто-

имостью одной единицы. Разбиение на класте-

ры показывает значительно лучшую динамику

увеличения прибыли. Решение цепочки оптими-

зационных задач позволяет отдельно находить

оптимальный тариф для каждого кластера ин-

формации. Несмотря на то, что по части тарифов



98 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

показано, что они являются явно завышенными,

но даже их снижение дает существенное увели-

чение суммарной величины прибыли.

Предложенный подход к расчету оптимального

тарифа представляет собой универсальную схе-

му, направленную на составление рекоменда-

ций по части формирования ценовой политики

фирмы. Используя другие регрессионные ап-

проксимации или же их семейство, но оставаясь

в рамках одной структуры оптимизационной

задачи, можно получить достаточно хорошие

и стабильные результаты, которые приводят

к существенной максимизации прибыли любой

компании.
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В статье рассматриваются вопросы, актуальнейшего на сегодня во всем мире, ESG-подхода

в области устойчивого развития, и практика его внедрения в России на предприятиях федерального

и регионального значения. В условиях стремительно развивающегося научно-технического про-

гресса, глобализации экономики, неизмеримо влекущих за собой сокращение запасов недр земли,

изменение климата, ухудшение экологической обстановки планеты в целом, все здравомыслящее

население нашей планеты все чаще задумывается о сохранении баланса развития экономики,

экологии и социума. Вследствие чего, основой для устойчивого развития компаний в мире,

становятся принципы ESG.

Автором в настоящей статье на основании изучения практики реализации ESG подхода в области

устойчивого развития на крупнейших отечественных предприятиях, предложен для региональных

организаций некий базовый алгоритм перехода их к новой концепции.

Автор подчеркивает, что только при тесном сотрудничестве государственных и региональных

властей, выстраивавших стратегию развития регионов и страны в целом, и предпринимателей,

заинтересованных в развитии территорий присутствия, можно достичь максимального эффекта

ESG-стратегии регионов, поскольку именно на власти всех уровней возлагается непосредственная

ответственность за устойчивое развитие.

Вследствие чего, особое внимание автором уделено необходимости всесторонней поддержки со

стороны государства в части оптимального финансирования ESG-проектов и разработки действен-

ного законодательства, расширению внедрения банками системы показателей на соответствие

заемщиков принципам устойчивого развития, что несомненно будет способствовать привлечению

инвестиций в различные отрасли российской экономики, повышению ее конкурентоспособности

и финансовой устойчивости.

Неотъемлемой частью жизни цивилизованно-

го общества, любого экономически развитого

государства на сегодняшний день становится

приверженность принципам устойчивого разви-

тия.

В условиях стремительно развивающегося науч-

но-технического прогресса, глобализации эко-

номики, неизмеримо влекущих за собой сокра-

щение запасов недр земли, изменение климата,

ухудшение экологической обстановки планеты

mailto:geht066@mail.ru
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в целом, все здравомыслящее население нашей

планеты все чаще задумывается о сохранении

баланса развития экономики, экологии и социу-

ма. Вследствие чего, основой для устойчивого

развития компаний в мире, становятся принципы

ESG.

Как известно, суть концепции ESG в максималь-

но рациональном сочетании экологических, со-

циальных и управленческих аспектов организа-

ции и развития бизнеса, позволяющих сочетать

успешное экономическое развитие, обеспечи-

вающее удовлетворение постоянно растущих

потребностей общества, с сохранением благо-

приятной экологической обстановки на планете.

Критерии концепции ESG:

1. Экологический критерий: ответственное от-

ношение к окружающей среде.

– использование экологически безопасных

материалов;

– сокрашение потребляемых ресурсов;

– минимизация воздействия на атмосферу,

водную среду, почву;

– уменьшение количества отходов посред-

ством переработки;

– продвижение экокультуры в коллективе.

2. Социальный критерий: высокая социальная

ответственность.

– обеспечение привлекательных условий

для сотрудников;

– обучение и развитие персонала;

– отсутствие дискриминации по любому из

признаков;

– ответственное отношение к сообществу, на

территории которого ведется бизнес.

3. Управленческий критерий: высокое качество

корпоративного управления.

– прозрачность управления;

– эффективная деятельность топ-менеджмента,

соразмерная их заработной плате;

– наличие стратегии развития компании;

– честное и открытое взаимодействие с дру-

гими участниками рынка.

Поскольку единой методики измерения ESG до

сих пор мировым сообществом не разработано,

каждая отдельно взятая страна, использует свои

рейтинги и данные нефинансовой отчетности, на

основании которых оценивается способность

и умение компаний организовывать и вести

свою деятельность, не причиняя вреда окружа-

ющей среде, соблюдая принципы социальной

и гендерной справедливости, обеспечивая про-

зрачность управления.

Не остаются в стороне от этого процесса и рос-

сийские компании. Несмотря на то, что уровень

ESG-стандартов все еще достаточно низкий,

в России по сравнению с ведущими мировыми

и европейскими странами, тренд ESG с каждым

днем приобретает все большее распростране-

ние и популярность. Все большее число рос-

сийских предпринимателей крупного, среднего

и даже малого бизнеса, планируя свою бизнес-

стратегию, во главу угла ставят цели ответ-

ственного ведения бизнеса с заботой о чело-

веке и природе, системно видоизменяя подход

к организации бизнеса в области экологической

безопасности и охраны труда.

Стоит отметить всевозрастающий интерес

к принципам ESG не только со стороны круп-

ного предпринимательства, но и профильных

министерств и государственных структур. На

сегодняшний день в нашей стране приняты

и действует достаточное количество норматив-

ных, законодательных документов, способству-

ющих внедрению ESG-концепции в российскую

практику [9—11; 15—17; 21]:

– Указ Президента РФ «О национальных целях

и стратегических задачах развития Россий-

ской Федерации на период до 2024 г.»

– Проект «Экология».

– Постановление Правительства РФ «Об утвер-

ждении критериев проектов устойчивого

(в том числе зеленого) развития в РФ и тре-

бований к системе верификации проектов

устойчивого развития в РФ».

– Федеральный закон «Об ограничении выбро-

сов парниковых газов».

– Проект концепции о российской системе об-

ращения углеродных единиц

– ГОСТ P ИСО 14033-2021 «Экологический ме-

неджмент. Количественные экологические

данные».
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– ГОСТ P ИСО 26000-2012 «Руководство по

социальной ответственности».

– ГОСТ P ИСО 21500-2014 «Руководство по про-

ектоному менеджменту».

Активному продвижению принципов устойчи-

вого развития в отечественную практику спо-

собствует внедрение крупнейшими российски-

ми банками в кредитный процесс ESG-оценки

компаний, посредством которой проверяется

заемщик на приверженность ESG-принципам.

По итогам 2022 года третья часть отечественных

банков запустила этот процесс, и он продолжает

активно распространяться и далее.

Повышению инвестиционной привлекательно-

сти компаний в части соответствия принципам

устойчивого развития способствует и деятель-

ность рейтинговых агентств, составляющих раз-

личного рода рейтинги и рэнкинги на основе

критериев ESG, позволяющих ранжировать оте-

чественные компании по степени социальной

и экологической ответственности бизнеса.

Первыми приверженцами курса ESG в России,

как известно, стали предприятия добывающей

промышленности. Ярким примером тому яв-

ляется горнорудная компания «Полиметалл»,

крупнейший производитель первичного сереб-

ра и добытчик золота в России. Сфера дея-

тельности данной компании достаточно широка

и охватывает помимо добычи золота и сереб-

ра, геологоразведочные работы в Магаданской

области, Хабаровском крае, Свердловской об-

ласти, Республике Карелия и Якутия, на Чукотке,

а также в Казахстане. Компания активно вопло-

щает в жизнь проекты экологического и соци-

ального направления, держа твердый курс на

стратегию устойчивого развития. Ни для кого

не секрет, что деятельность горнодобывающих

предприятий оказывает непосредственное, по-

рой пагубное, воздействие на экосистему мест-

ности и окружающую среду. Вследствие чего,

жизненно необходимы мероприятия, максималь-

но нивелирующие это пагубное воздействие.

Как приверженец стратегии в области устойчи-

вого развития компания «Полиметалл» при раз-

работке своей экологической политики во главу

угла ставит задачи максимального снижения

экологических рисков, минимизации влияния де-

ятельности на окружающую среду, сохранения

природных ресурсов для будущих поколений.

Основными инструментами компании в данном

направлении являются инструменты ответствен-

ного финансирования, такие как зеленые кре-

диты и кредиты экологической направленности.

Вследствие чего ключевыми целями компании

в экологическом аспекте на ближайшие годы,

являются снижение интенсивности выбросов

парниковых газов и разработка подхода к дости-

жению углеродной нейтральности. Для реализа-

ции поставленных целей компания разработала

и воплощает в жизнь важные экологические

проекты, результаты которых получают свое под-

тверждение в ежегодных климатических и инте-

грированных отчетах.

Что касается социального аспекта в области

устойчивого развития, заслуживает внимания

проект компании, касающийся гендерного рав-

ноправия — «Женщины в горнодобывающей от-

расли».

Нельзя не отметить и успешную работу компа-

нии в области обеспечения высокого качества

корпоративного управления, что подтверждает

действующая в компании система экологическо-

го менеджмента, согласно которой закреплена

связь между показателями устойчивого разви-

тия и вознаграждением руководителей, в связи

с чем ежегодно пересматриваются показатели

эффективности менеджмента для включения

в оценку KPI в области экологической, социаль-

ной и корпоративной ответственности [1].

Проекты АО «Полиметалл» в области экологии:

– Развитие собственных возобновляемых источ-

ников энергии.

– Переход на низкоуглеродные источники энер-

гии.

– Повышение энергоэффективности.

– Лесовосстановление.

– Эффективное обращение с водными ресурса-

ми.

В нефтегазохимической отрасли ярким приме-

ром претворения в жизнь принципов ESG, яв-
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ляется крупнейшее компания СИБУР-холдинг,

занявшая в 2020 г. лидирующее место в номина-

ции «Лучший экологический проект с внедрени-

ем эффективных мероприятий» на отраслевом

форуме «Химпром в деталях». Особое значение

ESG-повестки данной компании в экологиче-

ском направлении заключается в достижении

максимально возможного снижения негативно-

го воздействия на окружающую среду и по-

вышения экологичности производимых продук-

тов. Весомым достижением компании является

использование в производственном процессе

замкнутого водооборотного цикла, вследствие

чего очищенные стоки воды возвращаются об-

ратно на технологические нужды, что позволило

снизить потребление свежей воды из природных

источников на 5% или 8 млн м3 в год [4].

В энергетическом секторе заслуживает внима-

ния опыт ПАО «Энел», основным видом деятель-

ности которой является производство электро-

энергии тепловыми электростанциями, в том

числе деятельность по обеспечению работо-

способности электростанций. Особое внимание

в части реализации экологической програм-

мы компания уделяет строительству объектов

возобновляемой энергетики, подтверждением

тому является строительство ветропарков в Ро-

стовской области и Мурманской области (Коль-

ский полуостров), посредством использования

которых значительно сокращаются ежегодные

выбросы углекислого газа в атмосферу порядка

260 тыс. тонн и 600 тыс. тонн соответственно.

Не остается в стороне от процесса внедрения

принципов устойчивого развития и транспорт-

ная отрасль страны, поскольку в настоящий мо-

мент времени это ключевой фактор инвестици-

онной привлекательности компании и возмож-

ность использования инструментов зеленого

финансирования. Вследствие чего крупнейший

перевозчик российской сети железных дорог

ОАО «РЖД» ставит перед собой глобальную за-

дачу по сокращению выбросов в атмосферу по-

средством модернизации подвижного состава

вводом в эксплуатацию газотурбовозов, а в по-

следствие и составов, работающих на водоро-

де, то есть заменой энергоносителей на более

экологичные. Реализация данной программы

также приведет к значительному сокращению

углеродных выбросов.

Среди предприятий пищевой промышленности

стоит обратить внимание на опыт компании

Danone и ее значимые проекты в направлении

устойчивого развития.

Проекты компании Danone в ключе устойчивого

развития:

– Зеленые города.

– Трубочки – экологичная упаковка.

– Борьба с пищевыми отходами.

– Снижение углеродного следа.

– Сельское хозяйство для будущих поколений.

– Здоровое питание от А до Я.

Так компания в рамках реализации проектов

«Зеленые города» запустила в четырех городах

страны крупные пилотные проекты по развитию

инфраструктуры безопасной утилизации отхо-

дов — сбора и переработки пластика, что также

внесет весомый вклад в сохранение экологии

планеты посредством сокращения углеродного

следа. Развитие новой инфраструктуры одно-

временно с решением экологической проблемы

будет решать и проблему социальную в части

создания дополнительных рабочих мест.

Среди волнующих вопросов в части экологии,

компания уделяет много внимания созданию

новых, более экологичных форм упаковки про-

дукции, в частности использование вторичного

пластика, исключение использования в упаковке

материалов, сложных для переработки; борьбе

с пищевыми отходами, оптимизации производ-

ственных процессов, приводящих к снижению

потребления воды, электричества, пара и газа.

В части реализации социально-значимых проек-

тов компании, можно отметить всероссийский

образовательный проект «Здоровое питание от

А до Я», посредством которого школьники млад-

ших классов и их родители, а также учителя,

изучая интерактивный курс компании в рам-

ках дисциплины «Окружающий мир», получают

знания о правильном питании и формировании
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здоровых привычек у детей, что в конечном ито-

ге положительным образом влияет на качество

и уровень жизни российских граждан.

Заслуживает внимания проект по регенератив-

ному сельскому хозяйству, направленный на

улучшение применяемых технологий сельского

хозяйства, в целях повышения качества произ-

водимых продуктов в строгом соответствии эко-

логических стандартов. Базой для реализации

проекта стало в первую очередь собственное

хозяйство компании Danone-ферма «Вербилов-

ское», и еще ряд заинтересованных хозяйств.

Еще одним интересным проектом данного на-

правления является проект «Молочная академия

бизнеса», в рамках которого решаются актуаль-

ные задачи молочного животноводства — созда-

на прекрасная образовательная среда по подго-

товке специалистов молочного животноводства

современным методам и практикам отрасли [8].

Принципы стратегии устойчивого развития

успешно воплощаются в жизнь и на Калуж-

ском заводе косметики и гигиенических товаров

Loreal Vorsino. Особенно значимы успехи пред-

приятия в реализации управленческого крите-

рия стратегии, а именно: в создании комфортных

условий труда сотрудникам так называемых

зеленых мест, способствующих качественной

и эффективной реализации экологической по-

литики. На предприятии разработана и весьма

успешно исполняется программа вовлечения

сотрудников в проблемы состояния окружаю-

щей среды. Центром корпоративной культуры

в последние годы является философия устойчи-

вого развития под эгидой — «Поделись красотой

с каждым». Стремления и достижения завода

в реализации стратегии устойчивого развития

впервые в России отмечены сертификатом зеле-

ного строительства LEED-добровольной систе-

мой сертификации зданий, относящихся к зеле-

ному строительству [5].

Как показывают вышеуказанные примеры, прин-

ципы ESG концепции весьма активно продвига-

ются в нашей стране, особенно в этом заинте-

ресованы российские компании, имеющие воз-

можность экспортировать свою продукцию. Все

большее продвижение и признание важности

и жизнеспособности принципов устойчивого

развития наблюдается и в регионах, о чем свиде-

тельствуют показатели ESG-рейтингов Нацио-

нального рейтингового агентства, оценивающие

вклад отдельных регионов в повестке устой-

чивого развития РФ, материалы Конференции

«Вызовы 2030. Устойчивое развитие регионов»,

подтверждающие включение многими региона-

ми в стратегию своего развития ESG-повестки.

Ярким примером тому служит подписание со-

глашения о сотрудничестве в сфере контроля

углеродного баланса Чувашской республикой,

Мордовией и Ульяновской областью, в основе

которого лежит реализация проекта «Волга —

экологический прорывной регион ESG», пред-

полагающего создание карбонового полигона

для сохранения углеродного баланса и контроля

выброса парниковых газов [3].

Стоит отметить и мероприятия Самарской об-

ласти, в реализации экологического аспекта

концепции, которая ставит перед собой доста-

точно глобальные цели по сохранению водно-

го бассейна реки Волга, путем значительного

сокращения сброса грязных сточных вод в ре-

ку, путем строительства новых, технологически

оснащенных, очистных сооружений.

Значительных сдвигов достигли регионы и в ре-

ализации программ так называемых зеленых фи-

нансов, предусматривающих финансирование

по социальным, экологическим направлениям,

реализацию проектов с использованием «зе-

леных» финансовых инструментов. Примером

тому может служить опыт Татарстана, заклю-

чившего соглашение в сфере ESG с ВТБ по вы-

пуску региональных «зеленых» облигаций, уве-

личению финансирования объектов культурно-

социального значения городов и населенных

пунктов республики, развития малого и средне-

го предпринимательства. Подобные соглашения

заключены Чувашией с ПСБ, Нижегородской

и Оренбургской областями со Сбербанком. Все

эти мероприятия направлены в первую очередь

на улучшение экологической ситуации в ре-

гионах, создание комфортных условий труда,

повышение его культуры.

В части регионов России, таких как Татарстан,
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Самарская и Ростовская область, уже формиру-

ются и выпускаются отчеты о направлениях ре-

ализации ESG-повестки. Особое внимание при

составлении таких отчетов необходимо уделять

соблюдению принципов открытости и прозрач-

ности, дабы избежать формализма и гринвошин-

га. Большим подспорьем продвижения принци-

пом устойчивого развития в стране послужило

включение показателя «Качество окружающей

среды» в систему оценки глав регионов. Главы

регионов отчетливо осознают, что в современ-

ных условиях ведения хозяйства для привлече-

ния внимания со стороны государства и инве-

сторов, необходима приверженность стратегии

максимального сохранения благоприятных усло-

вий жизни для будущих поколений, выполнение

социальной повестки, обеспечивающей достой-

ные условия труда российских граждан, то есть

следование принципам устойчивого развития.

Вследствие чего, ESG-стратегия становится дей-

ственным средством реализации долгосрочных

целей развития регионов.

Учитывая вышеизложенное, можно заключить,

что только при тесном сотрудничестве госу-

дарственных и региональных властей, выстраи-

вавших стратегию развития регионов и страны

в целом, и предпринимателей, заинтересован-

ных в развитии территорий присутствия, можно

достичь максимального эффекта ESG-стратегии

регионов, поскольку именно на власти всех

уровней возлагается непосредственная ответ-

ственность за устойчивое развитие. Поскольку

территория государства обширная, регионы на-

ходятся в абсолютно разных в географическом,

климатическом и ресурсном плане условиях, им

предстоит самостоятельно выстраивать линию

устойчивого развития. Одни регионы имеют до-

статочно богатый ресурсный потенциал, в виде

нефти, алмазов, золота, что дает им преимуще-

ственные привилегии в развитии региона, обес-

печивая рабочих высоким уровнем заработной

платы и, соответственно, достойным уровнем

жизни. Другие, не имея таких возможностей,

страдают вследствие отсутствия высокорента-

бельных предприятий, проблем занятости на-

селения. Поэтому чрезвычайно важно каждому

региону тщательно прорабатывать свой вектор

стратегического развития в зависимости от

внутренних условий — состояния демографии

региона, наличия трудового потенциала, куль-

турного и образовательного уровня населения.

Соответственно, и для каждой отдельно взя-

той региональной организации в зависимости

от направленности ее деятельности и сплани-

рованной бизнес-стратегии будут различать-

ся приемы и методы работы в реализации ас-

пектов устойчивого развития, поскольку соот-

ветствие принципам устойчивого развития для

каждой российской компании сегодня является

не веянием моды, а насущным требованием

действительности, без которого невозможен

дальнейший экономический рост. В связи с этим

необходимо выстроить некий базовый алгоритм

перехода российских организаций к новой кон-

цепции, ключевыми слагаемыми которого будут

являться следующие:

– Определение целей устойчивого развития,

соответствующих бизнес-профилю организа-

ции.

– Определение проблемных областей деятель-

ности, выявление вероятности наступления

рисков от ESG-перехода и новых возможно-

стей.

– Анализ вариантов развития организации

с учетом ESG-принципов, определение прио-

ритетов с учетом потребностей организации.

– Реализация выбранной стратегии.

– Регулярный мониторинг внутренних резуль-

татов организации в реализации стратегии

и тенденций в области регулирования ESG.

Общепризнанным является тот факт, что для

большего вовлечения региональных организа-

ций и компаний в процесс создания и реали-

зации ESG-проектов необходима всесторонняя

поддержка со стороны государства, в первую

очередь касающаяся оптимального финансиро-

вания и действенного законодательства. В связи

с этим, можно твердо заявлять, что в РФ клю-

чевую роль в реализации ESG-повестки будут

играть банки, которые уже в преимущественном

большинстве в своих инвестиционных и кредит-

ных процессах ввели показатели на соблюдение

компаниями принципов устойчивого развития,
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тем самым, способствуя привлечению инвести-

ций в различные отрасли российской экономики,

повышению ее конкурентоспособности и финан-

совой устойчивости [14].

Работа предстоит еще немалая в этом направле-

нии, это касается и развития социальных прак-

тик, повсеместного внедрения систем экологи-

ческого менеджмента, повышения квалифика-

ции руководителей компаний в области устой-

чивого развития.

Тем не менее, проводимые в стране социоло-

гические опросы, подтверждают значительный

рост интереса населения страны к вопросам эко-

логии и сохранения окружающей среды. Очень

серьезно к вопросам экологии относится поко-

ление, родившееся после 2000 года, достаточно

большое число которых являются приверженца-

ми здорового образа жизни, активистами дви-

жения «зеленых», являющиеся потенциальными

инвесторами будущих ESG-проектов.

Таким образом, Россия, несмотря на усилива-

ющиеся санкции со стороны ведущих европей-

ских и мировых держав, не остается в стороне от

актуальнейшего на сегодня ESG-подхода в обла-

сти устойчивого развития, отчетливо понимая,

что только при совместных усилиях всех заин-

тересованных сторон, возможно достижение

глобальных целей устойчивого развития. ESG-

концепция весьма успешно проникает во все

стороны жизни нашего государства, становится

жизненно необходимой для каждого предприя-

тия, способствуя их конкурентоспособности.
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В статье рассматриваются вопросы выявления и количественного измерения влияния социально-

экономических факторов на вариацию валового регионального продукта субъектов Российской

Федерации в 2021 году. В результате выявлено наибольшее влияние такого фактора, как налоги

и сборы, что является актуальным как для самих субъектов, так и для консолидированного

бюджета России. В качестве дальнейших направлений исследования, можно указать включение

в регрессионное уравнение фиктивных переменных отражающих дифференциацию субъектов

Российской Федерации.

Ведение

Неравномерность развития регионов России

в последнее десятилетие, постоянно находится

в поле зрения российских чиновников и научных

деятелей. Имеющие место перекосы непрерыв-

но увеличивают нагрузку на консолидирован-

ный бюджет страны, формируют дифференци-

ацию в уровне жизни населения в различных

субъектах и провоцируют внутристрановую тру-

довую миграцию. Причисленные причины ставят

перед экономической наукой задачу выявления

факторов роста региональной экономики. При

этом в качестве результата функционирования

региональной экономики выступает валовой

региональный продукт (ВРП), который рассмат-

ривается как в динамике, так и в пространстве.

В нестоящем исследовании осуществим попыт-

ку применения авторского подхода к анализу

влияния факторов на вариацию ВРП, для этого

будем опираться на теоретико-методологичес-

кие и практические исследования российских

авторов.

Обращение к научным публикациям по теме

исследования приводит нас к трем крупным

разделам.

Во-первых, это публикации в рамках которых

исследуется возможность применения специфи-

ческих подходов к моделированию ВРП. В этом

mailto:chnt.grg@gmail.com


108 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

Таблица 1. Система статистических показателей для анализа влияния мезоэкономических факторов на

вариацию ВРП субъектов РФ.

Источник: авторское представление.

Условное

обозначение
Наименование показателя

Y Валовой региональный продукт, руб.

X1 Число предприятий и организаций, ед.

X2 Среднегодовая численность занятых в экономике региона, тыс. чел.

X3
Поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидированный

бюджет субъекта, млн руб.

X4 Внешняя торговля (экспорт), млн долл. США

X5 Внешняя торговля (импорт), млн долл. США

X6 Оборот розничной торговли, млн руб.

X7 Объем платных услуг населению, млн руб.

X8
Объем работ, выполненных по виду экономической деятельности

«строительство», млн руб.

X9 ВДС «Обрабатывающие производства», млн руб.

X10 Инвестиции в основной капитал, млн руб.

X11 Стоимость основных фондов, млн руб.

направлении можно указать на таких исследо-

вателей, как Валентин Н. К. [3], Дубовик М. В. [4],

Лукьянова Н. Ю. [6], Охлопков Г. Н. [7]

Во-вторых, значительное количество публика-

ций, посвященных статистико-экономическому

анализу влияния социально-экономических фак-

торов на ВРП конкретного региона. В этом на-

правлении можно привести работы таких авто-

ров, как Алтухова И. А. [1], Кузьмин П. И. [2],

Пивнева А. Г. [9], Талала А. Н. [10], Фасхудино-

ва Ю. В. [11]

В-третьих, исследования, направленные на изу-

чения пространственной экономики, в рам-

ках которой изучается влияние факторов на

ВРП. В качестве примера, подобных публика-

ций можно назвать работы таких авторов, как

Кутышкин А. В. [5], Панкова С. В. [8], Фролови-

чев А. И. [12]

В своем исследовании будем полагаться на тео-

ретико-методологические наработки третьей

категории, с учетом выделенных учеными фак-

торов, оказывающих влияние на распределение

ВРП регионов России.

Материалы и методы

В качестве источников информации для фор-

мирования доказательных выводов были ис-

пользованы открытые источники, такие как

Федеральная служба государственной ста-

тистики (Росстат) и Единая межведомствен-

ная информационно-статистическая система

(ЕМИСС).

Цель исследования — анализ влияния мезоэко-

номических факторов на вариацию ВРП стати-

стическими и эконометрическими методами.

Объект исследования — ВРП субъектов Россий-

ской Федерации в 2021 году. Предмет исследо-

вания — выявление и количественное измерение

влияния социально-экономических факторов на

ВРП субъектов Российской Федерации.

Для проведения анализа на основе теоретико-

методологических разработок и эмпирических

исследований отечественных авторов была

сформирована система показателей, представ-

ленная в таблице 1.

Логика включения приведенных в таблице 1 по-

казателей заключается в наличии взаимосвязи

(влиянии) между ними и валовым региональ-
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Рис. 1. Диаграмма «бочка с усами» для зависимой переменной Y (ВРП) в 2021 г.

Источник: построено на основе данных Росстата.

ным продуктом. Доказательство наличия (от-

сутствия) связи базируется на статистических

и эконометрических методах.

Результаты исследования. Для начала остано-

вимся на рассмотрении вариации ВРП в разрезе

федеральных округов, для этого построим диа-

грамму в форме «бочка с усами» (рис. 1).

Приведенное распределение данных на рисун-

ке 1, позволяет сделать ряд выводов.

1. Квадрат в центре каждой бочки — это средняя

(Mean). Ориентируясь на эти значения, можно

выявить самую низкую среднюю, которая

наблюдается в СКФО. Полученная закономер-

ность ожидаема, так как в этом федераль-

ном округе находятся субъекты, являющиеся

реципиентами консолидированного бюджета

РФ.

2. Усы-стержни, отходящие от бочки, показыва-

ют разброс относительно среднего значения

(± 2 среднеквадратических отклонения). Чем

больше отклонение, тем сильнее проявляется

вариация. Согласно представленной инфор-

мации, наибольшая вариация наблюдается

в ЦФО и УФО, что обусловлено наличием

субъектов с аномальными (экстремальными)

значениями.

3. Значительный разброс в ЦФО обусловлен

тем, что там находятся субъекты с высокими

значениями, такие как Москва и Московская

область, что в значительной степени искажа-

ет показатели (например, средние значения).

В дальнейшем исследовании будем исклю-

чать их рассмотрение.

Далее обратимся к инструментам, которые рас-

сматриваются в рамках корреляционно-регрес-

сионного анализа. И прежде всего рассчитаем

значения парных коэффициентов корреляции,

которые покажут влияния факторов на вариа-

цию ВРП регионов в 2021 году (табл. 2). Стоит

заметить, что из исходной совокупности были

исключены субъекты с аномальными значения-

ми.

Согласно приведенным в таблице 2 значениям

коэффициентов корреляции, все выделенные

факторы оказывают сильное влияние на резуль-

тирующую переменную (значения выше 0,5).

Также наблюдается взаимосвязь между факто-

рами, что указывает на проблему мультиколле-
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Таблица 2. Матрица парных коэффициентов корреляции характеризующих влияние факторов на вариацию

ВРП субъектов РФ в 2021 году.

Источник: рассчитано на основе данных Росстата.

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11

Y 1,00

X1 0,84 1,00

X2 0,86 0,93 1,00

X3 0,92 0,86 0,84 1,00

X4 0,71 0,50 0,53 0,72 1,00

X5 0,42 0,51 0,39 0,41 0,30 1,00

X6 0,85 0,90 0,96 0,83 0,53 0,39 1,00

X7 0,86 0,91 0,97 0,86 0,55 0,41 0,97 1,00

X8 0,81 0,74 0,77 0,83 0,59 0,33 0,80 0,78 1,00

X9 0,77 0,74 0,74 0,82 0,61 0,51 0,73 0,72 0,64 1,00

X10 0,87 0,74 0,79 0,88 0,66 0,36 0,82 0,82 0,94 0,68 1,00

X11 0,91 0,84 0,85 0,93 0,69 0,44 0,86 0,89 0,81 0,75 0,89 1,00

ниарности. Соответственно, совместное исполь-

зование в модели переменныхX1–X11 затруднит

оценку влияния конкретных факторов на ВРП.

Стандартным подходом для борьбы с мультикол-

лениарностью является выбор сочетания фак-

торов, которые не оказывают друг на друга

сильного воздействия. В нашем случае, такой

комбинации не наблюдается, поэтому включаем

в модель фактор оказывающий наибольшее вли-

яние, это переменная X3. В результате получаем

следующею регрессию:

Y′ = 126920486,1 + 7842,7 ⋅ X3,
R2 = 0,84
F(1,75) = 406,6.

Модель характеризуется высоким уровнем F-

статистики Фишера (при p-уровне менее 5%),

что указывает на статистическую значимость

всей модели. Высокое значение R2 указывает,

что 84% вариации зависимой переменной объ-

ясняется включенным в уравнение фактором X3.

Также стоит указать на фактические значения

t-статистики Стьюдента t(b0) = 3,1, t(b1) =
20,2, что указывает на статистическую значи-

мость коэффициентов регрессии (справочно:

табличное значение равное 1,99).

Свободный член не имеет экономического объ-

яснения, он показывает точку пересечения ли-

нии регрессии с осью OY. В свою очередь коэф-

фициент при переменнойX3 показывает, что при

увеличении поступления налогов, сборов и иных

обязательных платежей в консолидированный

бюджет субъекта на 1 млн руб. ВРП региона

в среднем растет на 7842,7 руб.

Полученный результат не противоречит логике

взаимосвязи экономических переменных. Так,

в регионах со стабильно развивающейся эко-

номикой и значительным промышленным произ-

водством ВРП находится на уровне выше сред-

него по России и уровень жизни населения

также высок.

Выводы

Проведенный анализ влияния социально-эконо-

мических факторов на вариацию ВРП регионов

России в 2021 году позволяет сделать ряд выво-

дов.

Во-первых, наблюдается значительная вариа-

ция валового регионального продукта внутри

федеральных округов, что обуславливает диф-

ференциацию субъектов РФ на региона-доноры

и регионы-реципиенты. И данная закономер-

ность наблюдается на протяжении последних

десяти лет, что требует вмешательства феде-
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ральной власти для корректировки перекосов

регионального развития.

Во-вторых, проведение корреляционно-регрес-

сионного анализа позволило установить значи-

тельно влияние всего спектра рассматриваемых

факторов на ВРП субъектов РФ. При этом в эко-

нометрическую модель была включена незави-

симая переменная, отражающая величину нало-

гов, сборов и платежей в бюджет, что указывает

на значимость налоговой политики для роста

эффективности региональных экономических

систем.
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Высокотехнологичные быстрорастущие компании, специализирующиеся на передовых технологи-

ях и новаторских решениях, являются движущей силой инновационного прогресса, играя ключевую

роль в формировании и развитии цифровой экономики регионов по всему миру. Их влияние

на экономическое развитие становится неотъемлемой частью стратегий роста современных

территорий. Статья посвящена анализу участия высокотехнологичных компаний Новосибирской

области в национальном рейтинге «ТехУспех» и влияния этих компаний на инновационное развитие

региона. Основная цель исследования заключается в выявлении влияния высокотехнологичных

быстрорастущих компаний на повышение инновационного потенциала региона. Для достижения

этой цели дана характеристика высокотехнологичных быстрорастущих компаний и ключевых

факторов их роста, определена секторальная структура быстрорастущего высокотехнологичного

бизнеса Новосибирской области, проанализирована динамика присутствия высокотехнологичных

компаний региона в национальном рейтинге «ТехУспех» в сопоставлении с позициями региона

в рейтингах инновационного развития субъектов РФ. Полученные результаты могут быть исполь-

зованы при разработке стратегии инновационного развития Новосибирской области, разработке

и внедрении мер поддержки компаний, демонстрирующих быстрый рост.

Введение

Быстрорастущие компании (БРК) имеют стра-

тегическое значение для экономического про-

гресса в России. Существенное значение для

этой категории компаний имеют инновацион-

ные и высокотехнологичные предприятия [10],

которые являются одним из ключевых факторов

в процессе становления цифровой экономики

и инновационного развития регионов. Они со-

здают экосистему, в которой развиваются новые

*Статья подготовлена по плану НИР ИЭОПП СО РАН в рамках проекта № № 121040100260-3 «Теория и методология

исследования устойчивого развития компаний высокотехнологичного и наукоемкого сектора экономики в контексте

глобальных вызовов внешней среды, технологических, организационных и институциональных сдвигов». (₽)

mailto:Konsult-I@yandex.ru
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Таблица 1. Компании НСО, вошедшие в категорию быстрорастущих компаний.

Компании (место в рейтинге)
Год (количество компаний в исследуемом периоде)

2015 (2) 2016 (3) 2017 (4) 2018 (6) 2019 (4) 2020 (7)

Крупные (выручка свыше 2 млрд руб.)

АО «Радио

и микроэлектроника»
7

ООО «Предприятие Элтекс» 15 21 22 7 21 17

АО СКТБ «Катализатор» 15 9

Средние (выручка от 800 млн до 2 млрд руб.)

АО СКТБ «Катализатор» 114

ГК «Модульные Системы

Торнадо»
53

Малые (выручка до 800 млн руб.)

UserGate 5

ООО НПФ «Гранч» 38 59 34

АО «Вектор БиАльгам» 56

ООО «СИБ» 43 70 50

ООО «Лиотех» 20

ГК «Модульные Системы

Торнадо»
39 34

ООО «ФайберТрейд» 46

АО «Тион Умный

микроклимат»
5

ГК «Ангиолайн» 50

Источник: составлена автором по данным рейтинга «ТехУспех» [6].

идеи, технологии и бизнес-модели, что способ-

ствует росту конкурентоспособности региона

на мировой арене. Развитие таких компаний име-

ет существенное значение для стимулирования

инноваций в национальной и региональной эко-

номике. Однако в отечественной экономической

науке этому феномену уделяется недостаточно

внимания. Зарубежные исследования подчер-

кивают взаимосвязь между быстрым экономи-

ческим ростом и инновационной активностью

компаний, добившихся успеха [15; 16; 18], отме-

чают, что динамичность БРК предопределяет их

значительный вклад в развитие региональной

и национальной экономики [12—14; 17]. В связи

с чем исследование феномена высокотехноло-

гичных БРК представляет несомненный научный

интерес и практическую значимость.

Методология

Исследование влияния развития БРК на иннова-

ционный потенциал региона представляет собой

актуальную задачу, требующую применения раз-

нообразных методов для комплексного анализа

и оценки данного влияния. При проведении ис-

следования были задействованы разносторон-

ние методы общенаучного познания. Обобще-

ние и группировка данных использованы для

выявления основных тенденций и закономерно-

стей в исследуемом материале. Систематизация

информации позволила структурировать дан-

ные, обеспечивая их логическую организацию.

Анализ данных стал ключевым инструментом

для выявления взаимосвязей и понимания сути

явлений. Графическое представление данных,

в свою очередь, использовалось для визуализа-

ции результатов, что делает информацию более

доступной и наглядной.
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Рис. 1. Динамика участия компаний НСО в рейтинге «ТехУспех» в 2015–2020 гг. Источник: составлен автором

по данным рейтинга «ТехУспех» [6].

Из-за сложности и разнообразия процессов,

сопровождающих формирование цифровой

экономики и рост инновационной активности ре-

гионов, для изучения и региональных аспектов

широко применяются различные оценочные ме-

тоды. Среди множества аналитических агентств

наиболее известными являются Deloitte, Boston

Consulting Group, PricewaterhouseCoopers

и McKinsey Global Survey, которые основывают

свои рейтинги на предоставленной самими

компаниями информации.

Для нашего исследования интерес представля-

ют российские рейтинги, оценивающие различ-

ные аспекты инновационного развития регионов

и быстрорастущих высокотехнологичных компа-

ний:

– Рейтинг инновационного развития субъектов

Российской Федерации, формируемый НИУ

Высшей школы экономики [9].

– Рейтинги регионального развития в НИУ ВШЭ,

оценивающие социально-экономические

условия, научно-технический потенциал,

экспортную активность региона и качество

инновационной политики [1; 2].

– Национальный рейтинг российских высоко-

технологичных быстрорастущих компаний

«ТехУспех» [6], проводимый государственным

фондом ОАО «Российская венчурная компа-

ния». Результаты этого рейтинга используют-

ся Минэкономразвития РФ для отбора компа-

ний в государственный проект «Поддержка

частных высокотехнологических компаний-

лидеров» («Национальные чемпионы»).

– Рейтинг регионов SMART версии 2022 [8],

разработанный Ассоциацией инновационных

регионов России (АИРР). Этот мониторинг ос-

нован на важных показателях развития субъ-

ектов РФ и направлен на определение необхо-

димых антикризисных мер и принятие управ-

ленческих решений.

Эти рейтинги были использованы в исследова-

нии для оценки высокотехнологичных БРК Но-

восибирской области и сопоставления динами-

ки присутствия этих компаний в национальном

рейтинге «ТехУспех» с уровнем и динамикой

инновационного потенциала региона.

Результаты исследования

Для успешной адаптации к новой экономиче-

ской парадигме и эффективной конкуренции

в нестабильной внешней среде каждый регион

должен выявить ключевые стимулы инноваци-

онного развития, способствующие устойчивому

экономическому росту. Одним из определяющих

факторов оживления экономики является разви-

тие высокотехнологичного бизнеса, обладающе-

го высоким потенциалом для экспоненциально-

го роста. Таким образом, в настоящих условиях

единственной альтернативой для национальной

и региональной экономики является акцент на

технологиях и компаниях, способных эффектив-

но интегрировать их в устойчивую траекторию

развития [4].

Высокотехнологичные БРК обладают определен-

ными характеристиками, которые способству-

ют их стремительному развитию и повышению

экономического и инновационного потенциала

региона: специализация на разработке нова-
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торских продуктов или услуг, базирующихся

на передовых технологиях, что способствует

привлечению инвестиции и заинтересованных

клиентов; гибкая и адаптивная бизнес-модель,

позволяющая быстро масштабироваться и опе-

ративно реагировать на изменения внешних

условий; инвестиции в исследования и разра-

ботки, стремление этих компаний к постоянному

улучшению своих продуктов и услуг, что дает

им конкурентное преимущество на рынке; вы-

сококвалифицированные кадры, мотивирован-

ные команды, а также эффективное лидерство,

позволяющие компаниям не только разраба-

тывать инновационные решения, но и успеш-

но их внедрять; ориентация на внешние рын-

ки, позволяющая компаниям получить доступ

к широкой аудитории потребителей и инвесто-

ров, что способствует их более быстрому росту

и развитию; создание и поддержка экосистемы

и инфраструктуры, способствующих созданию

благоприятной среды для быстрого роста таких

компаний [3]. Эти факторы, работающие в си-

нергии, обусловливают стремительное разви-

тие высокотехнологичных компаний, делая их

ключевым игроком в инновационном прогрессе

регионов и экономики страны.

Благодаря этим характеристикам высокотехно-

логичные БРК в последние десятилетия стали

фундаментом инновационного прогресса, играя

важную роль в становлении экономики регионов

по всему миру. Новосибирская область, благо-

даря своему научному потенциалу и технологи-

ческим достижениям, не является исключением.

В Новосибирской области сектор быстрорасту-

щего высокотехнологичного бизнеса разнообра-

зен и охватывает несколько ключевых областей:

1. Биотехнологии и медицина. Этот сектор

включает разработку лекарственных препа-

ратов, биомедицинских технологий, медицин-

ское оборудование и диагностические ин-

струменты. В области биотехнологий Ново-

сибирск ведущий регион в России, имеющий

несколько инновационных компаний и науч-

ных центров.

2. Информационные технологии. Этот сектор

охватывает разработку программного обес-

печения, технологий искусственного интел-

лекта, кибербезопасности, аналитики данных

и других высокотехнологичных инноваций.

3. Материаловедение и инжиниринг. Компании

и научные лаборатории занимаются разра-

боткой новых материалов, композитов, техно-

логий обработки материалов и инжиниринга.

4. Энергетика и экология. В этом секторе ра-

ботают над разработкой новых источников

энергии, энергоэффективными технологиями

и решениями для улучшения экологической

устойчивости.

5. Агротехнологии. Разработка инновационных

подходов к сельскому хозяйству, включая со-

временные методы обработки почвы, управ-

ления растениеводством и разработку новых

сортов сельскохозяйственных культур.

6. Телекоммуникации и связь. Разработка новых

технологий передачи данных, сетевых реше-

ний и инновационных методов коммуникаций.

Эти секторы представляют собой основные на-

правления инновационного развития Новоси-

бирской области, с технологическими компани-

ями и научными учреждениями, активно работа-

ющими в этих областях для достижения новых

высокотехнологичных решений и продуктов.

Оценка высокотехнологичных БРК Новосибир-

ской области проводилась с использованием

данных рейтинга «ТехУспех» [6]. Обоснован-

ность и актуальность результатов данного рей-

тинга были подтверждены в ряде научных ис-

следований в области экономики [5; 7; 11], что

делает их надежной информационной основой

для данного исследования.

Рейтинг «ТехУспех» составляется с 2012 г., в по-

следующие годы методология оценивания бы-

ла модифицирована, и с 2016 г. результаты

рейтинга являются официальным инструмен-

том Минэкономразвития России. Для целей ис-

следования проведена выборка компаний Но-

восибирской области, вошедших в основной

рейтинг и в рейтинг быстрорастущих компаний

в 2015–2020 гг. (табл. 1).
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За анализируемый период в основной рейтинг

вошло 13 компаний Новосибирской области,

среди которых наибольшую долю составляют

10 малых компаний, 3 крупных компании, одна

из которых (АО «СКТБ «Катализатор») в 2018 г.

перешла в разряд средних, с учетом этого в рей-

тинг вошло 2 средних компании. Наибольшую

стабильность продемонстрировала крупная ком-

пания ООО «Предприятие Элтекс», действующая

в сфере информационных и коммуникационных

технологий и ежегодно с 2014 г. входящая в рей-

тинг. Второе место разделили две IT-компании

малого бизнеса — НПФ «Гранч», вошедшая в пер-

вый рейтинг «ТехУспех» 2012 г., и ООО Системы

информационной безопасности (ООО «СИБ»).

Эти компании в анализируемый период вошли

в рейтинг 3 раза. Это свидетельствует о том,

что высокотехнологичные БРК Новосибирской

области демонстрируют устойчивый рост.

Анализ динамики участия компаний Новосибир-

ской области в рейтинге «ТехУспех», представ-

ленный на рисунке 1, показал, что в 2019–2020 гг.

количество компаний-участников значительно

выросло, особенно по сравнению со спадом

в 2018 г., что обусловлено региональной ин-

новационной политикой и расширением мер

поддержки инновационных предприятий.

Основные характеристики и направления де-

ятельности высокотехнологичных БРК Ново-

сибирской области, вошедших в рейтинг «Те-

хУспех» в период с 2015 по 2020 год представ-

лены в таблице 2.

Таблица 2. Характеристики высокотехнологичных быстрорастущих компаний НСО.

АО

«Радио

и микро-

электро-

ника»

Информацион-

ные технологии,

Электроника

и приборострое-

ние, Энергетика

Разработка, производство

и внедрение радиоэлектронных

приборов и систем, включая

программное обеспечение

1991
более

600
ao-rim.ru

ООО

«Пред-

приятие

Элтекс»

Информацион-

ные технологии,

Электроника

и приборострое-

ние, Связь

Разработка и производство

телекоммуникационного

и сетевого оборудования

1992
более

900
eltex-co.ru

АО СКТБ

«Катали-

затор»

Химическая

и нефтехимиче-

ская

промышленность

Разработка технологий

приготовления катализаторов,

носителей катализаторов,

сорбентов для различных

процессов химии, нефтехимии

и других отраслей

промышленности; разработка

и модернизация каталитических

процессов, инжиниринговые

услуги

1970
более

160
katcom.ru

ГК «Мо-

дульные

Системы

Торна-

до»

Радиоэлектрони-

ка (компьютеры)

Разработка средств

автоматизации, систем

управления,

программно-технических

комплексов для всех отраслей

промышленности

1992
более

50
tornado.nsk.ru

Компа-

ния
Отрасль Направления деятельности

Год ос-

нования

Числен-

ность

сотруд-

ников

Сайт

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Характеристики высокотехнологичных быстрорастущих компаний НСО. (Продолжение таблицы)

ООО

НПФ

«Гранч»

Машинострое-

ние, Электроника

и приборострое-

ние, Связь

Разработка устройств связи

и автоматизированных систем

управления

1992
около

200
granch.ru

АО

«Вектор-

БиАльгам»

Биотехнологии,

Фармацевтика

Производство фармацевтических

иммунобиологических препаратов
1996 310 bialgam.ru

UserGate
Информацион-

ные технологии

Разработка технологий,

обеспечивающих безопасность

доступа в интернет, гибкое

управление пользователями,

улучшение качества

интернет-доступа

2006
более

150
usergate.com

ООО

«Систе-

мы

инфор-

мацион-

ной

безопас-

ности»

(СИБ)

Информацион-

ные технологии

Обеспечение безопасности

киберпространства:

проектирование, внедрение

и сопровождение защищенных

информационных систем и систем

«Умный город»; аудит

защищенности информационных

систем, безопасности

Web-приложений; безопасность

КИИ, безопасность систем

управления

2010
около

40
sib-nsk.net

ООО

«Лиотех»

Материалы

и химия,

Промышленное

оборудование,

Энергетика

Производство литий-ионных

аккумуляторов и решений на их

основе

2011

более

100

в 2021 г.

около 17

в 2022 г.

liotech.ru

ООО

«Фай-

берТ-

рейд»

Электронная

и электротехни-

ческая

промышленность,

Инжиниринг

Разработка, производство

и поставка

телекоммуникационного

оборудования

2010 97 fibertrade.ru

АО

«Тион

Умный

микро-

климат»

Машинострое-

ние,

Электротехника

и микроэлектро-

ника

Разработка и производство

бытовых решений и продуктов для

очистки воздуха и вентиляции для

дома и офиса 

2010 92 tion.ru

ГК

«Ангио-

лайн»

Медицинская

техника

Разработка и производство

медицинских изделий,

инструментов и расходных

материалов для интервенционной

кардиологии,

сердечно-сосудистой и общей

хирургии 

2007 26 angioline.ru

Компа-

ния
Отрасль Направления деятельности

Год ос-

нования

Числен-

ность

сотруд-

ников

Сайт

Источник: составлено автором по данным рейтинга «ТехУспех», информации с сайтов компаний

и manufacturers.ru, companies.rbc.ru.
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Согласно данным таблицам 1, 2, средний воз-

раст высокотехнологичных БРК Новосибирской

области, вошедших в рейтинг «ТехУспех», со-

ставил 23 г. Быстрорастущий высокотехноло-

гичный бизнес Новосибирской области пред-

ставлен главным образом компаниями крупного

и малого бизнеса. Что касается доли компаний

в рейтинге в разрезе их величины, то в Новоси-

бирской области наблюдается их неравномер-

ное распределение: малых предприятий 77%,

средних — 8% и крупных — 15% по сравнению

с общероссийскими показателями в 2022 г.:

малых — 62%, средних — 14%, крупных — 24%.

Отраслевая принадлежность вошедших в рей-

тинг высокотехнологичных БРК Новосибирской

области представлена в виде диаграммы на

рисунке 2. При этом выявленные отраслевые

тенденции соответствуют общероссийским —

основной сферой деятельности высокотехноло-

гичного бизнеса является сектор ИКТ

Анализ отраслевой структуры высокотехноло-

гичных БРК Новосибирской области свидетель-

ствует о том, что основная их часть относится

к отраслям высокого технологического уровня.

30,8% высокотехнологичных БРК Новосибир-

ской области работает в сфере информацион-

ных технологий (30,8%), 15,4% в машинострое-

нии, 15,4% в химической промышленности, 7,7

% компаний работают в сфере биотехнологий,

остальные специализируются на производстве

медицинской техники и радиоэлектроники (по

7,9% соответственно).

Подавляющее большинство (78%) высокотехно-

логичных БРК Новосибирской области, вошед-

ших в рейтинг, признаны инновационными. За

анализируемый период количество инновацион-

ных высокотехнологичных БРК в Новосибирской

области выросло в 7 раз, что свидетельствуют

о высоком инновационном потенциале региона

(табл. 3).

Стабильно в течение всего анализируемого

периода в число инновационных входит ООО

«Предприятие Элтекс», и в 2020 г. компания

существенно улучшила свою позицию. За ней

следуют АО «СКТБ «Катализатор» и ООО НПФ

«Гранч», которые трижды в анализируемом пе-

риоде попали в данную категорию. Третье место

разделили ООО «СИБ» и ГК «Модульные Систе-

мы Торнадо».

При этом большинство высокотехнологичных

БРК Новосибирской области, вошедших в рей-

тинг «ТехУспех» (76%), являются экспортоориен-

тированными, и количество таких компаний за

анализируемый период выросло в 7 раз (табл. 4).

В данной категории рейтинга также лидирует

компания ООО «Предприятие Элтекс», за ней

следуют ООО НПФ «Гранч» и ООО «СИБ». В це-

лом высокотехнологичные БРК Новосибирской

области обладают существенным экспортным

потенциалом.

Результаты выборки компаний-победителей Но-

восибирской области, входящих в Топ-15 рей-

тинга «ТехУспех» в 2018–2020 гг. в разрезе ка-

тегорий рейтинга (основной, быстрорастущие

компании, инновационные компании и компании

с наибольшим экспортным потенциалом), пред-

ставлены в таблице 5.

Данные таблицы 5 свидетельствуют о том, что

наблюдается положительная динамика — по ито-

гам рейтинга 2018 г. лишь одна компания (АО

«СКТБ «Катализатор») вошла в ТОП-15 в ка-

тегории Наибольший экспортный потенциал,

а в 2020 г. в ТОП-15 общего рейтинга вошли

две компании — АО «Радио и микроэлектроника»

и UserGate. При этом компания UserGate в сфере

информационных технологий вошла в ТОП-15

сразу в трех категориях — как быстрорастущая

компания, как инновационная компания и в ос-

новном рейтинге.

Таким образом, результаты анализа компаний

Новосибирской области, входящих в рейтинг

«ТехУспех», свидетельствуют о том, что в реги-

оне существует слой высокотехнологичных БРК,

которые демонстрируют довольно успешные

результаты развития, обеспечивая Новосибир-

ской области вхождение в число крупнейших

региональных инновационных центров наряду

с Санкт-Петербургом, Томской, Свердловской

http://ratingtechup.ru/rate/2020/3211/
http://ratingtechup.ru/rate/2020/3211/
http://ratingtechup.ru/rate/2020/3191/
http://ratingtechup.ru/rate/2020/3228/
http://ratingtechup.ru/rate/2020/3228/
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Рис. 2. Секторальная структура высокотехнологичных БРК Новосибирской области, вошедших в рейтинг

«ТехУспех» в 2015–2020 гг. Источник: составлен автором по данным рейтинга «ТехУспех» [6].

Таблица 3. Компании НСО, вошедшие в категорию инновационных.

Инновационные компании

(место в рейтинге)

Год (количество компаний в исследуемом периоде)

2015 (1) 2016(2) 2017 (5) 2018 (2) 2019 (6) 2020 (7)

АО «Радио

и микроэлектроника»
9

ООО «Предприятие Элтекс» 15 45 66 71 96 15

UserGate 1

АО «Вектор-БиАльгам» 23

ООО НПФ «Гранч» 49 25 28

ООО «СИБ» 85 48

ООО «Лиотех» 66

ГК «Модульные Системы

Торнадо»
102 49

ООО «ФайберТрейд» 60

АО «СКТБ «Катализатор» 16 55 8

Источник: составлено автором по данным рейтинга «ТехУспех» [6].

областями и Республикой Татарстан.

Анализируя результаты Новосибирской обла-

сти в рейтингах, оценивающих инновационный

уровень развития региона, можно отметить сле-

дующее.

В интегральных рейтингах НИУ ВШЭ [1; 2; 9],

которые нацелены на оценку уровня социально-

экономического развития регионов и предна-

значены для использоваться в качестве инстру-

ментария оценки результативности региональ-

ной инновационной политики, Новосибирская

область в 2021 г. отнесена к первой группе реги-

онов по Российскому региональному инноваци-

онному индексу (РРИИ), научно-техническому

потенциалу и качеству инновационной политики,

ко второй группе по социально-экономическим

условиям инновационной деятельности и экс-

портной активности и к третьей группе рейтинга

только по инновационной деятельности (табл. 6).

Необходимо отметить улучшение позиции Но-

восибирской области в 2021 г. по сравнению

с 2018 г. — переход из II в I группу регионов

по значению российского регионального инно-

вационного индекса (РРИИ), улучшение на 10

позиций по инновационной деятельности (пере-

ход с 47 на 37 место), на 3 позиции по научно-

техническому потенциалу (с 10 на 7 место), почти

троекратное улучшение позиции по экспортной

активности (с 21 на 8 место рейтинга).

В рейтинге Ассоциации инновационных регио-

нов России SMART версии 2022 г. [8] Новосибир-

ская область заняла 7-е место, войдя в группу

регионов лидеров (табл. 7), что, безусловно,

является хорошим результатом. Данный рейтинг
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Таблица 4. Компании НСО, вошедшие в категорию экспортоориентированных.

Экспортоориентированные

компании (место в рейтинге)

Год (количество компаний в исследуемом периоде)

2015 (1) 2016 (3) 2017 (5) 2018 (1) 2019 (5) 2020 (7)

ООО «Предприятие Элтекс» 15 21 66 7 24 21

АО «Радио

и микроэлектроника»

25

АО «СКТБ «Катализатор»

6 1

UserGate 23

ООО НПФ «Гранч»

83 57 32

АО «Вектор-БиАльгам» 38

ООО «СИБ» 108 43

ООО «Лиотех»

58

ГК «Модульные Системы

Торнадо»

27

ООО «ФайберТрейд»

100

Источник: составлено автором по данным рейтинга «ТехУспех» [6].

позволяет оценить показатели развития субъек-

тов РФ, их сильные и слабые стороны и опера-

тивного выявить отклонения от намеченных тра-

екторий развития для уточнения необходимых

антикризисных мер и принятия управленческих

решений и предназначен для органов исполни-

тельной власти.

К факторам, способствующим успеху Новоси-

бирской области, можно отнести рост количе-

ства инновационных экспортоориентированных

высокотехнологичных БРК в регионе. Вместе

с тем на 2020 г. доля таких компаний в эконо-

мике региона и страны в целом относительно

невелика, при том, что до последнего времени

в своем развитии они опирались преимуще-

ственно на собственные средства.

Кроме того, Новосибирская область, как и боль-

шинство субъектов Российской Федерации, ха-

рактеризуется неравномерностью развития раз-

личных аспектов инновационных процессов.

Так, по индексу «Инновационная деятельность»

(ИИД) Новосибирская область заняла в 2021 г.

крайне низкую по сравнению с Региональным

индексом инновационной активности позицию —

разрыв между значениями РРИИ и ИИД составил

30 пунктов [3, с. 25].

Учитывая это, наличие ресурсного потенциала

для высокотехнологичного производства и по-

тенциала в виде перспективных высокотехноло-

гичных БРК, региональным властям при разра-

ботке стратегии инновационного развития Но-

восибирской области необходимо делать став-

ку на высокотехнологичные БРК как на источ-

ник устойчивого экономического роста в новых

условиях, что позволит сформировать благо-

приятную среду для инновационного бизнеса

внутри региона и инициировать новый виток эко-

номического роста региона и страны в целом.

Выводы

Высокотехнологичные БРК Новосибирской об-

ласти становятся катализаторами экономиче-

ского и инновационного роста. К числу факто-
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Таблица 5. Динамика числа компаний, вошедших в Топ-15 рейтинга «ТехУспех».

Категории рейтинга Размер
Место

Динамика Компания
2018 г. 2020 г

Основной рейтинг Крупные 9 ↑+1
АО «Радио

и микроэлектроника»

Малые 2 ↑+1 UserGate

Быстрорастущие

компании
Малые 5 5 0

АО «Тион Умный

микроклимат», UserGate

Инновационные

компании
Малые 1 ↑+1 UserGate

Наибольший

экспортный

потенциал

Малые 2 ↓−1 АО «СКТБ «Катализатор»

Источник: составлено автором по данным рейтинга «ТехУспех» [6].

Таблица 6. Место НСО в рейтингах субъектов Российской Федерации.

Группа по РРИИ Ранг по РРИИ Значение индекса

2018 2021 2018 2021 2018 2021

по значению российского

регионального

инновационного индекса

II I 7 7 0,4303 0,4683

по

социально-экономическим

условиям инновационной

деятельности

II II 17 10 0,4288 0,4666

по научно-техническому

потенциалу
II I 10 7 0,4215 0,4739

по инновационной

деятельности
III III 47 37 0,2735 0,2774

по экспортной активности II II 21 8 0,4419 0,4749

по качеству инновационной

политики
I I 4 8 0,5742 0,8049

Источник: составлено автором по данным рейтингов инновационного развития субъектов Российской

Федерации [1; 2; 9].

ров, способствующих привлечению и развитию

таких компаний в Новосибирской области мож-

но отнести: наличие научных центров, иссле-

довательских институтов и университетов; раз-

витая инфраструктура для поддержки высоко-

технологичных компаний, включая технопарки,

инкубаторы, кластеры и инновационные центры;

лидерство региона в области научных иссле-

дований, особенно в области биотехнологий,

информационных технологий, материаловеде-

ния и медицины; развитие стартап-сообщества

с поддержкой акселераторов, инкубаторов и ме-

роприятий для молодых предпринимателей; под-

держку правительством Новосибирской обла-

сти развития высоких технологий через про-

граммы финансирования, субсидии и создание

специальных экономических зон для компаний.

Вместе с тем на 2020 г. доля высокотехнологич-

ных БРК в экономике Новосибирской области

относительно невелика, увеличение же количе-

ства высокотехнологичных БРК и их развитие бу-

дет способствовать повышению инновационно-

го потенциала и росту экономики региона. Для

эффективной поддержки развития высокотехно-

логичных БРК важно рассмотреть комплекс мер,

которые обеспечат им стимулирующие условия,
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Таблица 7. Лидеры рейтинга SMART версии 2022 г.

Ранг Регион I = ∑ i/14 % от среднего

1 г. Москва 0,76 154,80%

2 г. Санкт-Петербург 0,59 120,10%

3 Республика Татарстан 0,57 116,30%

4 Томская область 0,57 115,50%

5 Нижегородская область 0,55 111,60%

6 Красноярский край 0,54 110,80%

7 Новосибирская область 0,54 109,60%

Источник: составлено автором по данным рейтинга SMART [8].

включая финансовую поддержку в виде гран-

тов или субсидий на исследования, разработку

и внедрение инноваций; специальные налоговые

льготы, освобождение от некоторых налоговых

обязательств; инфраструктурную и консультаци-

онную поддержку; снижение административных

барьеров; создание механизмов защиты интел-

лектуальной собственности и обеспечения па-

тентной защиты для инновационных продуктов

и технологий; облегчение доступа к кредитам,

венчурному капиталу и другим источникам фи-

нансирования для поддержки инвестиций в ин-

новации; поддержку участия высокотехнологич-

ных БРК в международных исследовательских

и бизнес-проектах. Эти меры могут быть эффек-

тивными инструментами в создании благоприят-

ной среды для роста высокотехнологичных БРК

и стимулирования их инновационной активно-

сти, что в свою очередь будет способствовать

повышению инновационного потенциала регио-

на и страны в целом.
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В статье обосновывается актуальность создания качественной системы информационной безопас-

ности, а также обозначается её роль в создании условий экономической безопасности. Приведена

классификация угроз информационной безопасности. Рассмотрены существующие мероприятия

по защите информации и раскрываются наиболее частые причины её утечки.

Нынешний уровень планируемых измене-

ний в мире неразрывно связан с развитием

программ информирования общественности.

Информационно-коммуникационные и теле-

коммуникационные технологии оказывают все

большее влияние на общественное развитие,

информационные программы затрагивают

все стороны деятельности предприятия, все

стороны ее присутствия в рыночной экономике.

Под их влиянием происходят изменения в эко-

номической, политической, культурной, обра-

зовательной, развивающейся образовательной

среде, облегчении работы и развитии навыков

познания в обществе и средств коммуникации.

Сущностью информационной безопасности

является выявление и устранение источников

негативного воздействия на информацию.

Способ и назначение хранения информации

могут определять и аппаратные средства ее

ядра. Исходя из этого, можно предположить, что

реализация встроенной базы данных известна.

Многие специалисты характеризуют основную

базу данных как отсутствие доступа к источнику

угроз, что оказывает негативное влияние на

базу данных, это также может подорвать ее

функциональность или удостоверение безопас-
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Рис. 1. Основные составляющие определения информационной безопасности [2].

Рис. 2. Наиболее частые причины утечки информации [6].

ности [3].

Г. М. Суворова определяет информационную

безопасность как необходимость борьбы с утеч-

кой секретной и распространением ложной

и враждебной информации [5].

По мнению Н. В. Гришиной, «информационная

безопасность есть состояние защищённости

информационных ресурсов, технологии их фор-

мирования и использования, а также прав субъ-

ектов информационной деятельности» [4].

Достаточно полное определение дают В. Бете-

лин и В. Галатенко, которые полагают, что «ин-

формационная безопасность — защищённость

информации и поддерживающей инфраструкту-

ры от случайных или преднамеренных воздей-

ствий естественного или искусственного харак-

тера, способных нанести ущерб владельцам или

пользователям информации и поддерживающей

инфраструктуры» [1].

На рисунке 1 определены основные составляю-

щие определения информационной безопасно-

сти.

Итак, информационную безопасность можно ин-

терпретировать как такую ситуацию информаци-

онной среды, при которой четко выявляется, что

она сохраняет дееспособность и способность

принимать и реализовывать решения в соот-

ветствии с поставленной задачей. Условия хра-

нения информации могут поддерживаться как

за счет технических возможностей резервиру-

емого объекта по предотвращению несанкци-

онированных воздействий извне, так и за счет

действий, предпринимаемых для поддержания

среды хранения информационной среды.

Профиль деятельности организации оказывает

значительное влияние на процесс обеспечения

ее информационной безопасности. Каждая орга-

низация вынуждена анализировать свои методы

управления уровнем информационной безопас-

ности, чтобы оптимизировать их. Унификация же

подходов может упростить этот процесс. Чтобы

максимально обезопасить информационную си-
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Таблица 1. Экспресс-оценка информационного актива по группам уязвимости и их содержанию.

Группа уязвимостей / Содержание уязвимости Оценка информационного актива

1. Среда и инфраструктура

Действия злоумышленников Высокая Средняя Низкая

2. Аппаратное обеспечение

Выход из строя АО Высокая Средняя Низкая

Недостача ресурсов АО Высокая Средняя Низкая

3. Программное обеспечение

Конструктивные недостатки ПО Высокая Средняя Низкая

Выход из строя ПО Высокая Средняя Низкая

4. Коммуникации

Похищение при передаче по ЛС Высокая Средняя Низкая

Подмена при передаче по ЛС Высокая Средняя Низкая

Отказ в облуживании ЛС Высокая Средняя Низкая

5. Документы (документооборот)

Ошибки пользователя Высокая Средняя Низкая

6.Персонал

Разглашение конфиденциальной информации Высокая Средняя Низкая

Халатное отношение к информационной безопасности Высокая Средняя Низкая

Саботаж Высокая Средняя Низкая

7. Общие уязвимые места

Возникновение ЧС Высокая Средняя Низкая

Обстоятельства непреодолимой силы Высокая Средняя Низкая

стему компании, необходимо проанализировать

объем области установки и контролируемые об-

ласти, чтобы узнать, есть ли у компании системы

безопасности, описать компоненты информаци-

онной системы, ее функционирование, источ-

ники данных, топологию сети, системы защиты

программного и аппаратного обеспечения, ком-

поненты и расположение серверов и рабочих

мест сотрудников.

Согласно исследованию, проведенному Identity

Theft Resource Center (ITRC) за третий квартал

2023 года, одной из главных причин утечек ин-

формации стали атаки хакеров (рис. 2).

Согласно отчету о взломе данных за 3 квар-

тал 2023 года, за квартал было зарегистриро-

вано 733 взлома данных, что на 22% меньше

по сравнению с предыдущим кварталом (941

взлома). Несмотря на снижение по сравнению

с предыдущим кварталом, ITRC превысил го-

довой рекорд по количеству компрометаций

данных, установленный в 2021 году (1862), от-

слеживая 2116 компрометаций данных за первые

девять месяцев, при этом до окончания годового

отчетного периода осталось три месяца.

Таким образом, информационные угрозы и ошиб-

ки связаны со сбором, обработкой, отказом

и технологией передачи данных, что приводит

к утечке информации, несанкционированному

копированию и путанице (подделке). Возможны

системные сбои и задержки в передаче данных.

Безопасность ставится под угрозу вниманием

или преднамеренным созданием угрозы. Пер-

вый вариант часто включает, например, отправку

сообщения на другой адрес, лучший из кото-

рых приводит к «ужасной временной» ситуации,

а худший — к финансовому ущербу и ущербу для

бренда.

Физические угрозы — прямое уничтожение, по-
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вреждение технических систем связи, хищение

носителей. Эта угроза может возникнуть из-за

аварий, стихийных бедствий, в связи с чем в си-

стему защиты информации должны быть включе-

ны устройства, минимизирующие последствия

возникновения нештатной ситуации.

Источником угрозы может быть использование

ненадежных, устаревших технологий из-за про-

блем с процессом проектирования. Информа-

ционная безопасность обеспечивается рядом

принципов, в частности президентским законо-

дательством, ведомственными нормативными

актами. Каждый руководитель обязан изучить

политику и следовать указаниям и рекоменда-

циям Федеральной службы по техническому

и экспортному контролю.

Общая цель защиты данных состоит в том, чтобы

защитить субъекта информационного взаимо-

действия от потенциального ущерба поведению

или имуществу. Ущерб может быть причинен

преднамеренным или непреднамеренным до-

ступом к информационному оборудованию или

вмешательством в работу автоматизированных

систем.

Роль информационной безопасности в компании

может варьироваться в зависимости от отдела

и технического уровня компании. Понятно, что

работа компании ориентирована на более узкое,

чем работа государства.

Для организации безопасности информации

предприятия, необходимо принять ряд мер по

созданию комплексной системы информацион-

ной безопасности.

Организационные меры включают в себя за-

щиту средств массовой информации от кражи,

деятельность персонала и подбор и обучение

доверенных и профессиональных сотрудников,

управление и удержание. Для экспресс-оценки

информационной уязвимости информационных

активов экономических субъектах можно ис-

пользовать следующий алгоритм по группам

уязвимости и их содержанию (табл. 1).

Таким образом, создание комплексной системы

информационной безопасности является важ-

ным фактором обеспечения экономической без-

опасности предприятия.
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В представленной статье содержится анализ мирового и российского рынка нефти в разрезе

формирования цен и возможных перспектив развития отраслей экономики, связанных с добычей

в условиях четвертого энергетического перехода. В работе приводятся основные технологиче-

ские и экономические изменения, которые уже наблюдаются в рамках современного перехода.

Делается вывод о том, что региональным властям, учитывая пессимистичный сценарий развития

отрасли, будет необходимо в ближайшей перспективе выводить из эксплуатации нерентабельные

месторождения, переориентировать инвестиции с топливного сектора в нефтехимию, а также

уделить внимание развитию иных, не связанных с нефтью отраслей (IT-сектор, сельское хозяйство,

компоненты водородной энергетики).

Развитие энергетики в России и в мире на-

ходится на этапе четвертого энергетического

перехода, под которым понимается использо-

вание возобновляемых источников энергии при

перманентном сокращении использования тра-

диционных видов топлива.

В целом, понятие энергетического перехода

подразумевает периодические преобразования

структуры первичного энергопотребления без

абсолютного отказа от вовлечения в экономи-

ческую систему традиционных источников топ-

лива/энергии. Как это часто бывает при эво-

люционном, а не революционном преобразова-

нии классические и новые источники могут гар-

монично существовать параллельно. При этом

тенденция к сокращению доли традиционного

источника все же имеется и со временем новый

источник полностью заменяет предыдущий, что

обеспечит безболезненное прохождение пере-

хода для экономической системы в целом [1].

Также современные реалии диктуют новые тре-

бования к подобным трансформациям, в частно-

сти, сейчас как никогда важно бережное отноше-

ние к окружающей среде. Несмотря на разные

точки зрения о причинно-следственной связи

глобального потепления и антропологического

фактора (предполагающую активную индустри-

ализацию и бурный рост различных отраслей

mailto:din77.77@mail.ru


Региональная и отраслевая экономика 129

промышленности), все же широко признавае-

мой точкой зрения является нацеленность на

сокращение эмиссии парниковых газов (ПГ),

вызванной человеческой деятельностью.

Одним из направлений подобного курса являет-

ся провозглашенный ЕС в 2019 году «Зеленый

курс» (European Green Deal), его основное наме-

рение — достижение климатической нейтраль-

ности к 2050 г. Примечательно, что к 2030 г.

должно произойти снижение выбросов CO2 на

55% к уровню 1990 г. и повышение процента

возобновляемых источников энергии до уровня

в 38–40% в целом и до 65% в электроэнергетике

в частности. Согласно плану данного курса в Ев-

ропе предполагается сократить потребление

угля на 70%, а нефти и газа — на 30 и 25% к 2030

году по сравнению с показателями 2015 г. [4]

КНР 2020 г., еще до пандемии коронавирус-

ной инфекции, планировал достичь углеродной

нейтральности к 2060 г., с аналогичными за-

явлениями выступали Южная Корея и Япония.

Даже неохотно участвующие в разного рода

соглашениях по климату США вынуждены были

вернуться в Парижское соглашение под давле-

нием общественности.

Количество выбросов в атмосферу является

в настоящий момент одним из факторов, вли-

яющих на принятие решения инвесторами для

вхождения в тот или иной проект. К соглашениям

в отношении сектора ископаемых видов топлива,

присоединились транснациональные инвести-

ционные фонды, контролирующие в совокупно-

сти активы на сумму свыше 14 трлн долларов.

Это может оказать существенное влияние на

принятие решений добывающими компаниями

относительно применяемых ими технологий.

Систематизировав ключевые социально-

экономические и технологические тенденции

современности и ближайшего будущего, выде-

лим следующие:

1. Рост числа электромобилей, в целом элек-

трификация транспорта. Доля новых электро-

мобилей на мировом рынке в 2023 году до-

стигнет 18%, говорится в обзоре рынка, подго-

товленном Международным энергетическим

агентством (МЭА) [14]. Согласно этому отчету,

в 2022 году в мире было продано более 10 млн

электромобилей, за 2023 год прогнозируется

рост продаж на 35% до 14 млн штук. Более

того, в 2020 году доля новых электромобилей

на мировом рынке составляла 4%, в 2021 —

9%, в 2022 — 14%, а в 2023 году увеличится

до 18%, подсчитали аналитики МЭА [14].

В России, несмотря на все имеющиеся на се-

годняшний момент ограничения, присутству-

ет также положительная тенденция. Продажи

электромобилей в нашей стране выросли на

34%, при общем падении авторынка на 60%.

Хотя доля данного вида автомобилей все еще

очень низка, несмотря на предлагаемые льго-

ты (в частности, в 2020 году Правительство

РФ включило электромобили в госпрограмму

льготного автокредитования, ряд регионов

предоставляет скидки по транспортному на-

логу и платным парковкам) — на июль 2022 го-

да в России насчитывалось 23 тыс. элек-

тромобиля при общем количестве 50,6 млн

легковых машин [5]. Электрокары составляют

0,045% от всего отечественного автопарка,

то есть на 100 000 машин приходится всего

45 электромобилей [6].

Примечательно, что электрификация личного

и общественного транспорта не означает пол-

ного прекращения использования традицион-

ных источников топлива, небольшое количе-

ство все же будет использоваться на электро-

станциях от выработки движущей энергии,

а лишь ее перемещение от двигателя ав-

томобиля (где первичный энергоноситель —

нефть и газ) на электростанцию. А на электро-

станции первичным энергоносителем могут

выступать уже не только уголь, газ, нефть, но

и атом, вода, ветер, солнце. Происходит из-

менение структуры потребления первичных

энергоносителей.

2. Постепенное увеличение доли возобновля-

емых источников энергии (ВИЭ) вплоть до

доминирования в новых мощностях электро-

энергетики. Прежде чем приступить к анали-

зу данного источника энергии, представим
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Таблица 1. Общепринятая в отрасли классификация энергоресурсов.

Вид

энергоресурса
Традиционный Нетрадиционный

Невозобновляе-

мый

традиционные месторождения

углеводородов на континентах

и шельфах

высококачественные каменные

угли, включая коксующиеся

месторождения

высококачественных урановых

РУД

нетрадиционные нефтегазовые резервуары

в коллекторах с низкой проницаемостью

тяжелые высоковязкие нефти, природные битумы

газ угольных месторождений

водорастворенные газы

высокогазонасыщенные флюиды сверхбольших

глубин

гидраты метана в недрах и осадках

низкокалорийные высокозольные угли

рассеянные урановые бедные РУДЫ

Возобновляе-

мый

гидроэнергия крупных ГЭС

геотермальной энергия

биомасса (традиционное

сжигание)

гидроэнергия малых ГЭС

солнечная энергия

ветровая энергия

волновая энергия

низкопотенциальное тепло

водород

общепринятую в отрасли классификацию [2].

Вклад данных источников энергии (не считая

гидроэнергетику) в производстве электро-

энергии в мире вырос от 2% в 2003 году до

почти 10% в настоящий момент, а уже к 2040

году ожидается рост до 21–34% (с гидроэнер-

гией до 50%).

По данным Российского энергетического

агентства, технический потенциал (представ-

ляет собой ту часть совокупного потенциала,

которая может быть эффективно использо-

вана с применением известных технологий,

принимая во внимание социальные и эко-

логические факторы) возобновляемых ис-

точников энергии в мире составляет около

780 000 млрд тонн нефтяного эквивалента.

При этом потребление первичной энергии

в мире в 2021 г. составило 14,21 млрд тонн

нефтяного эквивалента, и прогноз на 2040 г.

составляет 18 млрд тонн.

Одним из серьезных недочетов ветровых

и солнечных источников является сложность

точного прогнозирования объемов выработ-

ки даже в краткосрочном периоде. Одним из

вариантов решения данной проблемы являет-

ся использование разного рода аккумулято-

ров, позволяющих накапливать и сберегать

энергию. Это достаточно дорогие устройства,

поэтому их широкое использование может

быть экономически неэффективным. Другая

опция для аккумуляции энергии — подключе-

ние возможностей водородной энергетики.

В этом случае произведенную с помощью

ВИЭ энергию можно направлять на производ-

ство водорода из воды способом электро-

лиза, поскольку водород в ней признается

безуглеродным ресурсом. Следует учесть,

что в случае производства водорода из ме-

тана и угля, водород уже не будет считаться

безуглеродным, то есть теряет свою эколо-

гическую характеристику и не соответствует

требованиям «Зеленого курса». Примечатель-

но, что во Франции планируют начать про-

изводить водород на атомных станциях (так

называемый «бирюзовый»).

В настоящий момент большинство энергоси-

стем ЕС и мира вынуждены сохранять пре-

обладание традиционных, управляемых спо-

собов выработки энергии, дающих гибкие

возможности маневрировании мощностями.

3. Декарбонизация всех остальных экономиче-

ских отраслей. Несмотря на то, что основных

сфер использования углеводородов немного,

все же традиционные источники энергии яв-

ляются существенной частью большого чис-

ла технологических процессов в различных

отраслях промышленности.

Виды деятельности, лидирующие по количе-
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ству выбросов парниковых газов [12]:

– Электроэнергетика (40% всех выбросов

парниковых газов в среднем по миру).

– Транспортный сектор (20%).

– Промышленность (15%).

– Здания (7%).

Таким образом, в перспективе можно про-

гнозировать рост декарбонизации, напри-

мер, в легкой или пищевой промышленности,

при наличии определенного лага по време-

ни, а именно после разработки и полноцен-

ной апробации технологии декарбонизации

в отраслях, где уголь, нефть и газ высту-

пают ключевой частью производственного

процесса — металлургической, нефтегазохи-

мической промышленности, в производстве

азотных удобрений и пр.

4. Введение углеродного налога на импорт про-

дукции и ЕС. Предназначение данного сбора

прежде всего заключается в стимулировании

бизнеса к сокращению объемов загрязнения,

хотя и повышает в первое время совокупные

затраты компаний, это актуальная полити-

ческая повестка, улучшающая имидж поли-

тических деятелей, принимавших подобное

решение. Кроме того, скрытым мотивом по-

добного шага может выступать нивелирова-

ние преимущества в энергозатратах товаро-

производителей вне ЕС. Поскольку очень ак-

тивная поддержка развития возобновляемых

источников энергии (в странах Евросоюза

углеродный налог существует с 2005 года,

устанавливаются предельные значения для

выбросов и бизнесу предоставляются квоты

в тех или иных секторах экономики) вызвала

рост стоимости энергии для европейских

компаний, и это привело к частичному сни-

жению ценовой конкурентоспособности про-

изводителей в ЕС.

В 2021 году в рамках «Зеленого курса» Евро-

парламент принял Постановление об утвержде-

нии механизма трансграничного углеродного

регулирования — ТУР (Carbon Border Adjustment

Mechanism) [13]. Он вступил в силу в 2023 году

в виде обязательства компаний, которые импор-

тируют товары в страны Евросоюза, приобре-

тать сертификаты на выбросы углерода анало-

гично системе, существующей внутри ЕС торгов-

ли квотами. В 2023 году данный налог составлял

в среднем по стране 60 евро за 1 сертификат,

равный тонне выбросов. Предполагается, что

квоты будут расти ежегодно.

Что касается нашей страны, в 2019 году бы-

ло ратифицировано Парижское соглашение по

климату, в ноябре 2020 года Президент РФ

подписал Указ № 666 «О сокращении выбросов

парниковых газов» [9], а в 2021 году принят

Федеральный закон № 296-ФЗ «Об ограниче-

нии выбросов парниковых газов» [11], который

определил такие показатели, как учет объемов

выбрасываемых в атмосферу веществ, уровень

снижения и поглощения парниковых газов.

Кроме того, была разработана Стратегия со-

циально-экономического развития Российской

Федерации с низким уровнем выбросов парни-

ковых газов до 2050 года [7]. Примечательно, что

в данной Стратегии подчеркивается необходи-

мость сбалансированности стабильной финан-

совой системы и климатических рисков при вве-

дении каких-либо экологических сборов. В 2022

году на Сахалине стартовал пробный шести-

летний проект по углеродному регулированию

и достижению «углеродной нейтральности», ко-

торый включал в себя квотирование на произве-

денный углерод, оплату превышения заданного

уровня, а также строгую отчетность относитель-

но объёмов выброса вредных газов в атмосферу.

Также планируется включить в подобный проект

ряд других регионов РФ.

Рассмотрим структуру потребления нефти в ми-

ре.

Данные этой диаграммы показывают, что доля

отраслей, не имеющих возможности отказаться

от потребления нефти, составляет приблизи-

тельно 30%. И если авиационный транспорт

использует преимущественно нефтепродукты

(керосин, бензин, дизель), то для промышленно-

сти нефть выступает основным технологическим

сырьем. Следовательно, дальнейшая декарбони-

зация приведет к снижению потребления нефти
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Рис. 1. Отраслевая структура потребления нефтепродуктов по объему.

на 70% от нынешнего уровня, прежде всего за

счет месторождений, где себестоимость нефти

выше, чем в среднем по рынку (например, слан-

цевых).

Что касается природного газа, можно аналогич-

но прогнозировать снижение добычи, поскольку

доля потребления газа в качестве технологиче-

ского сырья не превышает 10%.

В любом случае России необходимо готовиться

как к падению цен в долгосрочной перспективе,

так и к сокращению объемов экспорта. Расче-

ты, выполненные ИНЭИ РАН совместно с МШУ

«Сколково» прогнозируют снижение экспорта

энергоресурсов из РФ к 2040 году на 16%.

В связи с этим, важно разработать грамотную

и долгосрочную стратегию постепенного сокра-

щения добычи нефти, рассматривая экономику

страны как единую систему в разрезе регионов.

Прежде всего, следует обратить внимание на

месторождения и скважины с максимальной

производительностью, далее сопоставить ре-

зультаты и решить задачу постановки их в рав-

ные условия. Так, ликвидация льгот по НДПИ

и выравнивание регуляторных экономических

условий для месторождений в новой повестке

(согласно принятому Закону «О внесении изме-

нений в главы 25–4 и 26 части второй Налогово-

го кодекса Российской Федерации (в части уточ-

нения и корректировки отдельных параметров

исчисления налога на дополнительный доход

от добычи углеводородного сырья и налога на

добычу полезных ископаемых)» [3]) было пра-

вильным шагом в данном направлении, когда

ограничение добычи произойдет не директив-

ными методами, а исходя из рыночной целе-

сообразности. В этом случае компании будут

приостанавливать в первую очередь трудно-

извлекаемые (высоковязкие, высокосернистые)

и капиталоемкие (в регионах Севера и Арктиче-

ского шельфа) месторождения.

Следующей мерой могло стать введение и рас-

пределение экспортных квот на нефть на аукци-

онах, а не пропорционально добыче, как в се-

годняшней действительности. Таким образом,

компании с эффективной деятельностью могли

бы платить больше, выигрывая аукционы с целью

поддержания уровня своей добычи, остальные

будут вынуждены сокращать свои объемы. Это

поможет отрасли эволюционировать постепен-

но, с помощью рыночных механизмов.

Что касается российских регионов, в частно-

сти Республики Татарстан, очевидна необхо-

димость в кратчайшие сроки составить план

вывода из эксплуатации нерентабельных место-

рождений, переориентации инвестиционного

вектора с топливного сектора (добыча нефти

и производство нефтепродуктов) в нефтехимию

(производство полимеры) и в не связанные непо-
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средственно с добычей нефти виды деятельно-

сти (IT-сектор, сельское хозяйство, компоненты

водородной энергетики). Также необходимо учи-

тывать важное значение, которое региональная

среда оказывает на функционирование компа-

ний нефтяной промышленности [8].
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В статье показаны результаты деятельности, новые маршруты и проекты по обновлению по-

движного состава (речных судов) одного из лидеров рынка круизного и прогулочного речного

судоходства — компании «ВодоходЪ». Показано, что, несмотря на экономическую турбулентность

в целом в национальной экономике, выручка и прибыль компании «ВодоходЪ» в 2022 году кратно

выросла в сравнении с предшествующими периодами. При подготовке статьи использованы

методы научного исследования: графический, технико-параметрический, технико-экономический

анализ. Результаты исследования позволяют подтвердить гипотезу о высоких перспективах

развития круизного речного туризма в России, его востребованности и привлекательности для

инвестирования.

Введение

В навигацию 2023 года компания «ВодоходЪ»

перевезла речным круизным транспортом 148

тысяч пассажиров, прогулочным транспортом

680 тыс. пассажиров, что является максималь-

ным уровнем за 20-летнюю историю ее суще-

ствования. Операционная прибыль компании

в 2022 году (559 млн рублей) выросла почти

в 3 раза к предыдущему году. Чистая прибыль

(376,2 млн рублей) также стала максимальной

за последние годы (рост к 2021 году в 9 раз) [7].

Порядка 70% пассажиров круизного судоход-

ства, пользующиеся услугами «Водохода» — это

постоянные (возвращающиеся) клиенты, для ко-

торых транспортная компания — туристический

оператор — должна предлагать все новые марш-

mailto:ilya.guliy@mail.ru
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Рис. 1. Динамика финансовых показателей компании «ВодоходЪ» в 2018–2022 гг.

Источник: расчеты и оценки автора на основе отчетности компании, методики по [1; 4; 5; 9].

Рис. 2. Новые перспективные маршруты компании «ВодоходЪ» до 2026 года [8].

руты и обновленный подвижной состав [6].

В статье раскрыты особенности деятельности

крупнейшей компании речного судоходного ту-

ризма России «ВодоходЪ», показаны ее новые

проекты и маршруты в круизном и прогулочном

судоходстве, реализуемые на территории Евро-

пейской части России.

Результаты исследований

В 2023 году компания «ВодоходЪ» разработа-

ла для пассажиров-туристов новые маршруты,

среди которых выделим следующие: выполнены

3 судозахода теплохода «Мустай Карим» в Баш-

кирию (перевезено 592 туриста), 5 судозахо-

дов теплохода «Мустай Карим» в Выборг (1281

турист) (заметим, что «Мустай Карим» — един-

ственное судно, которое имеет разрешение для

захода в Финский залив до Выборга). В новый

порт (пассажирский причал) Таганрога в 2023

году впервые зашли 3 теплохода компании: «Кон-

стантин Федин», «Сергей Кучкин», «Александр

Радищев», 15 судозаходов в Юрьевец (самобыт-

ный город во Владимирской области) [2].

Основные результативные финансовые парамет-

ры деятельности компании «ВодоходЪ» показа-

ны на рисунке 1.

Непременным условием появления новых марш-

рутов является создание новых пунктов судоза-

хода, развитие причальной инфраструктуры [3].

Компания в ближайшие два года планирует

развитие следующих пунктов речной портовой

инфраструктуры: на Северо-Западе России —
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Рис. 3. Судно проекта «Карелия» [8].

Рис. 4. Схема планируемой географии эксплуатации круизного судна проекта «Байкал» [8].

Кандалакша, Сортавала, остров Пеллотсари, Бе-

сов Нос, Кондопога (выход в Онежское озеро);

в Центральной России — Завидово (пункт значи-

тельно повысит привлекательность путешествий

по московскому региону по речным маршрутам,

так как существующая инфраструктура пред-

полагает простаивание судов в шлюзах канала

имени Москвы, что снижает время непосред-

ственного экскурсионного посещения на суше),

Юрино, Мариинский Посад, Сызрань; на Юге

России — Ахтуба, Махачкала.

Новые перспективные маршруты наглядно пока-

заны на карте (рис. 2).

Рассмотрим новый перспективный подвижной

состав, который будет введен в эксплуатацию

компанией «ВодоходЪ».

1. Судна проекта 00840 «Карелия» (планируется

ввод в эксплуатацию 1 судна в 2025 году и 2

судов в 2026 году).

Конструктивные особенности и класс судна

позволяют значительно расширить географию

эксплуатации теплохода проекта 00840 «Каре-

лия» (Белое, Каспийское, Черное моря, Финский

залив). Для проекта «Карелия» очень важным

в перспективе станет заход судов в Кандалакшу

и Махачкалу, где в ближайшие годы планируется

открыть пассажирские причалы для больших

теплоходов.

2. Гибридное судно «Байкал». Судно будет экс-

плуатироваться как на углеводородном топливе,

так и на энергии аккумуляторных батарей.
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Рис. 5. Внешний вид круизного судна проекта «Байкал» [8].

Рис. 6. Внешний вид электрокатамарана проекта Ecocruiser [8].

Для эксплуатации судна необходима зарядная

причальная инфраструктура.

На рисунке 4 показана схема планируемой гео-

графии эксплуатации круизного судна.

На рисунке 5 представлен внешний вид круиз-

ного судна проекта «Байкал».

3. Электросуда.

Катамараны на электродвижении проекта

Ecocruiser. Их особенностью является высокая

экологичность: нулевые выбросы углекислого

газа, отсутствие утечек горючесмазочных мате-

риалов, возможность находиться в движении до

8 часов без подзарядки.

В настоящее время электрокатамараны вве-

дены в эксплуатацию компанией «ВодоходЪ»

в Красноярске (маршрут Красноярск — Дивно-

горск, экскурсионно-прогулочные рейсы), Ниж-

нем Новгороде (ежедневно с 2024 года плани-

руется ввод в эксплуатацию до 6 экскурсионно-

прогулочных рейсов с 2024 г. — в Макарьево

и Городец после подключения на причалах при-

бытия зарядных станций).

Внешний вид электрокатамарана показан на

рисунке 6.

Катамаран-электроход проекта Looker 1100 H

«Белояр» (рис. 7) планируется задействовать при

организации ежедневных прогулочных и экскур-

сионных рейсов от Речного вокзала Ярославля,

экскурсионных рейсов до Толгского монастыря

(Ярославская область).

4. Гибридное судно проекта «Москва 2.0»

Такие гибридные судна (рис. 8) планируется

эксплуатировать при организации регулярного

речного пассажирского сообщения, а также для

прогулок и банкетов по рекам в крупных городах

(Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород,

Пермь, Уфа).

Судно является гибридом (особенно удобно для

заходов в акватории морей и заливов для под-

страховки движения в период ветреной погоды).

Заключение

Круизный бизнес является емким перспектив-

ным сегментом развития пассажирского транс-

портного сообщения. Одним из лидеров на этом
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Рис. 7. Внешний вид электрокатамарана проекта «Белояр» [8].

Рис. 8. Внешний вид гибридного судна проекта «Москва 2.0» [8].

рынке выступает компании «ВодоходЪ», которая

осуществляет круизные и прогулочные поездки

речным флотом.

Несмотря на экономическую турбулентность,

в разы выросла выручка и прибыль компании

в 2022 году в сравнении с предшествующими

периодами.

Компания в ближайшие годы планирует разви-

тие пунктов речной портовой инфраструктуры

в Кандалакше, Сортавале, на острове Пеллотса-

ри, Бесовом Носу, Кондопоге, Завидово, Юрино,

Мариинском Посаде, Сызране, Ахтубе, Махачка-

ле.

В ближайшие два года компанией «ВодоходЪ»

будут введены в эксплуатацию новые речные

круизные и прогулочные суда: круизные суда

проекта «Карелия», «Байкал», электрокатамара-

ны проекта «Ecocruiser», «Белояр», гибридное

судно проекта «Москва 2.0».
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Исследования особенностей поведения потребителя, безусловно, являются самыми обсуждаемы-

ми, спорными и актуальными в современной экономике. Справедливо полагается, что особенности

человеческого восприятия (индивидуализации), убеждений, суждений, мотивов и действий за-

ложены в основу поведенческой экономики, при этом выделяются модели и тренды. Автором

разделяется позиция трактовки поведения потребителя как «социально-экономического явления»,

то есть совокупность процессов преобразования поведения, формирующего процесс принятия

решения о совершении покупки товара или услуги. В статье анализируются классические подходы,

описывающие поведение потребителя в современном мире, при этом автором рассматривается не

только экономическая природа. Автором разделяется точка зрения, что поведение потребителей

стоит рассматривать в контексте феноменологии принятия решения на основе осознанного

и неосознанного поведения.

В данной статье рассматривается метафизическая природа поведения человека как потребителя

благ, товаров и услуг. Рассматриваются базовые постулаты психофизиологии познавательных

процессов современного потребителя. Определены тенденции и закономерности поведения

потребителя в условиях культуры постмодернизма, цифровизации и нейроэстетики как следствия

внедрения нейромаркетинговых технологий для изучения потребительских реакций. В статье

рассматриваются принципы нейрофилософии и нейромаркетинга, как нового междисциплинар-

ного подхода, который объясняет формирование механизма гармонизации потребительского

восприятия на основе эмоционального опыта современного потребителя.

Современные экономические исследования

о природе формирования поведенческой эко-

номики [11] базируются на том положении, что

поведенческую экономику следует рассматри-

вать как альтернативу неоклассической концеп-

ции экономической теории. Неоклассическая

концепция предполагает рассмотрение рацио-

нальной модели поведения агента (фирмы, до-

мохозяйства), в то время как поведенческая

концепция переносит предмет исследования на

mailto:kalen7979@mail.ru
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систему социально-экономических отношений,

формирующих факторы, оказывающие влияние

в данный момент времени, на данного потреби-

теля, что позволяет говорить не только о конвен-

циональном поведении, но рассуждать об ир-

рациональности поведения. Иррациональность

во многом определяется влиянием спонтанных,

эмоциональных и ситуационных факторов внеш-

него и внутреннего происхождения, что заклады-

вает некую противоречивость поведения потре-

бителя в процессе принятия решения, это приво-

дит к переосмыслению поведения потребителя

и формирует новое направление исследования -

«феномен потребительства». Именно это позво-

ляет нам рассматривать поведение потребителя

с учетом принципов экзистенциализма.

Экзистенциализм (лат. «существование») фило-

софское течение, рассматривающее человека

как самодостаточную личность при полной сво-

боде выбора и действий, без привязки к огра-

ничительным нормам внешнего мира. Отметим,

что термин ввел в научный оборот Фриц Хай-

неман и представил конкретного человека как

неповторимую личность, где базовым является

существование конкретного человека, его внут-

ренний мир без какого-либо научного вмеша-

тельства [10]. Тем самым был заложен переход

от классического восприятия философии сущно-

сти к философии индивидуальности человека, то

есть человек становится центральным объектом

изучения [10].

На наш взгляд, рассматривать природу пове-

дения потребителя как научный подход необ-

ходимо через призму принципов экзистенци-

ального философствования, поскольку именно

они заложили основы целеполагания индиви-

дуального поведения и нашли свое отражение

в принципах поведенческой экономики. Совре-

менный потребитель в условиях постмодерна

требует пересмотра понимания его роли на

основе более глубокого анализа психологиче-

ских и когнитивных сторон его деятельности,

особенно при анализе природы выбора и при-

нятия решения. Поэтому рассматривая вопросы

поведения современного потребителя необхо-

димо использовать междисциплинарный подход

и учитывать, что на природу поведения влияют

не только социально-экономические факторы,

но и когнитивные. При этом объяснить природу

осознанного и неосознанного выбора можно

с помощью нового течения современной фило-

софской науки — нейрофилософии.

Основная парадигма современного общества

заключается в социальных противоречиях, кото-

рые регулируют правила повседневной жизни

человека. Поведение потребителя, безусловно,

является социально-экономическим явлением

в постоянно меняющемся мире под влиянием

культуры постмодерна и общества потребления.

Прослеживается логика изучения общества по-

требления с трудов К. Маркса о товарном фе-

тишизме, потом Т. Веблен предложил теорию

о престижном потреблении (эффект показного

потребления), Г. Зиммель внес дополнения с уче-

том теории моды и ее влияния на поведение

потребителя.

Исследования сферы повседневности были те-

мой для научных изысканий таких ученых как,

А. Лефевр, А. Турен, Ж. Бодрийяр.

Существуют социально-философские труды,

в которых потребление рассматривается как

цепная психологическая реакция Ж. Бодрийяра,

П. Бурдье с классовой теорией, британский

социолог С. Майлза в своих исследованиях пред-

ставляет потребление (потребительство) как об-

раз жизни, британский социолог М. Фезерстоун,

рассматривающий удовольствие как составля-

ющую потребительской культуры, Э. Фромма,

немецко-американский философ, социолог, пси-

хоаналитик в начале ХХ века ввел в научный

оборот термин «общество потребления».

Основные идеи остаются актуальными даже

в эпоху тотальной цифровизации так, напри-

мер, в своей книге «Обществе потребления»

Ж. Бодрийяр выделяет два вида потребления:

удовлетворение нужды и знаковое потребление,

последнее, по его мнению, становится языком

общения между людьми. Именно это потреб-

ление на сегодняшний день доминирует среди

поколения миллениалов (рожденных в нулевых
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года 21 века).

При этом под потреблением Ж. Бодрийяр рас-

пространяет как осязаемые потребности и цен-

ности, так и неосязаемые. Более того, рассмат-

ривается влияние атмосферы сопровождения

процесса приобретения с помощью любого раз-

дражителя звукового или смыслового [1].

В работе А. Тверски и Д. Канемана 1979 г.

«Prospect theory: an analysis of decision under

risk» впервые рассматриваются причины несо-

стоятельности теории рационального поведе-

ния, в работе сделан акцент на иррациональное

поведение, которое тоже может быть просчита-

но и объяснено [12].

Именно Д. Канеман и А. Тверски заложили для

последующих исследований поведения чело-

века (потребителя) основной принцип, теория

должна строиться именно на уникальности на-

блюдаемого объекта [12].

А. Тверски и Д. Канеман доказали свою гипотезу,

что в основе иррационального поведения зало-

жены суждения и заблуждения самого челове-

ка, поэтому любое нерациональное поведение

есть следствие его опыта и окружения. Таким

образом, поведение потребителя можно спро-

гнозировать на основе анализа психологии его

рассуждений и стереотипов [5].

Исследование природы поведения потребите-

лей необходимо проводить и с учетом моде-

лей (конструкторов) покупательского поведе-

ния. Анализ конструкторов поведения, включает

теории мотивации. Все теории мотивации осно-

ваны на объяснении причин поведения человека

в разных условиях и обстоятельствах. Кроме

того, отдельно рассматриваются вопросы пове-

дения личности, в рамках интеракционистского

подхода. Интеракционистская ориентация пред-

полагает социальное взаимодействие, таким

образом на поведение потребителя с учетом

теории мотивации помимо эгоистической при-

роды личности можно рассматривать умение

личности адаптироваться под ценности обще-

ства, сообщества (группы). При этом интерес-

ным является изменение в осознании потреб-

ностей человека под влиянием интеракционист-

ской ориентации на общественные ценности, то

есть на осознанное решение индивида влияет

то, как его поведение будет комментироваться

общественностью.

Именно сознание потребителя отражает дей-

ствие, следовательно, проанализировать выбор

потребителя и его реакцию на сегодняшний

день не представляет труда, особенно с учетом

степени разработанности методик, которые ис-

пользуют нейронауки (нейросайнс)

Как отмечалось ранее, комплексное исследова-

ние поведения потребителей использует мето-

дологический аппарат не только экономических

дисциплин, но когнитивных наук. Схема обла-

стей / отраслей наук, где исследуется поведе-

ние потребителей [5, с. 6]:

Микроповедение потребителя

– Нейрофизиология

– Нейрофилософия

– Нейромаркетинг

– Нейродизайн

– Психофизиология

– Экспериментальная психология

– Клиническая психология

– Экология человека

– Микроэкономика

– Макроэкономика

– Философия

– История

– Социология

– Демография

– Культурная антропология

Макроповедение потребителя

Добавлено авторами то, что выделено курси-

вом, поскольку считаем необходимым добавить

именно области науки, которые изучают психо-

физиологические, нейробиологические и ней-

рофилософские вопросы формирования фено-

менологии потребительства (нейросанс).

На наш взгляд, важно исследовать наиболее

актуальные механизмы и методы, влияющие

на процесс формирования сознания личности,
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а следовательно, и потребителя в условиях со-

временного общества.

В своей книге «Латеральный маркетинг: техно-

логия поиска революционных идей» Ф. Котлер

и Ф. Т. Де Бес предлагают новые принципы вы-

страивания коммуникации с потребителем на

основе изучения их привычек и ожиданий [9].

Следует отметить, что книга посвящена исследо-

вателю латерального мышления Э. Де Боно [4].

Природа ценностей нашла свое отражение в ак-

сиологическом подходе. Вопрос о природе цен-

ностей был сформулирован еще Сократом, за-

ложившим его в основу своей философии и по-

ставившем вопрос о том, что есть благо. Более

того, вопрос о ценностях был в основе вопроса

о бытии. Аксиологический подход формирует

философское обоснование методологии пове-

денческой экономики, именно ценности и свя-

занные с ними эмоции моделируют поведение

потребителя. Социально-философский анализ

позволяет сформировать три базовые компонен-

ты познания: «субъект-объект-эмоция».

Как отмечают исследователи, базовый подход

поведенческой экономики не принимает мо-

дель «homo economicus» (человек экономиче-

ский), поскольку в действительности модель

поведения человека зависит как от осознанного,

так и от неосознанного. Поведение человека

формируют чувства, эмоции, страхи, страсти,

ошибки и пороки. Именно этот факт позволяет

рассматривать поведенческую экономику и об-

щество потребления как неразделимую сфе-

ру для познания потребительского поведения.

Психофизиология и эмоциональный интеллект

формируют новую концепцию формирования

модели поведения потребителя.

Как отмечает Д. Дубровский [7] осознанное пе-

реживание определяется более высоким уров-

нем информационных процессов, которые осу-

ществляют сложные познавательные процессы

на бессознательном уровне в соответствии с со-

знательно поставленной целью.

Нейрофилософия представляет собой широкую

область междисциплинарных вопросов, кото-

рые сформировались за последнее десятиле-

тие в когнитивных науках. Основные вопросы,

которые касаются нейрофилософии, объедине-

ны классической проблемой сознания и мозга,

ряда вопросов этики, эстетики, мышления, из-

менения состояний сознания, феноменологии

и т д. Кроме того, в область исследования входят

вопросы изучения личности, аксиологическая

и герменевтическая проблематика [6].

По мнению Д. И. Дубровского сознание облада-

ет специфическим качеством субъективной ре-

альности [6]. Поэтому основными задачами ней-

рофилософии становятся проблемы методоло-

гические обоснования способов формирования

инвариантов явлений субъективной реальности.

Особенно четко это проявляется в результате

анализа корреляций нейроисследований.

В условиях быстрых изменений когнитивной сре-

ды для прогнозирования поведения потребите-

лей и определения «какова природа поведения»,

«какие мотивы движут потребителем», «как и ка-

ким образом принимает решение потребитель»

в нейромаркетинге используется методология

и инструменты выделения мотивационных полей

и фиксации нейрофизиологических показате-

лей.

Цель нейроисследований — проанализировать

потребительскую реакцию на визуальные раз-

дражители при помощи высокочувствительного

нейрофизиологического оборудования. Именно

выявление показателей нейрофизиологических

реакций позволяет получить достоверную ин-

формацию для аналитики.

При этом мы считаем необходимым рас-

сматривать кросс-методологический под-

ход в процессе нейроисследований. Кросс-

методологический подход — это совокупность

классического инструментария исследований

(скрининг, опрос, анкетирование, глубинное

интервью, работа с фокус группами) и ин-

новационных инструментов. В нашем случае

под инновационными методами мы понимаем

применение в ходе исследования поведения по-

требителей нейромаркетинговые исследования
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с помощью нейрофизиологического оборудо-

вания (айтрекер, ЭЭГ, фотоплетизмограмма,

биобраслет) [8].

Сегодня наиболее известными учеными, активно

работающими в области нейромаркетинга мож-

но назвать Дэвид Льюиса, Мартин Линдстрома,

Дуглас Ван Прает, Арндт Трайндл.

Одним из новшеств в поведении потребите-

ля является гипотеза соматического маркера

(SMH) предложенная А. Дамасио [3]. Согласно

А. Дамасио, аффективные реакции обычно на-

правляют и упрощают принятие решений, опре-

деляют важную связь между эмоцией, чувством

и принятием решения.

А. Дамасио определяет соматические маркеры

как ассоциации между усиливающими стиму-

лами, которые индуцируют ассоциированное

физиологическое аффективное состояние [3].

А. Дамасио предлагает, чтобы соматические

маркеры направляли внимание на более вы-

годные варианты, упрощая процесс принятия

решения.

Когда потребитель сталкивается со сложным

или противоречивым выбором, он не может при-

нять решение, только лишь используя позна-

вательные процессы мышления. Именно здесь

соматические маркеры, транслируя яркие ас-

социации, могут помочь в процессе принятия

решений.

Следует отметить, что тотальная цифровизация

повседневной жизни привела к тому, что появи-

лись новые тенденции, характеризующие пове-

дение потребителя. Так, например, приобретает

важность такое направление как визуализация

потребностей, более того, важность цифровых

изображений становится главным объектом ней-

ромаркетинговых исследований.

В книге «Нейродизайн» Даррена Бриджера [2]

приводятся некоторые результаты исследова-

ний подтверждающих важность визуализации

ценностного предложения, а именно:

– люди на 80% чаще читают контент, сопровож-

дающийся цветными изображениями;

– инфографика в соцсетях получает в три ра-

за больше лайков и репостов по сравнению

с другими видами контента;

– в социальных сетях в два раза чаще репостят

статьи, содержащие хотя бы одно изображе-

ние на 100 слов.

Учитывая обилие визуальных стимулов (сверх

стимулов) принятия решения о покупке, стали

фиксироваться симптомы, связанные с синдро-

мом дефицита внимания, то есть снижается спо-

собность концентрированного внимания. Таким

образом, как только потребитель сталкивается

с большим массивом информации о товарах

(услугах) и их свойствах, то наступает парадокс

выбора и потребитель в одном случае становит-

ся невероятно внушаемым, а в другом просто

теряет интерес.

Исследования показали, когда потребитель

сталкивается со сложным или противоречивым

выбором, он не может принять решение, только

лишь используя познавательные процессы мыш-

ления, он использует соматические маркеры,

транслируя яркие ассоциации, которые помо-

гают в процессе принятия решений, таким обра-

зом потребитель ежедневно ведет внутренние

диалоги о природе своего выбора.

В заключение следует отметить:

1. Модели поведения потребителей необхо-

димо рассматривать в контексте кросс-

методологического подхода, когда классиче-

ские исследования дополняются нейромар-

кетинговыми исследованиями.

2. Нейромаркетинговый инструментарий не

в коей мере не манипулирует потребителем,

а лишь выявляет и фиксирует реакцию на

стимулы, с целью выявления ценностного

предложения для потенциального потребите-

ля.

3. Кросс-методологический подход позволяет

провести более качественное исследование

клиентского опыта, который позволяет вы-

явить направления для разработки более ка-

чественной программы донесения потреби-

тельской ценности.
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Научная статья посвящена экономике, финансовому обеспечению и управлению экономическим

субъектом сферы здравоохранения на текущем этапе развития. Проведен анализ социально-

экономического положения Хабаровского края к началу 2023 года, который выявил некоторые

ключевые проблемы региона. Раскрыто состояние отрасли, оказывающей услуги здравоохранения,

её финансовое обеспечение. Раскрыты проблемные вопросы и предложены меры по их решению.

Исследование актуально, так как на текущем этапе развития экономика и управление сферы услуг

здравоохранения характеризуется недостаточным финансовым обеспечением данной сферы

и дефицитом специалистов (врачей и среднего медицинского персонала), перепрофилировани-

ем организаций здравоохранения для оказания услуг потребителям, в том числе с инфекцией

COVID-19.

Соразмерно научной проблемы сформировалась цель работы, которая ориентируется на иссле-

дование управления организациями сферы здравоохранения и составления направления его

генезиса. Целью научного исследования является изучение состояния сферы здравоохранения

на региональном уровне, финансовое обеспечение отрасли и управления услугами сферы здра-

воохранения на текущем этапе развития экономики. Для выполнения данной цели необходимо

реализовать задачи: рассмотреть различные аспекты состояния сферы здравоохранения, финан-

сового обеспечения организаций, оказывающих услуги здравоохранения, выявить проблемные

вопросы отрасли на региональном уровне, составить рекомендации по совершенствованию

управления организациями здравоохранения. Объектом научной работы являются организации

сферы здравоохранения, оказывающие услуги.

Методической основой научной статьи являлись общенаучные методы исследования, обобщение

информации, количественные методы экономического и статистического анализа. Теоретическая

mailto:korobkova.ok@yandex.ru
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значимость научной работы состоит в многогранном исследовании теоретических аспектов

состояния сферы здравоохранения, оказывающих услуги их получателям. Полученные результаты

научного исследования дополняют имеющиеся теоретические положения и разработки в данной

области исследования, позволяют формирование научной базы развития организаций сферы здра-

воохранения, оказывающих услуги, в том числе в рамках развития цифрового контура в этой сфере.

Практическая значимость научной статьи заключается в том, что предложенные направления по

генезису управления организациями сферы здравоохранения увеличат эффективность работы

отрасли на уровне региона, это в свою очередь покажет рост удовлетворённости получателей

данных услуг их качеством и доступностью.

Сфера здравоохранения — это одна из важ-

ных составляющих экономической безопасно-

сти России. Анализ социально-экономического

положения Хабаровского края к началу 2023

года выявил несколько ключевых рисков этого

региона:

– миграционная убыль населения, то есть ми-

грационный приток предыдущих лет сменился

на миграционный отток населения (среднего-

довая численность населения Хабаровского

края за 2022 г. составит 1 287,9 тыс. человек);

– высокий уровень убыли населения за счёт

снижения рождаемости (в 2022 году этот

показатель составил 9,6 случая на 1000 на-

селения, в Дальневосточном Федеральном

округе и Российской Федерации этот пока-

затель составил — 10,0 и 9,0 соответственно)

и высокий уровень смертности (в 2022 году

этот показатель составил 14 случаев на 1000

населения, в Дальневосточном Федеральном

округе и Российской Федерации этот показа-

тель составил — 13,1);

– высокий уровень младенческой смертности

(в 2022 году этот показатель составил 5,0

случая на 1000 родившихся живыми);

– снижение численности населения фертильно-

го возраста (в 2022 году 1,6 рождения на 1

женщину фертильного возраста);

– формируется регрессивный тип населения

в виде его снижения численности в группе лиц

моложе трудоспособного возраста (удельный

вес составил 19,4%). Удельный вес лиц трудо-

способного возраста составил 59,4% [1].

– за 2023–2025 гг. прогнозируется снижение

числа населения Хабаровского края на 17,9

тыс. до 1 270 тыс. человек в связи с сохране-

нием темпов естественной убыли населения,

которые не могут быть компенсированы ми-

грационным притоком;

– продолжительность жизни жителей края в те-

чение прогнозного периода вырастет на 0,2

года до 68,2 лет в 2025 г., но останется ниже,

чем в среднем по Дальневосточному Феде-

ральному округу (71,4) и Российской Федера-

ции (75,8 лет) [7].

Оказание получателям услуг сферой здраво-

охранения не может обеспечиваться по оста-

точному принципу с учётом снижения доступ-

ности услуг для их получателей [2; 3]. При этом

стоимость Территориальной программы госу-

дарственных гарантий бесплатного оказания

населению услуг здравоохранения за последние

три года увеличилась на 13,9% (темп роста со-

ставил 113,9%), в том числе за счёт средств обя-

зательного медицинского страхования на 16,9%

(темп роста составил 116,9%), за счёт средств

регионального бюджета на 2,9% (темп роста со-

ставил 102,9%). Подушевой норматив составил

121,3%, увеличился на 21,3%. Общие расходы на

сферу услуг здравоохранения региона в 2022

году увеличились до 54715,87 млн рублей, то

есть на 3,6%, что составляет план 2022 года.

В 2022 году в рамках утверждённого финансово-

го обеспечения организаций здравоохранения

объём оказанных услуг по большинству их видов

был перевыполнен от 0,3 до 11%. Не все проду-
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центы услуг здравоохранения могут обеспечить

потребность в них потребителей в необходи-

мых объёмах и качества. Недовыполненный объ-

ём оказанных услуг здравоохранения отмечен

при оказании профилактических услуг на 9,5%,

и услуг дневными стационарами на 1% [7].

В 2022 году были оказаны услуги в рамках борь-

бы с инфекцией COVID-19: развернуто 2835 коек,

в амбулаторном звене оказывало услуги 654

врача, скорую медицинскую помощь оказывало

135 врачей. С целью выявления данной инфекции

было приобретено 142,3 экспресс-тестов. С про-

филактической целью вакцинировано 476,8 ты-

сяч человек, получили лечение от данной инфек-

ции 113,5 тысяч человек. В 2022 году 557,73 млн

рублей составило финансовое обеспечение про-

тивоковидных мероприятий, в том числе 190,56

млн рублей составило финансовое обеспечение

из средств федерального бюджета, 367,17 млн

рублей составило финансовое обеспечение из

средств регионального бюджета [5; 7].

В 2022 году в Хабаровском крае продолжена

реализация Национального проекта «Здраво-

охранение», финансовое обеспечение состави-

ло 2788,9 млн рублей, что больше запланиро-

ванного на 26,2%. Реализация данного проекта

направлена на оптимальную доступность услуг

здравоохранения, вне зависимости от терри-

ториального проживания, развитие профилак-

тической медицины и гериатрической помощи,

генезис электронного документооборота сферы

здравоохранения [4].

Результатами реализация Национального про-

екта «Здравоохранение» являются 14 выполнен-

ных показателей из 16: увеличение посещений

при выездах мобильных медицинских бригад на

8,2%, увеличилось количество посещений жите-

лями фельдшерско-акушерских пунктов в рас-

чете на 1 сельского жителя на 17,6%, возросла

доля лиц, ежегодно проходящих профилактиче-

ский медицинский осмотр на 8,1%, увеличилась

доля жалоб получателей услуг, застрахованных

в системе обязательного медицинского страхо-

вания, урегулированных в досудебном поряд-

ке на 2,5% и составила в 2022 году 100%. Не

были выполнены два показателя: процент лиц

из числа прошедших профилактический осмотр,

получивших возможность к данным о прохожде-

нии осмотра в Личном кабинете «Мое здоровье»

на Едином портале государственных услуг по

факту 0%, доля населённых пунктов с числом

жителей до 2000 человек, населению которых

доступны услуги здравоохранения снизилась на

1,36%. В крае в виду его большой протяжённо-

сти используется выездная работа. В районах

Хабаровского края активно работали санитар-

ная авиация, мобильные бригады 13 учрежде-

ний, 14 мобильных передвижных медицинских

комплексов, на автопоезде «Здоровье» прошли

обследование жители 8 районов края, в том

числе район им. Лазо, Бикинский, Хабаровский,

Вяземский, Ванинский, Амурский, Нанайский

и Солнечный районы, на теплоходе «Здоровье»

прошли обследование жители 4 районов: рай-

он им. П. Осипенко, Амурский, Комсомольский

и Ульчский районы [4; 5].

К началу 2023 года в регионе в сфере здраво-

охранения работали 4982 врача и 9140 работни-

ков среднего медицинского персонала. С 2020

года по 2022 год число врачей уменьшилось

на 6,2%, среднего медицинского персонала на

8,5%. Обеспеченность специалистами состав-

ляет: средними медицинскими работниками —

86,6% от планового показателя; врачами, рабо-

тающими в государственных и муниципальных

организациях населения — 92,5% от планово-

го показателя; врачами, оказывающими специ-

ализированную медицинскую помощь, — 68%

от планового показателя; укомплектованность

средним медицинским персоналом, оказываю-

щим услуги в амбулаторно-поликлинических

учреждениях, — 92,3% от планового показа-

теля; укомплектованность врачами, оказываю-

щими услуги в амбулаторно-поликлинических

учреждениях, — 90,9% от планового показателя;

укомплектованность фельдшерско-акушерских

пунктов, врачебных амбулаторий специалиста-

ми — 92,7% от планового показателя [7].

Для решения кадровой проблемы был увели-

чен набор в Дальневосточном государствен-
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но медицинском университете — 165 человек,

медицинский колледж — 700 человек. По про-

грамме «Земский доктор / Земский фельдшер»

был привлечён 71 специалист: 45 врачей и 26

работников среднего медицинского персонала.

Но эти меры не в полном объёме покрывают

дефицит кадров данной сферы.

Одной из проблем в оказании услуг здраво-

охранения в современных условиях в регионе

с большими территориями является обеспече-

ние организаций здравоохранения современны-

ми цифровыми технологиями [6].

Результатом 2022 года является то, что 90%

организаций здравоохранения будут взаимо-

действовать с Фондом социального страхования

через функционирующую информационную си-

стему (электронные листы нетрудоспособности).

В рамках реализации проекта «Телемедицин-

ские консультации» врачи и фельдшеры, кото-

рые работают в районных организациях здраво-

охранения, будут иметь доступ к проведению те-

лемедицинских консультаций. В 2023 году в Ха-

баровском крае организовано информационное

взаимодействие фармацевтических организа-

ций и организаций здравоохранения при оформ-

лении электронных рецептов на медикаменты.

К концу 2024 г. медицинские работники будут

оформлять рецепт на лекарственные препараты

в виде электронного документа, то есть будет

реализована система электронных рецептов.

В конце 2023 г. в Хабаровском крае осуществ-

лён мониторинг состояния здоровья получате-

лей услуг путём подключения всех структурных

подразделений организации здравоохранения

к централизованным системам [8].

После проведения исследования основными на-

правлениями развития сферы здравоохранения,

оказывающей услуги, будут являться:

1. Рост ожидаемой продолжительности жизни

населения региона за счёт сокращения мла-

денческой, детской, материнской смертно-

сти и смертности населения трудоспособ-

ного возраста за счёт оказания совершен-

ствования услуг в рамках первичной медико-

социальной помощи.

2. Повышение доступности и качества услуг

здравоохранения их получателям, проживаю-

щим в отдалённых и труднодоступных райо-

нах края, за счёт совершенствования оказа-

ния первичной медико-санитарной помощи

и повышения доступности высокотехнологи-

ческой помощи и развития инфраструктуры

организаций сферы здравоохранения, вклю-

чая строительство и реконструкцию объектов

здравоохранения, с привлечением для оказа-

ния услуг частных медицинских организаций

на основе государственно-частного партнёр-

ства.

3. Разработка мер по кадровому обеспечению

организаций здравоохранения, непрерывно-

му профессиональному развитию врачей

и среднего медицинского персонала (увели-

чение объёма целевого обучения специали-

стов для сферы здравоохранения, повыше-

ние квалификации специалистов, устранение

дисбаланса между наличием специалистов

с высшим и средним образованием, оказы-

вающих услуги в сельской местности и го-

роде). Продолжение реализации программ

«Земский доктор / Земский фельдшер», «Кад-

ры здравоохранения». Предоставление мер

социальной поддержки специалистов с выс-

шим и средним образованием, в том числе

предоставляя социальное жильё.

4. Развитие системы контроля в сфере здраво-

охранения, оказывающей услуги гражданам,

включая государственный контроль (надзор)

в сфере обращения медицинских изделий

и лекарственных препаратов.

5. Реализация и разработка новых медицинских

технологий и их внедрение в сфере здраво-

охранения, внедрение механизма направлен-

ного инновационного развития отрасли здра-

воохранения, который позволит сократить

время создания нового продукта — от его

разработки до вывода на рынок, и развитие

наиболее актуальных направлений медицин-

ской науки.

6. Развития цифрового контура в сфере здраво-

охранения региона. Генезис единой государ-



150 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

ственной информационной системы в данной

сфере на уровне государства и регионов РФ,

которая могла бы обеспечить взаимосвязь

бизнес-процессов, связанных с оказанием

услуг и управлением ресурсами отрасли. Ис-

пользование информационных и «сквозных»

технологий для обеспечения услуг потреби-

телей сферы здравоохранения с целью по-

вышения оперативности и качества обслу-

живания, в том числе использование меди-

цинских информационных систем, которые

осуществили переход на медицинскую кар-

ту, использование цифровых сервисов для

управления сферой здравоохранения, совер-

шенствование сервиса личного кабинета по-

лучателя услуги «Моё здоровье». Внедрение

цифровых платформ в целях повышение ка-

чества, оказываемых услуг, в том числе с ис-

пользованием искусственного интеллекта.

Таким образом, исследовав социально-эконо-

мическое положение Хабаровского края и со-

стояние сферы здравоохранения региона, мы

определили проблемные аспекты для органи-

заций сферы здравоохранения, оказывающих

получателям услуги. Нами предложены направ-

ления генезиса сферы здравоохранения регио-

на с учётом приоритетов и спроса получателей

услуг, организаций услуг сферы здравоохране-

ния и специалистов (врачей и среднего медицин-

ского персонала), которые имеют возможность

получения образования непрерывно.
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Статья посвящена обзорной оценке инфраструктурной обеспеченности и экономического разви-

тия новых регионов России. Актуальность исследования обусловлена необходимостью интеграции

территорий, присоединенных в 2022 году, и выявлением ключевых проблем, влияющих на их

развитие. Использован комплексный подход и SWOT-анализ для формирования стратегических

предложений по устранению инфраструктурных барьеров и стимулированию роста.

В последние годы российская экономика столк-

нулась с беспрецедентными вызовами в свя-

зи с изменениями геополитической ситуации,

в частности с вхождением новых регионов в со-

став Российской Федерации в 2022 году. Эти

территории оказывают значительное влияние

на общее социально-экономическое развитие

страны и требуют детального анализа и плани-

рования для их успешной интеграции и после-

дующего развития. Постановка проблемы эко-

номического развития новых регионов России

носит комплексный характер, включающий в се-

бя вопросы инфраструктурной обеспеченности,

инвестиционной привлекательности и стимули-

рования межрегиональной кооперации.

Актуальность темы обусловлена потребностью

в разработке стратегических подходов к восста-

новлению и ускорению экономического роста

данных территорий в новых условиях. Необхо-

димо определить ключевые «точки роста» и ре-

шить проблемы, связанные с инфраструктурны-

ми ограничениями, которые могут существенно

замедлить или даже заблокировать потенциал

развития этих регионов.

Цели данного исследования заключаются

в оценке текущего состояния и перспектив

развития инфраструктурной обеспеченности

новых регионов России, определении основных

проблем и барьеров, стоящих на пути их эконо-

мического роста, и в разработке предложений

по их преодолению. Задачи исследования

включают анализ инфраструктурных ресурсов

регионов, оценку их соответствия потребностям

экономического развития и выработку реко-

мендаций по улучшению инфраструктурного

обеспечения.

mailto:m89278432281@yandex.ru
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Методологической базой исследования высту-

пает комплексный подход, предполагающий ис-

пользование разнообразных экономических ин-

струментов и методик, включая SWOT-анализ,

который позволит систематизировать и оценить

сильные и слабые стороны, возможности и угро-

зы инфраструктурного развития новых регионов.

Такой подход дает возможность объективного

анализа и принятия обоснованных управленче-

ских решений, направленных на стимулирова-

ние экономического роста и повышение конку-

рентоспособности включенных в состав России

территорий.

Инфраструктурная обеспеченность региона

представляет собой наличие и качество основ-

ного фонда экономической активности, включая

транспортные системы, коммуникационные се-

ти, энергетическую инфраструктуру, объекты со-

циального обслуживания и логистические цен-

тры. Эти элементы служат необходимой основой

для функционирования экономики, обеспечения

ее роста и интеграции внутренних рынков в бо-

лее широкие экономические пространства.

Инфраструктура играет критическую роль в эко-

номическом развитии регионов, поскольку она

не только улучшает эффективность ведения биз-

неса, но и способствует привлечению инвести-

ций, увеличению торгового потенциала и повы-

шению качества жизни населения. Качественная

инфраструктура снижает издержки производ-

ства, повышает конкурентоспособность товаров

и услуг, а также ускоряет инновационные про-

цессы в экономике.

Административно-территориальное устройство

новых субъектов осталось неизменным по срав-

нению с их границами до присоединения к Рос-

сии. ДНР и ЛНР сохраняют статус народных

республик, а Херсонская и Запорожская обла-

сти вошли в состав РФ как отдельные области.

Такое устройство предоставляет основу для

развития региональной политики и экономики

в соответствии с существующими условиями

и потребностями.

В научном анализе внимание было сосредо-

точено на том, что пищевая промышленность

дополняет основные отрасли экономики Дон-

басса, такие как тяжелая металлургия и уголь-

ная промышленность, и продолжает оставаться

значимым сектором. Это подчеркивается тем

фактом, что даже до официального признания

Луганской Народной Республики (ЛНР) и Донец-

кой Народной Республики (ДНР), президент РФ

Владимир Путин санкционировал экспорт про-

дукции пищевой промышленности, произведен-

ной в этих регионах, в Российскую Федерацию.

Представитель промышленного сектора ЛНР

указал, что местные колбасы, мучные изделия,

кондитерские товары и алкогольная продукция

соответствуют всем требуемым стандартам и,

следовательно, могут быть конкурентоспособ-

ными на рынках за пределами Донбасса [5].

Константин Курылев, доктор исторических наук,

профессор кафедры теории и истории междуна-

родных отношений Российского университета

дружбы народов (РУДН), предоставил эксперт-

ную оценку экономических возможностей, кото-

рыми обладают ДНР и ЛНР [6]. Он отметил, что

Донбасс имеет важную экономическую основу

в виде Донецкого угольного бассейна, который

является крупнейшим в Европе месторождени-

ем каменного угля, покрывающим площадь око-

ло 60 тысяч квадратных километров. Подтвер-

жденные запасы оцениваются примерно в 10

миллиардов тонн, из которых около 6 миллиар-

дов тонн составляют коксующиеся угли, а более

1 миллиарда тонн приходится на антрациты.

Ученый также подчеркнул, что благоприятное

географическое положение региона усилива-

ется развитой транспортной инфраструктурой,

которая была восстановлена после военных

действий в 2014–2015 годах. Специфика управ-

ления железнодорожным транспортом, центр

которого располагается в Киеве, потребовала

перестроения всей системы железнодорожного

сообщения региона в 2017 году, что привело

к созданию государственного предприятия «До-

нецкая железная дорога».

Курылев подчеркнул, что, несмотря на ущерб от

военных разрушений, ДНР сохраняет существен-
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ный экономический потенциал и при привле-

чении внешних инвестиций в реальный сектор

экономика может демонстрировать активное

развитие. Признание независимости республик

предоставляет возможности для восстановле-

ния региона.

В своем исследовании А. В. Половян, Р. Н. Лепа,

Н. В. Шемякина, С. Н. Гриневская, высказали

мнение о том, что экономика ДНР и ЛНР до-

статочно диверсифицирована. Он предположил,

что после прекращения обстрелов добыча уг-

ля, металлургия и промышленное производство

могут увеличиться в несколько раз. Освобожде-

ние территорий, занятых Вооруженными Силами

Украины (ВСУ), включая такие промышленные

центры, как Мариуполь, Авдеевка и Краматорск,

могло бы удвоить экономический потенциал

Донбасса [8].

Демографическая ситуация в новых регионах

России характеризуется определенными слож-

ностями, связанными с последствиями конфлик-

тов и миграционными потоками. В экономиче-

ском аспекте новые субъекты РФ обладают зна-

чительным потенциалом, обеспечивавшим до

присоединения значительную долю ВВП Укра-

ины. Промышленный сектор, инфраструктура

и транспортные возможности, включая доступ

к морским портам, создают предпосылки для

восстановления и дальнейшего развития эко-

номики регионов, несмотря на нанесенный им

ущерб.

Данные таблицы 1 демонстрируют, что числен-

ность наличного и постоянного населения ДНР

имеет нисходящий тренд к изменению. При этом

за последние три года население уменьшилось

на 71 тыс. Очевидным является тот факт, что боль-

шую часть всего населения составляют город-

ские жители. Негативная тенденция развития

демографии также сохраняется к данной катего-

рии — за рассматриваемый период количество

населения сократилось более чем на 67 тыс.,

сельского — более чем на 3 тыс. чел.

Инфраструктурная обеспеченность является

ключевым аспектом экономического развития

любого региона. Для новых субъектов РФ ак-

туальными задачами являются восстановление

разрушенной инфраструктуры, модернизация

промышленности, а также создание условий

для привлечения инвестиций и развития малого

и среднего бизнеса. Эти меры помогут инте-

грировать новые территории в экономическое

пространство страны, повысить их конкурен-

тоспособность и обеспечить экономическую

самодостаточность.

Транспортная инфраструктура новых регионов

подверглась значительному ущербу, что обу-

словлено длительными конфликтами и отсут-

ствием адекватного финансирования на ее раз-

витие. Тем не менее, присоединенные террито-

рии обладают выгодным географическим поло-

жением, включая доступ к Азовскому и Черному

морям, что представляет значительные перспек-

тивы для развития и интеграции их транспортно-

логистических систем в пространство Россий-

ской Федерации.

Транспортная система ДНР характеризуется

значительным отставанием от среднего миро-

вого уровня. Существующая инфраструктура не

соответствует современным стандартам и тре-

бованиям, что подчеркивает проблематичность

ее функционирования. Транспортно-логистичес-

кая сфера региона находится на низком уровне

по сравнению с другими странами, причем отме-

чается слабая структурированность этого сег-

мента рынка [2].

Развитие транспортной системы сталкивается

с рядом проблем, включая непропорциональное

развитие транспортных и логистических услуг.

В ДНР отмечается отсутствие стратегических

программ и государственной системы регуля-

ции, что препятствует систематизации и улуч-

шению транспортной инфраструктуры.

На момент подготовки настоящего исследова-

ния в новых регионах уже проведена работа по

восстановлению транспортных путей: по состо-

янию на 2023 год в новых регионах отремонти-

ровано 700 км автодорог и 20 искусственных

сооружений, включая участок трассы Джанкой —
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Таблица 1. Численность населения ДНР, 2016–2020 гг., тыс. чел. [4]

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020

Наличное население 2315 2302 2286 2266 2244

Постоянное население 2306 2293 2277 2257 2235

Городское население 2194 2182 2167 2148 2127

Сельское население 111 110 110 109 108

Мелитополь — Ростов-на-Дону, получившей про-

ектное название «Таврида 2». Восстановление

транспортно-логистических систем выступает

в качестве одной из первоочередных задач. Ана-

лиз текущего состояния показывает, что для вос-

становления дорожной сети, железнодорожного

сообщения и портовых инфраструктур потребу-

ются значительные инвестиции и координация

с федеральной транспортной системой России.

В рамках аналитического исследования инфра-

структурной поддержки экономического роста

вновь интегрированных регионов Российской

Федерации, особое внимание уделяется вос-

становлению и модернизации транспортных си-

стем, что имеет ключевое значение для обеспе-

чения устойчивого развития и связности внут-

ренних и внешних рынков.

Примером таких усилий является реконструк-

ция транспортной инфраструктуры в Скадовске,

Херсонской области, где несмотря на климати-

ческие и временные ограничения, осуществля-

ется укладка асфальтового покрытия, установка

тротуарных бордюров и благоустройство пеше-

ходных зон.

Согласно данным пресс-службы администрации

Херсонской области, запланировано приведе-

ние в соответствие с нормативами РФ 295 км

автомобильных дорог, что включает как феде-

ральные, так и региональные магистрали, а так-

же улично-дорожную сеть в семи населенных

пунктах. Такие меры направлены на повышение

качества и безопасности дорожного движения,

а также на содействие экономическому разви-

тию региона.

Пресс-служба министерства транспорта и раз-

вития транспортной инфраструктуры региона

сообщает, что в настоящее время активно ве-

дутся работы по ремонту региональных дорог,

в частности между Геническом и Скадовском,

и завершается ремонт улиц в семи населенных

пунктах. Первый заместитель министра транс-

порта и развития транспортной инфраструктуры

Херсонской области Сергей Румянцев отметил,

что до начала работ лишь незначительная часть

дорог соответствовала российским стандартам,

подчеркивая плачевное состояние инфраструк-

туры до начала восстановительных работ.

В планах на 2024 год — дальнейшее восстанов-

ление автодорог важных транспортных коридо-

ров, включая участки от Чаплинки до Перекопа

и от Новотроицка до Чаплинки через Григорьев-

ку. Особое внимание уделяется дорогам, ис-

пользуемым для перевозки школьников, что под-

черкивает социальную значимость проектов по

восстановлению транспортной инфраструктуры

в контексте образовательных нужд и повышения

безопасности движения [3].

Инженерная инфраструктура новых регионов

имеет неоднородный характер. Некоторые обла-

сти испытывают значительные дефициты в энер-

госнабжении, что требует модернизации и стро-

ительства новых генерирующих мощностей. Си-

стемы водоснабжения и очистки сточных вод

нуждаются в обновлении, чтобы обеспечить на-

селение чистой питьевой водой и предотвратить

экологические проблемы. Сектор связи также

требует инвестиций для улучшения доступа

к современным телекоммуникационным услу-

гам, что важно для социальной и экономической

интеграции регионов.

Социальная инфраструктура новых регионов

сталкивается с серьезными вызовами. Образо-

вательные учреждения нуждаются в реконструк-
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ции и модернизации, а также в привлечении

квалифицированных учителей.

В контексте анализа структурных условий, спо-

собствующих экономическому росту новых тер-

риторий Российской Федерации, Сергей Крав-

цов, Министр просвещения РФ, в ходе интервью

на канале «Россия 24» сообщил о начале работ

по гармонизации образовательного процесса

в Донецкой и Луганской народных республиках,

а также в Херсонской и Запорожской областях

с российскими образовательными стандартами.

Проект предполагается завершить в течение

пятилетнего периода.

Изложенная программа, одобренная на педаго-

гическом совете в Мариуполе, с участием пред-

ставителей всех включенных регионов, вклю-

чает в себя стратегии развития инфраструкту-

ры и повышения квалификации педагогических

кадров. Основная цель - доведение образова-

тельных программ до уровня, соответствующего

российским нормативам.

Министр акцентировал внимание на том, что за

летний период 2022 года более 20 тысяч учите-

лей новых регионов прошли курсы повышения

квалификации. К началу учебного года 36 тысяч

учителей, преимущественно местные специа-

листы, приступили к работе в 1300 открытых

школах новых субъектов. На начало учебного

года в регионы было также доставлено свыше 6

миллионов учебников.

Утверждается, что в школах упомянутых терри-

торий образовательный процесс продолжается,

причем, где возможно — в очной форме, в осталь-

ных случаях — дистанционно.

Особое внимание было уделено программе

«Университетские смены», в рамках которой 15

тысяч старшеклассников из новых регионов по-

сетили российские города. На базе ведущих ву-

зов страны для учащихся возрастной категории

12–17 лет из ДНР и ЛНР были организованы об-

разовательные смены, включающие культурные

экскурсии, интерактивные занятия и спортивные

мероприятия [7].

При координации Минстроя России продолжает-

ся комплексная работа по восстановлению обра-

зовательной среды в новых регионах, вошедших

в состав РФ. На сегодня в ДНР восстановлено

159 школ и 113 детских сада. В ЛНР ввели в экс-

плуатацию 106 средних общеобразовательных

учреждения и 54 детских дошкольных учре-

ждения. В Запорожской и Херсонской областях

восстановлено 14 школ и 7 детских садов [1].

Здравоохранение испытывает недостаток в ме-

дицинском персонале и современном оборудо-

вании, что сказывается на доступности и каче-

стве медицинских услуг.

Начиная с 1 марта текущего года, регулирование

здравоохранительной деятельности в Донец-

кой Народной Республике, Луганской Народ-

ной Республике, Запорожской и Херсонской

областях будет осуществляться в соответствии

с нормативно-правовыми актами Российской

Федерации, в частности, Федеральным законом,

касающимся частностей правового регулирова-

ния в сферах здравоохранения, обязательного

медицинского страхования, а также процедур

регистрации лекарственных препаратов и ме-

дицинских изделий в контексте присоединения

указанных территорий к Российской Федера-

ции [10].

Согласно положениям упомянутого законода-

тельного акта, определяются следующие аспек-

ты:

– устанавливается процедура предоставления

медицинских услуг;

– Министерство здравоохранения РФ уполно-

мочено на введение специфических норм про-

ведения медицинских осмотров, экспертиз

и освидетельствований;

– предоставляется право субъектам самостоя-

тельно определять особенности лицензиро-

вания медицинской и фармацевтической дея-

тельности в течение одного года;

– разрешается выпуск лекарственных препара-

тов и медицинских изделий на основе доку-

ментации, полученной на территориях новых

субъектов;
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– регламентируется механизм финансирования

предоставления медицинских услуг жителям

данных территорий.

Закон также закрепляет за работниками здра-

воохранения, педагогическими и научными со-

трудниками право на продолжение профессио-

нальной деятельности на основании дипломов

и квалификационных удостоверений, выданных

до момента вступления закона в силу, до оконча-

ния срока их действия. В дальнейшем, профес-

сионалы в области здравоохранения обязаны

пройти аккредитацию в соответствии с законо-

дательством РФ.

Кроме того, уточняется, что медицинская по-

мощь для всех граждан, имеющих полис обя-

зательного медицинского страхования, будет

оказываться на безвозмездной основе.

Федеральный закон, подписанный Президентом

РФ, направлен на обеспечение защиты прав

граждан в части получения медицинской помо-

щи и доступности медикаментов и медицинских

изделий, что становится особенно актуальным

в контексте интеграции новых территорий в пра-

вовое пространство Российской Федерации.

Проект ускоренной разработки новых экономи-

ческих институтов на землях Донбасса включает

возможность создания технополисов и отрас-

левых производственных агломераций в таких

городах, как Алчевск, Бахмут (ранее Артемовск),

Горловка, Лисичанск, Константиновка, Крама-

торск, Мариуполь, Рубежное и Северодонецк,

а также в других населенных пунктах. Дополни-

тельно предлагается концепция создания сво-

бодной торговой зоны, особенно подходящей

для морских водоемов и прибрежных районов

портов Азовского моря, включая Мариуполь,

который выступит в роли координационного

центра, а также Бердянск и портовый узел Ге-

ническ. Эти порты предполагается интегриро-

вать в уже утвержденную федеральным зако-

нодательством сеть свободных торговых зон

Крымской Республики. С такими планами осно-

вания видят в будущем создание объединен-

ной транспортно-логистической системы, ко-

торая будет базироваться на развивающемся

Азово-Черноморском морском узле. Этот узел

предполагается соединить с магистральными

автодорожными и железнодорожными маршру-

тами, пролегающими от Москвы через Харьков

и Запорожье к Джанкою (через Крымский мост),

а оттуда далее к регионам Южного и Северо-

Кавказского федеральных округов, с потенци-

альным расширением до портов Каспийского

моря. В итоге, это обеспечит реализацию мас-

штабного технологического проекта, имеющего

историческое значение для развития ключевой

инфраструктуры.

В контексте стратегического планирования раз-

вития Запорожской и Херсонской областей, ко-

торые недавно вошли в состав Российской Фе-

дерации, приобретает первостепенное значе-

ние интеграция данных территорий в единый

экономический и ресурсный кластер. Этот про-

цесс подразумевает признание неотъемлемой

связи между уже установленным экономиче-

ским потенциалом Республики Крым, Северного

Причерноморья, Приазовья и города федераль-

ного значения Севастополя.

Акцентируя внимание на необходимости

формирования новой административно-

территориальной единицы, предполагается

создание Таврического макрорегиона (феде-

рального округа), который предполагается

к централизации управленческих процессов

в городе Симферополе. Такой подход к ад-

министративной реорганизации предполагает

системное укрепление экономических связей

и оптимизацию ресурсного использования

в новообразованной структуре, что в пер-

спективе способствует устойчивому развитию

и повышению конкурентоспособности региона

на макроэкономическом уровне.

В контексте анализа политических проблематик,

имманентных градуальному интеграционному

процессу данных регионов в правовую систе-

му Российской Федерации, и существующей

неопределенности в траекториях макроэконо-

мического и социального развития, насущной

целью для исследуемых территориальных еди-
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ниц является организация и проведение монито-

ринга эффективности институциональных меха-

низмов, направленных на реализацию ключевых

аспектов конструирования ресурсной основы

для устойчивого экономического и социально-

го прогресса. Такие аспекты включают в се-

бя создание условий для жизнедеятельности

населения, в том числе развитие жилищного

фонда и социальной инфраструктуры, обеспече-

ние продовольственной безопасности, доступ-

ность медицинских препаратов и товаров для

детей и т д. Претворение в жизнь указанного

подхода предполагается в качестве фактора,

положительно воздействующего на формиро-

вание имиджа государства в пределах новых

субъектов и способствующего прогрессивному

улучшению социальных условий в данных реги-

онах. С учетом политических трансформаций,

обусловленных инкорпорацией новых терри-

торий в состав РФ, предстоит осуществление

ревизии и внесение модификаций в Стратегию

пространственного развития страны [1].

Следует отметить, что на сегодняшний день

получение полной и объективной информации

о текущем состоянии инфраструктурной обеспе-

ченности новых регионов представляет собой

заметную сложность. Это обусловлено рядом

факторов, включая ограничение доступа к неко-

торым территориям, отсутствие актуализиро-

ванных данных в условиях восстановления, а так-

же изменения в административном устройстве

и отсутствие устоявшихся каналов связи между

местными и федеральными органами власти.

Тем не менее, несмотря на эти сложности, орга-

ны государственной власти Российской Федера-

ции предпринимают решительные и целенаправ-

ленные шаги к восстановлению и модернизации

инфраструктуры этих территорий. Уже проде-

монстрированы значительные достижения в об-

ласти реконструкции транспортных путей, что

подтверждается восстановлением сотен кило-

метров автодорог и ряда крупных транспортных

узлов, что было отражено в статье. Эти меры

указывают на серьезный подход и привержен-

ность к обеспечению интеграции новых регио-

нов в общую экономическую систему России

и улучшению их инфраструктурного потенциала,

что в будущем будет способствовать их устой-

чивому экономическому росту и развитию.
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Содержание понятия «конкурентоспособность» объединяет несколько экономических категорий,

среди которых затраты, цели, качество, эффективность, производительность, раскрывает условия

внешней и внутренней среды, учитывает ресурсы и действия субъектов управления, которые под

воздействием этих факторов обеспечивают целевой результат. Различные аспекты конкуренто-

способности исследовались множеством отечественных и зарубежных ученых, и по-прежнему

являются предметом научных исследований во всех отраслях.

Рыбохозяйственный комплекс (РХК) — это важ-

ная стратегическая сфера экономики, которая

в рамках стратегии ее развития («Стратегия раз-

вития рыбохозяйственного комплекса до 2030

года») призвана на решение задач по повыше-

нию конкурентоспособности:

– обновление производственных фондов;

– уход от сырьевой направленности экспорта;

– производство продукции с высокой долей

добавленной стоимости за счёт глубокой пе-

реработки;

– создание благоприятных условий для бизнеса

и привлечения инвестиций.

Однако достижение поставленных Стратегией

задач невозможно без решения системных про-

блем РХК на современном этапе развития. В рам-

ках выработки путей снижение негативного вли-

яния выше обозначенных проблем необходимы

преобразования в производственных процессах.

Данные изменения должны быть основаны преж-

де всего на согласованных действиях экологи-

ческой, экономической и социальной систем

области, региона и страны в целом. Подобное

взаимодействие поспособствует организацион-

ным преобразованиям для обеспечения устой-

чивости каждой из систем, с помощью кото-

рых, возможно, появятся новые организационно-

экономические формы рыбохозяйственной дея-

тельности на отраслевом уровне, способствую-

щие внедрению технологических нововведений,

обеспечивающих конкурентоспособность как

региональных РХК, так и на национальном.

На рисунке 1 представлена обобщённая схема

рассмотренного выше бизнес-процесса повы-

шения конкурентоспособности РХК.

Важной особенностью повышения конкуренто-

mailto:ks.korolewa@yandex.ru
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Рис. 1. Схема формирования конкурентоспособности РХК.

способности отрасли имеют инновационные тех-

нологии и технологии производства, современ-

ная организация труда, оптимальное использо-

вание ресурсов.

Современные условия функционирования РХК,

внешняя среда с высоким уровнем неопределён-

ности предполагают, что хозяйствующие субъ-

екты должны располагать значительными ин-

теллектуальными и ресурсными активами для

сохранения бизнеса и конкурентных позиций на

рынке. В отношении ресурсной базы, где одной

из важных характеристик выступает показатель

объема производства отрасли, Россия входит

в число стран-лидеров в рыболовстве, находясь

на 4–5 месте в мире по объему добычи вод-

ных биологических ресурсов (ВБР). В мировом

масштабе основная доля добычи приходится на

тресковые виды рыб. Ведущие позиции Россия

занимает и по отдельным группам ВБР — трес-

ковые, лососевые, сельдевые. Экспорт рыбной

продукции в натуральном выражении в динами-

ке представлен на рисунке 2.

Отдельные виды водных биологических ресур-

сов, такие как минтай, атлантическая треска,

пикша, нерка и кета, доля поставок которых рос-

сийскими производителями на мировой рынок

варьирует от 20 до 40%. При этом значитель-

ная доля поставок из Российской Федерации

приходится на мороженую продукцию с низкой

степенью переработки. Более 90% такой про-

дукции перерабатывается за рубежом, в том

числе частично для последующего реэкспорта.

В масштабах мирового рынка рыбной и иной

продукции из водных биологических ресурсов

рыбохозяйственный комплекс сохраняет роль

одного из ключевых поставщиков сырья наи-

более ценных и востребованных видов водных

биологических ресурсов. Основными покупате-

лями отечественной рыбной и иной продукции

из водных биологических ресурсов являются

перерабатывающие предприятия, размещенные

в странах Азиатско-Тихоокеанского региона

и Европейского союза. Выпускаемая продукция

для конечного потребления в ряде случаев по-

ступает конечному потребителю без указания на

российское происхождение рыбы. Таким обра-

зом, российские поставщики рыбной продукции

лишены конкурентного влияния на конечную

цену сбыта и не участвуют в формировании

рыночного спроса, а также недополучают значи-

тельную часть добавленной стоимости в части

глубокой переработки, дистрибуции и сбыта

рыбной и иной продукции из водных биологиче-

ских ресурсов.
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Рис. 2. Экспорт рыбной продукции, тыс. т.

Рассматривая ценообразование на рыбную про-

дукцию на внутреннем рынке, необходимо от-

метить, что сегодняшняя тенденция рынка наце-

лена на учитывание специфических факторов,

которые способны влиять на спрос. К таким

факторам следует относить:

– уровень среднедушевых доходов населения;

– размер тарифов на перевозки продукции;

– качество продукции.

В связи с этим основным условием стабильного

спроса на продукцию рыбной отрасли является

ее стабильное качество в сочетании с доступ-

ными ценами.

Инновационная составляющая конкурентоспо-

собности выглядит не настолько оптимистич-

но, как ресурсная. Основные производствен-

ные фонды, являющиеся базой для развития ин-

новационных производств, морально устарели

и сильно изношены. Низкий уровень техноло-

гической оснащенности предполагает высокие

затраты на выпуск продукции и снижение конку-

рентоспособности. К нему же можно прибавить

такие негативные факторы, как

– высокий уровень раздробленности произ-

водств;

– неэффективная система субсидирования;

– низкий уровень развития аквакультуры;

– хроническая недостаточность собственных

средств.

При рассмотрении аспекта инновационной ак-

тивности РХК следует также уделить внимание

уровню гибкости и адаптивности предприятий

отрасли к быстроменяющимся условиям и фак-

торам внешней среды. На текущий момент дан-

ный показатель не достиг оптимистичного значе-

ния, что подталкивает к поиску средств быстро-

го реагирования на всех уровнях управления.

Наиболее оптимальными путями достижения

данной цели видится:

– повышение чувствительности к инновациям

(быстрое внедрение, апробация и внедрение);

– принятие изменений;

– повышение уровня цифровизации.

Достижение конкурентоспособности РХК как

важнейшего направления экономической де-

ятельности в реализации стратегических це-

лей, раскрытых в указах Президента России,

постановлениях Правительства и нормативных

документах Министерства сельского хозяйства,

следует рассматривать в широком и узком ас-

пектах.

В широком контексте рассматриваемое понятие

включает в себя органы государственной власти

и бизнес-единицы, создающие благоприятные

условия для функционирования отрасли через

эффективные программы субсидирования, крат-

косрочное кредитование по сниженной ставке,

привлечение инвестиций и снижение админи-

стративных ограничений. В узком смысле кон-

курентоспособность может быть охарактеризо-

вана уровнем инновационного развития хозяй-
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ствующего субъекта.

Взаимосвязь и обусловленность аспектов кон-

курентоспособности очевидна и через все её

уровни проходит в производственных цепоч-

ках комплекса «стоимость — ценность — рыбная

и другая морепродукция с добавленной стоимо-

стью». Она на рынке оценивается потребителем

с позиций качества и цены.

Рассматривая адаптацию концепции конку-

рентоспособности в рамках развития рыбо-

хозяйственного комплекса, следует выделить

несколько блоков: экономический, факторные

детерминанты, спрос и предложение, смежные

отрасли.

Содержательная часть экономического блока

отражает оценочно-право-экономическую си-

стему, преобладающую на внутреннем рынке,

специфику фискальной политики и элементы

внешней политики государства в целом, особен-

ности природно-климатической зоны конкрет-

ного региона.

Факторными детерминантами будем считать

принятые нормы расчетов, нормы соотношения

постоянных и переменных расходов, уровень

цен на рыбную продукцию, выявление внешних

и внутренних факторов, оказывающих наиболее

негативное влияние на конкурентоспособность

отечественной продукции.

Блок спроса и предложения основан в первую

очередь на анализе целевой аудитории на внут-

реннем и внешних рынках, характеристики ка-

чества продукции, определение позиций отече-

ственной продукции на рынках и их связи с со-

временными кризисными явлениями, соотноше-

ние цены и спроса на продукцию отечественных

рыбных хозяйств.

Завершающий блок наполнен вопросами о том,

как РХК влияет на конкурентоспособность смеж-

ных отраслей, уровне монополизации смежных

отраслей, классификации отраслей пищевой

и перерабатывающей промышленности, оказы-

вающих наибольшее влияние на сбыт рыбохо-

зяйственной продукции.

Другими словами, при разработке стратегии

конкурентных преимуществ отрасли следует

выбирать модель Портера, которая предпола-

гает долгосрочную перспективу эффективного

хозяйствования субъекта на основе возможно-

сти обеспечения конечных потребителей каче-

ственной продукцией. Таким образом, в данном

контексте конкурентоспособность РХК следу-

ет воспринимать как общность ресурсных фак-

торов, технологии и экономики для производ-

ства и сбыта высококачественной продукции,

которая удовлетворяет требования конкретных

групп потребителей.

На рисунке 3 представлена обобщенная схема

вышеописанной концепции с указанием взаи-

мосвязи блоков и факторов. Представленные

блоки, раскрывающие содержание конкуренто-

способности РХК, легли в основу разработки

стратегии конкурентных преимущество в отрас-

ли по модели Портера.

Как видно из схемы, все детерминанты взаимо-

связаны и их комбинация влияет на конкурен-

тоспособность РХК. Сильные и конкурентоспо-

собные РХК способны привлекать инвестиции,

создавать рабочие места, развивать регионы

и способствовать устойчивому развитию эконо-

мики.

Наиболее важными детерминантами конкурент-

ного преимущества РХК следует считать:

1. Ресурсное оснащение. Наличие значитель-

ных естественных ресурсов является одним

из основных детерминантов конкурентного

преимущества РХК. Расположение комплек-

сов вблизи ресурсных месторождений позво-

ляет сокращать издержки транспортировки

и получать доступ к дешевым ресурсам.

2. Техническая база. Наличие современного

оборудования, инфраструктуры и техноло-

гического потенциала является важным де-

терминантом конкурентного преимущества

РХК. Развитая техническая база позволяет

снижать издержки производства, повышать

эффективность и качество продукции.

3. Инновации и научно-технический прогресс.
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Рис. 3. Адаптация концепции М. Портера для повышения конкурентоспособности РХК.

Наличие сильной научно-технической базы,

способной к инновационной деятельности,

является детерминантом конкурентного пре-

имущества РХК. Инновации позволяют повы-

шать эффективность производства, разраба-

тывать новые продукты и улучшать техноло-

гии.

4. Квалификация и образование. Наличие вы-

сококвалифицированной рабочей силы соот-

ветствующего профиля является важным де-

терминантом конкурентного преимущества

РХК. Квалифицированные работники способ-

ны обеспечивать высокое качество продук-

ции и улучшать производственные процессы.

5. Институциональная поддержка. Доступность

эффективной системы государственной под-

держки, стабильность законодательства и по-

литической ситуации, а также наличие разви-

тых финансовых институтов являются важ-

ными детерминантами конкурентного пре-

имущества РХК. Развитая институциональная

среда способствует стимулированию инве-

стиций, развитию предпринимательской дея-

тельности и развитию РХК в целом.

Таким образом, конкурентоспособность рыбо-

хозяйственного комплекса определяется его

способностью эффективно функционировать на

рынке рыбных продуктов и зависит от факторов:

1. Качество продукции. Конкурентоспособность

рыбной продукции определяется ее вкусовы-

ми и пищевыми качествами, безопасностью

и свежестью. Потребители предпочитают ку-

пить продукцию высокого качества, поэто-

му рыбопроизводители должны стремиться

производить продукцию, удовлетворяющую

требованиям рынка.

2. Затраты производства. Рыбная отрасль долж-

на обеспечить эффективное использование

ресурсов и минимизацию затрат производ-

ства. Это позволяет снизить стоимость про-

изводимой продукции и быть конкурентоспо-

собными на рынке.

3. Инновации. Рыбохозяйственный комплекс

должен быть способен внедрять новые техно-

логии и методы производства, что позволяет

повысить эффективность и качество продук-

ции. Инновации также могут способствовать

разработке новых видов продукции, что от-

крывает новые рынки и повышает конкурен-

тоспособность комплекса.
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4. Управление качеством. РХК должны иметь си-

стему контроля качества, которая обеспечи-

вает соответствие продукции установленным

стандартам. Качество продукции является

одним из основных факторов, влияющих на

выбор потребителей, поэтому управление

качеством является важным элементом кон-

курентоспособности.

Конкурентоспособность рыбохозяйственного

комплекса может быть достигнута путем совер-

шенствования производства, постоянного повы-

шения качества продукции, внедрения иннова-

ций и эффективного маркетинга, что способству-

ет укреплению позиций комплекса и повышению

его устойчивого развития.
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В статье рассматриваются вопросы анализа и моделирования влияния внутренних факторов

на стоимость аренды жилья в Ульяновске. В результате построено регрессионное уравнение

с фиктивными переменными, учитывающее количество комнат в квартире и отражающее влияние

общей площади объекта недвижимости на уровень аренды жилищ на локальном рынке.

Введение

В период трансформации российской эконо-

мики в 1990-х годах был сформирован рынок

жилья. Этому способствовала приватизация го-

сударственной жилой недвижимости россия-

нами. Следующим этапом является формиро-

вание отношений между собственниками жи-

лья и арендаторами, но на момент написания

статьи этот сегмент рынка находится в «серой»

зоне, то есть механизмы государственного кон-

троля и регулирования еще не сформированы.

Соответственно методология сбора статисти-

ческой информации, характеризующей спрос-

предложение и факторы, оказывающие на дан-

ный процесс влияние, находятся в зачаточном

состоянии. Все это обусловило необходимость

разработки вопроса методики изучения рынка

арендного жилья, основанного на имеющихся

теоретико-методологических наработках отече-

ственных ученых.

Стоит отметить, что в последнее десятилетие

нарастает популярность аренды жилья, что свя-

зано с рядом факторов. Так Кузьмич Н. П. в сво-

ей работе выделяет следующие причины (фак-

торы): финансовые ограничения приобретения

жилья в собственность; поступательный рост

цен на объекты недвижимости; мобильность

населения; близость жилища от места рабо-

ты [3]. К выделенным факторам, в работе Брян-

цевой И. В. и Ворониной Н. В., добавляются сле-

дующие: высокий уровень разводов; склонность

населения к инвестированию в финансовые ак-

тивы и формированию депозитов; невысокая

стоимость аренды в сравнении с ипотечными

платежами [2]. К перечисленным факторам так-

же можно добавить следующие:

1. отсутствие трат на ремонт объекта недви-

жимости, так как арендатор может выбрать

подходящий для него вариант из большого

количества предложений;

2. желание молодых людей быть независимыми

от родителей, что часто провоцирует опыт

mailto:kutyreva@mggeu.ru
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аренды жилья;

3. трудовая миграция, не подразумевающая пе-

реезд членов семьи в другой город, это также

«разогревает» спрос на аренду жилья в круп-

ных российских городах.

Но помимо указанных внешних социально-эко-

номических факторов, существуют ряд внутрен-

них факторов, связанных с характеристиками

объекта аренды, а также его геолокации. По-

нашему мнению, данное направление недоста-

точно полно освящено в отечественной лите-

ратуре, единственная публикация последних

лет, заслуживающая внимание является статья

Цыпина А. П. и Ледневой О. В. [5], в которой ав-

торы на основе статистических и эконометриче-

ских методов оценивают влияние на стоимость

аренды качественных и количественных харак-

теристик жилищ. В нашем исследовании, будем

руководствоваться именно этим подходом.

Материалы и методы. Как было отмечено выше,

основу формируемой нами системы показате-

лей, отражающей влияние факторов на стои-

мость аренды жилья на локальном рынке, со-

ставляет перечень характеристик, предложен-

ный авторами — Цыпин А. П. и Леднева О. В.,

изложенных в научной статье посвященной изу-

чению состояния найма в г. Казань [5]. Также

группировка показателей приведена в работе

Бадиковой К. С., при этом автор выделяет следу-

ющие группы: стоимость; расположение, район;

сезонность; инфраструктура; второстепенные

факторы [1].

Итогом изучения теоретико-методологических

подходов к формированию системы показате-

лей локального рынка аренды жилья, являются

три блока переменных.

Блок 1. Исходные характеристики арендуемого

объекта: R — количество комнат в арендуемом

жилье: 1, 2, 3, по количеству комнат; P — Це-

на аренды (найма) жилища, руб.; X1 — Кол-во

этажей (этажность дома, в котором находит-

ся арендуемый объект); X2 — Этаж на котором

находится арендуемый объект; X3 — Площадь

арендуемого объекта (общая жилая площадь),

м2; X4 — Площадь кухни в арендуемом объекте,

м2.

Блок 2. Условия аренды и проживания: X5 — На-

личие залога, %;X6 — Наличие комиссии посред-

ника, %;D1 — Статус актора, который предлагает

арендуемый объект: собственник или посредник

(агентство, риелтор);D1 — Оплата коммунальных

услуг, электричества, отопления, водоснабже-

ния, водоотведения: «все включено в аренду»

или «счётчики отдельно»; D10 — Возможность

проживания с детьми: да / нет; D11 — Возмож-

ность проживания с домашними животными: да

/ нет.

Блок 3. Комфорт проживания в арендуемом объ-

екте: D3 — Наличие балкона или лоджии в арен-

дуемом жилье: балкон / лоджия / отсутствует;

D4 — Форма организации санузла: совместный

/ раздельный / отсутствует; D5 — Состояние

помещения: дизайнерский / евро ремонт / кос-

метический / отсутствует;D6 — Наличие мебели

в объекте аренды: присутствует / частично /

отсутствует; D7 — Наличие холодильника: да /

нет; D8 — Наличие стиральной машины: да / нет;

D9 — Наличие телевизора: да / нет.

Для сбора значений по большему числу приве-

денных переменных, было организовано специ-

альное обследование локального рынка аренды

жилья. В качестве источника информации по-

служил сайт электронных объявлений «Авито»

и «доски», содержащие информацию по сдавае-

мым в наем квартирам.

В качестве объекта исследования выберем ло-

кальный рынок аренды жилья города Ульяновск.

Предметом исследования является влияние

внутренних факторов на стоимость аренды жи-

лья в г. Ульяновск.

В рамках нашего исследования, была сформи-

рована база по г. Ульяновск, в которую вошли:

1, 2, 3 комнатные квартиры, по 30 единиц (объ-

ектов аренды) каждой категории. Обследование

проводилось с 6 по 12 ноября 2023 г.
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Результаты исследования

Как показано на рисунке 1, наблюдаются разли-

чия в средней стоимости аренды различных ти-

пов квартир, при этом вариация по 1, 2, 3 комнат-

ным составляет 19%, 27% и 33%. Это указывает на

однородность подсовокупностей и нормальное

распределение.

Расчет фактических значений t-статистики

Стьюдента приводит к следующим значениям:

t(1 ком. & 2 ком.) = −3,4; t(1 ком. & 3 ком.)

= −8,1; t(2 ком. & 3 ком.)= −5,8. При этом

фактический p-уровень не превышает 5%, что

указывает на статистическую достоверность

полученных коэффициентов. Отсюда делаем вы-

вод, что средние значения по представленным

категориям арендного жилья в значительной

степени отличаются друг от друга.

Далее рассмотрим распределение категорий по

Блоку 2 «Условия аренды и проживания».

Чаще всего квартира сдается посредником. Та-

кая ситуация наблюдается на 63% у однокомнат-

ных квартир, на 72% у двухкомнатных и на 71%

у трехкомнатных. Оплата коммунальных услуг

у всех категорий схожа. Всё включено в аренду

при съеме однокомнатной квартиры в 53% слу-

чаев, в двухкомнатной — 62% и в трехкомнатной

57%.

В основном, с домашними животными прожи-

вать нельзя — 80%, 79,3% и 82,1% по однокомнат-

ным, двухкомнатным и трехкомнатным кварти-

рами соответственно. А вот с детьми ситуация

обстоит наоборот — заселяться с ними можно

в 73,3%, 93,1% и 96,4% случаев в однокомнат-

ные, двухкомнатные и трехкомнатные квартиры

соответственно.

Также представляет интерес рассмотрение

структуры по переменным входящим в Блок 3

«Комфорт проживания в арендуемом объекте».

Ремонт в однокомнатных и двухкомнатных квар-

тирах чаще косметический. В трёхкомнатных —

евро. Однако можно встретить в редких случаях

и дизайнерский ремонт (6,5% в однокомнатных

квартирах и 28,6% в трехкомнатных).

Все типы квартир в большинстве случаев имеют

мебель. Если рассматривать этот вопрос более

подробно и ссылаться на определенные наи-

более важные для жизни предметы мебели, то

получается, что наличие холодильника во всех

категориях квартир 100%. Наличие стиральной

машины — по однокомнатным квартирам 86,7%,

по двухкомнатным — 93,1%, по трехкомнатным —

96,4%. Наличие телевизора в однокомнатных

квартирах соотносится как 50% (есть) / 50%

(нет), в двухкомнатных — 62%/38% и в трехком-

натных — 89%/11%.

На заключительном этапе обратимся

к корреляционно-регрессионному анализу

и оценим влияние на уровень арендной платы

количественных факторов X1–X5. Результаты

расчета парных линейных коэффициентов

корреляции приведем в таблице 1.

Как и следовало ожидать, в набольшей степени

цена арендного жилья взаимосвязана с площа-

дью арендного жилья (X3) и размера кухни (X4).

Но так как во всех трех категориях проявляется

фактор X3 используем именно его в экономет-

рической модели.

Также в регрессионное уравнение включим

фиктивную переменную, отражающую (харак-

теризующую) категорию арендуемого объекта.

Стоит заметить, что выделяются три категории:

1-, 2- и 3-комнатные, соответственно введем

две фиктивные переменные: Z1 = 1, в случае

если арендное жилье попадает в категорию

«однокомнатные», и 0 — в остальных случаях;

Z2 = 1, в случае если арендное жилье попадает

в категорию «двухкомнатные», и 0 — в остальных

случаях.

В результате оценки параметров уравнения ме-

тодом наименьших квадратов, получаем следу-

ющую модель:

P′ = 10465,8+309,8⋅X3−6762,8⋅Z1−6810,7⋅Z2.
(1)

Стоит отметить, что полученное уравнение ха-

рактеризуется высоким значением множествен-

ного коэффициента детерминации, R2 = 0,59,
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Рис. 1. Вариация средних значений цен долгосрочной аренды жилья в г. Ульяновск, руб. в месяц (Источник:

составлено на основе специально организованного обследования).

Таблица 1. Коэффициенты корреляции, отражающие взаимосвязь между стоимостью аренды и количествен-

ными характеристиками арендного жилья.

Факторы P – Цена аренды (найма) жилища, руб.

1 ком. 2 ком. 3 ком.

X1 0,27 0,37 0,29

X2 0,1 0,15 0,28

X3 0,55* 0,42* 0,41*

X4 0,67* 0,74* 0,33

X5 −0,23 0,19 0,04

X6 0,09 0,13 0,05

* статистически значимые коэффициенты на уровне 5%.

т. е. 59% вариации значений стоимости аренды

жилья объясняется включенными в уравнения

факторами.

Фактическое значение F-статистики Фишера,

равно 40,2, что больше табличного значения

Fтаб.(α = 0,05; df1 = 3; df2 = 83) = 2,71, это

указывает на статистическую значимость всего

уравнения регрессии на 5% уровне значимости.

Значение параметра при переменной X3 показы-

вает, что увеличение площади арендного жилья

на 1 м2 на рынке г. Ульяновск приводит к росту

стоимости аренды в среднем на 309,8 рублей

в месяц, при неизменности остальных факторов.

Используя значения параметров при фиктивных

переменныхZ1 иZ2, можно получить три модели,

для каждой категории рассматриваемого аренд-

ного жилья. При этом модели будут отличатся

лишь величиной свободного члена уравнения:

– 1-комнатные: Z1 = 1, Z2 = 0, получаем P′ =
3703,0 + 309,8 ⋅ X3;

– 2-комнатные: Z1 = 0, Z2 = 1, получаем P′ =
3655,1 + 309,8 ⋅ X3;

– 3-комнатные: Z1 = 0, Z2 = 0, получаем P′ =
10465,8 + 309,8 ⋅ X3.

Отсюда можно сделать вывод, что частная линия

регрессии по трехкомнатным арендным кварти-

рам проходит выше всего (самые дорогие), тогда

как по 1- и 2-комнатным практически совпадают

(наблюдается незначительная разница между
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свободными членами частных уравнений).

В качестве дальнейшего направления исследо-

вания можно указать на следующие моменты:

Во-первых, проведенное исследование не за-

тронуло влияние на уровень аренды жилья каче-

ственных факторов, соответственно необходимо

воспользоваться подходами расчета соответ-

ствующих коэффициентов, например, биссери-

ального коэффициента корреляции.

Во-вторых, в эконометрической модели не

учтены географические координаты объектов

недвижимости, для этого в дальнейшем будем

рассматривать класс моделей географически-

взвешенной регрессии.

Выводы

Проведенное исследование рынка арендного

жилья Ульяновска позволяет сформулировать

ряд выводов.

1. Сопоставление средних цен на аренду жи-

лья в Ульяновске, показывает значительный

разрыв между средним значением аренды 1-,

2-комнатных квартир и 3-комантных.

2. Качественные характеристики сдаваемых

квартир (1, 2, 3 ком.) схожи, например, более

90% объектов меблированы, 100% имеют хо-

лодильник, более 80% случаев не допускает-

ся проживание с домашними животными. Все

это указывает на стабильность рынка аренды.

3. Ожидаемо основным фактором, формирую-

щим стоимость аренды, является площадь по-

мещения (наблюдается прямая тесная связь).
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В статье рассматриваются основные индикаторы укомплектованности организаций высшего

образования необходимыми кадрами, в том числе педагогическими. Изучена динамика количества

сотрудников организаций высшего образования, в том числе в разрезе служебных обязательств,

ученого звания, научных степеней. Рассчитано соотношение между количеством обучающихся

и количеством привлеченных сотрудников для обеспечения учебного процесса. Оценен резерв

восполнения педагогов с учетом притока новых аспирантов. Изучены мнения ученых и практиков

касательно возможностей обеспечения дальнейшего роста сферы высшего образования за счет

интенсивного развития человеческого капитала соответствующих организаций.

Актуальность исследования обусловлена тем,

что в условиях сложных экономических и по-

литических процессов возможности для вос-

становления роста экономики ограничены, что

связано с закрытием доступа к части традици-

онных рынков. В таких условиях целесообраз-

но использовать резервы интенсивного роста

и одним из наиболее важных активов для эконо-

мики выступает человеческий капитал, то есть

совокупность навыков, опыта, знаний у граж-

дан касательно решения различных деловых

задач. Система высшего образования, обеспе-

ченная надлежащим количеством сотрудников,

способна сформировать необходимые условия

для восстановления роста валового внутрен-

него продукта и других макроэкономических

индикаторов страны.

Общая численность штатных преподавателей

(без учета внешних совместителей и тех, кто

работает по гражданско-правовым договорам)

за 2018–2022 гг. последовательно снижается,

что демонстрирует рисунок 1.

Начиная с 245,1 тыс. чел. в 2018 году, происходит

медленное уменьшение с каждым годом и до-

стигает 217,7 тыс. чел. в 2022 году. Это указы-

вает на сужение академического потенциала

организаций высшего образования. Напротив,

число преподавателей, работающих по внеш-

ним совместительским контрактам, демонстри-

рует небольшой, но устойчивый рост, но все

же он не компенсирует уменьшение основно-

го профессорско-преподавательского состава.

Такие тенденции говорят о сокращении ста-

бильного, опытного академического персона-

ла, что может повлиять на потенциал развития

и конкурентоспособность российского высшего

образования в мировом масштабе.

mailto:maaloskutova@fa.ru
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Рис. 1. Динамика количества профессорско-преподавательского состава организаций высшего образования

в РФ в 2018–2022 гг., тыс. чел.

Источник: составлено автором по материалам [1; 8].

Таблица 1. Динамика количества сотрудников организаций высшего образования в разрезе служебных

обязательств в РФ в 2018–2022 гг., тыс. чел.

Показатели

Период исследования
Относительное

изменение, ±

2018 2019 2020 2021 2022
2022/

2021

2022/

2018

Руководящий персонал 28,6 29,1 29,4 29,7 30,5 2,69 6,64

Педагогические работники 249,4 241,9 235,4 229,9 224,8 −2,22 −9,86

Научные работники 17 17 16,8 17,1 16,7 −2,34 −1,76

Инженерно-технический

персонал
41,3 40,9 40,5 39,8 39 −2,01 −5,57

Административно-

хозяйственный персонал
73,7 73,1 73,2 73,3 74,6 1,77 1,22

Производственный персонал 9,2 9,6 9 8,8 9,7 10,23 5,43

Учебно-вспомогательный

персонал
101,4 95,4 92,4 90 86,4 −4 −14,79

Обслуживающий персонал 113 101,1 94,3 87,6 81,4 −7,08 −27,96

Источник: составлено автором по материалам [1].

Согласно данным таблицы 1, с точки зрения

структуры персонала в контексте служебных

обязательств, процесс не был равномерным.

Рост численности административного руководя-

щего персонала на 6,64% указывает на расшире-

ние бюрократических структур в университетах

и других организациях высшего образования.

Чрезмерный акцент на администрировании по

сравнению с академической деятельностью при-

водит к проблемам с распределением ресурсов,

когда средства и внимание отвлекаются от ос-

новных образовательных и исследовательских

функций.

Одновременно с этим заметно сокращение чис-

ла преподавателей, педагогических работников

на 9,86% за тот же период. Такой тренд может

сказаться на качестве образования, наставни-

чества и академической поддержки, доступной

студентам.

Сокращение численности преподавательского

состава создает дополнительную нагрузку на

преподавателей, находящихся в штате, что нега-

тивно сказывается на возможностях занимать-

ся научной деятельностью, профессиональным

развитием. Таким образом, рост управленче-

ского персонала при сокращении преподава-

тельского состава в российских вузах ведет

к дисбалансу, когда административные процес-

сы становятся приоритетнее непосредственной
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образовательной и академической деятельно-

сти. По данным таблицы 2, во всех категориях

академического персонала в разрезе ученого

звания от деканов до ассистентов наблюдается

заметная тенденция к снижению численности.

Это не случайное колебание, а последователь-

ное ежегодное изменение, охватывающее раз-

личные роли, включая деканов факультетов, за-

ведующих кафедрами, директоров институтов,

профессоров, доцентов, старших преподавате-

лей, лекторов и ассистентов. Процентное со-

кращение за пятилетний период варьируется от

умеренного до значительного, причем наиболь-

шее сокращение наблюдается на должностях

ассистентов. Сокращение всех рангов, особен-

но на высших академических должностях, таких

как профессора и доценты, указывает на про-

блемы с поддержанием и развитием старших

академических кадров, что крайне важно для

обеспечения высоких стандартов преподавания

и исследований.

Данные также свидетельствуют о снижении чис-

ла обладателей таких значимых научных степе-

ней, как доктор наук и кандидат наук, выступаю-

щих ключевыми показателями высшего уровня

академической успеваемости в российской си-

стеме образования.

По данным таблицы 3, число обладателей ученой

степени доктора наук за обозначенный период

сократилось более чем на 10,32%, а кандидата

наук — на 9,68%, что подтверждает тенденции об

уменьшении числа высококвалифицированных

научных кадров в сфере высшего образования.

Интересно отметить заметный рост числа обла-

дателей степени PhD, хотя и с очень небольшой

базы. Однако такое значение недостаточно для

того, чтобы компенсировать сокращение тради-

ционных российских степеней. Прослеживается

повышение интереса к получению PhD, степени,

признанной во всем мире, что отражает сдвиг

в сторону международных академических стан-

дартов и интеграции в мировую науку и педаго-

гические процесс.

Таким образом, потенциал российской системы

высшего образования с точки зрения уровня

образования и квалификации профессорско-

преподавательского состава сужается. Сокра-

щение числа высококвалифицированных и опыт-

ных преподавателей, особенно докторов наук

и профессоров, негативно сказывается на ка-

честве высшего образования, исследованиях

и академическом процессе в целом. Устранение

этих тенденций имеет решающее значение для

поддержания и развития российской системы

высшего образования, обеспечивая ее соот-

ветствие как принятым национальным целям

трансформации образования к 2030 году, так

и мировым академическим стандартам.

Выявленные тренды ожидаемо повлияли на

соотношение сотрудников профессорско-

преподавательского состава и студентов. По

данным рисунка 2, для государственных и муни-

ципальных организаций значение индикатора

выросло с 11 в 2018 году до 12 в 2019 году

и остается неизменным на уровне 12 до 2022

года.

В контексте высшего образования увеличение

соотношения числа студентов к числу сотрудни-

ков имеет негативные последствия. Происходит

увеличение нагрузки на преподавателей, что со-

ответствующим образом влияет на качество об-

разования и поддержку учебы и исследований

студентов. Более высокое соотношение часто

означает меньшее индивидуальное внимание

к студентам, а также наличие меньшего объе-

ма времени у преподавателей для проведения

собственных изысканий и реализации другой

академической и научной деятельности.

В частных организациях соотношение колеба-

лось: с 8 в 2018 году до 9 в 2019 году, затем

снова снизилось до 8 в 2020 и 2021 годах и снова

выросло до 9 в 2022 году. В целом более низкое

соотношение по сравнению с государственными

говорит о более лояльных условиях организации

труда преподавателей.

С другой стороны, формируется определенный

резерв кадров, способных решать сложные за-

дачи в сфере высшего образования, в том числе
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Таблица 2. Динамика количества профессорско-преподавательского состава организаций высшего образо-

вания в разрезе ученого звания и позиции в РФ в 2018–2022 гг., тыс. чел.

Показатели

Период исследования
Относительное

изменение, ±

2018 2019 2020 2021 2022
2022/

2021

2022/

2018

Деканы факультетов 3297 3022 2861 2653 2566 −3,28 −22,17

Заведующие кафедрами 18049 17029 16378 15905 15333 −3,6 −15,05

Директора институтов 940 954 998 1006 1018 1,19 8,3

Профессора 33197 31817 30727 29631 28494 −3,84 −14,17

Доценты 121292 118164 115446 113156 110870 −2,02 −8,59

Старшие преподаватели 42916 41247 40043 38695 38068 −1,62 −11,3

Преподаватели 7450 6929 6519 6528 6342 −2,85 −14,87

Ассистенты 15873 14980 14023 13309 12835 −3,56 −19,14

Источник: составлено автором по материалам [1].

Таблица 3. Динамика количества профессорско-преподавательского состава организаций высшего образо-

вания в разрезе ученого звания и научных степеней в РФ в 2018–2022 гг., тыс. чел.

Показатели

Период исследования
Относительное

изменение, ±

2018 2019 2020 2021 2022
2022/

2021

2022/

2018

Доктор наук 37,8 36,7 36,3 35 33,9 −3,14 −10,32

Кандидат наук 140,5 135,6 132,9 129,6 126,9 −2,08 −9,68

PhD 0,6 0,7 0,9 0,8 0,8 0 33,33

Профессор 25,9 24,6 24 23,7 21,3 −10,13 −17,76

Доцент 90,3 88 87,4 84,8 83,9 −1,06 −7,09

Источник: составлено автором по материалам [1].

в части реализации педагогической работы. На

это указывает динамика количества аспирантов.

По данным рисунка 3, в образовательных ор-

ганизациях высшего образования наблюдается

значительный рост их численности. Начиная с 79

583 чел. в 2018 году, в 2019 году произошел

некоторый спад, но затем сформировался устой-

чивый рост, который достиг 95 564 чел. к 2022

году.

Такое изменение свидетельствует о растущем

интересе к углубленному академическому обу-

чению и исследовательской деятельности, что

следует признать положительным фактором

в контексте последующего привлечения профес-

сиональных кадров для обеспечения устойчи-

вого и прогнозируемого развития российской

системы высшего образования. Таким образом,

даже в случае снижения укомплектованности

персоналом на рынке будет пребывать достаточ-

но компетентного персонала для привлечения

новых сотрудников в случае необходимости за

счет формирования более лояльных условий

труда, например, более высокой заработной

платы.

По данным таблицы 4, в исследовательских ин-

ститутах также очевиден общий рост числа аспи-

рантов. Начиная с 10 527 чел. в 2018 году, цифры

колеблются, но в итоге к 2022 году вырастают

до 13 128 чел.

Происходит укрепление исследовательского по-

тенциала в специализированных научных орга-

низациях, что необходимо для научно-техничес-

кого развития. Традиционной проблемой для
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Рис. 2. Изменение численности студентов в расчете на одного работника

профессорско-преподавательского состава организаций высшего образования в РФ в 2018–2022 гг., чел.

Источник: составлено автором по материалам [1].

Рис. 3. Динамика количества аспирантов в РФ в 2018–2022 гг., чел.

Источник: составлено автором по материалам [6].

части исследовательских организаций является

выбытие наиболее опытных кадров, которые по-

святили свою трудовую жизнь изучению опреде-

ленной научной области, при этом не всегда су-

ществовал достаточный приток молодых кадров

для продолжения научной школы и дальнейшей

передачи знаний, в том числе и в рамках дис-

циплин, связанных с педагогикой. Выявленные

тренды повышения количества аспирантов ука-

зывают на то, что потенциальное воздействие

такого риска нивелируется в течение последних

трех-пяти лет.

Похожая динамика в организациях, предлагаю-

щих дополнительное профессиональное обра-

зование, где в 2022 году произошел резкий рост

аспирантов. Категория «другие организации»,

хотя и составляет небольшую часть от общего

числа, демонстрирует количество аспирантов от

93 человек до 328 человек. Такие тренды соот-

ветствующим образом повлияли на показатели

движения аспирантов.

Оборот по приему демонстрирует тенденцию

к увеличению, особенно в 2022 году, когда он

составил 45,11%. Это говорит о том, что учебные

заведения принимают больше аспирантов, чем

в предыдущие годы, что обеспечивает приток

молодых кадров как в систему высшего образо-

вания, так и в деловую среду после завершения

процесса обучения. И наоборот, коэффициент

оборота по выбытию снижается и составил 13,87

% в 2022 году, что является результатом более

эффективных стратегий удержания, улучшения

качества программ и повышения заинтересо-

ванности аспирантов. Доля аспирантов, защи-

тивших диссертацию по окончании обучения,

увеличилась в 2022 году до 12,92%. Это важ-
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Таблица 4. Динамика коэффициентов движения аспирантов в РФ в 2018–2022 гг., %

Показатели

Период исследования
Относительное

изменение, ±

2018 2019 2020 2021 2022
2022/

2021

2022/

2018

Относительный прирост

численности аспирантов
−2,89 −7,22 4,14 2,74 21,68 18,94 24,57

Оборот по приему 29,3 28,46 32,22 31,47 45,11 13,64 15,8

Оборот по выбытию 19,23 17,65 16,23 16,11 13,87 −2,23 −5,36

Коэффициент замещения 10,07 10,8 15,99 15,36 31,23 15,87 21,16

Коэффициент восполнения 152,34 161,21 198,54 195,39 325,1 129,71 172,76

Доля аспирантов

с защищенной диссертацией
12,4 10,54 8,92 10,47 12,92 2,45 0,52

Источник: составлено автором по материалам [6].

нейший показатель качества и эффективности

последипломного образования, поскольку он

отражает способность программ вести аспиран-

тов к успешному завершению их исследований,

что необходимо для академического и профес-

сионального роста.

Таким образом, хотя на текущий момент наблю-

дается определенный спад количества сотруд-

ников системы высшего образования, все же на

рынке существует определенная интеллектуаль-

ная и трудовая основа, которую можно исполь-

зовать для восполнения трудовых коллективов

необходимыми кадрами и обеспечения устойчи-

вости педагогического и научного процесса.

Для обеспечения дальнейшего развития сферы

высшего образования и обеспечения системы

трудовыми кадрами целесообразно обратить

внимание на зарубежный опыт. Значительное

число университетов Китая заключают партнер-

ские соглашения с такими известными учебны-

ми заведениями, как Колумбийский и Пенсиль-

ванский университеты. Основная цель такого

сотрудничества — получение глубоких знаний

и опыта, связанных с программами EdD (Doctor

of Education) [5, с. 113]. Конечно, важно подго-

тавливать кадры для экономики, правоведения,

технических дисциплин, но необходимо также

перенимать зарубежный опыт в вопросах раз-

работки новых методов и подходов обучения

студентов.

Для улучшения подготовки научно-педагогических

кадров целесообразно оптимизировать процесс

получения ученых степеней, в том числе с воз-

можностью дистанционного обучения и подго-

товки к написанию диссертации без основания

программ аспирантуры [7, с. 139]. В современных

условиях дистанционное образование играет

важную роль, а сам процесс цифровизации

будет лишь усиливаться. Имеется потенциал

экономии времени аспирантов в случае более

интенсивного использования дистанционных

форм обучения и взаимодействия с научным

руководителем.

Такое мнение поддерживает и О. А. Мищенко, ко-

торая указывает на целесообразность развития

педагогики развития личности, проектной педа-

гогики и педагогики виртуального обучения [4,

с. 38].

Ю. В. Корнилов и М. И. Дедюкина считают, что

важным является выпуск высококвалифициро-

ванных педагогов нового поколения, способ-

ных к непрерывному саморазвитию и транс-

формации в изменяющихся условиях [3, с. 29].

В отличие, например, от советских времен, сам

процесс обучения постоянно меняется, в том

числе под воздействием онлайн-школ, развития

сервисов дистанционного доступа к последним

статьям и диссертациям, прочим нововведе-

ниям в сфере высшего образования. Поэтому

важно воспитывать преподавателей, способных
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быстро адаптироваться к меняющимся условиям

и возможностям для повышения результатив-

ности общего учебного процесса. Ю. А. Кома-

рова обращает внимание на важность разви-

тия университетских кластеров [2, с. 23], как

элемента подхода по модернизации подготов-

ки педагогических кадров в системе высшего

образования. В этом контексте целесообразно

работать в направлении интенсификации взаи-

модействия между различными институциями

системы высшего образования для создания

синергетического эффекта.

Таким образом, можно сделать вывод о том,

что в течение 2018–2022 гг. наблюдает-

ся сокращение количества профессорско-

преподавательского состава организаций выс-

шего образования, в том числе докторов наук

и кандидатов наук. Как результат, повысилась

нагрузка на педагогических работников, в том

числе с точки зрения соотношения количества

сотрудников к студентам. С другой стороны,

наблюдается приток аспирантов, а значит

в течение следующих двух-четырех лет сле-

дует ожидать расширение той базы, которая

потенциально может быть использована для

дальнейшего восполнения трудовых коллек-

тивов системы высшего образования. Для

обеспечения дальнейшего развития этой сферы

важно перенимать зарубежный опыт обновле-

ния программ EdD, учитывать интенсификацию

процессов диджитализации как в процессе

обучения студентов, так и во время подготовки

новых кадров, а также формировать образо-

вательные хабы и кластеры для обеспечения

взаимодействия между различными элементами

системы образования.
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Рассмотрены современные способы управления оборотными активами субъектов хозяйственной

деятельности; их сущность, содержание, этапы внедрения и возможности применения на практике

российскими компаниями. Особое внимание уделено преимуществам использования стратеги-

ческого финансового дью-дилидженса в рамках управления оборотными активами предприятия

«АЛРОСА». В работе основное внимание уделено теоретическому обобщению и методическому

решению проблемы оценки управления оборотными активами. Научная новизна результатов

заключается в том, что в статье предложены методологические подходы к управлению оборотными

активами предприятий металлургической и добывающей отраслей с разработкой методов, моде-

лей и принципов их реализации в системе сбалансированных показателей в рамках управления

оборотными активами предприятия «АЛРОСА». Впервые предложен метод оценки управления

оборотными активами в контексте системы сбалансированных показателей, позволяющий повы-

сить гибкость адаптации предприятий металлургической и добывающей отраслей к изменениям

в бизнес-среде для достижения оптимального финансового результата деятельности при сохра-

нении финансовой стойкости.

В современных условиях ведения хозяйствен-

ной деятельности российских предприятий

горно-металлургической промышленности,

а именно: нестабильности всей экономической

системы, наличия огромного количества внеш-

них санкций, колебания показателя инфляции

mailto:Powetkin.serj@yandex.ru
mailto:EMGrigoreva@fa.ru
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и курсов валюты, они испытывают существенные

трудности с привлечением оборотного капитала

и управлением им [7]. Ввиду наличия огром-

ного количества факторов турбулентности

внешней среды промышленных предприятий,

существовавшие на протяжении многих лет

методы управления оборотными активами

уже не могут использоваться в чистом виде

и требуют модификации [2].

Актуальность данной тематики связана с тем,

что основным элементом успешного и непрерыв-

ного циклического производственного процес-

са отечественных промышленных предприятий

металлургической и добывающей отраслей рос-

сийской экономики являются оборотные активы.

Это связано с тем, что дефицит воплощенной

в них стоимости посредством оборотного ка-

питала приводит к нарушению операционно-

го цикла, снижению финансовой устойчивости

и общей эффективности работы таких предпри-

ятий. Поэтому выбор эффективной политики

формирования и использования оборотных акти-

вов, быстрота их оборачиваемости, особенности

самой трансформации определяют важность

управления оборотной составляющей имуще-

ственных комплексов промышленных предпри-

ятий России металлургической и добывающей

отраслей. Совокупность мероприятий по реше-

нию этих проблемных аспектов деятельности

промышленных предприятий должна отразиться

в стратегии управления оборотными активами,

которая также должна учитывать реалии функци-

онирования конкретного промышленного пред-

приятия в условиях действия экзогенных фак-

торов. Стратегия управления оборотными акти-

вами является частью генеральной стратегии

предприятия металлургической и добывающей

отраслей и отвечает за сохранение его финан-

совой устойчивости и конкурентоспособности.

В научной зарубежной литературе отмечает-

ся, что каждое коммерческое предприятие хо-

чет использовать оборотные активы для покры-

тия текущих рабочих цен и неотложных обяза-

тельств. Для эффективного оборота капитала

оборачиваемость должна быть минимальной.

Многие ученые исследовали управление капи-

талом с разных точек зрения и в различных

условиях. Теоретическое обоснование вопро-

сов, связанных с процессом управления обо-

ротными активами и стратегиями управления

в частности, нашло освещение в работах ученых

экономистов: И. А. Бланко, А. М. Поддерегина,

А. С. Стояновой, В. В. Ковалева, В. Д. Фетисова,

А. Д. Шеремета, И. М. Карасевой, Джеймса Ван

Хорна, Джона Ваховича, О. В. Кленина, О. М. Ко-

лодизева, Х. М. Чуприны и др. В научных исследо-

ваниях и практической деятельности менедже-

ров промышленных предприятий последних лет

отражены такие прогрессивные методы и подхо-

ды, как система сбалансированных показателей

(ЗСП) и ключевые показатели эффективности

(KPI) [5].

В литературе по корпоративным финансам при-

знается важность использования адекватных

методик оценки эффективности управления обо-

ротными активами во время экономических спа-

дов, поскольку это действует как буфер ликвид-

ности [21; 24]. Кроме того, практика эффективно-

го управления оборотными активами повышает

прибыльность предприятий металлургической

и добывающей отраслей, способствуя устой-

чивому росту доходов [21; 22]. В то время как

накопление запасов защищает бизнес от коле-

баний цен, эффективное управление оборотны-

ми активами увеличивает продажи и укрепля-

ет отношения с клиентами. Кроме того, крат-

косрочная задолженность, связанная с финан-

сированием оборотных активов, имеет низкие

процентные ставки и не подвержена влиянию

инфляции [25]. С другой стороны, чрезмерные

инвестиции в оборотные активы могут также

вызывать необходимость финансирования и, как

следствие, дополнительных платежей, что может

привести к негативным последствиям и потерям

для акционеров [20; 22]. Н. К. Васильева, Е. В. Си-

дорчукова, А. А. Вакуленко, А. А. Салова [12],

И. Ш. Уметбаев [18] утверждают, что увеличение

финансирования процессов управления оборот-

ными активами увеличивает вероятность банк-

ротства, поскольку требует дополнительных тре-

бований к финансированию и финансовых рас-
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ходов. Более того, различные компоненты управ-

ления оборотными активами в значительной

степени способствуют его эффективности [18,

с. 45]. По мнению J. Jędrzejczak-Gas [23], эф-

фективные процессы управления оборотными

активами является важнейшим компонентом

операционного денежного потока и использу-

ется для расчета свободного денежного потока.

Эффективное управление оборотными активами

снижает зависимость предприятий от внешне-

го финансирования, высвобождает денежные

средства для дополнительных инвестиций и по-

вышает их финансовую гибкость. Увеличение

инвестиций в оборотные активы активизирует

процесс продаж и предоставляет поставщикам

скидки за быстрые платежи при низких уровнях

оборотных активов. Тем не менее, как только

достигается определенный уровень инвестиций

в оборотные активы, возникают дополнительные

процентные расходы, что снижает стоимость

компаний металлургической и добывающей от-

раслей [20].

В статье А. Е. Рыжкина, О. Н. Валькович,

Л. И. Сланченко [17], Д. А. Ермилиной [6] рас-

смотрены элементы оборотных средств, а также

роль оборотных средств в обеспечении непре-

рывности производственной деятельности. В ка-

честве объекта анализа авторами рассмотрен

ПАО «Магнитогорский металлургический ком-

бинат», являющийся ведущим в данной отрасли.

Авторы представили расчет показателей эффек-

тивности использования оборотных средств на

данном предприятии и предложили мероприя-

тия по повышению эффективности использова-

ния данных показателей.

В работах Н. В. Липчиу, К. И. Липчиу [10], В. П. Ва-

сильев, Е. А. Кравец, З. А. Панеш [4] авторы пред-

ложили ряд мер, направленных на оптимизацию

запасов и увеличению денежных средств [10].

В работе Ю. В. Погодиной проанализированы

состояние, изменение структуры оборотных ак-

тивов, коэффициентов деловой активности круп-

нейшего российского Новолипецкого металлур-

гического комбината, сделаны выводы. Решение

текущей проблемы затоваривания обуславли-

вает потребность регулярного анализа обора-

чиваемости товаров и контроля складских за-

пасов [14]. Системно исследованы направления

повышения управления оборотными активами

путем оптимизации запасов, дебиторской задол-

женности и денежных средств.

В работе А. С. Козловой, Т. Г. Пыльневой, М. А. Но-

вак системно рассмотрены наиболее проблем-

ные аспекты использования оборотных акти-

вов крупных промышленных и металлургических

предприятий (Новолипецкого металлургическо-

го комбината, ПАО «НЛМК» и ПАО «Магнито-

горский металлургический комбинат»), выделе-

ны пути их решения через различные аспек-

ты финансовой деятельности, которые связаны

с ускорением оборачиваемости и повышением

ликвидности [10].

Среди иностранных и отечественных исследова-

телей проблеме использования сбалансирован-

ного подхода к управлению оборотными акти-

вами промышленным предприятием, использо-

ванию соответствующей системы показателей

в практической деятельности и использованию

стратегических карт на отечественных пред-

приятиях посвящены работы О. Г. Блажевичa,

В. Д. Мрищукa [3], П. В. Гритчинa [2], А. Ю. Попо-

ва [15] и др. Но значение системы сбалансиро-

ванных характеристик в этих работах раскрыва-

ется только в контексте стратегического управ-

ления. Такое понимание сущности указанных

систем не комплексно, поскольку промышлен-

ное предприятие, имеющее целью определен-

ные стратегические перспективы, должно осу-

ществлять процесс каскадирования этих целей

с помощью разработанной системы показателей

на уровень оперативного управления, где одной

из главных задач является управление именно

оборотными активами. При этом на современ-

ном этапе в экономической научной литературе

не представлена единая сформированная систе-

ма управления оборотными активами в рамках

системы сбалансированных характеристик фи-

нансовой стойкости предприятий металлургиче-

ской и добывающей отраслей промышленности.

Цель статьи — анализ направлений повышения
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эффективности использования оборотных акти-

вов предприятия «АЛРОСА».

Теоретическую и методологическую базу иссле-

дования составили работы зарубежных горных

и российских авторов в области теории денег,

денежного менеджмента, стратегического ме-

неджмента. Для решения поставленных целей

в работе были использованы следующие методы

научного познания:

– диалектический, метод теоретического обоб-

щения и сравнения — для уточнения понятий-

ного аппарата системы управления оборотны-

ми активами;

– логический — для уточнения функций оборот-

ных активов;

– метод сравнительных характеристик — при

обосновании источников финансирования

оборотной составляющей имущественного

комплекса промышленных предприятий;

– анализа и синтеза — при обосновании страте-

гий управления оборотными активами и выде-

лении мезоуровня факторов влияния на про-

мышленный сектор отечественной экономики;

– метод моделирования экономических процес-

сов — при разработке системы управления

оборотными активами на основе системы сба-

лансированных показателей.

Взаимосвязь стратегического, тактического

и оперативного уровней управления предпри-

ятием позволяет получить адекватные положи-

тельные изменения и создать основы для разви-

тия такого предприятия [1]. В общую стратегию

управления предприятиями металлургической

и добывающей отраслей необходимо включать

такие финансовые показатели, как баланс, де-

нежный поток и величину прибыли и убытка [3;

9; 11].

Проведение анализа финансовых результатов

деятельности предприятия предполагает ис-

пользование определенной методики в каче-

стве совокупности правил, приемов и методов

изучения и проработки финансовой информа-

ции [19]. Основные методы анализа — горизон-

тальный, вертикальный, трендовый, коэффици-

ентный и факторный [6].

Сегодня, благодаря анализу различных литера-

турных источников, можно выделить следую-

щие укрупненные группы методов оценки управ-

ления оборотными активами в рамках финан-

сового состояния предприятия: коэффициент-

ные, комплексные, интегральные, безубыточные

и равновесные.

При оценке управления оборотными активами

предприятия таким методом исследуют всю со-

вокупную деятельность предприятия, и при этом

растет трудоемкость и в то же время становится

более сложным процесс формирования выводов

о финансовом состоянии предприятия [7].

Комплексный метод позволяет выявить проблем-

ные аспекты управления оборотными актива-

ми предприятия и выяснить причины, но этот

метод очень трудоемок, и это усложняет его

использование на практике, особенно, когда

требуется оперативная оценка финансового со-

стояния. Для более четкой оценки денежного

состояния компании нужно также использовать

эффективные подходы.

Определение стратегии управления оборотны-

ми активами на основе сбалансированной систе-

мы показателей позволяет построить механизм

управления предприятием, ориентирующийся

на конкретную систему инструментов и рыча-

гов, необходимых для комплексного и эффек-

тивного внедрения стратегии в хозяйственный

процесс. Преимуществами сбалансированной

системы показателей в удовлетворении требо-

ваний к стратегическим целям в целом являют-

ся:

– количественное выражение и досягаемость —

представление целей в формализованной

форме позволяет объективно оценивать, что

создает основу для реальной оценки получен-

ных результатов хозяйственной деятельности

и повышения эффективности деятельности

в будущем;

– иерархичность — формулировка целей в рам-

ках сбалансированной системы показателей

строится в иерархическом порядке и единая



Региональная и отраслевая экономика 181

система управления предприятия металлур-

гической и добывающей отраслей может быть

структурирована для различных функциональ-

ных сфер и подразделений;

– определенная корреляция — взаимосвязан-

ные цели соединяются на стратегической кар-

те с помощью причинно-следственных связей

для более наглядного отражения линейных

отношений между стратегическими целями.

Приведем анализ финансовой устойчивости

и эффективности управления оборотными ак-

тивами предприятия «АЛРОСА». По величине

излишка (недостатка) собственных оборотных

средств в период представления ее наиболее

свежей годовой отчетности 2016–2021 гг. На

рисунке 1 представлена динамика рассчитанной

финансовой стойкости предприятия «АЛРОСА».

На рисунке 2 показана динамика оборотных

активов предприятия «АЛРОСА» по трем вариан-

там расчета. Поскольку из трех вариантов расче-

та показателей покрытия запасов собственными

оборотными средствами на 31.12.2021 положи-

тельное значение имеет только рассчитанный

по последнему варианту (СОС3), финансовое

положение организации по данному признаку

можно характеризовать как неустойчивое. При

этом нужно обратить внимание, что все три по-

казателя покрытия собственными оборотными

средствами запасов за анализируемый период

ухудшили свои значения.

Была предложена стратегия управления обо-

ротными активами предприятия «АЛРОСА» на

основе сбалансированной системы показате-

лей, которая позволяет построить механизм

управления предприятием, ориентирующийся

на конкретную систему инструментов и рыча-

гов, необходимых для комплексного и эффек-

тивного внедрения стратегии в хозяйственный

процесс. Преимуществами сбалансированной

системы показателей в удовлетворении требо-

ваний к стратегическим целям являются:

– количественное выражение и досягаемость —

представление целей в формализованной

форме позволяет объективно оценивать, что

создает основу для реальной оценки получен-

ных результатов хозяйственной деятельности

и повышения эффективности деятельности

в будущем;

– иерархичность — формулировка целей в рам-

ках сбалансированной системы показателей

строится в иерархическом порядке и единая

система управления предприятия металлур-

гической и добывающей отраслей может быть

структурирована для различных функциональ-

ных сфер и подразделений;

– определенная корреляция — взаимосвязан-

ные цели соединяются на стратегической кар-

те с помощью причинно-следственных связей

для более наглядного отражения линейных

отношений между стратегическими целями.

Если проанализировать существующие методи-

ки управления оборотными активами предпри-

ятия, то можно сделать выводы, что основными

преимуществами комплексной оценки являют-

ся [8; 10; 11]:

1. общая оценка финансового состояния пред-

приятия;

2. возможность определения вероятности банк-

ротства и сравнения финансового состояния

разных предприятий.

Необходимость усовершенствования управле-

ния предприятием обеспечивается своевремен-

ным реагированием менеджеров на кризисные

явления и их адаптацию посредством внедрения

системного подхода к количественным и каче-

ственным изменениям. Для этого предлагает-

ся проведение дью-дилидженса, как методики

оптимизации управления оборотными актива-

ми предприятия, что позволит определить эф-

фективность управления оборотными активами

предприятия «АЛРОСА» [3]. Акцент использо-

вания дью-дилидженса будет сфокусирован на

финансовом аудите, исполнителем которого яв-

ляется субъект аудиторской деятельности.

Построим комплексную графическую модель

финансового состояния в рамках управления

оборотными активами с использованием дью-

дилидженса на предприятии «АЛРОСА». Эту мо-
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Рис. 1. Динамика рассчитанной финансовой стойкости предприятия «АЛРОСА».

Рис. 2. Динамика оборотных активов предприятия «АЛРОСА».

дель оценки финансового состояния в рамках

управления оборотными активами предприятия

«АЛРОСА» графически можно отразить с помо-

щью пирамиды. Основа пирамиды состоит из

векторов и будет определять степень потенци-

альной финансовой устойчивости предприятия

«АЛРОСА». В качестве высоты пирамиды мы

предлагаем применить управление оборотными

активами в виде чистого рабочего капитала

(рис. 3).

Для построения графической модели использо-

вали показатели, которые будут характеризо-

вать финансовое состояние в рамках управле-

ния оборотными активами предприятия «АЛРО-

СА». В рамках предложенной модели при срав-

нении эталонного финансового состояния пред-

приятия и имеющегося на сегодняшний день

наглядно можно видеть насколько эффективна

его финансовая деятельность.

Финансовые результаты деятельности предпри-

ятия отражают эффективность его хозяйство-

вания в соответствии со всеми направлениями

его деятельности, а именно: основной, другой

операционной, финансовой и инвестиционной

деятельности. Они составляют базу экономи-

ческого развития компании и укрепления его

денежных отношений с партнерами.

Показано, что в современных турбулент-

ных условиях проведение финансового дью-

дилидженса в рамках управления оборотными

активами предприятия «АЛРОСА» является ак-

туальным направлением улучшения процессов

управления оборотными активами.

Научная новизна результатов заключается в том,

что в статье предложены методологические под-

ходы к управлению оборотными активами пред-

приятий металлургической и добывающей от-

раслей с разработкой методов, моделей и прин-
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Рис. 3. Графическая модель оценки финансового состояния в рамках управления оборотными активами

предприятия «АЛРОСА».

ципов их реализации в системе сбалансирован-

ных показателей в рамках управления оборотны-

ми активами предприятия «АЛРОСА». Впервые

предложен метод оценки управления оборот-

ными активами в контексте системы сбаланси-

рованных показателей, позволяющий повысить

гибкость адаптации предприятий металлурги-

ческой и добывающей отраслей к изменениям

в бизнес-среде для достижения оптимального

финансового результата деятельности при со-

хранении финансовой стойкости.
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В научной статье рассмотрено социальное одобрение проектов с высоким уровнем выбросов

парникового газа. Рассмотрены три объекта, один объект полностью реализован и введен в экс-

плуатацию, второй объект реализуется, постепенно запускается в работу, третий объект находится

в активной стадии реализации.

Введение

С целью активизации международных действий

по достижению главной цели Рамочной кон-

венции после 2020 г., 12 декабря 2015 года на

конференции сторон Рамочной конвенции было

утверждено Парижское соглашение об изме-

нении климата (далее, Парижское соглашение).

Это соглашение устанавливает долгосрочный

температурный лимит, который предусматрива-

ет удержание роста глобальной средней тем-

пературы значительно ниже 2 °C по сравнению

с доиндустриальным уровнем и стремление

ограничить рост температуры до 1,5 °C, призна-

вая факт, что это существенно снизит риски

и последствия климатических изменений.

Стратегия предусматривает принятие мер

к 2030 г. для сокращения выбросов парни-

ковых газов на 70% по сравнению с уровнем

1990 г., с учетом максимального потенциала

поглощения лесов и других экосистем и при

условии стабильного и сбалансированного

социально-экономического развития России.

Также стратегия определяет направления

и действия для развития с низкими выбросами

парниковых газов до 2050 г.

Основной приоритет стратегии — выполнение

задачи, обозначенной в Послании президента

России Федеральному собранию 21 апреля.

В целях реализации мер по снижению выбросов

парниковых газов, стратегия предусматривает:

mailto:dmitriy.mochalin@mail.ru
mailto:ishchenko.mikhail@yandex.ru
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– разработку и внедрение технологий, обеспе-

чивающих сокращение выбросов парниковых

газов и увеличение их поглощения;

– стимулирование применения экологически

чистых технологий и повышение энергоэффек-

тивности;

– развитие инфраструктуры для возобновляе-

мых источников энергии и повышения энерго-

эффективности зданий;

– поддержку лесного хозяйства и восстановле-

ние лесных массивов для увеличения погло-

щения парниковых газов;

– внедрение системы государственного учета

и контроля выбросов парниковых газов.

До 2050 года стратегия также предусматривает:

– снижение выбросов парниковых газов в про-

мышленности и энергетике;

– переход на альтернативные источники энер-

гии;

– повышение энергоэффективности в строи-

тельстве;

– совершенствование системы налогообложе-

ния в соответствии с принципами устойчивого

развития.

Если рассматривать социальное влияние про-

ектов с высоким выбросом парниковых газов,

стоит отметить, что по данным всемирного банка

каждая тонна парникового газа увеличивает

количество летальных исходов, человек живет

меньше, чем он прожил бы без воздействия

парникового газа. Реализация проектов с высо-

ким выбросом парниковых газов должна про-

водиться с учетом всех метрик влияния как

с экономической точки зрения, так и с точки

зрения социального влияния. Существует ряд

исследований о влиянии выбросов парников

газов на социальную стоимость, также в ряде

научных публикаций следующих авторов: Ава-

лиани С. [5], Гераськин М. И. [3], Амеланг С. [16],

Клементино Э. [17], Вагнер Г. [20]

Рассмотрим стоимость жизни в Европе и Цен-

тральной Азии (далее — ЕЦА). В настоящее вре-

мя наблюдается слабый рост и кризис стоимо-

сти жизни в странах с формирующимся рынком

в данных регионах (рис. 1).

Стоит отметить, что экономический рост в реги-

онах столкнулся с проблемами из-за снижения

спроса на товары и услуги, вызванного глобаль-

ным финансовым кризисом, снижением экспор-

та и продолжающимся инфляционным давлени-

ем. Отсутствие внешнего спроса, согласно про-

гнозам, помешает экспорту из региона, так как

активность в Евросоюзе продолжает снижаться,

а влияние восстановления китайской экономики

остается ограниченным.

Без учета России, Турции и Украины прогно-

зируется, что рост в остальной части региона

снизится до 1,8% в 2023 году с 4,2% в 2022 году.

Рост мировых цен на энергоресурсы и продукты

питания привел к увеличению внутренних цен

в большинстве стран ЕЦА. В частности, увели-

чение стоимости продуктов питания и топлива

стало основной причиной инфляции в регионе.

К концу 2022 года медианная 12-месячная ин-

фляция составила 15,7%, что стало самым высо-

ким показателем за последние 25 лет и самым

значительным среди развивающихся регионов

мира (рис. 2).

По приведенным выше данным выявлено нерав-

номерное бремя кризиса стоимости жизни. Раз-

ные домохозяйства сталкиваются с разным

уровнем инфляции в зависимости от моделей

потребления. Домохозяйства с низкими дохода-

ми тратят гораздо большую долю своих денег на

еду и жилье, в то время как более богатые домо-

хозяйства имеют более разнообразную модель

потребления.

Во время высокой инфляции индекс потреби-

тельских цен может неточно отражать измене-

ние реальной стоимости жизни. Экономическая

политика, направленная на поддержку уязвимых

слоев населения и стимулирование роста, долж-

на учитывать различия в уровне инфляции среди

домохозяйств с разным уровнем доходов. В про-

тивном случае такая политика может оказать-

ся недостаточно эффективной для поддержки

уязвимых групп и в итоге оказаться не только

неэффективной, но и вредной.
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Рис. 1. Региональная экономическая активность ЕЦА.

Таблица 1. Европа и Центральная Азия Обзор экономического роста, 2020–2025.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Центральная Европа −2,9 6,7 4,7 1,1 2,9 3,3

Западные Балканы −3,1 7,6 3 2,5 3,1 3,6

Восточная Европа −3,1 3,6 −20,3 0,6 2,8 4,4

Южный Кавказ −5,3 6,7 7 3 3,4 3,6

Центральная Азия −1,3 5,3 4,1 4 4,3 4,2

РФ −2,7 5,6 −2,1 −0,2 1,2 0,8

Турция 1,9 11,4 5,6 3,2 4,3 4,1

Польша −2 6,8 4,9 0,7 2,6 3,2

Материалы и методы

Современное развитие техники и технологий,

внедрение современных инструментов контроля

энергоэффективных параметров проектов с вы-

соким выбросом парниковых газов позитивно

влияет на социальное одобрение данных проек-

тов, так как это дополнительное создание новых

рабочих мест, создание новой социальной жиз-

ни, экономического роста и снижение уровня

бедности.

Проведем оценку стоимости выбросов парнико-

вого газа с точки зрения реализации социальных

программ, что повысит одобрение реализации

проектов с высоким выбросом парниковых газов.

В мире есть исследования, которые оценивают

влияние стоимости парниковых газов на стои-

мость жилья, так в статье The Impact of Green-

house Gas Emissions on House Prices авторы

анализируют данные о выбросах парниковых

газов в США и их влиянии на цены на жилье. Они

определяют положительную корреляцию между

ценами на жилье и выбросами парниковых газов,

что говорит о том, что более высокие цены на

жилье могут быть связаны с более высоким

уровнем выбросов.

Согласно данным проектным декларациям, сред-

няя стоимость строительства одного квадрат-

ного метра общей площади в разных регионах

России варьируется. Например, в Центральном

федеральном округе средняя стоимость состав-

ляет около 90 тысяч рублей за квадратный

метр, в Северо-Западном федеральном округе —

около 75 тысяч рублей, в Южном федеральном

округе — около 55 тысяч рублей.

В разрезе субъектов Российской Федерации

также наблюдаются существенные различия.

Так, в Москве средняя стоимость строительства

квадратного метра достигает 180 тысяч рублей,

а в Московской области — 95 тысяч рублей;

в Санкт-Петербурге — 120 тысяч рублей, в Ле-
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Рис. 2. Инфляция по Европе и Центральной Азии, 2020–2025.

Таблица 2. Количество квадратных метров в зависимости от стоимости проекта и стоимости квадратного

метра в регионах РФ.

Проекты

Амурский газопе-

рекачивающий

завод

Амурский

геохимический

комплекс

Магистральный

газопровод «Сила

Сибири»

Выбросы СО2, т 1 628 000,00 544 369,90 1 609 500,00

Стоимость проекта, млн долларов 20 000 10 000 40 000

При стоимости 1 тонны СО2 – 10 долларов

Стоимость выбросов СО2, млн

долларов
16,28 5,444 16,095

Количество квадратных метров по регионам

Республика Бурятия 38 396,23 12 839,62 37 959,91

Республика Саха (Якутия) 22 769,23 7 613,99 22 510,49

Ямало-Ненецкий АО 21 534,39 7 201,06 21 289,68

Красноярский край 33 089,43 11 065,04 32 713,41

Амурская область 25 597,48 8 559,75 25 306,60

Ленинградская область 26 998,34 9 028,19 26 691,54

Иркутская область 29 019,61 9 704,10 28 689,84

Источник: разработано автором по экспериментальным данным.

нинградской области — 80 тысяч рублей.

Однако есть и регионы, где стоимость строи-

тельства ниже среднего уровня по стране. На-

пример, в Республике Дагестан средняя стои-

мость квадратного метра составляет около 30

тысяч рублей, а в Курганской области — около

35 тысяч рублей.

Таким образом, стоимость строительства од-

ного квадратного метра общей площади суще-

ственно варьируется в зависимости от региона

и субъекта Российской Федерации.

Определение средней стоимости строительства

одного квадратного метра жилья ежемесячно

обеспечивается в соответствии с постановле-

нием Правительства РФ от 28.08.2020 №1293.

Это необходимо для контроля над ситуацией на

рынке долевого строительства и обеспечения

защиты прав граждан.

Проведем анализ стоимости одного квадрат-

ного метра по регионам РФ, где расположены

рассматриваемые проекты в научной работе.

При выполнении научной статьи применялись

методы линейной алгебры, теоретические осно-

вы устойчивого развития предприятия, методы

теории теплопроводности, методы статистиче-
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Рис. 3. Диаграмма формирование стоимости реализации проекта с высоким выбросом СО2.

Источник: разработано автором по проведенным научным изысканиям.

ского анализа, методы по оценки экономической

эффективности инвестиционных проектов.

Таблица 3. Себестоимость строительства 1 кв. метра

общей площади.

Субъект РФ

Медиан-

ная

стоимость

1 м2, тыс.

руб.

Средняя1

стоимость

1 м2, тыс.

руб.

Республика Бурятия 42,4 40,4

Республика Саха

(Якутия)
71,5 73,8

Ямало-Ненецкий АО 75,6 71,4

Красноярский край 49,2 46,9

Амурская область 63,6 65

Ленинградская

область
60,3 71,2

Иркутская область 56,1 55,6

1 Cредневзвешенное значение.

Источник: Единая информационная система жилищ-

ного строительства.

Результаты

На основании ранее проведенных расчетов на

примере промышленных предприятий с высоким

уровнем выбросов парниковых газов выполним

оценку, как стоимость одной тонны влияет на

оценочные показатели по квадратным метрам

в субъектах РФ, сведенным полученные данные

в табличную форму.

Заключение

По итогам проведенных научных изысканий мож-

но выделить несколько факторов влияния на

стоимость реализации проекта с высоким вы-

бросом СО2, а также выделить несколько инстру-

ментов повышения эффективности стоимости

реализации данного проекта с учетом всех со-

циальных метрик.

Подводя итог рассмотрению проблемы, можно

выделить несколько аспектов. Расчет расхода

энергетических ресурсов на стадии реализации

проекта, на стадии ввода в эксплуатацию и уже

на стадии жизненного цикла проекта с после-

дующей оценкой выбросов и стоимости парни-

ковых газов; определение стоимости выбросов

парниковых газов в единичных расценках для

оценки процента стоимости выбросов парнико-

вых газов в проекте. После реализации проекта,

вводить программы по энергоэффективности,

программы по восстановлению окружающей

среды в части высадки дополнительных гек-

тар зеленной массы, также выкупом дополни-

тельных квот по выбросам парниковых газов,

реализации социальных программ в регионах

реализации проектов — строительство допол-

нительного жилья для сотрудников, улучшение

социальных условий жителей региона, где ре-

ализуется проект. Применение инструментов

бережливого производства, переработки отхо-

дов производства, использования передовых

технологий производства.
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В современной России коррупция является неотъемлемой частью развития экономики. Данный

факт, безусловно, вызывает беспокойство правительства, которое принимает различные меры

по предотвращению, предупреждению и ограничению различных форм коррупции. Однако, как

показывает практика, более 60% предпринимателей, а также больше половины государственных

служащих считают коррупцию составной частью российской экономической системы. Актуаль-

ность рассматриваемой темы обусловлена необходимостью преодоления системы коррупции, что

можно реализовать с учетом применения наиболее успешного опыта зарубежных стран.

Экономическая коррупция — явление неодно-

значное и потому привлекающее внимание. Оно

безусловно противозаконно, но позволяет пред-

принимателям решать свои вопросы ускоренны-

ми темпами и добиваться наиболее выгодных

условий для реализации собственного бизнеса.

Но такое отношение подрывает авторитет всего

государства и делает его малопривлекательным

для иностранных вложений.

Коррупция — это получение или передача

средств для получения выгоды как обоюдной,

так и односторонней, но всегда в коррупции

замешаны должностные лица, именно их по-

ложение ставится под сомнение, так как если

чиновника можно купить, то и само государство

не надежно [2].

По своей сути российская экономическая кор-

рупция мало чем отличается от взяточничества,

то есть от приобретения протекции в той или

иной области в определенный момент. Пото-

му не удивительно, что борьба с этим явлени-

ем оказывается проигрышной. Но видится ряд

возможностей по ликвидации данного институ-

та в системе государственного планирования

и управления.

Необходимо отметить, что отечественные ис-

следовали делают вывод, что борьба с корруп-

цией — это непрекращающийся процесс, все

страны в той или иной степени сталкиваются

с этой проблемой и вынуждены разрабатывать

антикоррупционную политику. Но сохраняется

проблема уникальности, все чаще власти прибе-

гают к идентичным методам и приемам борьбы

с коррупцией, в то время как необходим та-

mailto:srmustafaeva@fa.ru
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кой подход, который бы учитывал уникальность

и самобытность страны, менталитета и мировоз-

зрения людей. Так, считается, что за последние

пятнадцать лет все методы и способы борьбы

с коррупцией были систематизированы и приоб-

рели международный характер. Но можно при-

вести пример и отметить, что бюрократическая

система на Востоке и на Западе работают по-

разному. И если разросшийся бюрократический

аппарат в странах Востока обозначает неминуе-

мые взятки и коррупцию, то для стран Запада —

это система, сдерживающая взяточничество, так

как деятельность каждого звена перепроверяет-

ся остальными и, для того что бы создать види-

мость чистоты и постоянной контролирующей

работы, необходимы большие усилия. Потому

проще идти в рамках закона, реализовывать те

функции, которые наложены системой, и обеспе-

чить правительство необходимой информацией

о деятельности тех или иных организаций. Как

результат, не все стратегии зарубежных стран,

которые реализуются в области предотвраще-

ния экономической коррупции могут оказаться

полезны для российской практики [5].

В то же время на современном примере можно

показать, как экономическая коррупция оказа-

лась ведущим направлением в жизни общества.

И ряд исследователей говорит о том, что вы-

ход из данной ситуации может быть следую-

щим — достижение консенсуса, если населе-

ние, в частности предприниматели, и власти

приходят к единому решению проблемного во-

проса искоренения коррупции, то такой исход

устроит обе стороны. Но в большинстве случа-

ев власти используют методы подавления, так

как невозможно пойти на уступки всем, потому

гораздо проще и действенней подавлять или

игнорировать те или иные проблемы, возникаю-

щие в обществе. Конечно, антикоррупционное

законодательство принято и действует, однако

его недостаточно, для того чтобы искоренить

саму проблему. Кроме того, антикоррупцион-

ные методы на которые опирается частенько

правительство носят характер принуждения или

силового контроля, но уже давно существуют

механизмы, которые обходят данную систему,

так самый простой пример взятки должностному

лицу осуществляется переводом на счет со-

тового телефона, который зарегистрирован на

третье лицо, безусловно, это мелкие суммы, но

и они в совокупности составляют впечатление

о том, что коррупция в стране безгранична [4,

с. 15—20].

Зарубежная практика показывает, что борьба

с экономической коррупцией должна начинать-

ся с самого общества. В данном ключе, россий-

ское правительство видит своей целью:

– создать новое антикоррупционное сознание

в российском обществе;

– воспитать чувство ответственности в случае

правонарушений в области антикоррупцион-

ного законодательства;

– контролировать сами органы власти и систе-

му чиновничества в области соблюдения норм

антикоррупционной политики;

– поддерживать систему взаимодействия бор-

цов с коррупцией и органов власти для выяв-

ления, поимки и пресечения коррупционной

деятельности;

– развивать правовое законодательство в обла-

сти контроля над деятельностью предприни-

мателей;

– стимулировать население и должностных лиц

для минимизации подкупаемости [1].

На примере зарубежных стран можно увидеть

прогресс в области преодоления экономиче-

ской коррупции. Так, в ряде европейских стран

считается, что важно вводить программы проти-

водействия коррупции на предприятиях, учеб-

ных заведениях и прочих организациях, которые

дают основу для становления представлений

в обществе о коррупции и антикоррупционной

политике. Так, этика на предприятиях, нормы

антикоррупционной политики и управление пер-

соналом должны быть систематизированы и на-

правлены на главную цель — избежание любой

коррупционной деятельности в любых проявле-

ниях начиная с основ общества и заканчивая

чиновниками и правительством.

Если рассматривать систему преодоления кор-
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рупции в системе государственного планирова-

ния и управления, то можно обратиться к опыту

Канады.

Принято считать, что канадцы взяток не дают

и не берут их, что обусловлено оптимально

выстроенной системой управления, минимизи-

рованным бюрократическим аппаратом и пра-

вопорядочностью граждан. И в тоже время мож-

но предположить, что без дополнительных дей-

ствий со стороны властей государства, корруп-

ция процветет, как в любом государстве. Кана-

да — полицейское государство и все проступки

граждан строго наказываются законом, что, воз-

можно, и обеспечивает успешность проведения

антикоррупционной политики. Так, 11 июля 2016

года были арестованы, а затем осуждены помощ-

ник премьер-министра Канады Найджел Райт

и сенатор Майк Даффи, они должны были полу-

чить денежную сумму за продвижение выгодно-

го для предпринимателей закона. В том же году

был осужден мэр канадского Монреаля Майкл

Эпплбаум, которого задержали еще в 2013 году

и обвиняли по 14 эпизодам взяточничества. И,

конечно, есть множество примеров коррупции

и среди более низких чинов и должностей, она

также присутствует в среде криминальных эле-

ментов. Потому правительство борется с ней

и организует уголовные разбирательства [3].

Возможно, такой подход является основой для

мирной и стабильной жизни граждан в стране,

так как население не входит в состав тех, кто

сталкивается с постоянными вымогательствами

и прочей вариацией коррумпированных дей-

ствий.

Следовательно, система государственного

управления, безусловно, нуждается в рефор-

мировании, но вопрос коррупции это может

не решить. Потому очевидный, но длительный

проект правительства может дать положи-

тельные результаты только через несколько

лет, когда будет сформировано грамотное

и правопорядочное общество.
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В условиях современной мировой экономики вопросы санкционного давления на экономических

агентов в рамках формирования и использования нерыночных форм конкуренции становятся

одним из элементов, требующих исследования. Возможности развития промышленности и реа-

лизации эффективной промышленной политики решаются в рамках рассмотрения станционного

давления и санкционных рисков в национальной экономической системе. Целью проведенного

исследования является рассмотрение функционирования промышленных отраслей российской

экономики в рамках развития импортозамещения и совершенствования инновационного процесса.

При анализе воздействия санкций на российскую экономику необходимо определить источники

промышленного развития и роста в современной российской экономике, выявить последствия

экономических санкций для развития промышленных предприятий, рассмотреть и определить

возможные прогнозы развития российской промышленности в современных условиях. При ис-

пользовании методов исторического и эволюционного анализа, изучении статистических данных,

рассмотрении теоретических и практических подходов к развитию российской промышленности

определены существующие и потенциальные возможности развития российской промышленности.

В результате проведенного исследования структурированы внешние и внутренние источники

развития промышленности в условиях санкционных рисков, выявлены ключевые элементы разви-

тия российских промышленных предприятий. Результаты проведенного исследования могут быть

использованы при составлении и корректировке программ промышленного развития в российской

экономике на федеральном и региональном уровне реализации промышленной политики.
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Введение

Промышленное развитие в современной эконо-

мике в условиях санкционного давления тре-

бует учета возможностей текущего управле-

ния и управления в рамках решения вопросов

стратегического развития. Данное разделение

по функциям управления и выбору стратегиче-

ских приоритетов развития промышленности

формируется уже с ХХ века, когда текущие

вопросы развития мировой экономики, такие

как кризисные явления, трансформация сфер

функционирования национальных экономиче-

ских систем и введение санкций против от-

дельных экономических игроков потребовали

подобного разделения управленческих функций.

Соответственно промышленные предприятия

в современной экономике, с одной стороны,

должны сами разрабатывать собственную кон-

цепцию стратегического развития в ответ на

изменения внешней среды, но, с другой стороны,

решение многих возникающих проблем в дан-

ных условиях требует трансформации общей

системы управления промышленным развитием

на уровне государства.

Общая проблема введения санкций против рос-

сийской экономики требует детального рас-

смотрения последствий данных санкций для

промышленного развития России. На основании

данного анализа необходимо сформулировать

возможные проблемы развития промышленных

предприятий и основные перспективы и осо-

бенности реализации промышленной политики

в этих условиях. Фактически в данном случае мы

сталкиваемся с задачей определения элементов

стратегического развития российской промыш-

ленности в условиях изменившейся внешней

среды.

Методы

Основные санкции, принятые против экономики

России, могут быть структурированы в рамках

следующей системы:

– Коммерческие. Ограничение или запреты на

поставку сырья и материалов.

– Финансовые. Ограничение в доступе к между-

народным финансовым рынкам.

– Технологические. Ограничение на закупку вы-

сокотехнологичного оборудования или инно-

вационных технологий.

– Инвестиционные. Запрет на участие в сов-

местных инвестиционных проектах.

Стратегическое развитие является одним из

базовых элементов в формировании конкурен-

тоспособности и повышения эффективности

функционирования промышленного предприя-

тия. Данными вопросами стратегического разви-

тия занимались многие экономисты. Среди зару-

бежных ученых необходимо назвать А. Чендлера,

И. Ансоффа и М. Портера. Они связывали стра-

тегическое эффективное развитие с возможно-

стью постановки долгосрочных целей развития

в условиях постоянного реагирования со сторо-

ны предприятий на возможные изменения внеш-

ней среды. Прахалад С. К. [12] в рамках решения

вопросов обеспечения возможностей стратеги-

ческого развития обращал внимание на уникаль-

ные возможности предприятия в обеспечении

конкурентного преимущества. А. Томпсон [14]

предлагал анализировать стратегическое управ-

ление в рамках парадигмы предупреждающих

и адаптирующих действий организации в ответ

на изменения внутренней и внешней среды.

В отечественной экономической науке можно

обратить внимание на В. Н. Парахину, Л. С. Мак-

сименко и С. В. Панасенко [10], в рамках кон-

цепции которых именно экстренные (оператив-

ные и продуманные решения в рамках измене-

ния внешней среды) составляют основу рыноч-

ного управления промышленным предприяти-

ем, обеспечивающим условия для устойчиво-

го долговременного развития. Именно в дан-

ном контексте можно констатировать тот факт,

что в условиях санкционного давления на рос-

сийскую экономику и возможности постоян-

ной трансформации данных санкции неопреде-

ленность внешней среды становится одним из

главных источников общей ситуации риска для

российской промышленности. Осознание этого

факта стимулирует поиск решения проблемы,

и в ответ на данный аспект в России постоян-

но возрастает запрос (на протяжении несколь-
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ких последних лет) со стороны организаций

на технологии эффективного управления. В то

же время необходимо отметить существующую

проблему отсутствия устойчивых источников

промышленного развития в области инноваций,

финансов и ресурсов организаций в россий-

ской экономике в настоящее время. Решение

проблемы формирования данных источников

для надежного развития определяет возмож-

ности выхода российской промышленности на

траекторию устойчивого роста в современных

условиях хозяйствования.

Понимание на всех уровнях управления госу-

дарством самой высокой степени неопределен-

ности текущей ситуации вызывает необходи-

мость совершенствования инструментария по

развитию и трансформации конкурентных пре-

имуществ российской промышленности. В этих

условиях особое значение начинают приобре-

тать внутриорганизационные источники устой-

чивого развития промышленных предприятий,

так как именно внешние факторы становятся

нестабильными и их негативное влияние нужно

сглаживать в рамках хозяйственной деятельно-

сти.

В условиях санкционных рисков и постоянного

изменения их набора и значимости можно выде-

лить такие источники роста, как

1. адаптационные, позволяющие стабилизиро-

вать и поддерживать хозяйственную деятель-

ность на основе существующих стратегиче-

ских преимуществ (поддерживать существу-

ющие стратегические преимущества в теку-

щих условиях);

2. опережающие, позволяющие работать на уси-

ление и развитие новых стратегических кон-

курентных преимуществ предприятия.

Источниками для стабилизирующего и опережа-

ющего развития промышленного предприятия

на наш взгляд являются:

1. Инновационные источники. Они ориентиро-

ваны в рамках предприятия на внедрение

новых инновационных технологий, реали-

зацию инновационного процесса в рамках

компании и формирование новых научно-

исследовательских разработок, выполнение

постоянных работ по модернизации и техни-

ческому перевооружению предприятия. Они

предполагают постоянное сравнение резуль-

татов работы предприятия в инновационной

сфере с результатами работы конкурентов

на рынке, а следовательно, требуют набора

параметров, по достижении которых можно

говорить об эффективности налаженного ин-

новационного процесса.

2. Ресурсные источники. Санкционные риски

формируют необходимость изменения систе-

мы взаимодействия с внешней средой орга-

низации в рамках построения новой системы

обеспечения ресурсами, новых логистиче-

ских цепочек и расширения хозяйственных

связей на основании того, что используемые

ресурсы фактически определяют возможно-

сти предприятия в реализации хозяйствен-

ной деятельности. В данный источник также,

по нашему мнению, стоит включить необ-

ходимость замены используемых основных

фондов. Оборудование и техника так же, как

и используемые ресурсы определяют эффек-

тивность промышленного развития. В усло-

виях санкций существующие ограничения

на поставки нового высокотехнологичного

оборудования требуют изменения внешних

контрагентов и формирование новых логи-

стических и хозяйственных связей.

3. Информационные источники. Информацион-

ная экономика во многом зависит от умения

работать с информацией. Необходимость на-

лаживания системы работы с информацией

в направлении ее сбора, хранения, обработки,

использования и архивирования становится

одной из базовых основ эффективного разви-

тия предприятия, способствуя поддержанию

и формированию новых конкурентных пре-

имуществ, играя стратегическое значение

в развитии организации.

4. Финансовые источники, которые включают

возможности увеличения прибыли организа-

ции за счет изменения себестоимости про-

дукции компании, что позволит при уменьше-
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нии цены и поддержке качества произведен-

ного продукта увеличить конкурентоспособ-

ность организации и расширить рынки сбыта.

Помимо возможных внутренних источников по-

вышения конкурентоспособности отечествен-

ной промышленности при рассмотрении влия-

ния санкций на российскую экономику необ-

ходимо проанализировать также в целом те

изменения, которые произошли в наиболее зна-

чимых отраслях российской промышленности

в условиях санкций. В настоящее время вопро-

сами импортозамещения пришлось вплотную

заняться российской науке и промышленности.

По вопросам реализации модели импортозаме-

щения в российской экономике были проведены

исследования в рамках работ Мокина В. Н. [8],

Сорокиной А. И. [13], Борисова В. Н. [4] Анализом

особенностей реализации импортозамещения

в условиях необходимости развития инноваци-

онного процесса и высокотехнологичных отрас-

лей российской промышленности занимались

Вертакова Ю. В., Плотников В. А. [5], Фальц-

ман В. К. [15], Кохно П. А., Кохно А. П. [7]

Результаты

Рассмотрим современное состояние и потен-

циальные возможности развития импортозаме-

щения в таких высокотехнологичных отраслях

российской промышленности, как станкоинстру-

ментальная, электронная и машиностроительная

промышленность России.

При анализе ситуации в машиностроении можно

отметить, что в Сводной стратегии развития

обрабатывающей промышленности Российской

Федерации до 2024 года и на период до 2035 го-

да определяется необходимым и обязательным

условием развития отрасли влияние на маши-

ностроение таких элементов государственной

экономической политики, как инвестиционная,

технологическая, финансовая, кадровая полити-

ка. Особое внимание в данной стратегии разви-

тия уделяется такому аспекту, как стимулиро-

вание спроса. Данные основные инструменты

развития машиностроения фактически являют-

ся результатом оценки отрасли и определения

базовых проблем технологической отсталости

отрасли, а также проблем низкой конкуренто-

способности отечественного машиностроения.

Существующая низкая рентабельность отрасли

в настоящее время подтверждает факт того, что

реализуемые уже в настоящее время действия

государства в раках поддержки развития обра-

батывающей промышленности являются недо-

статочными. В государственной программе «Раз-

витие промышленности и повышение ее кон-

курентоспособности» предусматривается, что

за период 2016–2024 гг. объем производства

вырастет на 28%. В то же время 55% объема по-

требляемых промышленных товаров относится

на долю импорта. Поэтому рост объема произ-

водства (в том числе с учетом возможного пере-

хода на импортозамещение) на 28% явно недо-

статочен для стабилизации рынка [1]. Низкая рен-

табельность, проблемы спроса на внутреннем

рынке, уменьшение взаимосвязей с иностранны-

ми контрагентами формируют общую проблему

необходимости повышения производительно-

сти труда в обрабатывающей промышленности,

что может, как следствие, повысить конкуренто-

способность отечественной промышленности,

в том числе и на внешнем рынке. Более чем

двукратное отставание в производительности

труда от ведущих развитых государств является

фактически одной из базовых причин отста-

вания конкурентоспособности отечественных

предприятий от основных конкурентов.

Машиностроительный комплекс в структуре

производства составляет 22%, а сегмент внут-

реннего рынка машиностроительной продук-

ции — 42%. Доля химической промышленности

в структуре производства — 9,8%, а в струк-

туре внутреннего — 14% [2; 11]. Данные цифры

фактически определяют значимость закупок им-

портной продукции как необходимое условие

выравнивания данного дисбаланса.

Тем не менее в самой программе развития

обрабатывающей промышленности в россий-

ской экономике отсутствуют конкретные цели,

которые смогут помочь в оценке повышения

эффективности машиностроения, что является

одним из элементов развития импортозамеще-
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ния в целом. Важность данной отрасли в эконо-

мике страны вызвана высокотехнологичным ха-

рактером производства и произведенного про-

дукта в отрасли. Это соответственно повышает

значимость развития отрасли для российской

экономики в целом, но отсутствие индикато-

ров развития отрасли фактически не позволит

оценить возможности и результаты проводимых

мероприятий.

В целом развитие импортозамещения в отрасли

требует таких действий, как

– переориентация на дружественные экономи-

ческие системы (не вводившие санкций про-

тив российской экономики). Фактически дан-

ные процессы уже проходят достаточно интен-

сивно, но требуют повышения эффективности

создаваемых логистических цепочек;

– переориентация, по возможности, на внутрен-

них производителей, которые потенциально

могут заменить поставки продукции и ком-

плектующих, которые раньше приходили из

европейских государств. Данные действия

требуют оценки возможностей внутреннего

производства, налаживания системы органи-

зационных, финансовых и информационных

видов поддержки внутренних производите-

лей (после рыночной оценки их конкуренто-

способности для выбора потенциально наибо-

лее эффективных из них);

– формирование и налаживание процессов ин-

вестиционного развития данных внутренних

производителей, работающих в рамках импор-

тозамещения. Здесь возможно льготное кре-

дитование, сокращение количества проверок,

препятствующих налаживанию работы и функ-

ционированию организаций, использование

налоговых льгот;

– создание, по возможности, системы оператив-

ного реагирования на проблемы с поставкой

продукции и материалов в рамках новых фор-

мируемых технологических и производствен-

ных цепочек. Данная система в рамках своей

работы должна будет функционировать на

основе координации действий федеральных

и территориальных органов государственной

власти в рамках взаимодействия с бизнес-

структурами. Работа данной структуры долж-

на быть нацелена именно на обмен инфор-

мацией между контрагентами, на сбор и об-

работку всей необходимой информации по

существующим системам поставок и произ-

водственных связей. В данном случае речь

фактически идет о создании информацион-

ной системы по налаживанию эффективности

логистической и производственной цепочки

взаимодействий.

Результатом реализации процесса импортоза-

мещения должна стать стабилизация внутренне-

го российского рынка. Постепенное развитие

импортозамещения на основе качества и це-

новых параметров произведенной продукции

должны сформировать возможности для разви-

тия всех смежных отраслей промышленности

(станкоинструментальной промышленности, хи-

мии и нефтехимического производства, форми-

рующих возможности для переработки сырья

внутри страны с формированием дополнитель-

ного мультипликативного эффекта и соответ-

ствующим развитием за счет поддержки госу-

дарства отечественной сельскохозяйственной

промышленности и обрабатывающей промыш-

ленности).

Станкоинструментальная промышленность, яв-

ляясь необходимым фактором развития маши-

ностроения в свою очередь также проходит че-

рез интенсификацию импортозамещения в рос-

сийской экономике в настоящее время. Отрас-

левой План мероприятий по импортозамеще-

нию в станкоинструментальной промышленно-

сти России на период до 2024 года составлен

и утвержден приказом Минпромторга России от

28.06.2021 № 2332.

Особенностью работы данного Плана мероприя-

тий является то, что он был сформирован в рам-

ках продуктовых групп согласно Общероссий-

скому классификатору продукции по видам эко-

номической деятельности: ОК 034–2014 (КПЕС

2008) — ОКПД-2. Соответственно в нем указа-

ны показатели доли отечественной продукции

в станкоинструментальной промышленности до
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момента развития процессов импортозамеще-

ния в российском станкостроении и после про-

ведения мероприятий по импортозамещению.

Недостатком данного плана можно считать то,

что в нем не отображаются возможные масшта-

бы и мероприятия по налаживанию импортоза-

мещения. Также не раскрыто в плане, кто имен-

но будет реализовывать данные планируемые

мероприятия по увеличению доли отечествен-

ного станкостроения, не определены параметры

оценки их эффективности.

Обсуждение

По мнению экспертов подобный подход к форми-

рованию и принятию данного плана пересекает-

ся с подобными программами, принятыми в рос-

сийской станкоинструментальной отрасли ра-

нее (приказ Минпромторга России от 31.03.2015

№ 65011). Некоторые изменения в рамках дан-

ных программ могут быть отнесены к усилению

рисков развития отрасли в настоящее время, но

сами данные риски могут быть вызваны уже не

введением санкций против российской эконо-

мики, а внутренней несогласованностью прини-

маемых программ.

Расхождения в принимаемых и реализуемых

планах в то же время в некоторой степени ниве-

лируются в общей Стратегии развития станкоин-

струментальной промышленности на период до

2035 года (распоряжение Правительства РФ от

05.11.2020 № 2869-р «Об утверждении Страте-

гии развития станкоинструментальной промыш-

ленности на период до 2035 года»). В данной

стратегии решение проблем развития импорто-

замещения и уменьшения значимости санкци-

онных рисков для российской промышленности

связывается с необходимостью укрепления на-

циональной безопасности, уменьшением зави-

симости от технологических последствий и рис-

ков поставок импортной продукции, а также

с учетом того, что именно оборонно-промышлен-

ный комплекс России является основным потре-

бителем продукции станкоинструментальной

отрасли. В Стратегии развития делается упор

на формирование институциональных условий,

обеспечивающих развитие импортозамещения

в данной отрасли, на рост и развитие внутрен-

него спроса, на изменение качества произве-

денного продукта и используемых технологий

в станкоинструментальной промышленности.

Необходимыми условиями развития импорто-

замещения в данном случае становится повы-

шение конкурентоспособности отечественного

производства в этой сфере экономики, сохра-

нение качества и темпов инновационных изме-

нений в тех сегментах, где развитие проходит

наиболее эффективно.

Возможности достижения этих целей в свою

очередь определяются

1. Реализацией новых НИОКР по развитию се-

рийного производства в инструментальной

номенклатуре изделий.

2. Реализацией программ модернизации повы-

шения конкурентоспособности отечествен-

ного производства.

3. Увеличением государственного финансиро-

вания в сфере развития производства (уве-

личением инвестиций в создание новых тех-

нологий и непосредственного финансового

и налогового стимулирования отрасли).

4. Налаживанием постоянного инновационного

процесса в станкоинструментальной отрас-

ли.

5. Решением вопросов недостаточной компе-

тентности рабочей силы и дефицита кадров.

Данные действия должны обеспечить достиже-

ние поставленных целей реализации импортоза-

мещения в отрасли, но эффективность действий

должна быть контролируемой в рамках нала-

живания процесса постоянного мониторинга

данной сферы.

В электронной промышленности (как одной

из высокотехнологичных отраслей российской

промышленности) разработана своя програм-

ма развития импортозамещения и повышения

устойчивости отрасли в условиях санкционного

давления.

В соответствии с планами развития импортоза-

мещения в отрасли должны быть достигнуты сле-

дующие показатели в рамках снижения импорта:
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Таблица 1. Использование внешних источников развития в условиях санкций.

Проблемы, влияющие на

эффективность работы предприятий

в условиях санкций

Возможности для решения проблемы

Практически полное сокращение

возможностей внешнего

финансирования

Возможности участия в государственных инвестиционных

программах, участие в программах льготного кредитования,

использование собственных источников финансовых средств

Резкое уменьшение потребительского

спроса

Улучшение контроля качества производимой продукции,

совершенствование уровня организации производства,

реализация маркетинговых исследований в сфере оценки

предпочтений потребителей

Проблемы формирования

инновационных технологий

и инновационного процесса

Совершенствование уровня инновационной активности

промышленных предприятий за счет модернизации основных

фондов

Отсутствие возможности поставок

высокотехнологичного оборудования

в рамках налаженных традиционных

технологических цепочек

Использование отечественных и зарубежных аналогов

Источник: составлено авторами.

полупроводниковой СВЧ-электроники — с 70 до

10%, микропроцессоров — до 25% в госсекторе

и до 90% на массовом рынке, автоматизиро-

ванные системы управления — с 90 до 45%,

светодиодные технологии — с 90 до 50%, обору-

дование для производства полупроводников —

с 90 до 30%, вычислительная техника — до 25%

в госсекторе и до 90% на массовом рынке [3; 6;

16].

Большое внимание в данной программе опять-

таки уделяется аспектам взаимодействия

со смежными отраслями промышленности

и в первую очередь с предприятиями оборонно-

промышленного комплекса (ОПК). В то же

время направленность импортозамещения

на развитие ОПК при сохранении тенденции

использования в других секторах экономики

иностранных наработок и программного обес-

печения снижают возможности эффективного

импортозамещения в данной отрасли.

Инструментарий по развитию предприятий, ра-

ботающих в рамках импортозамещения в дан-

ном сегменте экономики предполагает исполь-

зование налоговых льгот и стимулирование

внутреннего спроса на продукцию отрасли

в рамках обязательных закупок со стороны госу-

дарственного сектора экономики (с включением

покупок продукции отрасли в государственные

программы). Тем не менее данные инструменты

работают не так эффективно, как планировалось.

Препятствиями становится неэффективность ис-

пользуемых отечественных технологий, когда

возможно незначительно изменять иностранные

образцы без создания собственного уникаль-

ного продукта или задействовать импортные

поставки в тех сегментах развития, где они не

должны применяться.

В результате можно говорить о том, что практи-

чески вся электронная промышленность в рос-

сийской экономике работает неэффективно

вследствие недостатка поставок из-за рубежа.

Отсутствие современных технологий в данной

отрасли становится критичным и требует сроч-

ного решения проблемы. Обострение ситуации

в данной сфере связано также не только с произ-

водством новой продукции, но и с обслуживани-

ем техники, которая была закуплена, ранее и уже

используется. Единственным вариантом кратко-

срочного решения данной проблемы становится

организация импорта в страну необходимых

комплектующих с помощью организаций тре-

тьих стран. В долгосрочном плане необходимо

ускоренное развитие системы НИОКР в данной

сфере.
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Таблица 2. Использование внутренних источников развития в условиях санкций.

Проблемы, влияющие на

эффективность работы предприятий

в условиях санкций

Возможности для решения проблемы

Практически полное сокращение

возможностей внешнего

финансирования

Возможности участия в государственных инвестиционных

программах, участие в программах льготного кредитования,

использование собственных источников финансовых средств

Резкое уменьшение потребительского

спроса

Улучшение контроля качества производимой продукции,

совершенствование уровня организации производства,

реализация маркетинговых исследований в сфере оценки

предпочтений потребителей

Проблемы формирования

инновационных технологий

и инновационного процесса

Совершенствование уровня инновационной активности

промышленных предприятий за счет модернизации основных

фондов

Отсутствие возможности поставок

высокотехнологичного оборудования

в рамках налаженных традиционных

технологических цепочек

Использование отечественных и зарубежных аналогов

Источник: составлено авторами.

Условиями развития импортозамещения в рам-

ках реально реализуемой промышленной по-

литики (что обусловлено текущей ситуацией

в российской экономической системе и необ-

ходимостью реализации именно этой модели

промышленного развития) становятся соответ-

ственно такие инструменты промышленной по-

литики, как уменьшение налоговой нагрузки

на промышленные предприятия занятые в сег-

менте наиболее важных продуктов отрасли или

их субсидирование в рамках достижения по-

ставленных целей. Следующим элементом про-

мышленной политики стоит считать стимули-

рование со стороны государства возобновле-

ния производственных процессов на предпри-

ятиях оставленных на российской территории

после введения санкций (при условии выкупа

российскими компаниями данных предприятий),

что должно при условии сохранения персонала

предприятий и направленности на поддержание

использования наработанных технологий фор-

мировать положительные изменения в данной

отрасли. Планы по опережающему развитию

электронной промышленности были сформули-

рованы в рамках Стратегии развития электрон-

ной промышленности России на период до 2030

года.

В настоящее время определены три возможных

варианта развития отрасли (на основе анализа

внешней среды).

1. Предполагается незначительный рост в от-

расли на 2,8–3% в год. Данный сценарий яв-

ляется консервативным и не отражает необ-

ходимости коренного изменения ситуации.

2. Предполагается стабилизация на внутреннем

рынке и рост на 3,1–3,2% (целевой сценарий).

3. Инновационный сценарий с ускоренным ро-

стом на 3,4–3,6% [9].

Тем не менее в настоящее время по-прежнему

продолжается эволюционное развитие отрасли

в рамках целевого сценария без достаточного

ускорения в развитии. Данный путь направлен

на реализацию перспективных программ и про-

ектов в отрасли, на ускоренное импортозаме-

щение, но темпы роста не позволят достаточно

быстро сформировать условия для перехода

к информационной цифровой экономике.

В целом, основываясь на рассмотрении данных

отраслей российской промышленности, можно

говорить об отсутствии возможностей значи-

тельного повышения их эффективности в эко-

номическом аспекте в краткосрочном периоде

времени, что можно считать следствием недо-

статочной проработанности подхода государ-

ства к разработке и реализации стратегических
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программ по импортозамещению.

Заключение

На основе вышеприведенного анализа рекомен-

дуемых к использованию инструментов реали-

зации промышленной политики (в целях повы-

шения ее эффективности) можно сказать, что

совершенствование работы модели импортоза-

мещения в современной российской экономике

на основе использования собственных источни-

ков развития промышленных предприятий пред-

полагает задействование следующих элементов

(табл. 1).

В рамках решения проблемы формирования

и совершенствования источников развития внут-

ри предприятий необходимо также обратить

внимание на элементы развития, связанные с ка-

чеством управленческого персонала, постанов-

кой целей и задач, качеством трудовой деятель-

ности на предприятии (табл. 2).

Таким образом, можно сделать вывод, что про-

мышленное развитие в рамках российской эко-

номики в условиях санкционных рисков требует

налаживания работы в сфере формирования

системы межотраслевого взаимодействия в рос-

сийской промышленности, направленной на об-

щее технологическое перевооружение отрас-

лей обрабатывающей промышленности, на фор-

мирование эффективной системы управления

межотраслевым взаимодействием высокотех-

нологичных отраслей российской промышлен-

ности, создания и фиксации точных планов по

необходимым элементам поставок и продукции

производства высокотехнологичных отраслей

промышленности с целью удовлетворения по-

требностей экономики, заимствование и пере-

мещение технологий и технологических реше-

ний из отраслей прошедших часть реализуе-

мого инновационного процесса в направлении

отраслей отстающих в технологическом разви-

тии. Другим важным элементом обеспечения

возможностей эффективного промышленного

развития становится задействование собствен-

ных внутренних источников развития промыш-

ленных предприятий российской экономики.
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Особенности функционирования национальной экономической системы определяются особенно-

стями и направлениями эффективного развития промышленного сектора экономики. Затяжной

характер кризисных явлений в российской экономике также во многом зависит от сложив-

шейся отраслевой структуры, от доминирования в экономике экспортоориентированных или

неэкспортоориентированных секторов. Российская экономика в настоящее время имеет ряд

сложившихся противоречий между необходимостью инновационного и инвестиционного развития

с преобладанием институциональных структур старых технологических укладов. В этих услови-

ях возникает необходимость определения базовых факторов и особенностей промышленного

развития и формирования новых секторов экономики, обеспечивающих устойчивое развитие

национальной экономики в целом. Особенности эффективного развития отраслей промышленно-

сти, формирования новых отраслей в условиях процессов импортозамещения и экономических

санкций требуют новых подходов к оценке сложившихся диспропорций и путей трансформации

промышленности. Системный анализ ключевых особенностей промышленного развития и рассмот-

рение развития промышленных секторов в рамках системы взаимодействий бизнеса, государства

и инновационных подходов к совершенствованию структуры экономики позволит эффективно

решать стоящие перед национальной экономикой задачи. Определение роли экономического,

инфраструктурного, инновационного и управленческого потенциала экономической системы

в рамках инструментария реализации инновационного процесса в современной экономике через

механизмы кластерного подхода в организации промышленности и через совершенствование

функционирования интегрированных бизнес-групп позволяет оценивать возможные направления
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и особенности промышленного развития в текущий момент времени. Современный этап раз-

вития экономической системы характеризуется усилением роли промышленности, усилением

инновационных процессов и модернизацией сырьевого пути развития экономики.

Введение

В современной экономической системе про-

мышленность создает около тридцати процен-

тов произведенного мирового продукта. Сре-

ди базовых промышленных секторов при этом

выделяют машиностроительный сектор, кото-

рый в процессе своего функционирования по-

требляет большое количество произведенного

продукта других отраслей экономики (также

машиностроение является поставщиком произ-

веденного продукта в ряд секторов националь-

ной экономики, являясь системообразующим

элементом).

Вторым по значимости можно считать сектор

химической промышленности. В данном секто-

ре экономики можно выделить горную химию,

основную химию, химию органического синтеза

и полимеров. В химической промышленности

можно определить технологическую цепочку

начиная от добычи сырья для химической про-

мышленности, производства полуфабрикатов,

минеральных удобрений, кислот и щелочей до

производственных процессов лекарств и пласт-

масс.

Третьим сектором промышленности, имеющим

наиболее важное значение в современной эко-

номике, можно считать электроэнергетику (про-

изводство электроэнергии и соответственно

производство и развитие атомной энергетики

(строительство атомных станций), строитель-

ство и использование гидро- и теплоэлектро-

станций.

Формирование и развитие промышленных сек-

торов экономики не может быть эффективным

без налаживания оптимальных управленческих

процессов в рамках предприятий. Большой про-

гресс в изучении проблематики повышения эф-

фективности производства в рамках налажива-

ния управления был достигнут в работах рос-

сийских исследователей: Г. Клейнера, А. Шин-

кевича, Г. Угольницкого, С. Яшина и других. При

этом необходимо отметить, что устойчивое раз-

витие промышленных предприятий во много

формируется в рамках данных исследований

во взаимозависимости с теорией менеджмента

промышленных предприятий. В российской эко-

номической науке также существует согласие

с тем принципом, что устойчивое развитие ор-

ганизаций полностью согласуется с принципа-

ми эффективного управления промышленными

предприятиями.

В настоящее время особенности промышленно-

го развития должны быть проанализированы не

только в рамках работ классиков экономической

мысли, но и в рамках научных исследований

таких авторов, как А. В. Бабкин, А. Е. Карлик,

А. И. Татаркин, Л. В. Краснюк, С. В. Кузнецов

в рамках рассмотрения различных вопросов ин-

новационных, технологических, структурных ва-

риантов промышленного развития. Особое вни-

мание при этом уделяется кластерному вариан-

ту совершенствования элементов промышлен-

ного развития национальной экономики. В дан-

ном случае особенности трансформации про-

мышленности анализируются не только в рам-

ках общей экономической теории, но и в рам-

ках теории отраслевых аспектов промышленно-

го развития, касающейся различных аспектов

структуры промышленности и формирования

новых отраслей (трансформации традиционных

промышленных отраслей).

При этом нужно учитывать, что в современной

экономике процессы формирования и развития

промышленных секторов происходят в условиях

насыщения внутреннего рынка в развитых стра-

нах и в условиях глобализации. Промышленные

секторы экономики функционируют в рамках
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интенсивного развития, повышения качества

производимого продукта, перехода с массового

потребителя на все большее сегментирование

потребительского рынка с возможностью удо-

влетворения спроса небольших групп потреби-

телей (за счет удовлетворения индивидуальных

предпочтений). И если отрасль в экономиче-

ской системе можно рассматривать как неко-

торую группу хозяйствующих субъектов, кото-

рые характеризуются качественно однородны-

ми условиями производства, то промышленный

сектор необходимо рассматривать как часть

экономической системы, основанную на про-

изводстве готового и промежуточного продук-

та, характеризуемую разнообразием отраслей,

производств и возникающих между ними вза-

имосвязей. Формирование эффективных про-

мышленных секторов в национальной экономике

предполагает возможность высокой конкуренто-

способности производимой ими продукции (на

внутреннем и внешнем рынке), соответствую-

щую инновационность процессов производства

и способов производства.

Системный подход к проблематике достижения

эффективного промышленного развития, к ана-

лизу и классификации особенностей промыш-

ленного развития в современной экономиче-

ской системе на основе рассмотрения взаи-

модействий бизнеса, государства, инвестици-

онных и инновационных изменений позволяет

определить базовые факторы, формирующие

рост эффективности промышленного развития.

Целью исследования является определение

ключевых взаимосвязей между государством

и бизнес-структурами в рамках реализации про-

мышленной политики, а также определение ба-

зовых механизмов взаимодействия государства

и бизнеса при достижении поставленных целей

промышленного развития.

Теоретический анализ

Среди ключевых особенностей формирования

и развития промышленных секторов в настоя-

щее время (помимо государственного регулиро-

вания данного процесса) необходимо отметить

существующий уровень инновационного потен-

циала территории и уровень конкурентоспособ-

ности территории с точки зрения доступности

транспортной, энергетической и социальной

инфраструктуры. Уровень мобильности рабочей

силы, развитость элементов рыночной экономи-

ки на той или иной территории также является

необходимым параметром при оценке разви-

тия промышленных секторов. Все национальные

экономики развиваются в конкурентной сре-

де. Несмотря на стремление ряда государств

ограничить возможности конкурентной борь-

бы на мировом рынке посредством введения

санкций, потолков цен на реализуемую продук-

цию и исключения ряда экономических игроков

из конкурентной борьбы, мы считаем, что при

стабильном развитии экономических процессов

и стремлении добиться устойчивого развития

экономики, конкуренция по-прежнему остается

базовым фактором формирования эффективной

промышленности.

Конкурентность национальной экономики или

отдельной территории является одним из ба-

зовых условий эффективного промышленного

развития. При этом под конкурентоспособно-

стью мы понимаем возможности извлечения

региональной ренты, а в качестве ее главных

источников можно рассматривать качество на-

ционального или регионального человеческого

капитала, возможности привлечения инвести-

ций, возможности привлечения или формирова-

ния новых технологий. При анализе ключевых

особенностей промышленного развития во вза-

имосвязи с конкурентоспособностью мы можем

опираться на подход М. Портера.

По его мнению, наличие рабочей силы, капитала

или сырья не определяет успех, поскольку ука-

занные ресурсы стали широкодоступными [16].

В данном случае в современной экономике кон-

курентоспособность необходимо связать с эф-

фективностью управления производственными

организациями. Эффективность управления поз-

воляет использовать наиболее выгодные появля-

ющиеся возможности для производства товаров

и услуг. Ключевые компетенции организации

становятся условием ее победы в конкурентной
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борьбе в долгосрочном периоде времени.

При оценке ключевых особенностей эффектив-

ного промышленного развития и формирова-

ния промышленных секторов на той или иной

территории мы можем использовать модель

«национального ромба», предложенную М. Пор-

тером [16]. Роль территории при формировании

конкурентных преимуществ можно рассматри-

вать в ее рамках. Именно факторы производства,

включая капитал, экономическую и производ-

ственную инфраструктуру, имеющиеся природ-

ные ресурсы и квалифицированные управлен-

ческие и рабочие кадры, сочетаются в данной

модели с условиями спроса, определяемыми

степенью доходов населения, требованиями со

стороны потребителей к качеству произведен-

ного продукта и эластичностью спроса. Сре-

ди других базовых элементов модели можно

определить стратегию развития организаций,

их структуру и конкурентоспособность, а также

поддерживающие и родственные отрасли с их

ролью в обеспечении информацией, необходи-

мыми ресурсами, а также банковскими, стра-

ховыми и другими видами услуг. При анализе

каждого из элементов модели мы фактически

анализируем параметры, препятствующие или

способствующие эффективному развитию суще-

ствующих промышленных секторов.

Рассмотрение конкурентоспособности террито-

рии или страны с точки зрения достижения эф-

фективности промышленного развития в данном

случае мы можем анализировать по четырем

базовым стадиям:

– конкуренция на основе факторов производ-

ства;

– конкуренция на основе инвестиций;

– конкуренция на основе инноваций;

– конкуренция на основе богатства.

Первые три стадии обеспечивают экономиче-

ский рост, последняя стадия обусловливает за-

стой и спад [18, с. 15].

Возможности эффективного промышленного

развития в рамках формирования и развития

промышленных секторов экономики в этом слу-

чае обеспечиваются на каждой стадии группой

особых факторов.

В рамках первой стадии это природные ресур-

сы, факторы производства, квалифицированный

человеческий капитал, благоприятные техноло-

гические, географические, инфраструктурные

условия производства товаров и услуг. В рамках

второй стадии это формируемая система це-

ленаправленного инвестирования в технологии

и образование со стороны производственных

организаций. В рамках третьей стадии обраща-

ется основное внимание на совершенствова-

ние системы создания новых товаров и услуг,

системы отбора и совершенствования наибо-

лее эффективных производственных методов

и процессов, налаживание процессов принятия

и реализации эффективных организационных ре-

шений. В рамках четвертой стадии достижение

эффективного развития существующих промыш-

ленных секторов реализуется за счет создан-

ного богатства. В данном случае происходит

использование уже наработанной ресурсной

и производственной базы без ее наращивания

и совершенствования.

В условиях перехода к следующему технологи-

ческому укладу и формированию новых отрас-

лей промышленности для современной эконо-

мики наиболее важным вариантом налажива-

ния процессов эффективного промышленного

развития можно считать стадию инвестирова-

ния с дальнейшими возможностями перехода

к инновационному развитию и формированию

новых способов производства и новых отраслей

промышленности.

В свою очередь значимость человеческого ка-

питала, анализируемая в рамках первой ста-

дии конкуренции на основе факторов произ-

водства, требует особого внимания. Взаимодей-

ствие промышленного развития и человеческих

компетенций основывается на базовых принци-

пах формирования и развития человеческого

капитала. В экономической науке первыми эко-

номистами, описавшими теорию человеческого
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капитала, были Г. Беккер и Т. Шульц (лауреаты

Нобелевской премии). В период 1960–1971 гг.

были опубликованы их первые работы по этому

вопросу. Впоследствии теорию человеческого

капитала развивали зарубежные экономисты

Фишер С., Дорнбуш Р., Шмалензи К., Денисон Э.,

Кендрик Дж., а также российские ученые Доб-

рынин А. И., Дятлов С. А., Цыренова Е. Д., Кор-

чагин Ю. А., Капелюшников Р. И., Марцинке-

вич В. И. и др. При этом первыми экономистами-

основателями теории ресурсной концепции раз-

вития промышленности, можно считать ученых

Э. Пенроуз, Р. Рамелт, Д. Тис, К. Прахалад.

Рассматривая механизмы и инструментарий ре-

ализации инновационных изменений и направ-

лений инвестиционной деятельности мы обра-

щаем внимание в первую очередь на наличие

такой формы соединения промышленных и фи-

нансовых предприятий, как интегрированные

бизнес-группы (ИБГ). Промышленные предпри-

ятия и финансовые организации в рамках вы-

деленной группы выступают, как единое целое,

добиваясь достижения общей цели, выгодной

для всех членов группы. Взаимосвязи в рам-

ках данных предприятий и организаций внутри

группы могут быть основаны на отношениях

собственности, могут быть прозрачными или

формальными, не уменьшая способности группы

действовать в экономической среде в рамках

достижения общей цели. Объединение в рамках

группы может быть оформлено в виде холдинга

или просто рядом взаимных обязательств дан-

ных организаций друг с другом.

На основании мирового опыта можно утвер-

ждать, что реально существующие возможности

по формированию и изменению финансовых

и организационных взаимосвязей внутри ИБГ

можно отнести к преимуществам данной формы

организации и развития бизнеса. Более того

внутригрупповой спрос также может быть отне-

сен к достаточно прогнозируемым параметрам

и может учитываться в программах и планах

по реформированию промышленных секторов

экономики. Анализ используемых взаимосвязей

при формировании и функционировании ИБГ

таким образом позволяет определять эффек-

тивность развития направлений промышленно-

сти и значимость происходящих в производ-

стве изменений. Положительная или негативная

роль подобных объединений в бизнесе фактиче-

ски определяется используемыми механизмами

интеграции. На практике реализуются различ-

ные механизмы интеграции. Возможна переда-

ча части активов в доверительное управление

некоторой центральной компании, возможно

участие одной из компаний в капитале ряда

других компаний, возможно интегрирование на

основе составления и заключения договоров

о создании группы в виде альянса, консорци-

ума и т д. Более жесткие формы интеграции

увеличивают способности группы проводить

единую политику в рамках развития инноваций,

увеличения инвестиционной активности и повы-

шения конкурентоспособности. Формирование

инновационных процессов в рамках подобных

БГ является и общемировой тенденцией. По-

добные ИБГ обладают финансовыми ресурсами

для реализации инноваций, имеют налаженные

системы связей с научными и образовательными

организациями, самостоятельно проводят рабо-

ту в сфере приоритетных для группы направле-

ний НИОКР. Бизнес-группы фактически могут

привлекать необходимый капитал (с помощью

эмиссии ценных бумаг), могут реализовывать

всю технологическую цепочку по созданию и ре-

ализации на практике инновационного продукта

(товара, услуги, производственного или органи-

зационного новшества, технологии).

Следующим важным инструментом реализации

инновационных и инвестиционных изменений

(помимо ИБГ) мы определяем в настоящий мо-

мент времени механизмы формирования и раз-

вития промышленных секторов на основе теку-

щей кластеризации отраслей промышленности,

финансовых и производственных организаций.

Инновационные возможности и конкурентоспо-

собность промышленных предприятий эффек-

тивно реализуются в современной экономке

в рамках существующих и формируемых кла-

стеров.
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Эмпирический анализ

Существует множество подходов к классифи-

кации кластеров. С учетом отраслевых харак-

теристик и формирования долгосрочной конку-

рентоспособности можно привести следующую

классификацию кластеров:.

– Зависимый или усеченный. Состоит из групп

технологически взаимосвязанных фирм, ино-

гда разрозненных территориально. Деятель-

ность не выходит за рамки набора типовых

функций (добыча ресурсов, обработка, и т д.).

Используются современные, но не обязатель-

но самые передовые технологии. Новые тех-

нологии поступают на производство в виде

готового к применению продукта.

– Отраслевой. Группа совместно работающих

предприятий, производящих стандартные про-

дукты или услуги. Применение новых техноло-

гий ограничено контролем качества и управ-

лением персоналом.

– Инновационно-отраслевой. Группа совмест-

но работающих предприятий, производящих

продукты или услуги, которые требуют по-

стоянного обновления, улучшения качества

и внедрения новых возможностей. Обязатель-

ны постоянные и стабильные связи с научно-

исследовательскими центрами, другими об-

разовательными организациями.

– Проинновационный. Инновационный кластер

предприятий, нацеленный на быстрое приоб-

ретение необходимых знаний и технологий

с целью повышения текущей конкурентоспо-

собности.

– Инновационно ориентированный. Кластер

предприятий, определяющий промышленную,

инвестиционную и социальную структуру тер-

ритории. Создает мобильные группы компа-

ний, применяющие самые передовые техноло-

гии, привлекает трудовые ресурсы со всего

мира, является потребителем и генератором

венчурного капитала, определяет и направ-

ляет научные исследования образовательных

и исследовательских организаций.

Кластерная форма организации бизнеса имеет

ряд преимуществ. Инновационный процесс и пе-

редача технологий происходит более быстро

и эффективно в рамках кластера, увеличивая

производительность труда. Близкое располо-

жение предприятий и организаций позволяет

уменьшать трансакционные расходы, увеличи-

вая конкурентоспособность. В то же время дан-

ные преимущества способны реализовываться

по-разному в различных типах кластеров, а вы-

бор типа кластера в свою очередь определяется

целями, поставленными при его формировании

и особенностями развития промышленности

в рамках территории, на которой формируется

и развивается кластер. Цели, сформированные

при создании кластера, могут быть направлены

на решение проблем развития сырьевого секто-

ра на определенной территории, на решение со-

циальных проблем, на создание новых рабочих

мест, на формирование новых технологических

цепочек и производство новых инновационных

товаров. При этом оценка эффективности функ-

ционирования промышленных секторов должна

базироваться не только на количественных по-

казателях, но и включать в себя и общие каче-

ственные показатели оценки эффективности.

В то же время в современной экономике кла-

стерная форма организации промышленного

развития практически всегда бывает связана

с интенсификацией инновационного процесса.

Одной из базовых форм эффективного разви-

тия промышленности в данном случае соответ-

ственно становится создание инновационно-

промышленных кластеров. По мнению А. А. Бы-

ковой, сочетание регионального, промышлен-

ного и инновационного кластеров позволя-

ет сформировать отдельный инновационно-

промышленный кластер (рис. 1), наличие которо-

го оказывает положительное влияние на инно-

вационную активность.

Ключевой особенностью развития и совершен-

ствования кластерной формы организации биз-

неса является в настоящее время необходи-

мость формирования определенных институцио-

нальных структур (в рамках взаимодействия биз-

неса и государства), которые должны быть адап-

тированы к инновационному процессу и форми-



210 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

Рис. 1. Формирование инновационно-промышленного кластера и его виды.

рованию новых способов производства в рамках

перехода к новому технологическому укладу.

Данные формы организации бизнеса и общества

эффективно функционируют на примере ряда

зарубежных государств, сделавших кластеры

базой для инновационного промышленного раз-

вития. Основой такого развития становится ин-

теграция с научными организациями способны-

ми реализовывать научные прорывы в секторах

промышленных отраслей.

Формирование кластеров таким образом, мо-

жет быть, реализовано в рамках взаимодей-

ствия бизнес-структур и государственных ор-

ганов власти (на федеральном и муниципаль-

ном уровне власти). Формирование кластеров

в рамках реализации промышленной полити-

ки направлено в основном на формирование

инновационных промышленных кластеров, что

укладывается в параметры проведения инно-

вационной промышленной политики. При этом

процессы промышленного развития и процессы

развития человеческого капитала на опреде-

лённой территории происходят параллельно.

Фактически можно говорить об эволюции про-

мышленного развития в рамках соответствия

эволюции человеческого капитала.

Результаты исследования

В целом мы определяем эффективность и на-

правленность происходящих изменений суще-

ствующих промышленных секторов националь-

ной экономики в рамках реализации и регу-

лирования инновационного и инвестиционного

процесса со стороны бизнеса и государства.

Среди ключевых особенностей, определяющих

эффективность данного процесса, мы выделяем

– экономический потенциал,

– инфраструктурный потенциал,

– инновационный потенциал,



Региональная и отраслевая экономика 211

– управленческий потенциал, присутствующий

в национальной экономической системе.

В свою очередь инструментами интенсификации

инвестиционного и инновационного процесса

в промышленных секторах в современной эко-

номике мы считаем:

1. механизмы кластерной формы организации

бизнеса и взаимодействия промышленных

предприятий с научными и образовательны-

ми организациями,

2. механизмы, задействованные в рамках ми-

ровой экономики при формировании и раз-

витии интегрированных бизнес-групп, име-

ющих значительные реальные и потенциаль-

ные возможности повышения эффективности

функционирования промышленности.

Формирование основных систем взаимо-

действия между государством и бизнес-

структурами, по нашему мнению, может прохо-

дить в направлении повышения конкурентоспо-

собности национальной промышленности. При

этом строгое иерархическое подчинение в до-

стижении поставленных целей накладывается на

возможные уровни реализации промышленной

политики. Промышленная политика реализуется

на макроэкономическом, мезоэкономическом

и микроэкономическом уровне. Взаимодей-

ствие бизнес-структур и государственной вла-

сти (на федеральном и муниципальном уровне

власти) на каждом соответствующем уровне вза-

имодействия требует особого инструментария

реализации промышленной политики.

Особенности реализации промышленной поли-

тики в настоящее время в условиях российской

экономики требуют задействования механизмов

импортозамещения, что приводит к необходи-

мости адаптации механизмов реализации про-

мышленной политики (посредством ИБГ и кла-

стеров) к текущим условиям. Базовой пробле-

мой в данном случае становится формирование

по возможности рыночных конкурентных усло-

вий функционирования для создаваемых произ-

водств. Целью при этом можно считать недопу-

щение ограничения конкуренции для формируе-

мых производственных структур, приводящее

к снижению их эффективности (в том числе

и в условиях возможной отмены санкций и уси-

ления конкуренции с зарубежными производи-

телями). Решением данной проблемы можно счи-

тать формирование нового вида промышленной

политики (конкурентной промышленной поли-

тики). Целью промышленной политики в дан-

ном случае становится поддержание условий

конкуренции для импортозамещающих произ-

водств даже в условиях санкционного давления

на российскую экономику и задействование

механизмов ИБГ и кластеризации для данной

цели. Изоляция национальной экономики в опре-

деленной степени от инноваций и инвестиций

внешнего рынка требует гибкости и мобильно-

сти в принятии решений, а также формирования

гибких систем управления реализации промыш-

ленной политики как на федеральном, так и на

региональной уровне.

Анализ условий и предпосылок создания новых

отраслей промышленности и трансформации

существующих промышленных секторов должен

основываться на рассмотрении сильных и сла-

бых сторон соответствующей территории. Сре-

ди факторов, влияющих на конкурентоспособ-

ность соответственно, можно выделить: эффек-

тивность промышленности; степень рыночной

ориентации; мобильность финансовой системы;

природные ресурсы; человеческие ресурсы; со-

циальную и политическую стабильность.

Конкурентная промышленная политика не мо-

жет быть реализованной и управляемой только

государством. По нашему мнению, в текущих

экономических условиях необходима трансфор-

мация промышленной политики в рамках созда-

ния матричной структуры управления ее реали-

зацией. В данной структуре управления жест-

кость и иерархичность управления со стороны

государства на федеральном и региональном

уровне должна сочетаться с центрами принятия

решений (имеющими достаточные полномочия)

со стороны бизнес-структур. Данные центры

принятия решений со стороны бизнеса не могут

быть законсервированы на долгий промежуток
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времени и требуют изменений каждые два-три

года по достижении поставленных целей про-

мышленной политики.

Заключение

Рассматривая особенности текущего промыш-

ленного развития в рамках кластерной формы

организации бизнеса на основе проведенного

исследования можно утверждать, что

1. Кластеры не могут создаваться и эффективно

развиваться без создания соответствующих

условий со стороны государства, а именно

без поддержки самих кластерных образова-

ний со стороны государства.

2. Выбор направлений поддержки кластеров

и сфер экономики, в которых создаются кла-

стеры, определяет эффективность их разви-

тия.

3. В условиях санкционного давления и огра-

ничения возможностей для развития, госу-

дарство должно контролировать цели по-

строения кластеров. Кластеры создаются со-

ответственно или для решения социальных

проблем, или для развития инновационного

процесса и формирования новых центров эф-

фективного производства в рамках импорто-

замещения и формирования новых отраслей

промышленности. Поставленная цель в дан-

ном случае определяет значимость и объемы

возможной поддержки со стороны государ-

ства.

Приоритетность выбора поставленных целей

и ранжирования значимости существующих про-

блем в то же время варьируется в зависимости

от территории, на которой создаются кластеры,

и от региональных возможностей.

Отталкиваясь от данных моментов, можно утвер-

ждать, что кластерные образования фактиче-

ски позволяют повышать эффективность работы

промышленных предприятий, увеличивать воз-

можности инновационного развития и решать

наиболее эффективно существующие проблемы

в современной экономике.

Набор факторов, которые необходимы для фор-

мирования и развития промышленности и новых

отраслей в рамках существующих промышлен-

ных секторов, можно систематизировать, по

нашему мнению, следующим образом.

1. Экономический потенциал. Под экономиче-

ским потенциалом мы понимаем комбина-

цию ресурсов (материальных, трудовых, фи-

нансовых), которыми располагает экономика

в рамках формирования новых промышлен-

ных секторов. К экономическому потенциалу

можно также отнести факторы производства,

существующие и задействованные в произ-

водственных процессах. Экономический по-

тенциал включает в себя также финансовый

и человеческий потенциал, то есть наличие

финансовых возможностей и развитой фи-

нансовой системы для совершенствования

работы и формирования промышленных сек-

торов. Под человеческим потенциалом мож-

но рассматривать наличие в экономической

системе квалифицированных человеческих

ресурсов.

2. Инфраструктурный потенциал, то есть реаль-

но существующие сейчас и потенциально

возможные для развития особенности транс-

портной, энергетической, производственной,

социальной инфраструктуры в рамках эконо-

мической системы.

3. Инновационный потенциал, то есть общий

научно-технический потенциал экономиче-

ской системы в рамках проведения НИОКР

и создания потенциальных возможностей для

совершенствования системы НИОКР в буду-

щем (в системе существующих промышлен-

ных предприятий, интегрированных в рамках

объединений, групп компаний или промыш-

ленных кластеров).

4. Управленческий потенциал, то есть существу-

ющие в экономической системе возможности

эффективного государственного управления

процессами формирования и развития про-

мышленных секторов экономики. В рамках

управленческого потенциала мы обращаем

внимание именно на государственные струк-

туры (особенности управления и квалифика-

ции управленческих кадров в рамках бизнеса

мы рассматриваем в рамках человеческого
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потенциала в первой группе необходимых

факторов).

При этом необходимость мобильности и гибко-

сти в управлении инструментарием реализации

промышленной политики посредством класте-

ризации и ИБГ в условиях санкционного давле-

ния на национальную экономическую систему

требует трансформации системы управления

реализацией промышленной политики.
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Вопрос классификации доходов футбольных клубов в данный момент недостаточно проработан

отечественной экономической наукой. В статье автор проводит критический анализ классифика-

ции доходов футбольных клубов Российского Футбольного Союза и предлагает альтернативную

классификация доходов футбольных клубов. Кроме классификации доходов футбольных клубов,

автором также выделены и рассмотрены в статье факторы, влияющие на доходы футбольных клубов,

и предложен ряд финансовых показателей по доходам футбольных клубов, на основании анализа

которых можно сделать вывод о финансовом состоянии футбольных клубов РФ. Предложенные

финансовые показатели применены в статье к статистическим данным за 2019–2022 гг., и сделаны

выводы о текущем финансовом состоянии некоторых футбольных клубов РФ.

В России в последнее десятилетие наблюдается

рост числа спортивных болельщиков. При этом,

в сравнении с зарубежными странами, коли-

чество зрителей массовых спортивных меро-

приятий в нашей стране достаточно невелико.

Спортивные мероприятия имеют большую соци-

альную и культурную значимость, так как через

вовлечение большого количества граждан, объ-

единенных общей идеей, может способствовать

формированию гражданского общества и ак-

тивной жизненной позиции граждан, а также

культивации патриотических идей. Именно в свя-

зи с этим развитие спортивного сообщества

является одной их ключевых задач, стоящих

перед органами государственной власти Рос-

сийской Федерации. Согласно Общенациональ-

ной стратегии развития футбола в Российской

Федерации в период до 2030 года футбол явля-

ется одной из самых зрелищных, увлекательных

и непредсказуемых игр, способных объединить

все слои общества, активно воздействовать на

все стороны общественной жизни в стране.

Футбол, который часто называют «красивой иг-

рой», занимает особое место в сердцах миллио-

нов людей по всему миру. Помимо чисто развле-

кательной ценности, развитие футбола в стране

несет в себе множество преимуществ, вклю-

чая положительное влияние на здоровье нации,

увеличение социальной сплоченности, стимули-

рование патриотического настроя в обществе.

Футбол играет существенную роль в экономике

и обеспечивает культурное обогащение. Фут-

бол обладает беспрецедентной способностью

объединять людей из разных слоев общества.

Это способствует созданию чувства принадлеж-

ности и общей идентичности как у болельщи-

ков, так и у игроков. В условиях экономической

нестабильности посещение футбольных матчей

mailto:termeat@gmail.com
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является важной частью жизни людей. Развитие

футбольной индустрии, проведение турниров,

продажа товаров и продвижение туризма, свя-

занного с футболом, являются мощными факто-

рами для экономического роста страны, а инве-

стиции в футбольную инфраструктуру создают

рабочие места и стимулируют бизнес.

Классификация доходов футбольных клубов

Доходы футбольных клубов достаточно много-

гранны, и финансовому успеху футбольных клу-

бов способствуют различные источники. Евро-

пейские и российские футбольные клубы, осо-

бенно выступающие в высших лигах, получают

значительные доходы за счет нескольких ключе-

вых направлений.

Согласно Правилам Российского футбольного

союза (РФС) по лицензированию футбольных

клубов в Российской Федерации (редакция 6.0,

2022 год), операционные доходы футбольных

клубов классифицируются следующим образом:

1. Доходы в дни матчей. К данным доходам

относятся доходы от продажи билетов и або-

нементов на матчи.

2. Коммерческие доходы. К таким доходам

РФС предлагает относить доходы по дого-

ворам с рекламодателями и спонсорами.

3. Поступления от организаторов соревнова-

ний. К данному виду доходов относятся при-

зовые от организаторов соревнований, целе-

вые выплаты от организаторов соревнований

(например, на развитие молодежного футбо-

ла), выплаты за участие игроков за нацио-

нальные команды в международных турни-

рах, а также доходы, полученные от продажи

прав на трансляцию российских турниров по

футболу ТВ-вещателям.

4. Прочие операционные доходы. К таким дохо-

дам РФС относит все доходы, не перечислен-

ные в п. 1–3 выше. Это могут быть доходы от

использования спортивных объектов в перио-

ды между матчами, денежные средства, выде-

ляемые из бюджета РФ, бюджетов субъектов

РФ или местных бюджетов и имеющие кон-

кретное направление расходования, а также

целевые поступления (в частности, членские

и вступительные взносы, добровольные по-

жертвования от юридических и физических

лиц, включая средства, получаемые в рамках

различных программ по развитию футбола,

безвозмездно полученные основные сред-

ства, материалы, услуги и работы), и всякого

рода безвозмездные поступления, включая

финансовую помощь от акционеров и дру-

гих аффилированных лиц; от предоставления

в аренду имущества, от продажи имущества,

используемого в строительных и иных рабо-

тах; от прочей спортивной деятельности, не

связанной с футболом.

По мнению автора, классификация доходов фут-

больных клубов, предложенная РФС, является

непрозрачной, местами противоречивой и в це-

лом требует уточнений. Например, категория

Коммерческие доходы сама по себе является

термином, допускающим достаточно широкую

трактовку. По сути, категория Доходы в дни мат-

чей это тоже часть Коммерческих доходов, но по

какой-то причине их выделили в отдельную груп-

пу доходов футбольных клубов, вероятней все-

го, имеет место терминологическая неточность.

Кроме того, категория Коммерческие доходы

в предложенной РФС классификации включает

несколько крупных видов доходов, принципи-

ально отличающихся друг от друга, которые,

по мнению автора, необходимо рассматривать

отдельно — это:

1. спонсорские поступления от акционеров (по

сути не имеющие коммерческой ценности, но

оформленные как рекламные договоры);

2. рекламные коммерческие доходы и прочие

коммерческие доходы.

Поступления от организаторов соревнований

также включают два принципиально разных

крупных блока доходов — доходы от ТВ-прав

и призовые от организаторов, по мнению автора

их нельзя рассматривать в совокупности в силу

их различной природы. Категория Прочие дохо-

ды также является достаточно широкой — в ней

необходимо, как минимум, отдельно выделить

государственное финансирование.
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Действующий регламент РФС по лицензирова-

нию предусматривает подготовку и публика-

цию футбольными клубами ежегодной финан-

совой отчетности в предложенной РФС клас-

сификации. В Приложениях 1–4 представлены

финансовые результаты футбольных клубов —

участников Чемпионата России по футболу за

2019–2022 гг. Очевидно, что предложенная клас-

сификация не позволяет детально проанализи-

ровать структуру и динамику доходов футболь-

ных клубов, например, по некоторым клубам

доля доходов по статье Прочие операционные

доходы составляет более 70%, без дополни-

тельных комментариев от футбольного клуба

достаточно сложно понять, что за поступления

попали в категорию Прочих.

По мнению автора, более корректной могла бы

быть другая классификация доходов футбольных

клубов. Предложенная автором ниже в статье

классификация доходов футбольных клубов РФ

базируется на классификации доходов футболь-

ных клубов Европейской футбольной ассоциа-

ции (УЕФА), но учитывает при этом российскую

специфику. Для лучшего понимания географи-

ческих особенностей предложенной классифи-

кации, по каждому существенному виду дохо-

дов производится сравнение абсолютной суммы

и относительной доли в структуре доходов всех

российских футбольных клубов с абсолютной

суммой и относительной долей в структуре

доходов всех английских футбольных клубов.

Английская Премьер-лига находится на первом

месте в Европе по совокупной сумме доходов

футбольных клубов (5,6 млрд евро) и является

наиболее репрезентативной лигой среди стран

УЕФА с точки зрения структуры финансовых до-

ходов. Совокупные доходы всех клубов Россий-

ской Премьер-лиги составляют 0,8 млрд евро

(шестое место среди стран УЕФА по состоянию

на 2021 год). Используемые в анализе данные со-

ответствуют проаудированной финансовой от-

четности футбольных клубов за 2021 год и взяты

из ежегодного отчета Европейской футбольной

ассоциации (УЕФА), опубликованной в 2022 г.

С учетом вышесказанного, автор предлагает

следующую классификацию доходов россий-

ских футбольных клубов:

1. Доходы в дни матчей. Выручка в день мат-

ча включает доход, полученный от продажи

билетов, абонементов. Европейские клубы

с большими стадионами и преданными бо-

лельщиками, как правило, получают значи-

тельный в абсолютном выражении доход от

мероприятий в дни матчей. Доходы англий-

ских футбольных клубов в день матча со-

ставляют около 20 млн евро (менее 1% от

совокупной суммы доходов), а российских

футбольных клубов — 36 млн евро (4%). Более

2/3 выручки в день матчей генерируют фут-

больные клубы Москвы и Санкт-Петербурга.

Одним из видов выручки в день матча явля-

ется также Корпоративное гостеприимство:

Клубы предлагают пакеты корпоративного

гостеприимства для предприятий и частных

лиц, включая VIP-места, кейтеринг и эксклю-

зивный доступ на мероприятия. Это способ-

ствует увеличению выручки в день матча.

2. Коммерческие доходы — ключевые спонсо-

ры. Футбольные клубы заключают спонсор-

ские соглашения с различными компания-

ми и брендами. Это спонсорство включает

в себя спонсоров футболок, права на назва-

ние стадиона и официальные партнерские

отношения. Стоимость этих сделок сильно

варьируется в зависимости от популярности

и результативности клуба. Совокупная стои-

мость спонсорских контрактов в Английской

Премьер-лиге составляет 1 649 млн евро

(30% от всех доходов английских клубов),

в РФ — 542 млн евро (66% от всех дохо-

дов российских клубов). Существенная доля

спонсорских доходов в РФ де-факто пред-

ставлена финансированием Клубов от госу-

дарства через рекламные контракты с госу-

дарственными компаниями (ПАО «Газпром»,

ПАО «ВТБ» и др.). Такие доходы составляют

более 50% доходов у топ-клубов РФ, поэто-

му автор считает целесообразным выделить

такие доходы в отдельную категорию.

3. Коммерческие доходы — иные. В данную

категорию входят все коммерческие дохо-
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ды, кроме коммерческих доходов от спонсо-

ров/акционеров (п. 2). Это размещение ре-

кламы на стадионе, продажа футболок и су-

венирной продукции, продажа гамбургеров

и хот-догов на стадионе и др. Одной из разно-

видностей коммерческих доходов в послед-

ние годы стало использование социальных

сетей. Клубы используют свое присутствие

в интернете через веб-сайты и платформы

социальных сетей для взаимодействия с фа-

натами и получения дохода за счет рекламы,

электронной коммерции и цифрового контен-

та. Также распространено Лицензирование

и брендинг: Футбольные клубы лицензируют

свой бренд для различных продуктов и услуг,

включая видеоигры, предметы коллекциони-

рования и сувенирную продукцию, принося

дополнительный доход. Сюда также входит

мерчендайзинг: Футбольные клубы продают

болельщикам такие товары, как трикотажные

изделия, шарфы, головные уборы и другие

фирменные товары. Популярные клубы ча-

сто имеют поклонников по всему миру, что

приводит к значительным продажам товаров.

Для российских клубов чаще всего сумма

таких доходов не является существенной, то

есть через продажу атрибутики в основном

преследуются PR-цели.

4. Доходы от продажи прав на вещание. Пра-

ва на телевизионное вещание являются ос-

новным источником дохода для европейских

футбольных клубов. Клубы продают права

на трансляцию своих матчей международ-

ным вещательным компаниям напрямую или

через посредников. Доход, полученный от

этих сделок, распределяется между клубами

в их соответствующих лигах, причем большая

часть поступает клубам в более популярных

и конкурентоспособных лигах, таких как ан-

глийская Премьер-лига, испанская Ла Лига,

итальянская Серия А, немецкая Бундеслига

и французская Лига 1. Права на трансляцию

футбольных матчей Чемпионата России по

футболу принадлежат Российской Премьер-

лиге, в результате продажи этих прав веща-

телю Лига получает доход, который распре-

деляется между всеми клубами-участниками

в РФ в зависимости от их спортивного ре-

зультата. Доходы английских футбольных клу-

бов от продажи прав на вещание за 2021

год составили 3269 млн евро (58% от всех

доходов английских клубов), а российских —

всего 33 млн евро (4% от всех доходов рос-

сийских клубов). Таким образом, абсолютная

величина данного вида доходов английских

и российских футбольных клубов отличается

почти в 100 раз — это объясняется невысоким

спросом телезрителей на просмотр футболь-

ных матчей с российскими командами.

5. Призовые от УЕФА и других организато-

ров соревнований. Участие в соревнованиях

УЕФА, таких как Лига чемпионов УЕФА и Лига

Европы УЕФА, приносит финансовое возна-

граждение. Клубы зарабатывают призовые,

связанные с их выступлениями, в зависимо-

сти от их прогресса в этих турнирах. Сово-

купная сумма доходов от УЕФА английских

клубов составляет 515 млн евро (9% от всех

доходов английских клубов), для российских

клубов эта цифры составляет 66 млн евро (8%

от всех доходов российских клубов). Россий-

ские клубы получают от УЕФА значительно

меньше призовых в силу более низких спор-

тивных результатов в турнирах УЕФА. С 2022

года в связи с геополитической ситуацией

УЕФА запретила российским футбольным

клубам участвовать в европейских соревно-

ваниях. Кроме призовых от УЕФА российские

футбольные клубы получают также доходы от

РФС за участие в турнире Кубок России по

футболу.

6. Государственные субсидии и целевое фи-

нансирование. Данный способ финансирова-

ния очень распространен среди российских

клубов в результате чего доля доходов в РФ

по Прочим источникам финансирования (18%,

148 млн евро) существенно превышает анало-

гичный показатель для Английской Премьер-

лиги (2%, 107 млн евро).

7. Прочие источники доходов.

(a) Академия и развитие молодежи. Некото-

рые клубы могут получать доход, взимая
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плату за программы молодежной ака-

демии и проводя молодежные турниры.

Российские клубы редко взимают плату

с молодых игроков за обучение футбо-

лу, так как несут социальную нагрузку

по пропаганде здорового образа жизни

и развитию спорта среди молодежи.

(b) Членство в клубе и фан-токены. Некото-

рые клубы предлагают членство в клубе

и фан-токены, основанные на криптова-

люте, которые предоставляют фанатам

эксклюзивные преимущества и доступ

к мероприятиям, связанным с клубом, что

способствует увеличению дохода клуба.

В настоящий момент лишь небольшое

количество клубов в Европе используют

такой способ финансирования своей де-

ятельности.

(c) Нефутбольные мероприятия. Клубы мо-

гут проводить на своих стадионах нефут-

больные мероприятия, такие как концер-

ты, конференции и выставки, для получе-

ния дополнительного дохода.

(d) Иные, не перечисленные выше.

В результате анализа структуры доходов можно

сделать вывод о том, что российские футболь-

ные клубы существенно отличаются от европей-

ских футбольных клубов. Российские футболь-

ные клубы гораздо сильнее зависят от коммер-

ческих спонсоров, так как получают существен-

но меньше денег от продажи ТВ-прав. Учитывая

достаточно невысокий коммерческий потенциал

футбольного рекламного инвентаря, существен-

ную долю финансирования клубы получают от

спонсоров — государственных компаний, кото-

рые зачастую финансируют спорт в качестве

социальной нагрузки и которым не так важна

рекламная составляющая, в результате чего,

номинальная стоимость рекламных контрактов

с такими спонсорами существенно превышает

рыночную стоимость предоставленных реклам-

ных услуг.

Принимая во внимание вышесказанное, предло-

женная автором структура доходов учитывает

недочеты и критические замечания, выявленные

в результате анализа используемой РФС струк-

туры доходов.

Факторы, влияющие на доходы футбольных

клубов

Среди факторов, влияющих на доходы россий-

ских футбольных клубов целесообразно выде-

лить следующие.

1. Структура собственности. Из 16 крупней-

ших футбольных клубов РФ, как минимум

12 контролируются государством, либо име-

ют существенную долю государственного

финансирования (например, ФК Зенит спон-

сирует ПАО «Газпром», ФК Сочи — админи-

страция г. Сочи, ФК Динамо спонсирует ПАО

«ВТБ» и т д.). Таким образом, доходы россий-

ских футбольных клубов достаточно сильно

зависят от акционерного финансирования.

Клубы, собственниками которых являются

крупные финансово обеспеченные компании,

с большей долей вероятности будут получать

долгосрочные спонсорские контракты и бу-

дут более финансово устойчивыми. При от-

сутствии таких акционеров футбольные клу-

бы могут перестать существовать в любой мо-

мент, как было с ФК Тосно — этот клуб занял

первое место в Кубке России, но прекратил

существование, так как его акционером была

не очень крупная по меркам РФ строительная

компания Fort Group, которая приняла реше-

ние о прекращении финансирования.

2. Спортивные результаты. Спортивные ре-

зультаты оказывают прямое влияние практи-

чески на все категории доходов футбольных

клубов РФ. Продажи билетов и абонемен-

тов на матчи увеличиваются, если команда

находится на грани завоевания очередного

титула, при этом на матчи постоянно про-

игрывающей команды никто не придет, так

как на футбол люди ходят, в первую очередь,

ради положительных эмоций. Кроме того,

команда-чемпион создает множество инфор-

мационных поводов в медиа, что привлекает

рекламодателей, и у клуба, кроме доходов от

продажи билетов, начинают расти еще и дохо-

ды от коммерческой рекламы. Что касается

доходов от ключевых (крупных) спонсоров,
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в футбольной среде обычной практикой яв-

ляется включение в спонсорские контрак-

ты бонусных выплат футбольному клубу от

спонсора, которые выплачиваются при за-

воевании очередного титула. Согласно дей-

ствующей структуре распределения доходов

от ТВ-вещателей, клубы, занявшие более вы-

сокое место в турнирной таблице получают

большую долю доходов. Размер призовых

от организаторов соревнований напрямую

зависит от занятого места в турнире. Таким

образом, спортивные результаты и ситуация

в турнирной таблице оказывают сильнейшее

влияние на все виды доходов футбольных

клубов РФ.

3. Инфраструктура. Наличие качественной

спортивной инфраструктуры является од-

ним из ключевых факторов, влияющих на

доходы. Если у клуба есть хороший стадион

достаточной вместимости в доступном для

людей месте, его будет легче заполнить

и продать билеты для проведения матча,

чем привлечь людей на обветшалый старый

стадион на окраине города. Кроме того, во

внематчевое время хороший стадион можно

сдать в аренду под проведение концерта.

4. Персонал. Наличие квалифицированного

персонала напрямую влияет на объем ком-

мерческих доходов. В РФ пока не так много

специалистов по спортивному маркетингу,

и многие клубы не используют даже 20%

своего коммерческого потенциала.

5. Сила бренда. Сила бренда футбольного клу-

ба напрямую влияет на его коммерческие/ре-

кламные доходы. Клубы с сильными бренда-

ми у всех на слуху, многие любители фут-

бола ассоциируют Санкт-Петербург с Зени-

том, а Москву со Спартаком, Динамо или

ЦСКА. Это напрямую влияет на билетную

выручку футбольных клубов и на стоимость

рекламы, продаваемой футбольным клубом.

Предложенная классификация факторов, влияю-

щих на доходы футбольных клубов позволяет

оценить практически любой российских фут-

больный клуб с точки зрения доходного потен-

циала.

Показатели, характеризующие финансовое

состояние футбольных клубов

С учетом сказанного выше, автор разработал

систему показателей, характеризующих финан-

совое состояние футбольных клубов с точки

зрения доходов. Для оценки работоспособно-

сти предложенных показателей и возможности

трактовки выводов с учетом предложенных чис-

ловых критериев по каждому из показателей,

автор использовал статистические данные по

российским футбольным клубам за 2019–2022

год (таблица 1–4). Несмотря на то, что класси-

фикация доходов в использованной статисти-

ке не соответствует авторской, а предложена

РФС, автор считает допустимым использование

этого статистического материала, так как си-

стема предложенных показателей для оценки

финансового состояния через анализ доходов

футбольных клубов может существовать как

совместно с предложенной автором классифи-

кацией доходов футбольных клубов, так и от-

дельно от нее. По мнению автора, на данном

этапе исследования темы можно выделить три

основных показателя, характеризующих финан-

совое состояние футбольных клубов, исходя из

анализа их доходов:

1. Доходный потенциал. Для оценки доходно-

го потенциала футбольного клуба необходи-

мо проанализировать силу влияния каждого

фактора, влияющего на доходы футбольных

клубов, согласно выявленным автором пяти

факторам (см. выше), по двухбалльной шкале

(таблица 5), и просуммировать получившие-

ся баллы. Футбольные клубы с результатом

более 8 баллов имеют высокий доходный

потенциал, от 4 до 7 — средний, 3 и ниже —

низкий доходный потенциал. С высокой долей

вероятности футбольные клубы с высоким

доходным потенциалом уже имеют и будут

иметь высокие стабильные доходы в течение

длительного времени. Для клубов со средним

доходным потенциалом необходимо рассмат-

ривать показатель в динамике — в случае пе-

рехода клуба из категории клубов с высоким

доходным потенциалом в клубы со среднем

доходным потенциалом необходимо обратить



Региональная и отраслевая экономика 221

внимание и определить причины возможных

проблем. Клубы с низким доходным потен-

циалом могут являться потенциально про-

блемными и вероятность их банкротства или

наступления других финансовых сложностей

может быть высока. На основании статистиче-

ских данных за 2019–2022 годы, футбольными

клубами с высоким доходным потенциалом

являются Зенит, ЦСКА, Локомотив, Спартак

(таблица 6).

2. Доля Доходов в дни матчей. Доля доходов

в дни матчей является важным показателем

привлекательности футбольного клуба для

болельщиков и рекламодателей, и, как след-

ствие, его финансовой стабильности. Если

у Клуба большая аудитория болельщиков, они

обеспечивают сравнительно постоянный до-

ход от продажи билетов и абонементов, и чем

выше доля этого стабильного дохода, тем

более финансово стабильным является фут-

больный клуб. Кроме того, наличие большой

аудитории косвенно влияет на увеличение

доходов от рекламодателей, особенно для

тех, для кого футбольный стадион является

эмпирическим, релевантным и аффинитив-

ным каналом продаж, стабильно увеличива-

ющим конверсию. Кроме того, высокая доля

выручки от продажи билетов косвенно свиде-

тельствует о хороших спортивных результа-

тах команды, что также позитивно влияет на

финансовое состояние и увеличивает доход-

ную часть. На основании статистических дан-

ных за 2019–2022 годы, автор считает целе-

сообразным предложить следующие пороги

значений для трактовки данного показателя:

I. Доля доходов в дни матчей > 5% от всех

операционных доходов — высокая доля

доходов, клуб обеспечен стабильной мат-

чевой выручкой и является привлека-

тельным для рекламодателей (Красно-

дар, ЦСКА, Торпедо, Динамо, Урал, Факел,

Спартак, Зенит).

II. Доля доходов в дни матчей >3% — сред-

няя доля доходов. Клуб обеспечен срав-

нительно небольшой матчевой выручкой,

есть возможности для улучшения (Локо-

мотив, Ростов, Пари НН).

III. Доля доходов в дни матчей <3% — низкая

доля доходов. Клуб может находиться

в нестабильном финансовом состоянии

(Сочи, Ахмат, Химки, Оренбург, Крылья

Советов).

3. Динамика операционных доходов. Динамика

операционных доходов напрямую говорит

о стабильности поступлений от спонсоров,

качестве работы коммерческой службы и на-

личии лояльных болельщиков. При росте об-

щей суммы операционных доходов в отчет-

ном периоде более, чем на 10% (средний

уровень инфляции) по сравнению со сред-

ним значением общей суммы операционных

доходов за три года, финансовое состояние

Клуба может считаться относительно ста-

бильным (Ахмат, Динамо, Краснодар, Сочи,

Урал, ЦСКА).

Предложенная автором классификация доходов

футбольных клубов в Российской Федерации яв-

ляется прозрачной, возможной к применению на

практике и позволяет производить сравнитель-

ный анализ футбольных клубов заинтересован-

ным лицам, а также может являться предметом

для дальнейшего исследования данной темы.

Автор также выделил и детально рассмотрел

пять факторов, влияющих на доходы футбольных

клубов, и предложил три показателя, характе-

ризующих финансовое состояние футбольных

клубов, исходя из анализа их доходов.
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Методика расчета показателя «Доходный потен-

циал»:

1. Структура собственности:

I. Наличие в структуре собственности

(>50%) крупной компании с выручкой бо-

лее 100 млрд руб. — 2 балла.

II. Наличие в структуре собственности гос.

органов (>50%) — 1 балл.

III. Иное — 0 баллов.

2. Спортивные результаты:

I. Клуб становился Чемпионом или выигры-

вал Кубок за последние 15 лет более двух

раз — 2 балла.

II. Клуб становился Чемпионом или выигры-

вал Кубок за последние 15 лет хотя бы

один раз — 1 балл.

III. Иное — 0 баллов.

3. Инфраструктура:

I. Наличие собственного стадиона — 2 бал-

ла.

II. Возраст собственного стадиона менее 10

лет — 1 балл.

III. Иное — 0 баллов.

4. Коммерческие доходы (исходя из допущения,

что уровень коммерческих доходов пропор-

ционален числу квалифицированного ком-

мерческого персонала):

I. Объем коммерческих доходов более 2

млрд руб.– 2 балла.

II. Объем коммерческих доходов более 0,5

млрд руб. — 1 балл

III. Иное — 0 баллов.

5. Сила бренда:

I. Более 3 млн подписчиков в соц. сетях —

2 балла.

II. Более 1 млн подписчиков в соц. сетях — 1

балл

III. Иное — 0 баллов

Таблица 5. Доходный потенциал российских футбольных клубов 2019–2022 (баллы).

Клуб 2022 2021 2020 2019

Зенит 9 9 9 9

Спартак 8 8 8 8

Локомотив 8 8 8 8

Торпедо 0

Сочи 6 5 5 4

ЦСКА 9 9 8 8

Динамо 6 6 6 6

Химки 1 1 1

Ростов 5 5 5 5

Краснодар 6 6 5 5

Ахмат 3 3 3 3

Урал 3 3 4 3

Факел 1 — — —

Оренбург 3 — — 3

Крылья Советов 3 3 — 3

Пари НН 1 1 — —

Рубин — 6 6 6

Уфа — 2 2 2

Арсенал — 3 3 3

Ротор — — 2 —
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В статье рассматривается классификационный метод анализа устойчивости состояния регио-

нальной социально-экономической системы (РСЭС). Показаны его преимущества в плане оценки

устойчивости РСЭС. Рассматривается система индикаторов оценки состояния, приводятся ре-

зультаты решения задач анализа устойчивости уровня и качества жизни муниципальных районов

Республики Татарстан.

Анализ состояния и устойчивости динамики от-

носится к числу главных проблем управления

региональной социально-экономической систе-

мой [2; 12]. Решение задач анализа состояния

и его устойчивости позволяет обеспечить высо-

кий уровень эффективности механизма управле-

ния, особенно, таких управленческих функций,

как прогноз, мониторинг, координация и регули-

рование, способствуя оптимизации управленче-

ских решений в первую очередь стратегическо-

mailto:mp3719@yandex.ru
mailto:as112@list.ru
mailto:alsu@legenda.travel
mailto:Kostychevm@bk.ru
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го уровня.

Оценка устойчивости/стабильности состояния

региональной социально-экономической систе-

мы (РСЭС) относится к числу основных задач

региональной экономики. Главными направле-

ниями исследований в этой области являются

развитие теоретико-методической базы оцен-

ки устойчивости РСЭС, обоснование и оценка

качества систем индикаторов устойчивости для

различных типов РСЭС, исследование крити-

ческих уровней волатильности/стабильности

динамики, ее допустимых и критических рисков

и др. [12]

Основная часть используемых методов оценки

динамики состояния ориентирована на построе-

ние сводных (агрегированных) оценочных инди-

каторов и анализа их динамических рядов [4—7;

10; 12]. Подход, основанный на построении свод-

ных индикаторов, имеет ряд недостатков, среди

которых следует отметить:

1. Сложность или невозможность получения вы-

водов по оценке качественных особенностей

состояния, то есть проблемы перехода от

полученных ранговых, балльных или количе-

ственных значений результата оценки в фор-

ме системы частных и сводного индикато-

ров к оценке содержательных, качественных

сторон состояния в контексте сложившейся

социально-экономической ситуации.

2. Невозможность обоснования и определения

границ значений индикаторов, соответствую-

щих определенным оценочно-аналитическим

уровням, то есть определения, характеризует

ли значение индикатора высокий, средний,

низкий и другие уровни оценки состояния

РСЭС.

3. Сложности получения выводов качественно-

го плана о характере устойчивости/неустой-

чивости динамики состояния.

4. Недостатки методов агрегирования частных

индексов с точки зрения решения проблем

их сопоставимости, масштабирования и др.

При использовании данного подхода анализ

состояния социально-экономической системы

региона любого уровня включает, как правило,

следующие стадии:

1. Формирование множества частных оценоч-

ных индикаторов, каждый из которых харак-

теризует отдельные грани состояния и/или

динамики системы. Данное множество сохра-

няется неизменным в течение всего периода,

для которого ведется анализ устойчивости.

Для решения проблемы сопоставимости по-

казателей разной природы обычно использу-

ются такие методы, как ранговые и балльные

оценки, масштабирование и др.

2. Построение сводных оценок состояния или

его динамики на каждый из заданных пе-

риодов времени и/или на весь временной

интервал. Осуществляется, чаще всего, на

основе получения сумм, взвешенных сумм

или произведений значений частных оценок.

3. Анализ динамики состояния и его устойчи-

вости на базе выявления трендов динамики

сводных оценок состояния системы в отдель-

ные периоды, для чего часто используется

методы анализа динамических рядов.

Классификационный метод анализа состояния

и устойчивости динамики РСЭС [12] основан на

предположении о том, что соотношение клас-

сов или групп анализируемых объектов, вы-

деляемых на основе методов статистической

классификации заданной совокупности частных

индикаторов, характеризует определенное ка-

чество общего состояния РСЭС. Каждая группа

соотносится с определенным уровнем оценки

общего состояния, например, группа с низким,

высоким уровнем оценки и т д. Их число долж-

но соответствовать предположению о количе-

стве уровней и содержанию возможных оценок.

Например, если в результате процедур клас-

сификации большая часть объектов отнесены

к группе, характеристики которой отражают вы-

сокий уровень оценки состояния, то состояние

РСЭС также имеет высокий уровень оценки. При

примерно одинаковом размере групп/классов

даются комплексные оценки состояний.

Основными особенностями классификационно-

го метода оценки устойчивости динамики ре-
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гиональной социально-экономической системы

являются:

1. Сопоставление результатов группиров-

ки/классификации в целом с определенным

качеством состояния (уровнем оценки)

системы.

2. Обоснование объективности оценок каче-

ства и устойчивости состояния на основе

результатов классификационного анализа.

3. Оценка устойчивости/стабильности на базе

исследования переходов из группы / класса

в группу / класс объектов РСЭС.

В качестве объектов анализа могут быть выбра-

ны крупные и социально-значимые регионооб-

разующие предприятия, муниципальные обра-

зования, отрасли и подсистемы РСЭС, включая

экономическую, социальную и экологическую

и др.

Главным отличием рассматриваемого метода

является то, что результат анализа основан не на

сумме или произведении значений частных ин-

дикаторов, а на проводимом в рамках классифи-

кационных процедур анализе различий, несхо-

жести характеристик объектов анализируемой

РСЭС.

Решение задач анализа устойчивости динамики

РСЭС в рамках данного метода основано на

последовательности этапов, которые имеют ряд

общих и отличительных особенностей в срав-

нении с методом, основанном на построении

сводных индикаторов:

1. Определение системы показателей, являю-

щихся частными индикаторами состояния

РСЭС.

2. Классификация/группировка заданной со-

вокупности объектов РСЭС на основе за-

данных индикаторов. Осуществляется для

каждого отдельного интервала (месяц, год

и т д.) наблюдаемого периода. Решение задач

классификации целесообразно проводить на

основе методов статистической классифи-

кации, например, кластер-анализа (метод k-

средних, метод иерархической классифика-

ции, DBSCAN и пр.), дискриминантного и ней-

росетевого анализа данных [8; 9; 15].

3. Анализ полученных множеств классов/групп

элементов. Получение выводов о наличии,

числе и особенностях оценочных уровней

(уровней оценки состояния).

4. Оценка параметров устойчивости состояния

каждого объекта РСЭС и РСЭС в целом путем

анализа переходов из класса в класс. Для

этого рассчитываются частота переходов,

максимальная частота встречаемости уровня

оценки и др.

При анализе устойчивости состояния РСЭС

классификационный метод исходит из выпол-

нения следующих условий:

– Число уровней оценки не должно меняться

в течение всего наблюдаемого периода, то

есть для каждого интервала число уровней

должно быть одинаковым, так как в противном

случае результаты сравнения оценок разных

лет будут несопоставимы.

– Классы/группы анализируемых объектов

РСЭС с разными уровнями оценки образуют

непересекающиеся множества, то есть состо-

яние каждого элемента имеет однозначную

оценку.

– Метод классификации должен быть единым

для всех интервалов времени анализируемо-

го периода вне зависимости от характера их

динамики.

Анализ состояния и устойчивости динамики

РСЭС должен быть основан на развитой си-

стеме индикаторов, характеризующих ее глав-

ные структурные и функциональные особенно-

сти. При выборе системы индикаторов следует

обращать внимание не только на их полноту

и репрезентативность в плане оценки, но также

и на требования, выдвигаемые методами клас-

сификации, касающиеся их информативности,

ортогональности, низкой тесноты связи между

показателями.

Для решения задач анализа устойчивости состо-

яния региональной социально-экономической

системы Республики Татарстан совместно со
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специалистами Территориального органа Фе-

деральной службы государственной статисти-

ки по Республике Татарстан была разработана

система индикаторов, в которую были вклю-

чены 39 показателей, которые позволили дать

характеристику главных особенностей состоя-

ния и устойчивости динамики РСЭС. Они были

объединены в шесть подсистем (блоков) [12] —

«Производство» (включая подсистему «Сель-

ское хозяйство»), «Социальная сфера», «Финан-

сы», «Инфраструктура», «Демография» и «Эколо-

гия». Данная система индикаторов разрабатыва-

лась в течение ряда лет. Она получила обосно-

вание как с содержательно-экономических, так

и с математико-статистических позиций (корре-

ляционного, дисперсионного анализа и анализа

информативности), между которыми был найден

компромисс.

К числу основных показателей системы индика-

торов относятся:

В блоке показателей «Производство»:

– Объем валового территориального продукта

в расчете на душу населения, тыс. рублей;

– Производство добавленной стоимости в рас-

чете на 1 работающего, тыс. рублей;

– Объем произведенной промышленной продук-

ции в % от объема промышленной продукции

по республике;

– Индекс физического объема промышленного

производства по крупным и средним предпри-

ятиям, %;

– Объем инвестиций в основной капитал (в том

числе в непроизводственную сферу (включе-

ны данные о крупных, средних, малых пред-

приятиях, с досчетом на стоимость введен-

ного в эксплуатацию индивидуального жилья

и скрытые объемы) в расчете на душу населе-

ния, рублей;

– Валовая продукция сельского хозяйства все-

го, тыс. рублей и в % от объема сельскохо-

зяйственной продукции по республике (для

муниципальных районов);

– Урожайность зерновых культур в с/х предпри-

ятиях (в весе после доработки), ц с га;

– Показатели среднего удоя, среднесуточного

привеса и др.

В блоке «Финансы»:

– Сальдированный финансовый результат пред-

приятий (сальдо прибылей и убытков), млн

рублей ;

– Сальдо дебиторской и кредиторской задол-

женностей, млн рублей (дебит-кредит);

– Объем расходной части бюджета в расчете на

душу населения;

– Уровень самодостаточности (отношение соб-

ственных доходов к расходам в составе бюд-

жета города, района) и др.

В блоке «Социальная сфера»:

– Денежные доходы на душу населения, рублей;

– Среднемесячная заработная плата работни-

ков (по крупным и средним предприятиям),

руб.;

– Уровень регистрируемой безработицы, %;

– Обеспеченность населения жильем, кв. м об-

щей площади в среднем на 1 жителя и др.

В блоке «Инфраструктура»:

– Оборот розничной торговли в расчете на душу

населения, рублей;

– Общий объем платных и бытовых услуг, ока-

занных населению через все каналы реализа-

ции в расчете на душу населения, рублей;

– Ввод в действие жилых домов всего, кв. мет-

ров;

– Удельный вес автодорог с асфальтобетонным

покрытием в общей протяженности автомо-

бильных дорог общего пользования (между

населенными пунктами), %;

– Обеспеченность детей 1–6 лет местами в дет-

ских дошкольных учреждениях, мест на 1000

детей;

– Обеспеченность населения больничными кой-

ками, коек на 10 000 человек населения и пр.

В блоке «Демография»:

– Естественный прирост (убыль) населения,

чел.;

– Удельный вес населения нетрудоспособного

возраста, %;
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– Миграционный прирост (сальдо), человек и др.

В блоке «Экология»:

– Площадь территории, загрязненной вредными

отходами, га;

– Выбросы вредных веществ в атмосферу (про-

мышленность), кг/га и др.

Классификационный метод использовался при

решении ряда задач анализа состояния РСЭС

и процессов их развития в 2000–2020-х гг.,

в том числе в задачах мониторинга и анализа

динамики социально-экономической системы

Республики Татарстан, анализа динамики каче-

ства жизни и уровня социально-экономического

развития ее муниципальных районов [11], анали-

за динамики экономической состоятельности

крупных и социально-значимых предприятий

региона, в задачах стратегического анализа кон-

курентных позиций Казани в системе крупных

городов России, проводимого в рамках разра-

ботки ее Стратегии, в задачах экономического

районирования и обоснования выбора полюсов

и центров роста экономики региона и др.

На основе метода и отмеченной системы ин-

дикаторов были, в частности, решены задачи

сравнительной оценки и анализа устойчивости

уровня и качества жизни населения муниципаль-

ных районов Республики Татарстан за ряд лет.

Анализ качества жизни, будучи важным аспек-

том стратегического планирования социально-

экономического развития муниципальных рай-

онов и регионов, во многом отражает общее

состояние и перспективы их развития.

Анализ устойчивости уровня и качества жизни

населения на муниципальном уровне предпола-

гает изучение широкого круга взаимосвязанных

вопросов:

– тенденций изменения уровня доходов, потреб-

ления материальных благ и обеспеченности

населения услугами [6];

– уровня и структуры потребностей населения

региона в материальных благах и услугах;

– количественных и качественных параметров

потребления материальных благ и услуг на

ближайшую и более отдаленную перспекти-

ву при различных вариантах экономического

и социального развития;

– социальной эффективности регионального хо-

зяйственного комплекса, сложившихся меж-

хозяйственных, межмуниципальных и межре-

гиональных экономических связей;

– социально-экономического потенциала раз-

вития отраслей и комплексов, непосредствен-

но связанных с удовлетворением потребно-

стей населения и др.

Индикаторы оценки уровня и качества жизни яв-

ляются составной частью рассмотренной систе-

мы оценочных показателей, включая показатели

уровня доходов и безработицы, жилищных усло-

вий, состояния системы здравоохранения, со-

циальной инфраструктуры, экосистемы и др. На

выбор показателей устойчивости и, особенно,

параметров уровней ее оценки существенное

влияние оказывает специфика местных условий.

Учет местных особенностей проявляется в отно-

шении потребностей населения в материальных

благах и услугах, уровня развития и структуры

агропромышленного комплекса, производства

товаров народного потребления, отраслевой

структуре занятости, источников доходов насе-

ления и др.

Результаты решения задач сравнительной оцен-

ки устойчивости уровня и качества жизни муни-

ципальных районов Татарстана относятся только

к данному региону. Анализ результатов позво-

ляет сделать следующие общие выводы:

– По всем отдельным показателям и сводным

характеристикам блоков показателей объек-

тивно существует относительно небольшое

число групп, имеющих существенные разли-

чия, что показывает в целом незначительный

уровень межмуниципальной дифференциа-

ции уровня и качества жизни населения реги-

она.

– Оценочные уровни муниципальных районов

в целом неустойчивы. Основная их часть (око-

ло 60–65% общего числа) из года в год меняет

уровень, переходя, например, из группы с низ-

ким уровнем оценки значений индикаторов
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в группу с высокими и т д. Подобного рода

переходы характерны примерно для 30–40%

индикаторов.

– Происходит постепенное уменьшение поля-

ризации различий в характеристиках уровня

и качества жизни.

– От года к году увеличивается число клас-

сов/групп. Они отличаются нарастающей

пестротой, растущей дифференциацией зна-

чений индикаторов, то есть растущей неодно-

родностью. Выделяются относительно устой-

чивые подгруппы абсолютных лидеров и от-

стающих, имеющих очень небольшие размеры

(один-три района).

– Для многих муниципальных районов отсут-

ствуют какие-либо объективные закономер-

ности динамики перехода из группы в группу,

то есть отчетливо выраженные тенденции от-

носительного улучшения или ухудшения пара-

метров уровня и качества жизни. Это повыша-

ет значение факторов правильной организа-

ции муниципального управления, проведения

взвешенной конструктивной муниципальной

экономической политики в регионе.
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В статье рассмотрены ключевые особенности и задачи устойчивого развития городских агломера-

ций. Предложены параметры оценки устойчивости и направления стратегического планирования

агломераций для целей обеспечения их устойчивого развития. Рассматриваются проблемы устой-

чивого развития городских агломераций Республики Татарстан.

Проблема устойчивого развития городских аг-

ломераций — одна из ключевых проблем сего-

дняшнего дня, научные основы решения кото-

рой разрабатываются региональной экономи-

кой и экономикой города, социологией города,

урбоэкологией и рядом других наук и приклад-

ных научных направлений.

Согласно аналитическому докладу Всемирного

банка реконструкции и развития два из трех

миллиардов людей, которые появились и по-

явятся на планете в 2010–2040гг., будут жить

в городах. К 2050 году, «… в городах будет

проживать еще 2 миллиарда жителей, многие из

которых, вероятно, будут находиться в условиях

неопределенности в отношении продовольствия

и воды, доступности здравоохранения, образо-

вания и трудоустройства» [12, с. 5].

Концепция устойчивости тесно связана с реше-

нием многих жизненно важных глобальных про-

блем человечества, которые привлекают внима-
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ние не только ученых, но и политических дея-

телей. С конца 80-х годов понятие устойчивого

(sustainable) развития входит в состав основных

направлений науки и политической жизни, как

одно из наиболее перспективных в плане реше-

ния широкого спектра экономических, социаль-

ных и экологических проблем.

Базовым международным документом, содержа-

щим изложение основ концепции устойчивого

развития, стал доклад Международной комис-

сии по окружающей среде и развитию (МКОСР)

«Наше общее будущее» [4]. Устойчивое развитие

в нем трактуется как развитие, отвечающее

потребностям нынешнего поколения без ущерба

для будущего.

В «Концепции перехода Российской Федерации

к устойчивому развитию» определено, что устой-

чивое развитие является стабильным социально-

экономическим развитием, не разрушающим

своей природной основы [8].

Устойчивое развитие во многом означает пе-

реход от существующей экономики к зеленой

экономике, предполагающей бережное, ответ-

ственное отношение к природным ресурсам.

К ключевым особенностям зеленой экономики

относятся [1]:

– эффективное использование природных ре-

сурсов;

– сохранение и увеличение природного капита-

ла;

– уменьшение загрязнения окружающей среды;

– низкие углеродные выбросы;

– сохранение биоразнообразия;

– рост доходов и занятости населения.

Отличительной чертой зеленой экономики явля-

ется ее ориентация на сокращение потребления

ископаемого топлива, что, как следствие, при-

водит к сокращению эмиссии парниковых газов,

что делает ее низкоуглеродной или декарбони-

зированной (low-carbon economy, LCE).

В докладе Всемирного банка отмечается [12], что

в перспективе до 2040 г. изменения климата,

бедствия, вызванные природными факторами,

и деградация экосистем несут особую угрозу

городам и городским агломерациям.

В Российской Федерации на данный момент

существует 16 городов с численностью свыше

миллиона жителей, многие из них находятся

в стадии формирования агломераций с вклю-

чением прилегающих урбанизированных терри-

торий и близлежащих городов меньшей числен-

ности.

Для существующих и формирующихся город-

ских агломераций России, несмотря на нали-

чие сложных проблем модернизации экономики,

импортозамещения и обеспечения экономиче-

ского роста, переход к устойчивому развитию

является необходимым и актуальным направ-

лением развития, требующим новых подходов

и решений.

Исследователи выделяют ряд ключевых особен-

ностей устойчивого развития городских агломе-

раций [2; 4]:

1. Надежную систему принятия решений, рас-

считанных на длительные (10–30 лет) вре-

менные горизонты, и, как следствие, требу-

ющих более глубокой оценки их стоимости

и ожидаемого социального и экономического

эффекта с учетом увеличения человеческого

капитала, трансформации социальных цен-

ностей, ростом объема экосистемных услуг,

увеличения экономических и экологических

рисков и т д.

2. Укрепление, то есть повышение безопасно-

сти каждого компонента городской инфра-

структуры с целью обеспечения стабиль-

ных условий для жизнедеятельности населе-

ния, особенно, инженерной и транспортно-

коммуникационной.

3. Низкие риски возникновения чрезвычайных

ситуаций и высокая готовность к риску их

возникновения.

4. Развитые партнерские связи центров агло-

мерации с другими городами, учреждениями

и правительствами.

5. Высокий адаптивный потенциал зданий и ин-

фраструктуры городской агломерации в це-
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лом.

6. Низкий уровень социальной напряженности.

7. Деятельность по сокращению загрязнения

окружающей среды в области энергетики,

транспорта, строительства, переработки от-

ходов, водоснабжения и лесного хозяйства.

8. Совершенствование практик городского пла-

нирования.

9. Высокая связность ткани городской агломе-

рации за счет совершенствования ее транс-

портной инфраструктуры и организации до-

рожного движения.

10. Значительный объем социального капитала.

Города с сильными социальными связями

часто получают поддержку других городов,

которые могут помочь в восстановлении по-

сле стихийных бедствий, из-за экстремаль-

ных погодных условий, при недостатке воды

и продовольствия и т д.

Стратегическое планирование устойчивого раз-

вития городских агломераций должно прини-

мать во внимание решение ряда задач, обеспе-

чивающее устойчивость их функционирования.

Среди них следует отметить:

– Контроль верхней границы демографической

емкости территории — максимального числа

жителей, которое может быть размещено в ее

границах при условии обеспечения наиболее

важных повседневных потребностей и сохра-

нении экологического равновесия.

– Возможность длительного генерирования ко-

лебаний эколого-экономической активности

как основы тесного системного взаимодей-

ствия экономической системы и экосистемы

агломерации, их взаимопреемственности [13].

– Эффективное управление земельными ресур-

сами городской агломерации в условиях ста-

бильных или растущих темпов урбанизации.

– Приоритет общественного использования

природных территорий на основе сервиту-

тов [3].

– Контроль репродуктивной способности терри-

тории агломерации, то есть способности вос-

производить основные компоненты природ-

ной среды — кислород атмосферного воздуха,

воду и почвенно-растительный компонент [11]

и др.

Одним из основных направлений совершенство-

вания стратегического планирования устойчи-

вого развития агломерации является разработ-

ка развитой системы параметров оценки устой-

чивости, позволяющей заложить квалиметри-

ческие основы оценки состояния и перспектив

развития ее эколого-экономической системы.

Система параметров должна способствовать

комплексной оценке состояния и перспективам

развития городской агломерации, выработке

оптимальных решений по управлению эколого-

экономическими системами, а также форми-

рованию ориентиров понимания устойчивости

развития городов и сельских территорий для

широкого круга заинтересованных лиц.

Система параметров устойчивого развития

городских агломераций региона отличается

сложностью, включая группы/подсистемы па-

раметров, позволяющих дать комплексную

оценку состояния экономической, экологиче-

ской, социальной и градостроительной си-

стем, а также оценку решений в области

эколого-экономического, социально-экономи-

ческого развития и оценку планировочных и гра-

достроительных решений [5].

К числу основных параметров оценки устой-

чивости, которые необходимо учитывать при

разработке и реализации стратегий устойчи-

вого развития городских агломераций, следует

отнести:

– Суммарный объем валового муниципального

продукта агломерации в расчете на одного

жителя.

– Среднемесячная номинальная начисленная

заработная плата работников.

– Стоимость основных производственных фон-

дов и фондов непроизводственного назна-

чения и стоимость жилого фонда на одного

жителя.

– Ввод в действие основных фондов на одного

жителя.

– Индекс физического объема оборота рознич-
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ной торговли.

– Уровень рентабельности градообразующих

отраслей экономики, в %.

– Объем и видовая структура инвестиций в ос-

новной капитал.

– Доля прибыльных и доля убыточных организа-

ций.

– Плотность населения, чел. на кв. км.

– Коэффициенты естественного прироста

и естественной убыли населения.

– Уровень безработицы.

– Число больничных коек и число амбулаторно-

поликлинических организаций на 10 000 че-

ловек населения.

– Заболеваемость населения, заболеваемость

населения отдельными инфекционными бо-

лезнями, заболеваемость населения злокаче-

ственными новообразованиями на 100 000

человек населения.

– Изменение уровня заболеваемости и уровня

затрат на медицинские мероприятия.

– Индекс репродукции территории.

– Оценка рисков природных/технологических

катастроф.

– Поступления в бюджет от реализации проек-

тов устойчивого развития территорий агло-

мерации за год.

– Расходы на мероприятия по снижению эколо-

гического вреда, год.

– Расходы на восстановление территорий.

– Непрямые доходы от экосистемных услуг за

год.

– Количество зеленых зон (на 1 жителя и в %

от территории), изменение данного парамет-

ра в случае реализации проекта в масштабе

района/города/агломерации.

Оценка устойчивости развития городских агло-

мераций включает также параметры, основан-

ные на индексах качества жизни, среди которых

наибольшее значение в стратегическом плани-

ровании устойчивого развития имеют индекс

человеческого развития (ИЧР), индекс счастья

и др. ИЧР учитывает ожидаемую продолжитель-

ность жизни, уровень грамотности населения,

ВНД на душу населения по паритету покупа-

тельной способности. Индекс счастья основан

на показателях, характеризующих благополучие

населения, ожидаемую продолжительность жиз-

ни, «экологический след», определяющий влия-

ние на окружающую среду жителя государства,

и неравенство результатов [6; 10].

Анализ существующих подходов и практик

устойчивого развития, а также ограничений, на-

кладываемых экономико-политическими усло-

виями России, позволил выявить направления

стратегического планирования, которые будут

способствовать достижению ориентиров устой-

чивого развития городских агломераций, повы-

шению качества городской и сельской среды:

1. Расселение людей на территориях экологи-

ческого оптимума.

Территории экологического оптимума характе-

ризуются действием экологического фактора,

которое наиболее благоприятно для существо-

вания организма, вида и сообщества.

Два противоположных принципа пространствен-

ной организации территорий агломераций по-

разному осмысливают место человека в пре-

делах агломерации. Принцип компактного яд-

ра / компактного города предполагает, что яд-

ро агломерации является полностью урбанизи-

рованной территорией с высокой плотностью

населения. Природные массивы сохраняются

в основном за пределами урбанизированной

территории и часто имеют высокий охранный

статус.

Принцип расширяющихся ядер (ядра) / рас-

ширяющихся городов основан на наличии или

перспективе существования сложной простран-

ственной структуры городской агломерации

при нескольких ядрах, относительно невысокой

средней плотностью населения и «пустыми» про-

странствами внутри. Существующие концепции

устойчивого развития подобных образований

предлагают различные модели их структуры,

основанные на соотношении застроенных, неза-

строенных и озелененных территорий.

С точки зрения благополучия человека как био-

логического вида возможность расселения в зо-
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нах экологического оптимума существует пре-

имущественно в агломерациях с расширяющи-

мися ядрами (или ядром). В то же время такое

расселение способствует ослаблению устойчи-

вости агломерации за счет повышения уровня

антропогенного воздействия на территории эко-

логического оптимума.

2. Формирование сбалансированной простран-

ственной структуры агломерации, при раз-

работке которой в схемах территориального

планирования должны быть учтены и проана-

лизированы параметры развития ядер агло-

мераций, экономические и социальные связи

внутри ядра, а также между центрами и пе-

риферией агломераций, параметры состоя-

ния природных и озелененных территорий,

общественных пространств и пр. Современ-

ные разработки, касающиеся пространствен-

ной структуры населенных мест и успешные

практики устойчивого развития городских

агломераций, таких как Большой Ванкувер,

Барселона, Сингапур и др. показывают воз-

можности и ограничения создания рацио-

нальных в плане устойчивого развития плани-

ровочных структур расширяющихся городов.

Природные территории в границах этих аг-

ломераций составляют около 40% площади

территории, из них 50% — особо охраняемые

природные территории.

3. Включение экосистемных услуг и их оценоч-

ных показателей, а также показателей роста

объема данных услуг за счет реализации эко-

системных проектов, в разделы стратегиче-

ских планов устойчивого развития агломера-

ций. Методическую основу решений в данной

области формируют подходы, изложенные

в программе «Оценки систем на пороге тыся-

челетия» [1] и ряде других работ, с помощью

которых целесообразно осуществлять плани-

рование развития территорий экологическо-

го оптимума агломераций.

4. Оценка воздействия на окружающую среду

при распоряжении землей [11]. Ее необходимо

включить как сводную оценку по планируе-

мым крупным стратегическим проектам стро-

ительства, реновации, модернизации и про-

кладки дорог и инженерных сетей на терри-

тории агломерации. Стратегический анализ

городской агломерации должен включать та-

кие разделы или «слои», как экология и био-

разнообразие, инженерные сети, транспорт-

ная инфраструктура, существующие здания

и сооружения, исторические и культурные

артефакты и др.

5. Проектирование и строительство «зеленых

зданий», производящих зачастую то же коли-

чество экосистемных услуг, что и вся терри-

тория, где они размещены.

6. Учет многообразия экономических практик,

обеспечивающих устойчивое развитие агло-

мераций, включая:

– Производство локальных продуктов.

– Вторичная переработка ресурсов.

– Производство продуктов питания, необходи-

мых для потребления в городе, на территории

самого города (городские общественные ого-

роды, коллективные сады и городские фермы).

– Культурные и креативные индустрии.

– Элементы экономики шестого технологиче-

ского уклада.

– Микрокредиты и гранты малому и средне-

му бизнесу для производства и реализации

локальных товаров и услуг, благоустройства

придомовых территорий, разработки и реали-

зации экологических проектов.

7. Развитие местного самоуправления и тер-

риториального общественного самоуправле-

ния.

8. Внедрение возобновляемых источников энер-

гии и централизованная закупка излишков

электроэнергии.

9. Внедрение автономных систем жизнеобес-

печения, которые доказывают свою эффек-

тивность, особенно, в условиях нехватки при-

родных ресурсов и быстрого роста цен на

коммунальные услуги.

10. Вывод опасных и устаревших производств

из городов на периферию агломераций, со-

провождающийся снижением использования

ими углеводородного сырья.

На территории Республики Татарстан выделяют:
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– Казанскую агломерацию, развивающуюся

преимущественно по оси ее основных цен-

тров — городов Казань и Зеленодольск.

– Камскую агломерацию с центрами в горо-

дах Набережные Челны, Нижнекамск, Елабуга

и Менделеевск.

– Альметьевскую агломерацию с центрами в го-

родах Альметьевск, Бугульма и Лениногорск,

которая находится в начальной стадии фор-

мирования [7].

Оценочная численность населения Казанской

агломерации в официально утвержденных гра-

ницах составляет около 2 млн человек, Камской

агломерации — свыше 970 тыс. человек, форми-

рующейся Альметьевской агломерации — свы-

ше 500 тыс. человек. Это меньше, чем в приня-

тых в современной урбанистике рамках числен-

ности населения агломераций, которая должна

составлять не менее 3,5 млн жителей. В то же

время это соответствует требованиям к чис-

ленности населения крупнейших и крупных го-

родских агломераций, изложенных в Стратегии

пространственного развития Российской Феде-

рации на период до 2025 года.

Среди современных ключевых вызовов устойчи-

вости развивающихся агломераций Татарстана

следует отметить:

– дефицит мест приложения труда и неэффек-

тивное использование трудовых ресурсов;

– снижение уровня транспортной доступности

из-за увеличивающейся нагрузки на транс-

портную инфраструктуру;

– невысокий уровень развития социальной ин-

фраструктуры муниципальных районов, обра-

зующих периферию городских агломераций;

– чрезмерная концентрация населения в город-

ских центрах при сохраняющейся урбаниза-

ции населения;

– высокий уровень загрязнения воды и воздуха;

– выбросы парниковых газов;

– деградация почв территорий периферии аг-

ломераций и др.

Для агломераций Республики Татарстан пока не

разработаны стратегии социально-экономичес-

кого и устойчивого развития. Отдельные сторо-

ны устойчивости развития территорий присут-

ствуют в Стратегии социально-экономического

развития Республики Татарстан и Стратегиях

социально-экономического развития муници-

пальных образований республики до 2030 года,

включая стратегии г. Казань и г. Набережные

Челны.

Отмеченные направления и параметры устойчи-

вого развития агломераций относятся к мезо-

и микроуровню стратегического планирования.

Их учет и применение в разработке стратегиче-

ских планов может способствовать повышению

сбалансированности эколого-экономических

систем агломераций Татарстана, обеспечить

связь между экономическим развитием и состо-

янием природной среды муниципальных обра-

зований.

Решение проблем устойчивости развития с ори-

ентацией на изложенные подходы и параметры

стратегического планирования приведут к каче-

ственным изменениям городских ландшафтов,

экономических практик и социального взаи-

модействия, отражая возможные перспективы

формирования агломераций будущего как тер-

риторий, сохраняющих высокие темпы экономи-

ческого развития и, в то же время, безопасных

и экологически чистых.
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В статье исследуются теоретические подходы к анализу законодательства относительно обра-

щения имущества в доход государства без доказательств его законного приобретения. Рассмат-

риваются существующие теоретические подходы, за которыми следует рассмотрение правовых

аспектов в Российской Федерации. Сюда входит анализ действующего законодательства и между-

народных стандартов, касающихся неосновательного обогащения. Также обсуждаются экономиче-

ские последствия незаконной конверсии собственности с акцентом на механизмы оценки и ареста

незаконно приобретенных активов. Дополнительно оценивается эффективность экономических

методов борьбы с этой проблемой в России. Наконец, рассматриваются социальные последствия

незаконного преобразования собственности.

Незаконное обращение в доход государства

имущества, в отношении которого не представ-

лено достаточных сведений о его законном про-

исхождении, является серьезной проблемой,

с которой сталкиваются многие страны. Это

явление приводит к ущербу для экономики, на-

рушению правопорядка и негативно влияет на

общественное доверие к государственным ин-

ститутам. Рассмотрим существующие теорети-

ческие подходы, которые способствуют понима-

нию и эффективному решению этой проблемы.

1. Правовая база и соблюдение требований.

Первый теоретический подход фокусируется

на правовой базе, регулирующей приобрете-

ние собственности, приносящей доход госу-

дарству. Он подчеркивает важность принятия

надежного законодательства, которое тре-

бует проверки законных источников дохода.

mailto:palmi@inbox.ru


242 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

Такой подход обрисовывает необходимость

в четких руководящих принципах и процеду-

рах приобретения такого имущества, обеспе-

чивающих соблюдение мер по борьбе с отмы-

ванием денег и коррупцией.

2. Оценка рисков и комплексная проверка.

Другой теоретический подход предполагает

проведение оценки рисков и процедур ком-

плексной проверки. Этот подход подчерки-

вает важность тщательного расследования

и анализа финансовых операций и источни-

ков дохода, связанных с недвижимостью. Это

подчеркивает необходимость комплексной

проверки данных лиц, участвующих в процес-

се приобретения, для выявления потенциаль-

ных рисков и незаконной деятельности.

3. Финансовые расследования и аудиты.

Третий теоретический подход связан с про-

ведением финансовых расследований и ауди-

тов. Этот подход подчеркивает роль специ-

ализированных финансовых подразделений

и агентств, ответственных за проверку сде-

лок с недвижимостью, отслеживание финан-

совых потоков и выявление несоответствий.

Он выступает за использование передовых

методов судебной экспертизы для обнаруже-

ния скрытых активов и отслеживания проис-

хождения незаконно полученных средств.

4. Международное сотрудничество и обмен ин-

формацией.

Окончательный теоретический подход при-

знает важность международного сотрудни-

чества и обмена информацией в решении

этой проблемы. В нем подчеркивается необ-

ходимость сотрудничества между странами

для обмена знаниями, передовым опытом

и разведданными, связанными с борьбой

с приобретением государственной доходной

собственности с непроверенными законны-

ми источниками дохода. Этот подход спо-

собствует созданию надежных механизмов

трансграничного сотрудничества, включая

взаимную правовую помощь, экстрадицию

и обмен финансовой информацией [1].

Российская Федерация приняла различные за-

коны и постановления для решения проблемы

необъяснимых доходов от собственности. К ним

относятся Федеральный закон «О противодей-

ствии легализации (отмыванию) доходов, полу-

ченных преступным путем, и финансированию

терроризма» и Уголовный кодекс РФ. Эти законы

направлены на сдерживание и наказание лиц,

причастных к незаконному преобразованию соб-

ственности в государственный доход [2; 3].

Россия, будучи членом таких международных

организаций, как Организация Объединенных

Наций и Группа разработки финансовых мер

борьбы с отмыванием денег (ФАТФ), привержена

соблюдению международных стандартов в борь-

бе с отмыванием денег и незаконной финан-

совой деятельностью. Эти стандарты подчер-

кивают важность прозрачных финансовых си-

стем и необходимость предотвращения неосно-

вательного обогащения за счет необъяснимых

доходов от собственности.

Углубимся в экономические последствия таких

незаконных переводов и их последствия для

экономики России.

1. Эрозия прав собственности.

Незаконная передача собственности подры-

вает доверие к правовой и институциональ-

ной базе, препятствуя экономическому раз-

витию. Инвесторы как отечественные, так

и иностранные, неохотно занимаются пред-

принимательской деятельностью, когда пра-

ва собственности не защищены должным об-

разом. Это приводит к сокращению прямых

иностранных инвестиций (ПИИ) и сокраще-

нию предпринимательской активности, по-

давляя экономический рост и инновации.

2. Сдерживание инвестиций.

Когда права собственности нарушаются, по-

тенциальные инвесторы сталкиваются с по-

вышенными рисками и неопределенностью.

Незаконная передача собственности госу-

дарству создает атмосферу опасений, отпу-

гивающую как внутренних, так и международ-

ных инвесторов. Отсутствие ясности и спра-

ведливости в вопросах владения собственно-

стью отрицательно влияет на доверие бизне-

са, препятствует долгосрочным инвестициям
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и препятствует диверсификации экономики.

3. Нарушение эффективности рынка.

Незаконная передача собственности подры-

вает эффективность рынка, искажая распре-

деление ресурсов. Эти передачи часто при-

водят к неэффективному использованию ак-

тивов, поскольку у государства может отсут-

ствовать опыт или стимулы для эффективного

управления ими. Это приводит к неоптималь-

ному использованию ресурсов, снижению

производительности и снижению общего объ-

ема производства.

4. Снижение налоговых доходов.

Когда частная собственность незаконно пере-

дается государству, могут пострадать нало-

говые поступления. В результате финансовые

возможности правительства инвестировать

в общественные блага и услуги уменьшаются.

Незаконная передача собственности лишает

государство потенциальных налоговых по-

ступлений, усугубляя бюджетные ограниче-

ния и ограничивая возможности для развития

государственной инфраструктуры, образо-

вания, здравоохранения и других жизненно

важных секторов.

5. Негативное влияние на доверие и верховен-

ство закона.

Незаконная передача собственности подры-

вает доверие общества к верховенству зако-

на и подрывает институциональную целост-

ность. Это подрывает доверие к правовой си-

стеме, препятствует внутренним и иностран-

ным инвестициям и препятствует экономиче-

скому развитию. Возникающее в результате

восприятие коррупции и слабой защиты прав

собственности способствует созданию ме-

нее благоприятной деловой среды, препят-

ствуя экономическому росту и процветанию.

Так же существуют социальные последствия

незаконного преобразования собственности

в доход государства, носят далеко идущий ха-

рактер и наносят ущерб благополучию личности

и общества в целом.

1. Расширение имущественного неравенства.

Незаконная конверсия собственности спо-

собствует увеличению разрыва между бога-

той элитой и остальным обществом. Неза-

конно присваивая частные активы, государ-

ство может еще больше сконцентрировать

богатство и власть, усугубляя существую-

щее неравенство. Это не только затрудняет

социальную мобильность, но и порождает

недовольство и социальные волнения среди

населения.

2. Подрыв общественного доверия.

Когда собственность незаконно конверти-

руется в доход государства, это подрывает

доверие общества к правительству и его

институтам. Подобные действия подрывают

верховенство закона, сигнализируя о том, что

права собственности не соблюдаются. Сле-

довательно, граждане могут разочароваться,

что приведет к снижению гражданской актив-

ности и потере веры в способность государ-

ства защитить интересы своих граждан.

3. Перемещение и разрушение сообществ.

Незаконная конверсия собственности часто

приводит к перемещению отдельных лиц и со-

обществ, особенно уязвимых групп, таких как

семьи с низкими доходами или этнические

меньшинства. Эти вынужденные переселения

нарушают сложившиеся социальные сети,

культурные связи и средства к существова-

нию, вызывая значительные социальные по-

трясения и дестабилизацию. Перемещенные

лица могут страдать от потери идентичности,

социальной изоляции и проблем с поиском

альтернативного жилья и работы.

4. Подрыв социальной сплоченности.

Незаконная конверсия собственности под-

рывает социальную сплоченность, порождая

чувство несправедливости и неравенства.

Это создает впечатление, что государство

ставит свои собственные выгоды выше бла-

гополучия своих граждан. Это может еще

больше поляризовать общество, разрушить

социальные связи и породить недовольство,

что потенциально может привести к соци-

альным волнениям или даже политической

нестабильности.

В заключение отметим, что теоретические под-



244 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

ходы играют решающую роль при анализе зако-

нодательства о преобразовании собственности

в доход государства при отсутствии доказа-

тельств ее законного приобретения. Используя

различные теоретические основы, ученые и по-

литики могут лучше понять сложности и пробле-

мы, связанные с решением проблемы незакон-

но приобретенных активов. Эти теоретические

подходы дают ценную информацию о право-

вых, этических и практических аспектах борьбы

с экономическими преступлениями и обеспе-

чения легитимности государственных доходов.

В дальнейшем важно включить эти теоретиче-

ские перспективы в законодательную базу для

повышения прозрачности, подотчетности и вер-

ховенства закона в управлении государствен-

ными активами.
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Актуальность изучения эффективности лесоустройства обусловлена множеством факторов, глав-

ным из которых является стремление предотвратить как естественные, так и антропогенные

процессы вызывающие пожары, загрязнения и прочие негативные явления, которые губят леса

и окружающую среду в целом. Рассматривая особенности современного лесоустройства в РФ,

необходимо отметить, что лесополосы высаживались в советский период, а естественные леса

сохранились только в ряде отдаленных регионов. И сегодня создаются как государственные,

так и частные питомники, в которых высаживаются отдельные породы деревьев, разводится

кустарники и проч. формы флоры и фауны, которые необходимы для поддержания лесоустройства.

Леса стабилизируют окружающую среду, регу-

лируют углеродный цикл и обеспечивают жизнь

различным видам животных, птиц и насекомых.

Поэтому в России так широко распространена

практика мелиоративных насаждений, которые

по своей сути — старейшие обычаи сельско-

хозяйственной практики, возникающие из-за

необходимости людей выращивать деревья для

удовлетворения своих основных потребностей.

В рамках системы стабилизации экологии, со-

хранения природных ресурсов и налаживания

работы экологического законодательства на

территории РФ правительством признается, что

леса являются жизненно важной частью экоси-

стемы Земли, играя решающую роль в удержа-

нии углерода, производстве кислорода и сохра-

нении биоразнообразия. Руководство страны

вынуждено разрабатывать экономические стра-

тегии, основанные на биотехнологиях, чтобы

способствовать эффективному использованию

возобновляемых природных ресурсов [2].

Однако большинство лесов способны произво-

дить один или несколько продуктов или услуг,

таким образом, они составляют часть общего

запаса производственных ресурсов экономики.

Основным ресурсом являются лесные угодья,

которые обладают теми же экономическими

характеристиками, что и сельскохозяйственные

и другие земли. Сам лес, состоящий из деревьев

на земле, относится к категории капитала. Он

может быть увеличен с течением времени за

счет инвестиций в лесоводство и борьбу с вре-
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дителями, или он может быть истощен в резуль-

тате сбора урожая, вырубки, катастроф (таких

как пожар) и нерационального использования

ресурсов.

Лесоматериалы — особый капитал, так как мо-

жет являться как даром природы, так и про-

дуктом длительного периода дорогостоящего

управления. Они ценны для производства дру-

гих конечных товаров и услуг. Спрос на землю

и древесину проистекает из потребительского

спроса на эти конечные продукты и в этом смыс-

ле является производным спросом [5].

Традиционно экономика лесного хозяйства была

связана с управлением лесами для производ-

ства древесины для промышленного производ-

ства строительных материалов, целлюлозы и бу-

маги и так далее. Леса также дают другие уро-

жаи товары и услуги, однако часто используются

для производства топливной древесины, до-

машнего скота, рыбы и дикой природы, которая

служит местом отдыха и водоснабжения. Такие

выгоды часто получаются в сочетании с промыш-

ленным производством древесины. Некоторые

из этих ценностей, особенно рекреационные

и экологические выгоды, становятся все более

важными.

Экономика лесов в значительной степени явля-

ется изучением прикладной микроэкономики.

Как и другие специальные области прикладной

экономики, экономика лесов опирается на кон-

кретные разделы экономической теории, кото-

рые имеют отношение к уникальным или особен-

но важным проблемам данной области. Для эко-

номики лесного хозяйства теория производства,

особенно теория капитала и ренты, является

фундаментальной. И как относительно узкая

область прикладной экономики она опирается

на более широкие прикладные области, такие

как давно устоявшиеся специализации в обла-

сти экономики земельных ресурсов и сельского

хозяйства и более новые отрасли экономики

природных ресурсов и окружающей среды [8].

Особые характеристики лесных ресурсов, ко-

торые оправдывают рассмотрение экономики

лесного хозяйства как особой области изучения,

можно резюмировать следующим образом:

– леса могут производить широкий спектр то-

варов и услуг и их комбинаций, некоторые из

которых не имеют рыночной цены. Это порож-

дает особые проблемы, связанные с распре-

делением ресурсов между видами использо-

вания;

– за исключением некоторых тропических

и умеренных видов, для выращивания лесов

обычно требуется много времени, часто

требующего вложений в течение десятилетий.

Это порождает особые проблемы в инвести-

ционном анализе, графиках сбора урожая,

рисках при выращивании лесных культур

в течение длительного периода, и рыночной

неопределенности;

– лесное хозяйство обычно сопряжено с очень

высокими капитальными и эксплуатационны-

ми расходами относительно для производ-

ства, поскольку медленные темпы роста ле-

сов означают, что для поддержания урожая

необходимо вести большие лесные запасы.

В результате в затратах на лесное произ-

водство часто преобладает бремя переноса

земли и капитала с течением времени;

– леса, которые ценятся за промышленную дре-

весину, являются как производственным ка-

питалом, так и продуктом. Этот факт отличает

леса от других форм капитала и порождает

особые аналитические проблемы при выборе

наилучшего возраста для сбора урожая и при

разработке налогов и нормативных актов;

– правительства часто жестко контролируют

управление лесами и их использование. От-

части потому, что лесоводство — длительный

процесс, отчасти потому, что леса произво-

дят ресурсы, которые не продаются на рынках,

а заготовка древесины и интенсивное лесо-

пользование часто имеют неблагоприятные

побочные эффекты. Правительство РФ в боль-

шей степени вовлечено в лесное хозяйство,

чем частные лица, потому определяет правила

заготовки древесины и лесохозяйственной

практики, налогообложение и субсидии [3].
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Переход к устойчивой лесной биоэкономике

связан с оптимизацией эффективности исполь-

зования ресурсов, внедрением инновационных

биологических подходов с точки зрения тех-

нологических усовершенствований и экономи-

ческой эффективности, а также возможностью

решения множества социальных задач.

Оценка экономической эффективности лесных

хозяйств в РФ может проводиться по выбо-

рочным показателям исследуемых учреждений

за пятилетний период. Подход анализа охва-

та данных используется в качестве непарамет-

рического линейного метода для измерения

относительной эффективности набора блоков

принятия производственных решений. Кроме

того, ряд исследователей указывают на то, что

для расчета оптимальных показателей работы,

необходимо применять индекс продуктивности

Мальмквиста, который считается оптимальным

для оценки изменений чистой эффективности

и технологических изменений исследуемых лес-

ных предприятий [1].

Также есть мнение, что долгосрочная устойчи-

вость и повышение экономической эффектив-

ности лесных предприятий как в частном, так

и в государственном секторах, могут быть до-

стигнуты за счет улучшения управления лесами

и за счет инвестиций в научные исследования

и разработки [2].

В то же время, большинство лесных хозяйств,

находящихся под контролем государства, огра-

ничены в финансировании, что усугубляется

ежегодными лесными пожарами. Экономиче-

ские затраты на борьбу с лесными пожара-

ми и восстановление после них являются су-

щественными. Эти затраты включают в себя

расходы на тушение пожаров, восстановление

пострадавших территорий и убытки в лесной

и сельскохозяйственной сферах. Исследования

в области управления лесными пожарами мо-

гут помочь минимизировать эти экономические

потери. Но на сегодняшний день правительство

сокращает расходы на научную деятельность

в сфере лесопользования, перенаправляя их

на обеспечение материально-технической базы

лесных хозяйств [3].

Следовательно, экономический выбор в области

лесопользования ограничен биологической ем-

костью ресурса. Эти ограничения и возможно-

сти манипулирования ими являются предметом

естественных наук о лесном хозяйстве, или ле-

соводстве. Лесоводство является специализи-

рованной областью биологии, точно так же, как

лесная экономика является специализирован-

ной областью прикладной экономики. Принимая

во внимание, что лесоводство связано со всеми

вещами, которые могут быть сделаны для мани-

пулирования структуры и роста лесов, лесная

экономика имеет дело с решениями и выбором

в рамках этого диапазона возможностей, уделяя

особое внимание их социальным, а не биологи-

ческим последствиям. Экономика лесного хозяй-

ства связана не только с лесоводством, но и со

всеми аспектами лесопользования и развития

рынков лесных товаров — охраной, потреблени-

ем, развитием, заготовкой и использованием

всего спектра товаров и услуг, связанных с ле-

сами. А экономический анализ может помочь

в выявлении социальных последствий альтер-

нативных вариантов действий на территориях

лесных хозяйств.
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Образование отходов является важной проблемой для человечества как с точки зрения истощения

ресурсов, так и с точки зрения вредного воздействия на окружающую среду. Принимая во

внимание эти соображения, управление отходами помогает не только сохранять сырье и за-

щищать окружающую среду, но и может генерировать дополнительные ресурсы, которые можно

использовать в экономической деятельности, например, преобразование отходов в энергию,

создание новых возможностей для бизнеса и новых рабочих мест.

Экономические инструменты могут быть эффективным политическим инструментом в предот-

вращении, минимизации и рациональном управлении отходами. В настоящем исследовании

представлен общий обзор нескольких экономических инструментов, в настоящее время при-

меняемых в разных европейских странах. В основном были оценены экономических инструментов,

а именно: плата отходов, налоги на свалку и сжигание, схемы ответственности производителей,

системы оплаты, а также налогообложение на одноподобные пластиковые продукты и напитки.

Экономические инструменты, такие как налоги и расширенная ответственность производителей,

поддерживают принцип EPR «платит загрязнитель», интернализируя затраты на окружающую

среду и здоровье человека.

Типология экономических инструментов, кото-

рые могут использоваться в политике управле-

ния отходами, основана на базе данных ОЭСР по

инструментам политики в области окружающей

среды, резервы на рекультивацию бывших сва-

лок или льготные тарифы на выработку электро-

энергии при сжигании мусора [6]. Платы и сборы

являются экономическими инструментами, кото-

рые можно использовать для возмещения затрат

на управление отходами и для поддержки прин-

ципа платы пользователей, помогая обеспечить

финансовую устойчивость услуг по управлению

mailto:ranasinghe_shanika@yahoo.com
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отходами.

Методологическое исследование. В этом тема-

тическом исследовании подробно рассматрива-

ются и описываются экономические инструмен-

ты, поскольку данные собираются в различных

формах с использованием разных инструментов

сбора данных. Источники включали литературу,

официальные документы, сообщения по элек-

тронной почте и интервью. Этот метод также

облегчит исследование важных особенностей

и основных проблем в рамках определенных тем,

давая представление о направлении будущих

исследований.

Плата на отходы взимается в рамках общего

муниципального налога через счета за электро-

энергию домохозяйства. Пользовательские сбо-

ры представляют собой фиксированную ставку,

рассчитанную на основе размера и местополо-

жения свойства.

Схемы PAYT подпадают под действие принци-

па «загрязнитель платит», поскольку с граждан

взимается плата в зависимости от количества

образующихся остаточных, органических и круп-

ногабаритных отходов, которые утилизируются

сторонней организацией по управлению отхо-

дами.

Создание системы PAYT сопровождается требо-

ванием значительного привлечения ресурсов со

стороны муниципалитетов, включая финансовые

и административные расходы [3]. Для внедрения

системы PAYT необходимо выявить производи-

телей отходов, количественно оценить отходы

каждого потока отходов, подлежащих перера-

ботке, и обеспечить соблюдение политики цено-

образования на единицу продукции (за кг и/или

на душу населения).

Благодаря подходу PAYT часть общей платы

распределяется в зависимости от количества

собранных отходов, чтобы стимулировать граж-

дан к участию в предотвращении образования

отходов и вторичной переработке материалов.

EPR является продолжением принципа «загряз-

нитель платит», реализация которого требует

политических инструментов, стимулирующих

производителей предотвращать образование

отходов. Политические инструменты, необходи-

мые для EPR, разнообразны и определяют эф-

фективность EPR. Различные типы политических

инструментов при реализации EPR показаны

в таблице 1.

Административные инструменты можно охарак-

теризовать как тип командования и контроля,

который предполагает реализацию конкретных

задач или запрет на определенные виды дея-

тельности. Типичные примеры включают запре-

ты на захоронение мусора, схемы возврата или

цели по переработке отходов.

Экономические инструменты предлагают де-

нежный стимул для выполнения определенных

задач или финансовые препятствия для воздер-

жания от выполнения определенных действий.

Примеры экономических инструментов вклю-

чают налогообложение первичного материала,

уплату дополнительной цены при покупке про-

дукции с последующим получением возмеще-

ния при возврате продукции (система залога-

возврата) или авансовые сборы за утилизацию

для финансирования переработки отходов.

Информационные инструменты влияют на EPR

косвенно через предоставление знаний о про-

дуктах и их влияния на окружающую среду. При-

мером информативного инструмента является

экомаркировка, целью которой является измене-

ние поведения, когда потребители лучше пони-

мают продукты и связанное с ними воздействие.

Процесс создания надежного информационного

инструмента состоит из следующих шагов [2].

1. Исследования, сбор данных, представление

данных или ведение учета — для анализа

и управления информацией об отходах.

2. Образование или информационно-

просветительская работа — для информи-

рования людей о последствиях загрязнения

отходами.

3. Этикетки или плакаты — для распростране-

ния информации о том, как потребители долж-

ны правильно утилизировать отходы.



Региональная и отраслевая экономика 251

Таблица 1. Примеры инструментов политики для реализации расширенной ответственности производителей

(EPR).

Инструмент Примеры

Административные инструменты Запрет, цели переработки, регулирование, системы возврата

Экономические инструменты
Система депозита-возврата, плата за утилизацию (например, плата

за сбор или утилизация), налог

Информационные инструменты Экологическая маркировка, исследования и разработки, отчетность

Источник: составлено автором.

Таблица 2. Экономическая политика и инструменты, используемые для стимулирования экономического

оборота.

Направления Инструменты

Государственные закупки
Закупки на основе ответственной или экологически безопасной

политики закупок со стороны государственных органов.

Управление отходами
Расширенная ответственность потребителя;

Углеродный рынок.

Налогообложение

Налог на свалку;

Экологическое налогообложение (например, налогообложение

невозобновляемых ресурсов).

Информация
Выявление лучших практик;

Информированность заинтересованных сторон.

Финансирование

Прямое финансирование;

Помощь в поиске финансирования;

Поддержка исследований и разработок;

Субсидии на остаточные материалы.

Источник: составлено автором.

Кроме того, информационные инструменты

включают перемещение отходов, документаль-

ные фильмы и видео, информационные кампа-

нии, веб-сайты, блоги, социальные сети, реклам-

ные щиты и плакаты.

DRS (система возврата депозитов) — это систе-

ма управления контейнерами, которая связы-

вает ценность каждого контейнера с напитком,

чтобы повысить уровень переработки и умень-

шить количество мусора на улицах. Цель состоит

в том, чтобы изменить мнение конечных потре-

бителей, чтобы они воспринимали контейнеры

для напитков как потребительский товар, а не

как отходы [1].

Он заключается в добавлении небольшого до-

полнительного залога к цене напитка (например,

в пластиковых, стеклянных бутылках и алюми-

ниевых банках), который возвращается потре-

бителю, когда он возвращает пустую тару из-

под напитка на переработку. Также известные

как схемы залога за бутылки, системы возвра-

та залога или счета за бутылки, они обычно

устанавливаются законодательством, принятым

правительствами штатов или национальными

правительствами.

В таблице 2 показаны дополнительные инстру-

менты управления отходами.

Важность совершенствования политических

инструментов и бизнес-модели

Совершенствование существующих инструмен-

тов политики может улучшиться для достиже-

ния ее основных целей. Европейская комиссия

рекомендует государствам-членам применять

расширенную модуляцию пошлин на основе

долговечности, возможности ремонта, возмож-

ности повторного использования, переработки

и наличия опасных веществ [5]. Обычная плата за

утилизацию, которая представляет собой форму

модуляции базового сбора, уплачиваемую про-

изводителями, отражает только вес продукта,
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размещенного на рынке. Таким образом, стимул

получается за счет производства более легкого

продукта. Экологический аспект может быть

интегрирован в систему путем применения рас-

ширенной модуляции сборов.

Итак, налоги и субсидии могут быть включены

в качестве экономического инструмента в схему

EPR. Введение системы налогов и субсидий мож-

но рассматривать как средство стимулирования

утилизации отходов. Сумма налогов, которые

платят компании, зависит от экологических по-

казателей продукта. Собранный налог затем пе-

редается компаниям в качестве субсидии на под-

держку их инноваций. Размер субсидии будет

фиксированным независимо от экологических

показателей компаний. Таким образом, самые

«зеленые» производители будут платить меньше

налогов и получать такие же субсидии.

система налогов и субсидий может привести

к радикальным инновациям в сфере перера-

ботки отходов. Сочетание обязательного целе-

вого показателя восстановления с налогами

и субсидиями будет стимулировать инновации

и улучшить результат по сравнению с сочетани-

ем обязательного целевого показателя с пред-

варительной комиссией за утилизацию.

Итак, в этом исследовании были рассмотрены

основные экономические инструменты управле-

ния промышленными отходами и представлены

существующие механизмы из опыта несколь-

ких стран ЕС в качестве эталона, а также даны

рекомендации по внедрению дополнительных

инструментов для улучшения управления отхо-

дами в стране.
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процессах. В этой связи особую актуальность приобретает выявление, идентификация и классифи-

кация угроз с целью эффективного управления логистическими потоками. В статье исследованы

логистические проблемы России и регионов России. Анализ проведен на основе общедоступных

статистических данных за 2019–2022 гг. Объем грузооборота исследован на основе данных с 2000

года по начало 2023 года.

Введение

При возникновении внешних санкций и угроз

устойчивость стала трендом развития для эко-

номической деятельности, что не могло ни отра-

зиться и на логистике. Все чаще исследователи

обращают внимание на устойчивые функцио-

нирования цепей поставок, интегрированных

в процессы бизнеса.

Вопросы устойчивого развития в странах мира

привлекли особое внимание исследователей

в середине XX века. Именно в этот отрезок

развития экономик мира наиболее острым про-

явился вопрос гармонизации потребления рас-

тущего количества населения мира в услови-

ях ограниченности ресурсов. В странах мира

концепция устойчивого развития реализуется

в ключе целей устойчивого развития (далее —

ЦУР), в концепции нашли отражение все три

аспекта развития — экономический, социальный

и экологический — были приведены в гармонию

друг с другом настолько, насколько об этом

смогли договориться 193 страны.

В ТОП-10 стран по реализации концепции ЦУР

входят Скандинавские страны и иные представи-

тели Европы: Швеция, Дания, Финляндия, Герма-

ния, Франция, Норвегия, Швейцария, Словения,

Австрия, Исландия по рейтингу (SDG Index). Рей-

тинг составлен глобальной Сетью организаций

по выработке решений, способствующих устой-

чивому развитию (SDSN), и фондом Bertelsmann

Stiftung. В странах, которые занимают лиди-

рующие позиции в индексе ЦУР, устойчивое

развитие в той или иной степени внедрено в об-

разовательный процесс. В Финляндии и Швеции

концепции устойчивого развития нашли отраже-

ние и в образовании взрослых, и в рамках реали-

зации программ повышения квалификации. На

наш взгляд, это повышает гибкость реагирова-

ния организационных структур экономических

субъектов на изменения внешней среды [17].

В экономической политике России концепция

устойчивого развития нашла широкое отраже-

ние в Стратегии национальной безопасности

Российской Федерации, где среди приоритетов

выделено устойчивое развитие российской эко-

номики на новой технологической основе [33].

Невозможно изучать вопросы устойчивого раз-

вития без связующих звеньев экономических

субъектов таких процессов, как передача инфор-

мации, управление материальными потоками.

Ряд исследователей определяют устойчивое

управление цепями поставок как управление

материальными потоками, информацией и по-

токам и капитала. Сюда также включают сотруд-

ничество между компаниями по цепи поставок,

принимая во внимание при этом все три тра-

диционных измерения устойчивого развития —

экономические, экологические и социальные [3;

65]. Однако стоит иметь в виду, что изменения

в экономке России в последнее время заставили

искать пути повышения устойчивости экономики

в условиях деглобализации и значительного

внимания к локальным рынкам.

Ключевой риск, который практически сразу от-

ражается на производственных процессах орга-

низаций, — риск поставок (отсутствия поставок).

Этот риск воспринимается в качестве много-

мерной конструкции закупочным организациям

и поставщикам, что зависит от многих факторов.

Распространен взгляд, что риск поставки как

риск, который нарушает операцию сопостав-

ления спроса и предложения. Таким образом,

для целей недопущения рисков поставок важно
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качественно и вовремя обнаружить потенци-

альные угрозы с целью недопущения перебоев

в производстве и устойчивости. Изучение темы

устойчивого развития является наиболее акту-

альной в период санкционного давления на рос-

сийскую экономику. Структурные сдвиги в эко-

номике в период неустойчивости, вызванной

санкциями, формируют новую экономическую

реальность.

В 2022 году экономика России вступила в пери-

од кардинальных изменений в рамках новой эко-

номической реальности. Ситуация на мировом

и российском рынках непрерывно меняется, по-

являются сообщения о вводе новых санкций [11].

Усиливающееся санкционное давление, оказы-

ваемое на российскую экономику, предопреде-

ляет существенные риски устойчивого развития

и необходимость адаптации воспроизводствен-

ных процессов к новой реальности [6].

Обзор источников

Современное состояние логистических систем,

санкций диктует потребность в обращении вни-

мания учеными на изучение рисков и устойчи-

вого развития логистических систем.

Считается, что наиболее изученными рисками

в логистике являются риски, связанные с постав-

ками [66]. Многие исследователи указывают

на необходимость изучения таких рисков по

причине большей величины потерь из-за них при

ведении хозяйственной жизни [45—47].

Из достаточно масштабных исследований мож-

но выделить исследование Фера и др. [72] Они

разработали модель системной динамики по-

ставок в логистике, основанную на размещении

заказа в разных точках цепочки поставок, и со-

здали карту решений для определения возмож-

ных стратегических решений в различных сце-

нариях с альтернативами размещения заказов.

Обновленный теоретический вклад в расшире-

ние существующего объема знаний был внесен

работой Кота и др. [60], где исследуется влия-

ние стратегического управления логистикой на

устойчивый рост.

Повышение качества стратегического управле-

ния, разнообразие рисков и потребность со-

здает необходимость классификации рисков.

Существуют различные типы рисков, опреде-

ленные учеными в области логистики. По мне-

нию Блэкхерст и др. (2005); Норрман и Янссон

(2004); Шеффи и Райс (2005) [43], классифика-

ция рисков может быть доработана и модифи-

цирована с учетом масштаба и возникновения

рисков. Исходя из трудов Чопра и Содхи [46]

параметрами для классификации рисков явля-

ются источники риска и стратегии их смягче-

ния. Ряд других исследователей выделяют ор-

ганизационные риски [51], экологические риски

и сетевые риски [50; 58]. Manuj and Mentzer

видит рыночный подход к риску и определяет

риски спроса и предложения [65]. Некоторые

авторы классифицировали риски в цепочках по-

ставок по операционному риску, сетевому риску

и внешним рискам [53]. Операционные риски

обусловлены сбоем в стратегическом перепро-

ектировании, возникающим внутри системы.

Стоит отметить, что риск возникает из-за невоз-

можности точно предсказать исход будущих со-

бытий. Даже если компании используют лучшие

аналитические подходы и программное обес-

печение для прогнозирования того, что про-

изойдет, в будущем всегда существует неопре-

деленность, и это влечет за собой риски [67].

Исследование Амина и др. (2019) расширяет

знания в области цепочки поставок, объясняя

механизм повышения устойчивости управления

цепочками поставок посредством трансформа-

ционного стиля руководства [71].

Применительно к поискам условий преодоле-

ния неопределенности, по мнению Дж. Р. Хикса,

вытекает ключевое для концепции устойчивого

развития значение экономически оптимального

использования ограниченных ресурсов. Кроме

Дж. Р. Хикса [4] проблемами поиска преодоле-

ния ограничений устойчивого экономического

развития занимались Дж. фон Нейман, К. Дж.

Эрроу и Ж. Дебре. Следует учесть, что, по мне-

нию Дж. фон Неймана [37], важно создание

роста в стабильном состоянии, что было сделано
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классиками, но без учета ограничений, которые

могли бы привести экономику к стабильному

состоянию без роста. На наш взгляд именно

концепцию Дж. Р. Хикса можно развить и приме-

нительно к условиям новой экономической ре-

альности и возможности устойчивого развития

экономики в условиях санкций, искать в ключе

импортозамещения и оптимизации логистиче-

ских процессов [51; 66]. Таким образом, среди

возможностей преодоления рисков устойчивого

развития в условиях новой экономической ре-

альности можно назвать поиск потенциалов им-

портозамещения в условиях ограничений и по-

иск путей оптимизации логистических процес-

сов. Для этого важно выделять и идентифициро-

вать риски устойчивого развития.

Риск устойчивости определяется как «состоя-

ние или потенциально происходящее событие,

которое может спровоцировать опасные реак-

ции заинтересованных сторон» [62; 65].

Яхнеева И. В. отмечает пять причин для необхо-

димости идентификации рисков в логистических

системах:

1. Идентификация и удельный вес угроз являет-

ся основой распределения ресурсов между

различными субъектами управления риска-

ми.

2. Оценка рисков дает возможность сфокусиро-

ваться на максимально чувствительных зонах

и качественно реагировать.

3. Результаты и итоги идентификации рисков

в дальнейшем используются для разработки

стратегических планов действий для преодо-

ления.

4. Идентификация рисков даст возможность

оперативно принимать нужные меры для

предотвращения сбоев в цепочках поставок,

что дает возможность повышать гибкость

логистической системы..

5. Использование методов управления рисками,

которые разработаны на основе результатов

оценки, повышает надежность логистической

системы.

По мнению Яхнеевой И. В. [42], процесс иссле-

дования рисков осуществляется в несколько

этапов и сюда включается этап диагностики

системы поставок с целью выявления уязви-

мых мест и потенциальных рисков; также раз-

работка максимально полного реестра рисков,

охватывающих все фазы движения ресурсно-

материальных потоков в логистической системе;

оцениваются рисковые параметры и рассчи-

тываются соответствующие индексы риска; по

необходимости строится карта рисков, исполь-

зуемая для идентификации наиболее значимых

и влиятельных рисковых зон [42].

Часто различают как внешние, так и внутривен-

ные риски цепей поставок. Внешние риски свя-

заны и зависят от рыночной конъектуры. Внут-

ренние риски — риски, зависящие от действий

и решений при выполнении логистических ви-

дов деятельности, они формируются из рисков

отдельных функциональных областей логистики

и рисков логистического менеджмента.

Зарубежные же исследования нескольких по-

следних лет расширили типы рисков в цепях

логистических поставок. Так, классификация

Supply Chain Risk Leadership Council (SCRLC)

включает в себя уже более тридцати категорий

и порядка двухсот подкатегорий рисков [1; 3].

Обобщенно их можно представить следующем

образом: риски внешней среды, риски поставщи-

ков, риски распределения (производство, скла-

дирования и т д.).

Бродецкий Г. Л. выделяет такой классификаци-

онный признак логистического риска как при-

надлежность к основным видам потоков в логи-

стике. По его мнению, следует выделять риски

материального потока, риски финансового по-

тока, риски информационного потока [3].

Андриянов А. Ю. выделяет вид риска граждан-

ской ответственности против ущерба третьим

лицам и связанные с ним следующие риски,

а именно: риски, вызванные низкой квалифика-

цией контрагентов в логистической системе —

небрежность, потеря документов, их задерж-

ка [28].

Классификация логистических системных рис-
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ков по подходу Бродецкого Г. Л. (составлено

автором) [3]:

1. Риски материального потока.

– возможность изменения номенклатурных

позиций и запланированных объемов про-

изводимых товаров;

– несоблюдение графика поставок и расхода

ресурсов;

– прямые потери (оборудование. сырье, топ-

ливо) или непредвиденные материальные

затраты;

– несбалансированность состава и структу-

ры материальных запасов.

2. Риски финансового потока.

– частичное или полное неполучение финан-

совых средств из запланированных источ-

ников финансирования;

– непредвиденные расходы (дополнитель-

ные налоги, потеря денежных средств, цен-

ных бумаг);

– потери финансовых средств из-за времен-

ных лагов (замораживание счетов, отсроч-

ки долговых выплат. несвоевременная вы-

дача средств);

– нарушение сметы, а также увеличение

уровня издержек обращения против запла-

нированных;

– неэффективная финансовая подшика

3. Риски информационного потока.

– несоответствие объемов, надежности ис-

точников и достоверности информации ис-

пользуемой в системе;

– изменение периодичности поступления,

скорости передачи сопровождающей до-

кументации;

– низкий или недостаточный уровень техни-

ческих средств обработки данных;

– несовершенство системы финансовой от-

четности и бухгалтерского учета

По мнению Стафеевой Н. П., Колобковой В. А.,

Винника К. П., для решения существующих про-

блем и совершенствования развития логисти-

ческой отрасли России необходимо решить за-

дачи снижения рисков безопасности и обеспе-

чения устойчивости цепей поставок. Успешное

решение этой задачи они связывают, во-первых,

с формированием и развитием транспортно-

логистических кластеров, которые в настоящее

время в Российской Федерации находятся в ста-

дии зарождения, и, во-вторых, с реализацией

инновационных решений в IT-поддержке логи-

стических бизнес-процессов [28].

Покровская О. Д. считает, что формирование

новых логистических цепей, быстрая «перена-

стройка» логистических схем и сервисов под

новую реальность при неукоснительном обес-

печении устойчивости и безопасности доставки

в целом — становится ключевой задачей для рос-

сийской логистической транспортной системы

в ближайшее время [22].

Интересно, что современный вызов в экономи-

ческой жизни России и российских регионов

отражает серьезную дестабилизацию традици-

онных логистических цепей из-за санкционных

изменений. Решение проблем по поиску реше-

ний в части оптимизации логистических цепей

в условиях риска и санкций требует обновления

научного инструментария.

Перспективной целью исследования является

модификация подходов к классификации логи-

стических рисков путем добавления новых групп

классификации. Для достижения цели выделен

ряд задач:

– исследование теоретической базы логистики,

логистических систем, логистических связей,

рисков, цепочек поставок;

– на основе изучения взглядов современных

российских ученых и на базе исследования

статистики выявление тенденцией и законо-

мерностей развития логистических потоков

в России и регионах России;

– изучение подходов к классификации логисти-

ческих рисков по месту возникновения и от-

ношению к потоку материальных ресурсов;

– мониторинг основной информации касатель-

но логистики;

– разработка на основе изучения статистики,

взглядов ученых инновационного подхода

к классификации логистических рисков.
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Научной новизной представленной работы вы-

ступает модификация подхода к классификации

рисков, влияющих на логистические системы

путем интегрирования групп характеристик, свя-

занных с кадровым обеспечением логистиче-

ских операций и транспортного грузооборо-

та. Включение в контур исследования анализа

кадрового потенциала важно, исходя из того,

что взаимодействие при основных логистиче-

ских операциях происходит по системе общения

«человек-человек». Более плотная интеграция

в исследовательский аппарат изучения пока-

зателя «грузооборота» продиктовано тем, что

«грузооборот» является первичным оператив-

ным показателем для быстрого реагирования.

Кроме того, предложена и обоснована потреб-

ность в выделении рисков — угроз по кадровому

обеспечению. Вызов современности требует все

большей гибкости логистических систем, тем

самым на наш взгляд, целесообразно выделять

среди ключевых рисков — сложности, связанные

с кадровым обеспечением логистики. Так как

именно на уровне профессионализма сотрудни-

ков происходит гибкая адаптация логистических

систем под изменения реальности.

Шишко Е. Л. считает, что для устойчивости логи-

стической системы региона является организа-

ция рационального процесса движения потоков

между производительными силами, выделение

основных причин потери дисбаланса региональ-

ной логистической системы. По ее мнению, для

прогнозирования важно проводить оценку рис-

ков последствий региональной логистической

системы можно проводить сопоставлением трех

показателей: вероятности наступления события,

уровня управляемости событием, времени на-

ступления события, при этом классифицируя

риски по месту возникновения. Однако измене-

ния 2022 года сложно было предугадать и рас-

считать вероятность. Таким образом, важно опи-

раться на статистику и через ретроспективный

анализ выявлять точки опоры экономики [16].

Колесник Н. Н., Кузнецова А. В., Безматер-

ных А. О. также разделяют логистические риски

на 2 основные группы [12]: внешние и внутренние.

По их мнению, именно внутренние риски со-

здают значительную угрозу, обладая серьезным

влиянием на материальные и производственные

потоки. При этом для улучшения логистических

систем, Колесник Н. Н., Кузнецова А. В., Безма-

терных А. О. предлагают нормирование, что по-

зитивно отразится в общем контексте бюджета

на логистике и как следствие на устойчивости

потоков. На наш взгляд, создание нормативов

усложняется неоднородностью экономических

систем, тем самым важно создать не нормативы,

а универсальные подходы к оценке и классифи-

кации рисков для их выявления.

Материалы и методы

Проблема санкций и нарушения привычных ло-

гистических потоков накладывает свои отпечат-

ки на народнохозяйственный процесс, отража-

ясь на валовом внутреннем продукте (далее —

ВВП), обеспеченности основными ресурсами

и комплектующими производственных мощно-

стей, своевременности выполнения работ и до-

говорных обязательств. Изменения, произошед-

шие в логистической сфере, требуют обнов-

ления подхода к исследованиям для решения

актуальных сложностей. Подбор инструментов

с целью регулирования логистических сбоев

должен быть обоснован на правильном подходе

к идентификации рисков, возникающих угроз,

что указывает на необходимость модификации

подходов к классификации. Мы считаем, что вы-

деление классифицирующего показателя долж-

но основываться на аналитическом исследо-

вании и объективном изучении логистической

системы. Литература богата представленными

подходами к классификации рисков в логистике,

при создании подхода к классификации в на-

шей работе особый интерес вызывали взгляды

Чопра и Содхи (2004), Амина и др. (2019), Шиш-

ко Е. Л. (2019), Бродецкого Г. Л. (2010).

Для решения логистических задач по оптими-

зации и повышению эффективности логистики

целью дальнейшей выработки стратегии следу-

ет отобрать правильный комплекс показателей.

Ключевым показателем в статистике, свидетель-

ствующим о характеристиках логистического

потока, можно назвать объем грузооборота. Для
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целей статистики грузооборот определяется

как объем выполненной работы при перевоз-

ке грузов с учетом расстояния их перевозки.

Расстояние перевозки отдельной партии гру-

за измеряется в километрах (для наземного

транспорта), а на морском транспорте в ми-

лях. Грузооборот транспорта [51; 68] группи-

руется по видам транспорта и изучается по

их разновидности. Указанный экономический

показатель представляет собой это количество

(общий объем) перевезенных грузов согласно

рассматриваемому объекту за определенный

период времени. Исследование грузооборота

является достаточно объективным показателем

для характеристики и оценки логистики. Выяв-

ляя динамические изменения в грузообороте,

можно выделить тенденции присущие отраслям

народного хозяйства, так как логистические по-

токи находятся в прямой зависимости от рисков

и кризисов. Как правило, на тенденции измене-

ний грузооборота также влияет степень износа

основных фондов, инвестиции на их воспроиз-

водство, обеспеченность квалифицированным

персоналом, качество эксплуатации транспорта.

Для целей эффективного управления грузообо-

ротом рисками в логистике следует своевре-

менно идентифицировать угрозы устойчивого

развития логистических систем и вовремя под-

бирать меры реагирования. При выявлении рис-

ков в управлении хозяйственными процессами

правильное направление действий дает клас-

сификация рисков. Мы считаем, в реалиях со-

временности необходима актуализация суще-

ствующих подходов к классификации с учетом

изменений в логистике из-за санкций.

Для целей актуализации классификации рисков

в статье проведено динамическое исследование

объема грузооборота с 2000 года по 2022, ис-

ходя из отчетных сведений, представленных на

официальном сайте Министерства транспорта

Российской Федерации. Объем грузооборота

зависит от множества факторов, среди изме-

ряемых и прогнозируемых факторов можно на-

звать такие ретроспективные показатели как

износ обеспеченности основных фондов, ДТП

из-за эксплуатации технически неисправных

транспортных средств, инвестиции. Исследова-

на кадровая обеспеченность логистики путем

изучения среднесписочной численности, оплаты

труда, обновляемости кадров. Изучение риска

ценообразования исследовано через измене-

ние тарифов.

На рисунке 1 приведен метод и этапы реали-

зации авторского подхода, всего выделено 5

блоков:

– 1 блок представляет собой первичный анализ

состояния логистики, где исследуется дина-

мика грузооборота;

– 2 блок раскрывает грузооборот по видам

транспорта;

– 3 блок является самым обширным, включая ис-

следования характеристики инвестиций в ос-

новной капитал по ВЭД «транспорт и хране-

ние», статистику по ДТП, износ и обновля-

емость основных фондов, выпуск квалифи-

цированных специалистов, занятых в сфере

транспорта;

– 4 блок посвящен исследованию цен в перевоз-

ках, что можно изучить в рамках исследования

тарифов на перевозку.

– к 5 завершающему блоку приводит изуче-

ние обширных статистических данных по ВЭД

«транспорт и хранение», что дает фундамен-

тальную основу для модификации классифи-

катора рисков и угроз.

Анализ числовых данных проведен по инфор-

мации из официальных отчетов федеральной

службы государственной статистики России, ее

территориальных органов и с использованием

данных из информационно-статистических бюл-

летеней Министерства транспорта [9]. Наряду

с данными из официального сайта Министерства

транспорта России в исследовании использова-

ны сборники Росстата «Транспорт в России» [30],

«Торговля в России» [29].

Методологический подход к оценке угроз и воз-

можностей экономического развития в условиях

новой реальности основаны на анализе обще-

доступной статистической информации путем
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Рис. 1. Методика анализа, предложенная авторами, этапы реализации авторского подхода.

структурного исследования и исследования ди-

намики. Ключевой показатель, который исследо-

ван на основании изучения динамики, — объем

грузооборота.

Результаты

На основе изучения сущностных характери-

стик логистики, логистических систем и связей,

также угроз приведена модификация подхода

к классификации рисков, влияющих на логисти-

ческие системы путем интегрирования групп

характеристик, связанных с кадровым обеспече-

нием логистических операций и транспортного

грузооборота на рисунке 4.

К группе рисков транспортного потока предла-

гается включить:

– нарушения при перевозке грузов;

– объем грузооборота;

– износ основных фондов.

К группе рисков кадрового потока предлагается

включить:

– количество выпускников по профессиям, свя-

занным с деятельностью на транспорте;

– занятость персонала в деятельности по обес-

печению транспортом;

– средняя заработная плата работников транс-

портной сферы.

Модификация подхода к классификации рисков,

влияющих на логистические системы (авторский

подход):

1. Риски информационного потока.

– возможность изменения номенклатурных

позиций и запланированных объемов про-

изводимых товаров;

– несоблюдение графика поставок и расхода

ресурсов;

– прямые потерн (оборудование, сырье, топ-

ливо) или непредвиденные материальные

затраты;

– несбалансированность состава и структу-

ры материальных запасов.

2. Риски финансового потока.

– частичное или полное неполучение финан-

совых средств из запланированных источ-

ников финансирования;

– непредвиденные расходы;

– потери финансовых средств из-за времен-
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ных лагов;

– нарушение сметы, а также увеличение

уровня издержек обращения против запла-

нированных;

– неэффективная финансовая политика;

– отсутствие инвестиций;

– рост тарифов.

3. Риски информационного потока.

– несоответствие объемов, надежности ис-

точников и достоверности информации ис-

пользуемой в системе;

– изменение периодичности поступления,

скорости передачи сопровождающей до-

кументации;

– низкий или недостаточный уровень техни-

ческих средств обработки данных; - несо-

вершенство системы финансовой отчетно-

сти и бухгалтерского учета

4. Риски транспортного потока.

– нарушения при перевозке грузов;

– объем грузооборота;

– износ основных фондов.

5. Риски кадрового потока.

– количество выпускников ио профессиям,

связанным с деятельность на транспорте;

– занятость персонала в деятельности по

обеспечению транспортом;

– средняя заработная плата у работников

транспортной сферы.

В модифицированном подходе к классификации

угроз к рискам финансового потока добавлен

риск отсутствия роста поступающих инвестиций.

На рисунке 2 приведена динамика инвестиций

в основной капитал по виду экономической

деятельности (далее — ВЭД) «транспортировка

и хранение» (индексы физического объема ин-

вестиций в основной капитал (в сопоставимых

ценах), в процентах к предыдущему году).

Также к рискам финансовых потоков добавлены

исследования размера тарифов на перевозку,

так как это имеет ключевое значение при фор-

мировании себестоимости товаров, что сказы-

вается и на затратах, и на цене. Что отражается

на привлекательности в ведении деятельности,

так как одним из ключевых задач логистики яв-

ляется снижение и оптимизация транспортных

издержек.

В 2022 году индексы по перевозке на транспор-

те подорожали на 129,5%. Самое значительное

подорожание замечено в трубопроводном виде

транспорта — 143,7%. По тарифам привлекатель-

нее всего остается морской вид транспорта —

109,4%. Это связано в первую очередь с вынуж-

денной мерой владельцев судов по необходи-

мости максимальной загрузки контейнеров. По

индексам [21; 22] тарифов на грузовые пере-

возки [21] (без трубопроводного транспорта) по

регионам в январе — сентябре 2022 г. к январю —

сентябрю 2021 г. (в процентах) выгоднее все-

го представлена следующая группа регионов:

Республика Дагестан, Республика Ингушетия,

Кабардино-Балкарская Республика, Карачаево-

Черкесская Республика, Республика Северная

Осетия — Алания, Чеченская Республика, Став-

ропольский край — 107%. На втором месте Баш-

кортостан, Марий Эл, Мордовия, Татарстан, Уд-

муртия, Чувашия, Кировская, Нижегородская

область, Оренбургская область, Пензенская об-

ласть, Самарская область, Саратовская область,

Ульяновская область, Пермский край — 110,6

%. Самые дорогие тарифы у южных регионов

и в Дальневосточных регионах.

На рисунке 3 грузооборот в России с 2000

года по 2022 год в миллиард тонно-километрах.

Примечательно, что серьезный отрицательный

сдвиг за последние годы наблюдался в 2020 го-

ду и в 2022 году. Спад 2020 году можно связать

с общей рецессией экономики, связанной с ко-

ронавирусной инфекцией. В 2022 году снижение

объема грузооборота не дошло до значений

2020 года. Самое ощутимое снижение в 2022

году по отношению к 2021 году было в сентябре

(7,1%) [21]. К слову, в начале 2023 года негативная

тенденция снижения продолжается. Грузообо-

рот в январе 2023 года составил 477 604,5 млн

т⋅км, что меньше показателя января 2022 года

на 2,2%. Тем самым общая оценка динамики гру-

зооборота позволяет сделать вывод об общем

системном снижении. По структуре грузооборо-

та в разрезе видов транспорта лидирует желез-
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Рис. 2. Динамика инвестиций в основной капитал за 2019–2021 гг., %.

Рис. 3. Грузооборот в России с 2000 года по 2022 год, в миллиард тонно-километрах.

нодорожный вид транспорта и трубопроводный.

За январь-сентябрь 2022 года по грузооборо-

ту лидируют Белгородская область, Брянская

область, Владимирская область, Воронежская

область, Ивановская область, Калужская об-

ласть, Костромская область, Курская область,

Липецкая область, Москва, Московская область,

Орловская область, Рязанская область, Смо-

ленская область, Тамбовская область, Тверская

область, Тульская область, Ярославская область.

Их суммарный грузооборот — 30 278,4 млн т⋅км.

На втором месте — регионы, расположенные

близ Поволжья — 27 207,3 млн т⋅км.

На сегодняшний день эффективность работы

российского транспортного комплекса недоста-

точно высока по сравнению с другими страна-

ми. Согласно исследованию Всемирного банка,

Россия занимает 75 место в мире по индексу

эффективности логистики [21].

Риск нарушений в грузоперевозке, на наш

взгляд, целесообразно изучить по количеству

ДТП (рис. 5).

Для экономики в целом, а также для воспро-

изводства ресурсов большое значение имеет

другой показатель — «износ основных фондов»

(рис. 6). Из позитивных изменений за 2021 год

по отношению к 2020 году в транспортной ин-

фраструктуре можно назвать снижение уровня

убыточных организаций на 7%.

Сопоставление инвестиций в основной капитал

и износ основных фондов дает представление

о способности к воспроизводству деятельности

и бесперебойной работе. Далее проанализи-

рована обеспеченность трудовыми ресурсами

и уровень заработной платы работников транс-

порта. В 2021 году средняя заработная пла-

та работников ВЭД «транспортировка и хране-

ние» составила 58 400 руб., в 2020 году 52 900

руб. Среднегодовая численность работников
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Рис. 4. Структура грузооборота по видам транспорта по Российской Федерации в процентах по данным на

2021 год.

Рис. 5. ДТП из-за эксплуатации технически неисправных транспортных средств за 2019–2021 гг., в тыс. ед.

за исследуемое время относительно стабильна:

в 2021 году — 3273,6 тыс. человек, в 2020 году —

3248,7 тыс. человек, в 2019 году — 3285,7 тыс.

человек. Важное значение для экономической

деятельности имеет воспроизводство кадров.

В связи с этим исследована статистика по вы-

пуску квалифицированных рабочих и служащих

по профессиям транспорта.

Большое значение для экономической деятель-

ности имеет воспроизводство кадров. В свя-

зи с этим исследована статистика по выпуску

квалифицированных рабочих и служащих по

профессиям транспорта. Несмотря на относи-

тельную стабильность в части количества вы-

пускаемых специалистов по профессиям транс-

порта, в последние 3 года отмечается снижение

количества выпускаемых кадров в среднем на

1 тыс. человек, несмотря на то, что по данным

Министерства транспорта России в видах дея-

тельности «транспортировка и хранение» занято

было в 2022 году 2 603 431 человек без внешних

совместителей в организациях, не относящихся

к субъектам малого предпринимательства [31].

Данный показатель выше по сравнению с 2021 го-

дом на 1266,70 человек. На наш взгляд, учитывая

зарубежный опыт и взгляды зарубежных ученых,

больше внимания в деятельности транспортной

инфраструктуры России и регионов следует

уделить профессионализму кадров.

Обсуждение

Изменения социально-экономических форма-

ций и кризисные ситуации практически сра-

зу и достаточно сильно сказываются на логи-

стических цепях и создают риски устойчивого

развития хозяйствования. Поэтому особенно

важно своевременно создавать инструменты
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Рис. 6. Износ основных фондов по ВЭД «транспортировка и хранение» за 2019–2021 гг., %.

Рис. 7. Выпуск квалифицированных рабочих и служащих по профессиям транспорта, тыс. человек.

реагирования и стратегического управления

в ЦУР. Являясь достаточно актуальной темой,

классификация логистических рисков высту-

пает достаточно изученной темой со стороны

ученых и практиков. В нашей работе особый

интерес вызывали взгляды Чопра и Содхи (2004),

Амина и др. (2019), Шишко Е. Л. (2019), Бродец-

кого Г. Л. (2010).

В модифицированном варианте к группе рисков

транспортного потока предлагается включить

нарушения при перевозке грузов; объем грузо-

оборота; износ основных фондов.

Существенно пересматривались риски кадро-

вого потока. Так, именно за счет профессиона-

лизма кадров можно быстро переориентировать

хозяйственную жизнь на изменения. Исследо-

вание Амина и др. (2019) расширяет знания

в области цепочки поставок, объясняя механизм

повышения устойчивости управления цепочка-

ми поставок посредством трансформационного

стиля руководства. На наш взгляд, сложности

прогнозирования кадровых рисков логистики

целях ЦУР ограничены тем, что обеспеченность

кадрами в организациях зависит не только от

управленческих действий менеджмента, также

на данном риске существенно отражаются про-

цессы перемещения и текучести кадров.

Заключение

1. На основе изучения сущностных характери-

стик логистических систем и рисков, ана-

лиза динамики грузооборота, способности

к воспроизводству основных фондов, обес-

печенности кадрами изучения классифика-

ции предложен модернизированный подход



Региональная и отраслевая экономика 265

к классификации рисков путем добавления

к группе финансовых рисков объемов инве-

стиций и тарифов, выделения групп класси-

фикации по рискам транспортных потоков

и обеспеченности трудовыми ресурсами, что

создает предпосылки для изучения логисти-

ческих систем в контексте гибкости и воспри-

имчивости к изменениям и является ключе-

вой новизной исследования. Интерес к трудо-

вым ресурсам в сфере логистики в контексте

устойчивого развития, на наш взгляд, должен

иметь большое значение в части быстрой

и гибкой перестройки структур менеджмента

и работы линейного персонала в условиях

неопределенности. В связи с чем, не стоит

упускать из поля зрения опыт зарубежных

стран-лидеров в достижении ЦУР, которые

интегрировали ЦУР в программы дополни-

тельного профессионального образования

(Швеция, Финляндия).

2. Теоретическая база дополнена включением

в контур исследования объема грузооборота

и степени износа основных фондов. Изучены

и определены тарифы по перевозке и грузо-

обороту, что имеет основное влияние на се-

бестоимость продуктов и ценообразование;

наибольший рост цен отмечен в железнодо-

рожном транспорте, наименьшие тарифы за

2022 год наблюдаются в морских перевозках;

в Северо-Кавказских и в Приволжских реги-

онах отмечен наименьший рост тарифов на

перевозку.

3. Методика исследования основана на модифи-

кации подхода к классификации логистиче-

ских рисков. Модифицирован подход к клас-

сификации логистических рисков и к рискам

финансового потока добавлен риск по отсут-

ствию роста поступающих инвестиций. Также

к рискам финансовых потоков добавлены ис-

следования размера тарифов на перевозку,

так как это имеет ключевое значение при

формировании себестоимости товаров, что

сказывается и на затратах, и на цене.

4. Существенное влияние на цены в логистиче-

ском секторе, а также на их качество оказы-

вает обеспеченность кадрами, в последние

годы отмечается закономерность по сниже-

нию выпускников-специалистов занятых в от-

раслях перевозок, нужно отметить указанное

наблюдение за 2019–2021 не нашло отраже-

ние на среднесписочной численности. Кроме

того, именно оптимизация, проводимая в кон-

тексте управления персоналом, способна по-

высить гибкость логистических систем и их

устойчивое развитие.

5. Динамика изменений грузооборота имеет си-

стемную тенденцию по снижению, что наблю-

далось в 2022 году, после незначительных

улучшений в 2021 году; тенденция актуальна

и для начала 2023 года.

Направление дальнейших исследований

Мы считаем, следующим перспективным направ-

лением в рамках изучения гибкости и устой-

чивости логистических систем — исследование

влияния профессионализма кадров на разви-

тие логистики. Также исследование может быть

продолжено с дополнением цифровых рисков

в контур классификации, исследуя проблемы ки-

бербезопасности, сбоев операционных систем

управления поставками как в производственной

логистике, так и в закупочной логистике.
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Система контроля над движением дебиторской задолженности является важным инструментом

эффективного управления денежными средствами в интегрированной структуре бизнеса.

Система контроля над движением дебиторской задолженности предназначена для отслеживания

и контроля над платежами клиентов. Она позволяет в интегрированной системе бизнеса более

точно оценить свое финансовое состояние, определить сроки платежей и принять меры по

ускорению возврата долгов.

Большинство предпринимательских рисков, как

правило, связаны с расчетами, так как приводят

к потере платежеспособности. Если один из

внешних контрагентов утратит платежеспособ-

ность, это негативно повлияет на все организа-

ции интегрированной структуры бизнеса.

Система расчетов с контрагентами по логисти-

ческим обязательствам играет важную роль

в интегрированной структуре бизнеса. Систе-

ма расчетов помогает эффективно организо-

вать и контролировать процесс расчетов между

различными участниками цепи поставок, что

обеспечивает бесперебойное функционирова-

ние всех участников интегрированной бизнес-

структуры.

В рамках интегрированной структуры бизне-

са логистические обязательства возникают на

всех стадиях функционирования экономических

субъектов [1; 2].

При построении системы расчетов с контраген-

тами по логистическим обязательствам необхо-

димо учитывать несколько ключевых элементов.

Первым является прозрачность и точность ин-

формации, связанной с логистическими обяза-

тельствами, в том числе информации о количе-

стве и стоимости поставок, условиях поставки,

сроках выполнения обязательств и др.

Второй элемент — это установление и соблю-

дение договорных обязательств между контр-

агентами. Такие договоренности могут включать

mailto:Olgasergeeva2020@inbox.ru
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установление цен на товары и услуги, опреде-

ление способов оплаты, а также установление

сроков оплаты и условий возможности предо-

ставления кредита.

Третий элемент — это система учета и контроля

расчетов. Для эффективной работы системы

необходимо наличие механизмов контроля рас-

четов между контрагентами.

Система расчетов с контрагентами по логисти-

ческим обязательствам должна повышать опера-

тивность и надежность расчетов, что позволит

устранить задержки в оплате, улучшить прогно-

зирование финансовых потоков и обеспечить со-

блюдение всех финансовых обязательств в цепи

поставок.

Кроме того, система расчетов с контрагентами

по логистическим обязательствам способству-

ет повышению эффективности всего процесса

поставки товаров. Благодаря более точному кон-

тролю расчетов и информации о логистических

обязательствах, можно минимизировать риски

потери товаров или возникновения просрочен-

ной задолженности.

Система расчетов с контрагентами по логисти-

ческим обязательствам обеспечивает надежный

и эффективный процесс расчетов между контр-

агентами, способствуя улучшению оперативно-

сти и прозрачности логистических операций [3;

4].

На рисунке 1 предложена схема расчетов

с контрагентами по логистическим обязатель-

ствам в ИСБ.

Возможны несколько вариантов осуществления

расчетов между организациями внутри интегри-

рованной структуры бизнеса.

Вариант 1. Совместная деятельность по осу-

ществлению логистических операций между ор-

ганизациями ИСБ. Использование форм расчета:

взаимозачеты, договор мены.

Вариант 2. Осуществление посреднической де-

ятельности по предоставлению транспортных

средств в аренду по договору.

Вариант 3. Создание внутри ИСБ организации,

на баланс которой будут переданы транспорт-

ные средства, для дальнейшей сдачи имущества

в аренду участникам ИСБ.

При создании данной организации возможен пе-

реход на УСН, что позволит снизить налоговую

нагрузку, а, следовательно, снизить стоимость

логистических операций.

Так как все предпринимательские риски связаны

с расчетами, необходимо разработать систему

контроля над движением дебиторской задол-

женности.

Первым этапом создания системы контроля над

движением дебиторской задолженности явля-

ется установление четких правил и процедур

для регистрации и отслеживания задолженно-

стей. Важно иметь единый формат документов

и систему классификации задолженности, чтобы

вести учет единообразно.

Следующим шагом является автоматизация про-

цесса учета и контроля движения дебиторской

задолженности.

Важным аспектом системы контроля над движе-

нием дебиторской задолженности является мо-

ниторинг клиентов и их платежной дисциплины.

Компания должна иметь возможность оценить

кредитоспособность клиента перед предостав-

лением продукции или услуг, для этого можно

использовать внутренние системы анализа рис-

ков.

Другим важным аспектом системы является

принятие мер по предотвращению просрочки

платежей и долгов клиентами. Компании часто

устанавливают кредитные лимиты для клиентов,

а также строгие правила и условия платежей.

Для мониторинга и уведомления клиентов о про-

сроченных платежах могут применяться автома-

тические системы уведомления.

Система контроля над движением дебиторской

задолженности также помогает компании вы-

являть и анализировать проблемных клиентов

или сегменты. Это позволяет принимать более
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Рис. 1. Схема расчетов с контрагентами по логистическим обязательствам в ИСБ.

обоснованные решения в отношении дальней-

шего сотрудничества с ними или вводить допол-

нительные механизмы контроля и обеспечения

платежей [5; 6].

Алгоритм контроля над дебиторской задолжен-

ностью по логическим обязательствам:

– Предварительный этап

– Определение возможности предоставле-

ния коммерческого кредита

– Составление перечня организаций на полу-

чение коммерческого кредита

– Этап 1

– Оценка кредитоспособности покупателей

и заказчиков

– Согласование с покупателями и заказчика-

ми условий кредитования

– Этап 2

– Отгрузка продукции покупателям

– Оказание услуг покупателям и заказчикам

– Этап 3

– Контроль своевременности погашения обя-

зательств

– Этап 4

– Проведение инвентаризации дебиторской

задолженности

– Составление актов

– Этап 5

– В случае несвоевременной оплаты:

– напомнить

– применить санкции

– в дальнейшем ужесточить условия креди-

тования

– Этап 6

– В случае невозможности погашения долга

дебитором в связи с его неплатежеспо-

собностью обратиться в арбитражный суд

о взыскании суммы долга

– Этап 7

– В случае, если долг нереален к взысканию,

необходимо компенсировать сумму долга

за счет резерва по сомнительным долгам

или если резерв не создавался – списать

как прочий расход
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В целом, система контроля над движением деби-

торской задолженности является неотъемлемой

частью финансового управления интегрирован-

ной структурой бизнеса. Она позволяет эффек-

тивно контролировать платежи клиентов, сокра-

тить риски просроченных платежей и долгов,

а также оптимизировать управление финансовы-

ми потоками. Это в свою очередь способствует

улучшению финансовой устойчивости и росту

бизнеса.
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В статье рассмотрены ключевые особенности адаптации российской экономики к санкционным

атакам образца 2022–2023 гг. На основе применения методов дескриптивного анализа данных

представлены особенности и тенденции разворачивания основных макроэкономических трендов

в условиях системных преобразований. Важнейшей особенностью работы является сравнительный

анализ ключевых макропараметров России в период турбулентности относительно ряда развитых

и развивающихся стран.

После того как в 2021 году глобальная эконо-

мика в большей части преодолела последствия

кризиса, связанного с пандемией коронавирус-

ной инфекции COVID-19, и темп роста валового

продукта продемонстрировал высокие значе-

ния, в 2022 году глобальный макроэкономи-

ческий фон ознаменовался беспрецедентными

санкциями в отношении Российской Федерации,

что повлекло за собой перестройку глобаль-

ных производственно-логистических цепочек.

Следствием проявившихся трендов стал весь-

ма широкий перечень негативных экстерналий

для мировой экономики. К наиболее значимым

относятся раскрутившаяся инфляционная спи-

раль [7], снижение реальных доходов населе-

ния [1], перестройка организации мировых сы-

рьевых рынков [15], ужесточение монетарной по-

литики ключевыми центробанками мира [8] и др.

mailto:Azat.Sharapov@tatar.ru
mailto:yd72@mail.ru
mailto:C.p@tatar.ru
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Результатом негативных проявлений стало фик-

сируемое снижение мирового экономического

роста. Согласно предварительным данным ВВП

мировой экономики по итогам 2022 года увели-

чился на 3,4% после 6,3% в 2021 году. Наиболее

значительное увеличение продемонстрировала

экономика Индии — на 6,8% [5] (табл. 1).

При этом следует констатировать, что рост ин-

дийской экономики скорее необходимо отнести

к исключению из сформировавшихся правил. На-

пример, экономики развитых стран в 2022 году

продемонстрировали замедление экономиче-

ского роста на фоне роста инфляции и ужесточе-

ния монетарной политики центральных регуля-

торов. В крупнейших экономиках Евросоюза на-

блюдалось наиболее значительное замедление

роста валового внутреннего продукта, прежде

всего, в Германии — 1,8%. В США экономическая

активность замедлилась не только в сравнении

с 2021 годом, но и «допандемийным» периодом

(рост ВВП составил 2,1%).

В Китае впервые за наблюдаемый период (за

исключением первого года пандемии) рост ВВП

продемонстрировал значения ниже среднеми-

рового уровня, составив 3%. Большинство экс-

пертов связывают данный факт с жесткими мера-

ми реагирования правительства КНР на вспышки

COVID-19, что привело к ограничениям мобиль-

ности населения, проблемам в логистике страны,

спаду экспорта и импорта, а также замедлению

роста производства и снижению потребитель-

ской активности несмотря на предпринимаемые

правительством меры на рынке недвижимости,

смягчению денежно-кредитной и налоговой по-

литики.

Важнейшим следствием проявившихся негатив-

ных тенденций в социально-экономической ди-

намике большинства государств мира стало

наблюдаемое наращивание государственного

долга, который достиг в 2022 году максималь-

ных за рассматриваемый период значений (рис.

1).

Одним из самых высоких в мире является госу-

дарственный долг Японии (261,3% ВВП), на что

наряду с другими факторами повлияли экономи-

ческие проблемы последних десятилетий, рост

расходов на социальное и медицинское обес-

печение как следствие снижения рождаемости

и старения населения.

Государственный долг является серьезной про-

блемой и в странах Евросоюза, таких как Италия

(144,7%, что является одним из самых высоких

уровней в Европе), Франция (111,1%). Среди ос-

новных причин высокого уровня государствен-

ного долга в данных странах выделяется соци-

альная система, требующая высоких расходов

на пенсионное обеспечение и здравоохранение.

Высокий уровень, превышающий 100% ВВП, де-

монстрирует и США. По предварительным дан-

ным государственный долг страны в 2022 году

составил 121,7% ВВП против 107,4% в 2018 году.

Рост с 2018 года составил 14,3 п. п.

Государственный долг Индии и Китая составил

83,1% и 77,1% от ВВП страны соответственно, что

является относительно низким показателем по

сравнению с другими референтными странами.

При этом в Китае наблюдался самый высокий

после Японии (28,9 п. п.) рост индикатора отно-

сительно 2018 года — 20,7 п.п.

Уровень государственного долга Российской

Федерации составил в 2022 году 19,6%, что

является наиболее низким значением среди

рассматриваемых стран. Динамика показателя

также характеризовалась наиболее низкими за

исключением Бразилии (+0,3 п. п.) темпами ро-

ста (+6 п. п.).

В 2022 году основной проблемой стал еще

более высокий чем в 2021 году уровень ин-

фляции. Показатель достиг максимальных зна-

чений за рассматриваемый период во всех

анализируемых странах, что было в значитель-

ной степени связано с ростом спроса и бо-

лее сдержанной динамикой предложения; на-

рушением производственно-логистических це-

почек в период принятия мер по противодей-

ствию распространения коронавирусной инфек-

ции (COVID-19); стимулирующей политикой в пе-

риод коронавируса; сложившейся в 2022 г. гео-
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Таблица 1. Динамика реального объема валового внутреннего продукта по России и отдельным зарубежным

странам, прирост (снижение), % к предыдущему году [5].

2018 2019 2020 2021 2022*

Весь мир 3,6 2,8 −2,8 6,3 3,4

Россия 2,8 2,2 −2,7 5,6 −2,1

Бразилия 1,8 1,2 −3,3 5 2,9

Германия 1 1,1 −3,7 2,6 1,8

Индия 6,5 3,9 −5,8 9,1 6,8

Италия 0,9 0,5 −9 7 3,7

Канада 2,8 1,9 −5,1 5 3,4

Китай 6,8 6 2,2 8,4 3

Великобритания 1,7 1,6 −11 7,6 4

США 2,9 2,3 −2,8 5,9 2,1

Франция 1,8 1,9 −7,9 6,8 2,6

ЮАР 1,5 0,3 −6,3 4,9 2

Япония 0,6 −0,4 −4,3 2,1 1,1

* предварительные данные.

политической обстановки и повышением цен на

энергоносители.

Среднемировой темп роста цен в 2022 году

составил 8,7% (в 2021 году 4,7%). В наибольшей

степени пострадали США, где среднегодовой

темп роста цен составил 8%, в противовес тому,

что до анализируемого периода времени дина-

мика данного показателя не превышала 2,5%.

Кроме того, инфляционная спираль «захлестну-

ла» европейские страны и Азию (табл. 2).

В период пандемии COVID-19 рост безработицы

был одной из главных проблем в мире. Благода-

ря принятым мерам, направленным на сохране-

ние рабочих мест и поддержку малого бизнеса,

включая самозанятых, ситуация на рынке труда

в 2022 году начала стабилизироваться, уровень

безработицы снизился во всех исследуемых

странах, кроме Китая (табл. 3).

Наибольшее число безработных отмечено в ЮАР

(33,5%), это говорит о том, что более трети трудо-

способного населения не имеют работы, Италии

(8,1%), Бразилии (7,9%); самый низкий уровень

безработицы в Японии (2,6%), США (3,6%), Вели-

кобритании (3,7%).

В Российской Федерации уровень безработицы

в 2022 году достиг минимальных с 2018 года

значений и составил всего 3,9%.

Отклоняясь в сторону концентрации внимания

к особенностям развития российской экономи-

ки на фоне отмечаемых тенденций в мире образ-

ца 2022 года, следуем отметить, что определяю-

щим фактором здесь стали санкционные атаки,

предопределившие во многом ограничения на

экспортно-импортные операции, повлекших за

собой необходимость переориентирования рын-

ков сбыта значимых экспортных товаров, в том

числе энергоносителей, и импорта промышлен-

ных, потребительских товаров и технологий По

состоянию на январь 2023 г. Российская Феде-

рация является лидером по числу наложенных

санкций в мире. В общей сложности на страну

наложено более 13000 санкционных мер (спра-

вочно, против Ирана, Сирии, Северной Кореи,

Беларуси, Мьянмы и Венесуэлы — в совокупно-

сти 11449 санкции) [16].

Все это повлияло на снижение экономического

роста в России (в 2022 году: −2,1% в сравнении

с 2021 годом), которое, однако, оказалось менее

глубоким, чем в 2020 году (−2,7% в сравнении

с 2019 годом) (рис. 2). Наиболее ощутимым было

снижение индекса физического объема валовой
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Рис. 1. Уровень государственного долга к ВВП, по России и отдельным зарубежным странам (по данным [5]).

добавленной стоимости в оптовой и рознич-

ной торговле (−12,7%), водоотведении (−6,8%),

недифференцированной деятельности частных

домашних хозяйств по производству товаров

и оказанию услуг для собственного потребления

(−6%) и профессиональной, научной и техни-

ческой деятельности (−5,1%). Поддержку рос-

сийской экономике оказали сельское хозяй-

ство (+6,7%), строительство (+5%), гостинично-

ресторанный бизнес (+4,3%), государственный

сектор (+4,1%).

Анализ структуры ВДС РФ по видам экономи-

ческой деятельности (рис. 3) показывает, что

в 2022 году 51,8% (в 2018 году — 50,8%) при-

ходилось на следующие секторы экономики: на

обрабатывающие производства (14,9%), добычу

полезных ископаемых (13,9%), торговлю (12,3%)

и деятельность по операциям с недвижимым

имуществом (10,7%) [11].

По итогам года снижение удельного веса на-

блюдалось в таких видах экономической де-

ятельности, как финансовая и страховая дея-

тельность (−0,6 п. п.), обрабатывающие произ-

водства и торговля (по −0,3 п. п.), деятельность

в области здравоохранения и социальных услуг

(−0,2 п. п.), деятельность профессиональная, на-

учная и техническая и образование (по−0,1 п. п.),

обеспечение электрической энергией (−0,1 п. п.).

В обрабатывающей промышленности наиболее

сильно снизили долю металлургическое про-

изводство и производство автотранспортных

средств (по−0,2 п. п.). В торговле существенный

негативный вклад внесла торговля автотранс-

портными средствами и мотоциклами и их ре-

монт (−0,2 п. п.).

Увеличение доли в структуре ВДС РФ продемон-

стрировали в 2022 году добывающая отрасль

(0,9 п. п.), деятельность по операциям с недви-

жимым имуществом (0,4 п. п.), государственное

управление и обеспечение военной безопасно-

сти, социальное обеспечение (0,2 п. п.), строи-

тельство (0,2 п.п.) и административная деятель-

ность (0,1 п. п.).

По сравнению с 2018 годом наибольший рост

удельного веса наблюдался в деятельности по

операциям с недвижимым имуществом (1,2 п. п.),

добывающей и обрабатывающей промышленно-

стях (по 0,5 п. п.), сельском хозяйстве (0,5 п. п.),

финансовой и страховой деятельности (0,4 п. п.).

Отрицательная динамика была наиболее ярко

выражена в торговле (-1,2 п. п.), транспортировке

и хранении (−0,5 п. п.), строительстве и государ-

ственном управлении (по −0,4 п. п.), в образова-

нии и обеспечении электрической энергией (по

−0,3 п. п.).

Несмотря на отмеченные тренды, выраженные

в замедлении российской экономики в 2022

году, необходимо констатировать о том, что ре-

акция на санкционный шок была весьма кратко-

временной. Уже в 2023 году экономический рост
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Таблица 2. Уровень инфляции по России и отдельным зарубежным странам, прирост (снижение), % к преды-

дущему году [5].

2018 2019 2020 2021 2022*

Весь мир 3,6 3,5 3,2 4,7 8,7

Россия 2,9 4,5 3,4 6,7 13,8

Бразилия 3,7 3,7 3,2 8,3 9,3

Германия 1,9 1,4 0,4 3,2 8,7

Индия 3,4 4,8 6,2 5,5 6,7

Италия 1,2 0,6 −0,1 1,9 8,7

Канада 2,3 1,9 0,7 3,4 6,8

Китай 1,9 2,9 2,5 0,9 1,9

Великобритания 2,5 1,8 0,9 2,6 9,1

США 2,4 1,8 1,3 4,7 8

Франция 2,1 1,3 0,5 2,1 5,9

ЮАР 4,6 4,1 3,3 4,6 6,9

Япония 1 0,5 0 −0,2 2,5

* предварительные данные.

Рис. 2. Сравнительная динамика валового продукта (разработано по данным [5; 11]).

в РФ может составить внушительную динамику.

Так, по оценкам МВФ его величина достигнет по

итогам года 2,7% [6]. Согласно же прогнозам Ми-

нистерства экономического развития РФ, темпы

роста валового внутреннего продукта в 2023

году ожидаются на уровне 2,8% [4].

Подобная прогнозируемая динамика экономи-

ческого роста во многом свидетельствует об

адаптации российской экономики к институци-

ональным пертурбациям. В результате чего эф-

фективность санкционных атак, проводимых со

стороны ряда недружественных государств по

отношению к российской экономике, снижается

и они не оказывают столь заметного влияния как

это было, например, несколько лет назад. Это

обусловлено, с одной стороны, соответствую-

щей перенастройкой структурной организации

хозяйственных связей внешнего и внутреннего

контура. С другой — локализация влияния санк-

ционных атак обусловлена системными причина-

ми, вызванными эффектом снижения их качества

на фоне роста процессов адаптируемости наци-

ональных экономических систем к ним и постро-

ения новых моделей развития, в меньшей степе-

ни зависимых от недружественных стран. Ярким

свидетельством полученного вывода являются

данные, опубликованные в исследовании [13].

В соответствии с оценками ученых, несмотря на

интенсивный, экспоненциальный рост санкцион-

ных атак в мире, их результативность стремится

к своим минимумам (рис. 4, 5).

В целом же адаптация к новой реальности
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Таблица 3. Уровень безработицы по России и отдельным зарубежным странам, % [5].

Страна 2018 2019 2020 2021 2022

Россия 4,8 4,6 5,8 4,8 3,9

Бразилия 11,7 11,1 14,2 11,1 7,9

Германия 3,2 3,0 3,6 3,6 3,1

Италия 10,6 9,9 9,3 9,5 8,1

Канада 5,9 5,7 9,7 7,5 5,3

Китай 3,8 3,6 4,2 4,0 4,2

Великобритания 4,1 3,8 4,6 4,5 3,7

США 3,9 3,7 8,1 5,4 3,6

Франция 9,0 8,4 8,0 7,9 7,3

ЮАР 27,1 28,7 29,2 34,3 33,5

Япония 2,4 2,4 2,8 2,8 2,6

Рис. 3. Структура валовой добавленной стоимости в целом по Российской Федерации по видам

экономической деятельности, % к итогу (разработано по данным [11]).

в 2023 году ознаменовалась следующими ре-

акциями ключевых макроэкономических инди-

каторов к системным преобразованиям:

1. Возврат в 2023 году инфляции к докризисному

периоду с наметившимися трендами ее наращи-

вания со второй половины года (рис. 6).

В 2023 году уровень инфляции вернулся к до-

кризисным значениям, что во многом свидетель-

ствует об адаптации российской экономики к си-

стемным преобразованиям. Однако со второй

полвины 2023 года вновь фиксируется раскручи-

вание инфляционной спирали под воздействием

роста доходов населения, предопределивших

потребительский бум и ослабления курса наци-

ональной валюты.

2. Рост доходов населения.

В 2023 г. — динамика роста доходов населе-

ния вышла на докризисный уровень на фоне

значительного увеличения прироста реальной

заработной платы, что свидетельствует о на-

ступлении макроэкономической стабилизации

(рис. 7).

3. Интенсивный рост обрабатывающих произ-

водств.

2023 год ознаменовался бурным ростом обра-

батывающих производств по формуле «упал-

отжался», что во многом обусловлено наращи-
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Рис. 4. Количество санкций, действующих в мире в период с 1950–2022 гг. [13]

Рис. 5. Эффективность влияния санкционного давления в мировых масштабах (количество санкций,

обеспечивших успех их применения, в единицах).

ванием производства в ВПК и сопутствующих

отраслях (рис. 8).

4. Прогрессирующая восстановительная дина-

мика инвестиций в основной капитал

На фоне роста государственного заказа в обо-

ронной промышленности, научно-исследова-

тельском секторе, строительном комплексе

в 2023 году отмечается весьма масштабный

прирост инвестиций в основной капитал (рис. 9),

что отражается на высоких темпах роста ВВП по

итогам первых трех кварталов 2023 г. (кейнси-

анская модель стимулирования экономического

роста).

5. Рост предпринимательской уверенности

Индекс предпринимательской уверенности, оце-

ниваемый Росстатом на периодической основе,

отмечал ухудшение ожиданий вплоть до сере-

дины 2022 г. Однако с августа по январь 2023 г.

фиксируется их заметный рост с последующей

фиксацией на уровне активно прогрессирую-

щего 2021 года (рис. 10). Столь резкое восста-

новление настроений в бизнес среде является

следствием двух основных причин:

1. Эффективная макроэкономическая и денежно-

кредитная политика, обеспечившая адаптаци-

онные точки роста в условиях санкционного

противостояния.

2. Выработка «предпринимательского» иммуни-

тета к санкционным атакам.

6. Рост финансовых результатов хозяйствующих

субъектов

Точка бифуркации по показателю «Финансовый
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Рис. 6. Индекс потребительских цен на товары и услуги, % к соответствующему месяцу предыдущего года

(разработано по данным [11]).

Рис. 7. Реальная начисленная заработная плата в процентах к соответствующему периоду предыдущего года,

% (разработано по данным [11]).

результат организаций» была достигнута в пер-

вом квартале 2023 г., когда наблюдалось замет-

ное преломление динамики снижения финансо-

вых результатов прибыльных организаций и вы-

ход на траекторию интенсивного роста (рис. 11).

7. Рекордно высокий уровень занятости

Несмотря на активизировавшиеся в 2022 го-

ду процессы институциональной и организаци-

онной перестройки экономических отношений,

в том числе и в результате ухода ряда иностран-

ных компаний с российского рынка, уровень

безработицы продемонстрировал рекордные

темпы снижения. По итогам 2022 года уровень

безработицы, рассчитываемый по методологии

МОТ составил лишь 3,9% [9] с тенденцией своего

дальнейшего снижения в 2023 году (рис. 12).

В целом, подводя промежуточный итог тем про-

явлениям, которые характеризуют степень адап-

тируемости национальной экономики к проис-

ходящим пертурбациям, следует отметить, что

в 2023 году ярчайшими проявлениями развития

социально-экономической среды в России ста-

ли:

А) Сокращение профицита торгового баланса до

57,6 млрд долларов США в январе–июне 2023

года со 179,9 млрд долларов США в соответ-

ствующем периоде 2022 года стало результатом

как уменьшения стоимостных объемов экспорта

преимущественно в результате снижения ми-

ровых цен на основные товары российского

экспорта, так и увеличения импорта до 150,9

млрд долларов США;

Б) Снижение экспортной выручки в первом по-

лугодии 2023 года (на 31,9% до 208,5 млрд дол-

ларов США), обусловленное, главным образом,

снижением мировых цен на энергоресурсы;
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Рис. 8. Индекс производства в Российской Федерации, к соответствующему периоду предыдущего года

(разработано по данным [11]).

Рис. 9. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал (разработано по данным [11]).

В) Импорт товаров в январе–июне 2023 года

продолжил восстанавливаться за счет наращи-

вания ввоза товаров из дружественных стран

и составил 150,9 млрд долларов США, превысив

значение 2021 года. Для справки за тот же пери-

од 2022 г. импорт составил 126,5 млрд долларов

США, в 2021 г. — 140,64 млрд долларов США.

Д) Существенный рост обрабатывающей про-

мышленности на фоне наращивания государ-

ственного заказа в сфере ВПК, а также в резуль-

тате реализации политики импортозамещения;

Е) Рост реальной начисленной заработной пла-

ты;

Ж) Заметное наращивание темпов инфляции

после существенного ее снижения в первой

половине 2023 года, предопределило рост по-

требительских расходов с целью нивелировать

риск потери стоимости денег. Ключевые факто-

ры инфляционного давления:

– увеличение трансакционных издержек, свя-

занных с поставкой товаров из-за рубежа

по схеме параллельного импорта (поставка

товаров через третьи страны);

– импорт мировой инфляции, активизировав-

шейся в 2022 году;

– повышенный спрос на иностранную валюту

в результате а) оттока капитала в результате
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Рис. 10. Индекс предпринимательской уверенности (разработано по данным [11]).

Рис. 11. Темп роста финансового результата прибыльных организаций к соответствующему периоду

предыдущего года с 2017 г., % (разработано по данным [11]).

миграции части населения и формируемого

в результате повышенного спроса на ино-

странную валюту; б) вывода капитала ино-

странными компаниями; в) восстановления

импорта.

З) С августа 2023 г. ЦБ проводит жесткую

денежно-кредитную политику на фоне усилива-

ющегося инфляционного давления. В результате,

к ноябрю 2023 г. уровень ключевой ставки вырос

до 15%, что предопределяет, с одной стороны,

укрепление макроэкономической стабильности

на фоне девальвационных зачатков, а с другой —

замедление деловой активности;

И) Низкий уровень безработицы, связанный во

многом с мерами государственной поддерж-

ки реального сектора экономики и сохранения

рабочих мест, а также в связи с возникшим

эффектом дефицита рабочей силы [14];

К) Сохраняющийся высокий уровень импорто-

зависимости от товаров, услуг, технологий, по-

ставляемых из недружественных стран [15];

Л) Усиление процессов трансформации транс-

национальных цепочек поставок [2].

В заключение следует отметить, что особенно-

сти экономического развития как на макро-, так

и на мезоуровне в условиях новой реальности,

выраженной в обострившемся санкционном про-

тивостоянии, сегодня имеет огромную важность

для понимания потенциала развития националь-

ной экономики, возможных рисков динамики

роста отдельных секторов, определения адап-

тационных механизмов нивелирования угроз

экономического развития.

В целях поиска ответов на поставленные вопро-

сы, раскрывающих особенности моделирования

перспектив экономического роста в условиях
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Рис. 12. Уровень безработицы (по методологии МОТ), 15 лет и старше, % (разработано по данным [11]).

структурных пертурбаций внешнеэкономиче-

ских связей, а также опираясь на актуальность

рассматриваемых здесь проблем, основными

задачами настоящего исследования стали:

1. Системный анализ ключевых макропарамет-

ров, характеризующих особенности развития

экономики Российской Федерации в услови-

ях обострившихся санкционных атак.

2. Проведение сравнительной оценки особен-

ностей и перспектив социально-экономичес-

ких развития РФ в условиях внешнего давле-

ния на национальную экономику РФ.

3. Выявление рисков и «окна возможностей»,

формирующихся в условиях трансформа-

ции внешнекооперационных связей региона

и пертурбации в сфере трансграничных по-

ставок товаров и услуг.

Результаты проведенного исследования позво-

ляют весьма комплексно ответить на постав-

ленные вопросы. В концентрированной форме,

раскрывая особенности развития социально-

экономической сферы РФ в условиях беспре-

цедентного давления на российскую экономи-

ку, необходимо констатировать, что адаптация

экономики России в 2022–2023гг. была более

устойчивой и эффективной относительно преды-

дущих кризисов 2014, 2020 годов. Достаточно

заметить, что по предварительным итогам 2023

года положительный рост будет наблюдаться по

абсолютному большинству макропоказателей,

характеризующих эффективность развития со-

циально-экономической сферы.
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Динамика и уровень долговой нагрузки компаний является фактором риска при реализации ими

«зеленых» проектов, влияющим на векторы их стратегического развития и интенсивность участия

в решении задач национального плана по адаптации к климатическим изменениям. Целью статьи

является разработка инструментария оценки уязвимостей хозяйствующих субъектов, порождае-

мых их долговой нагрузкой, при реализации климатических проектов. Методы исследования —

логический и сравнительный анализ, графическое моделирование, группировка. Результаты:

выявлены тенденции изменения суммарной долговой нагрузки в компаниях-лидерах углеродного

следа (по версии рейтингового агентства АКРА); представлена карта «долговая нагрузка — доля

в совокупном углеродном следе», позволяющая представить распределение уязвимости компаний

при реализации «зеленых проектов»; предложены характеристики ситуаций уязвимости компаний

при реализации «зеленых» проектов по уровню долговой нагрузки и доли в совокупном углеродном

следе.

Введение

Глобальное потепление и запуск механизмов

сокращения углеродных выбросов, являясь но-

выми вызовами социально-экономическому раз-

витию страны, создают угрозы национальной

экономической безопасности, из которых прио-

ритетным является вероятное сокращение неко-

торых статей экспорта [11]. Мировые рынки энер-

горесурсов в последние два года развивались

по шоковому сценарию, и это привело к тому,

что зеленый переход, не потеряв актуальности,

потребовал изменения подходов, темпов и ин-

струментом его реализации. На уровне ком-

паний и корпораций инструментом «зеленого

перехода», доказавшим свою эффективность,

является ESG-повестка. Рейтинговое агентство

АКРА выделило факторы, определяющие измене-

ния ее роли в период структурных трансформа-

ций, необходимых для посткризисного восста-

новления и дальнейшего развития российской

экономики [7]:

– сохранение Россией обязательств в рамках

Парижского соглашения по климату;

mailto:okey003@mail.ru
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– сохранение актуальности EU Carbon Border

Adjustment Mechanism (CBAM) для российской

экспортной продукции, не подпадающей под

санкции;

– высокая вероятность появления аналога

CBAM в Китае и иных странах-импортерах

российской продукции;

– возможное смягчение экологических требо-

ваний для действующих и новых предприятий;

– критериальная роль учета ключевых экологи-

ческих и социальных факторов при поддержке

государством инфраструктурных проектов;

– перспективность использования оценок эко-

логической и социальной ответственности

при проведении госзакупок;

– более высокие, чем для других стран, оценки

потенциального ущерба от потепления клима-

та для России, обусловленные ее географиче-

ским положением;

– неизбежный возврат российского бизнеса

в мировую экономику, трансформирующую-

ся в направлениях экономии энергии, дивер-

сификации поставок ископаемого топлива

и ускоренного перехода на новые, более эко-

логичные виды топлива.

«Энергопереход в ЕС получит ускорение,

несмотря на краткосрочный рост доли угля

в энергобалансе ЕС в 2021–2022 годах. Для

реализации этих мер, по оценкам Еврокомис-

сии, нужны дополнительные инвестиции в раз-

мере 210 млрд евро к 2027 году и 300 млрд

евро к 2030 году — это сверх тех объемов

средств, которые уже были запланированы по

программе сокращения выбросов парниковых

газов на 55% к концу десятилетия в сравнении

с объемом выбросов в 1990 году. Следователь-

но, так называемый энергопереход получит

ускорение, несмотря на краткосрочный рост

доли угля в энергобалансе ЕС в 2021–2022 го-

дах. Кроме того, по подсчетам IRENA, в период

с 2010 по 2019 год стоимость производства

киловатт-часа в сфере возобновляемой энер-

гетики снизилась от 82% для фотоэлектри-

ческих солнечных электростанций до 29% —

для морских ветровых электростанций. Этому

в основном способствовало удешевление тех-

нологий и расходных материалов. По оценкам

АКРА, если цены на нефть и газ долгое время

будут находиться на высоком уровне, доля

возобновляемой электроэнергетики в ЕС мо-

жет расти даже более быстрыми темпами, чем

происходило бы в прежних геополитических

условиях» [7].

В Стратегии национальной безопасности РФ до

2030 года к числу основных угроз экономиче-

ской безопасности страны отнесено «установ-

ление избыточных требований в области эколо-

гической безопасности, рост затрат на обеспе-

чение экологических стандартов производства

и потребления» [24]. И действительно, «зеленые»

проекты являются весьма затратными. Низкая

обеспеченность собственными средствами, вы-

сокая доля заемных средств, высокая долговая

нагрузка создают барьеры для реализации «зе-

леных» проектов, но при этом задачи климатиче-

ской повестки были и остаются актуальными,

требовали и требуют дополнительных затрат.

Как связаны долговые нагрузки компаний с их

возможностями участвовать в решении этих

задач, прямо связанных с задачами обеспечения

экономической безопасности страны? Этот во-

прос находится в зоне внимания Банка России,

который в числе важнейших направлений эконо-

мических исследований на период 2023–2025

годы назвал «изучение стимулов и стратегий

компаний, в том числе динамики долговой на-

грузки в условиях переходных климатических

рисков» [13].

Целью настоящей статью является разработка

инструментария оценки уязвимостей хозяйству-

ющих субъектов, порождаемых их долговой на-

грузкой, при реализации климатических про-

ектов. Гипотеза исследования — рост долговой

нагрузки усиливает уязвимости компания при

реализации климатических проектов и является

угрозой национальной экономической безопас-

ности в условиях «зеленого» перехода.

Обзор литературы

Влияние «зеленого перехода» на экономиче-

скую безопасность рассматривается исследо-

вателями преимущественно на качественном
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Таблица 1. Долговая нагрузка субъектов РФ.

Долговая

нагрузка

Количество

субъектов РФ

Суммарные налоговые

и неналоговые доходы

субъектов РФ, млн

руб.

Суммарный долг

субъектов РФ, млн

руб.

Средняя

налоговая

нагрузка по

группе субъектов

РФ, %

Менее 50% 46  6 922 635 1 031 089 14,9

От 50% до

85%
30  1 993 029 1197 530 60,1

Более 85% 9 233 845 267 427 114,4

Источник: [9], расчеты авторов.

Рис. 1. Доли компаний-лидеров рейтинга углеродного следа АКРА (по отраслям). Источник: [21; 25], расчеты

авторов

уровне. Третьяк В. В., Круглова И. А. и Пана-

рин А. А., характеризуя инклюзивную «зеленую»

экономику, рассматривают ее как преобразова-

ние глобальной ситуации, позволяющее обес-

печить устойчивое развитие, выделяя при этом

в качестве основной характеристики экономи-

ческой безопасности «устойчивость, поступа-

тельность экономического развития конкрет-

ной территории и стабильность» [22, с. 126].

Л. А. Беляевская-Плотник обосновывает реко-

мендации по формированию перспективных па-

раметров экономической безопасности и адап-

тации к изменениям климата при переходе к «зе-

леному» предпринимательству [1, с. 31]. А. А. Па-

нарин связывает экономическую безопасность

с защитой жизненно важных интересов насе-

ления страны от воздействия негативных фак-

торов как внешних, так и внутренних, включая

в них сохранение возможности будущих поко-

лений существовать в устойчивой биосфере [16,

с. 87], но в цитируемой статье рассматриваются

финансовые аспекты «зеленой» экономики вне

связи с экономической безопасности в контек-

сте финансового обеспечения федерального

проекта «Чистый воздух» [16, с. 92]. Вопросы

«зеленого» финансирования и их связь и инте-

ресами субъектов экономической безопасно-

сти на мезоуровне рассмотрены в публикаци-

ях А. В. Затевахиной [8]. Хорошо прослежены

связи между «зеленой» экономикой, «зелены-

ми» инвестициями и экономической безопас-

ностью в статье Р. О. Восканян. В частности,

она подчеркивает, что инвесторы предпочитают

вкладываться в ценные бумаги тех компаний,

которые демонстрируют социальную и эколо-

гическую ответственность [5, с. 10]. Тем самым

и инвесторы, и компании вносят вклад в решение

задач климатической повестки и нейтрализации

угроз национальной экономической безопасно-

сти, связанных с глобальным потеплением. По-

ложительную динамику «зеленых» инвестиций

в России, обеспечиваемых собственными сред-
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Таблица 2. Средние по лидерам рейтинга АКРА удельные выбросы парниковых газов, т на 1 млн руб. выручки.

Отрасль (компании)

Удельные

выбросы, (т

СО2 экв. на млн

руб. выручки)

Снижение

выбросов

2020 г. по

отношению

к 2019 г. (%)

Доля

в совокупных

удельных

выбросках (%)

Энергетика (Росатом, МОЭК, Интер РАО,

Русгидро, ТГК-1, СУЭК, МОСЭНЕРГО, ЭНЕЛ,

ОГК-2, Юнипро)

1353,72 −16,5 73,4

Черная, цветная металлургия и горнодобыча

(Металлоинвест, СЕВЕРСТАЛЬ, ЕВРАЗ, ММК,

Полиметалл, ПОЛЮС, АЛРОСА, НОРНИКЕЛЬ,

Русал)

303,44 −2,56 16,4

Химическая промышленность (Уралкалий,

ФОСАНРО, СИБУР, Группа Акрон)
90,69 6,1 4,9

Нефтегазодобыча (Татнефть, ЛУКОЙЛ,

Зарубежнефть, Роснефть, Газпром Нефть,

Сахалин-Энерджи, НОВАТЭК)

62,59 −6,6 3,4

Транспорт (Транснефть, РЖД, АЭРОФЛОТ) 27,62 −25,6 1,5

АПК (Черкизово, Русагро) 7,29 −26,1 0,4

Всего 1845,35 — 100

Источник: [19], расчеты авторов.

ствами организаций, отмечают Е. В. Левкина

и И. А. Кузьмичева [10, с. 41].

Но вопросам обеспеченности собственными

средствами для решения задач климатиче-

ской повестки, влияния долговой нагрузки на

действия по смягчению экологических рисков

и угроз посвящено немного публикаций, и ча-

ще всего эти проблемы рассматриваются лишь

вскользь. Например, в статье О. В. Корешивой,

Ю. Ю. Шевяковой выпуск «зеленых» облига-

ций рассматривается как источника инвестиций

для проектов обеспечения экономической без-

опасности ОАО «РЖД» (ликвидация экологиче-

ских угроз) в условиях дефицита собственных

средств [9, с. 119]. В публикациях, посвященных

исследованиям влияния долговой нагрузки на

развитие компаний (в частности Т. А. Марты-

нова с соавторами [15], О. В. Новичкова [14])

преимущественно освещаются варианты реше-

ния проблем, связанных с ее ростом (реструк-

туризация кредитов, мобилизация свободных

денежных средств для их погашения), предла-

гаются варианты ее оценки и прогнозирования,

а также анализируются варианты управления

долгом (М. А. Першин [17]). Специалисты в обла-

сти банковского дела (например, О. Мелюшко [12,

с. 8] рассматривают рост долговой нагрузки

компаний-заемщиков с точки зрения определе-

ния уровня допустимого показателя долговой

нагрузки заемщика, не создающей повышенных

рисков для кредитора и дополнительных уяз-

вимостей для заемщиков). Для поставленной

в статье цели особую ценность имеет статья

С. А. Перехода, А. И. Столярова, Е. Г. Мемяш-

кина, Н. А. Пивницкой, в которой на основе ана-

лиза кредитного риска госкомпаний выявлена

положительная связь динамики коэффициента

долговой устойчивости и рейтингов с измене-

нием внешнего корпоративного долга банков,

являющегося фактором риска для национальной

экономической безопасности в условиях санк-

ций [4].

Но большая часть публикаций содержит резуль-

таты исследований в области государственного

долга и долговой устойчивости субъектов Рос-

сийской Федерации.

Материалы и методы

Задачи адаптации экономики к изменениям кли-

мата были поставлены еще в Национальном
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плане мероприятий первого этапа на период

до 2020 года, и эти задачи в первую очередь

были связаны с преодолением уязвимости си-

стемы обеспечения национальной безопасно-

сти. В Стратегии Национальной безопасности

Российской Федерации [23] к национальным

интересам страны отнесены охрана окружаю-

щей среды, сохранение природных ресурсов

и рациональное природопользование, адапта-

ция к изменениям климата, а также устойчивое

развитие российской экономики на новой техно-

логической основе. В числе задач обеспечения

национальной экономической безопасности на-

званы развитие технологий получения электро-

энергии из возобновляемых и альтернативных

источников энергии, развитие низкоуглеродной

энергетики; для достижения целей экологиче-

ской безопасности и рационального природо-

пользования задан вектор на обеспечение эко-

логически ориентированного роста экономи-

ки, стимулирование внедрения инновационных

технологий, развитие экологически безопасных

производств.

«Зеленое» финансирование экологически ори-

ентированного роста экономики является стра-

тегическим инструментом нейтрализации уяз-

вимостей, возникших вследствие дисбалансов

в триаде «экономика-социум-экология», уязви-

мостей, которые потенциально могут увеличи-

вать вероятность шоковых реакций на возрас-

тающую антропогенную нагрузку и порождае-

мое ею глобальное потепление. ESG-повестка,

принятая к реализации рядом российских ком-

паний, потребовала использования ими соответ-

ствующих финансовых инструментов. Например,

в июне 2021 г. АО «Атомэнергопром» размести-

ло на Московской бирже первый выпуск зеле-

ных облигаций на сумму 10 млрд руб. с целью

рефинансирования уже понесенных расходов

госкорпорации «Росатом» на программу «Ветро-

энергетика» [3]. ПАО «Сбербанк» ко второй по-

ловине 2022 г. увеличило количество выданных

«зеленых кредитов» до 395 млрд руб., а к кон-

цу 2023 г. планируется довести общий объем

ESG-финансирования («зеленые», адаптацион-

ные и ESG-кредиты) до 1,7 трлн руб. [20]

В России «зеленое» финансирование преиму-

щественно используется при реализации наци-

ональных и региональных программ в области

защиты окружающей среды. Но достаточно вы-

сокая долговая нагрузка субъектов Российской

Федерации (табл. 1) привела к тому, что, по дан-

ным рейтингового агентства АКРА, финансиро-

вание экологических проектов за счет выпуска

«зеленых» облигаций доступно лишь части из

них [6].

Для частных инвесторов, участвующих в «зе-

леных» проектах, риски существенно возрас-

тают преимущественно за счет общей макро-

экономической волатильности, проблем инфра-

структурного характера, экспортно-импортной

политики государства и ряда других факторов.

Поэтому имеющаяся долговая нагрузка пред-

приятий и организаций и ее динамика могут

стать критическим фактором риска, который

будет определять целесообразность отказа от

инициации «зеленого» проекта.

Рисунок 1иллюстрирует вклад крупнейших рос-

сийских компаний в совокупный углеродный

след, рассчитанный по данным рейтинга ком-

пании АКРА.

Объемы выбросов (в т СО2 эквивалента на 1 млн

руб. выручки, а также динамика изменения вы-

бросов за период 2019–2020 гг. представлена

в таблице 2 (по отраслям промышленности, про-

изводящих наибольшие объемы, упорядоченные

по убыванию).

Реализация «зеленых» проектов за счет заем-

ного капитала определяет важность контроля

показателя долговой нагрузки (Долг/EBITDA),

причем в международной практике учитываются

лишь долгосрочные кредиты и займы. Инфор-

мация о долговой нагрузке компаний-лидеров

рейтинга углеродного следа достаточно скуд-

на, но исследование ЦБ России [2] позволило

достоверно установить, что к 2021 г.:
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– доля долгосрочных заимствований, в среднем

равная примерно 80%, была наиболее низкой

в энергетике и составляла 68% (2021 г.);

– нефтегазовом секторе, металлургии,

пассажиро- и грузоперевозках медианное

значение коэффициента обслуживания долга

не превышает 1 (не менее чем 50% компаний

способно покрыть долговое бремя за счет

прибыли) [2, с. 23];

– в металлургии и химической промышленности

в 2020 г. при росте прибыли на 20% наблюдал-

ся рост долгового бремени на 40% [2];

– в агропромышленном комплексе (сельское

хозяйство и животноводство) к 2021 г. про-

изошел почти двукратный рост прибыли при

сокращении долгового бремени на 20% [2];

– ряд компаний энергетического сектора эконо-

мики испытывает дефицит прибыли для покры-

тия долгового бремени, при этом из-за лока-

ции деятельности на территории Российской

Федерации валютные риски невысоки;

– компании нефтегазового сектора, металлур-

гии, химической промышленности и агропро-

мышленного комплекса (сельское хозяйство

и животноводство) подвержены серьезным

валютным рискам и при укреплении, и при

ослаблении рубля; для них наблюдается несо-

ответствие доли рублевого долгового бре-

мени и доли выручки, получаемой в России

и странах СНГ [2, с. 29].

Приведенные данные свидетельствуют о том,

что тенденции изменения долговой нагрузки

в отраслях, к которым принадлежат компаний-

лидеры углеродного следа, была относительно

благоприятной для получения заемного финан-

сирования, в том числе для финансирования

климатических проектов. В таблице 3 приведены

данные о структуре задолженности по данным

отраслям.

Структура задолженности и ее динамика сви-

детельствует об относительно благоприятных

условиях для финансирования проектной дея-

тельности в отраслях-лидерах по продуциро-

ванию углеродного следа. Но по показателю

«оценка долговой нагрузки», рассчитанному как

отношение сальдированного финансового ре-

зультата к суммарной задолженности, тяжелое

долговое бремя имеют такие отрасли, как транс-

порт (11,9), энергетика (6,8), химическая промыш-

ленность (5,6), АПК (4,7).

Сопоставление доли компании / группы компа-

ний / отрасли в совокупном углеродном следе

и их долговой нагрузки / средней долговой

нагрузки позволяет построить карту отраслевой

уязвимости «зеленого» перехода, которая мо-

жет быть использована в качестве оценки риска

климатических проектов в соответствии с зада-

чами, поставленными в Стратегии национальной

безопасности (табл. 4).

Уязвимость в данном контексте понимается

как некоторое свойство системы, потенциально

увеличивающее вероятность ущерба/реализа-

ции угрозы экономической безопасности, ко-

ренящейся в кумулятивных дисбалансах макро-

и микроэкономического генезиса.

Отнесение к высокой, средней или низкой доли

в совокупном углеродном следе произведено

по следующим критериям:

– менее 10% — низкая доля;

– от 10,1% до 20 % — средняя доля;

– выше 67,1% — высокая доля.

Эти критерии установлены несколько произ-

вольно, и на самом деле необходимо прове-

сти отдельное исследование, направленное на

определение ущербов национальным интересам

в сфере экономики, наносимых углеродным сле-

дом компаний в соответствии с отраслевой спе-

цификой, и на этой основе — уточнить критерии.

Распределение по уровням долговой нагрузки

(высокая, средняя, низкая) произведено следую-

щим образом. Если оценка долговой нагрузки:

– менее 2 — низкая долговая нагрузка;

– от 2,1 до 4 — средняя долговая нагрузка;

– более 4,1 — высокая долговая нагрузка.

На основании представленных выше расчетов

долей в совокупном углеродном следе по отрас-

лям компаний-лидеров рейтинга углеродного
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Таблица 4. Карта «долговая нагрузка — доля в совокупном углеродном следе».

Долговая нагрузка

Желтая зона: высокая долговая

нагрузка, низкая и средняя доля

в совокупном углеродном следе

Красная зона: высокая долговая

нагрузка, высокая доля в совокупном

углеродном следе

Зеленая зона: низкая долговая нагрузка,

низкая доля в совокупном углеродном

следе

Желтая зона: средняя и низкая долговая

нагрузка, высокая доля в совокупном

углеродном следе

Доля в совокупном углеродном следе

Рис. 2. Карта отраслевой уязвимости групп компаний-лидеров рейтинга АКРА при реализации «зеленых»

проектов.

следа (по версии компании АКРА) и оценки их

суммарной долговой нагрузки можно построить

карту отраслевой уязвимости при реализации

«зеленых» проектов (рис. 2).

Построенная карта демонстрирует среднюю

и высокую степень уязвимости рассматривае-

мых групп компаний-лидеров рейтинга АКРА.

Сопоставление долговой нагрузки компаний

и их доли в совокупном углеродном следе дает

следующие варианты ситуаций, позволяющих

качественно определить характер уязвимости

компаний/отраслей, а также наметить приорите-

ты для оказания им государственной поддерж-

ки при реализации климатических проектов

(табл. 5).

Высокая доля компаний, принадлежащих к опре-

деленной отрасли, в совокупном углеродном

следе может быть использована при опреде-

лении приоритетов по поддержке «зеленых»

проектов этих компаний, в том числе за счет

грантов и субсидий.
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Таблица 5. Характеристики ситуаций уязвимостей компаний при реализации «зеленых» проектов.

Долговая

нагрузка

Доля

в совокупном

углеродном

следе

Уязвимость

Приоритет для

осуществления

государствен-

ной поддержки

климатических

проектов

Влияние на национальную

экономическую

безопасность

Высокая Высокая Высокая Высокий Сильная отрицательная

Высокая Средняя Высокая Высокий Сильная отрицательная

Высокая Низкая Средняя Средний Отрицательная

Средняя Высокая Высокая Высокий Сильная отрицательная

Средняя Средняя Средняя Средний Отрицательная

Средняя Низкая Средняя Низкий Слабая отрицательная

Низкая Высокая Низкая Средний Слабая отрицательная

Низкая Средняя Низкая Низкий Слабая отрицательная

Низкая Низкая Низкая Не требуется Не влияет

Заключение

Национальный план мероприятий второго эта-

па адаптации к изменениям климата, в числе

прочего предусматривает разработку федераль-

ных и отраслевых планов адаптации к изме-

нениям климата, тесно связанных с задачами

обеспечения национальной экономической без-

опасности [18], что требует соответствующего

методического инструментария, позволяющего

объективно оценивать риски и уязвимости ком-

паний при реализации климатических проектов.

Представляется, что разработанная карта, в ко-

торой сопоставляются долговая нагрузки и уг-

леродный след, позволяет вполне объективно

выявить отрасли, генерирующие высокий угле-

родный след и имеющие высокую совокупную

долговую нагрузку. Рост доли таких отраслей

(перемещение все большего количества отрас-

лей в «красную» зону карты) может служить

индикатором нарастания рисков, источником

которых является растущая долговая нагрузка,

при выполнении задач «зеленого» перехода.
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Целью исследования является идентификация рисков на российском страховом рынке и опреде-

ление методов их минимизации. Актуальность выбранной темы исследования обусловлена необ-

ходимостью эффективного управления рисками внешнеэкономической среды для обеспечения

устойчивости компаний, осуществляющих деятельность на рынке страхования. Показано, что участ-

ники рынка страхования сталкиваются со следующими рисками, нуждающимися в управлении:

санкционные риски, риски недостаточности перестраховочных мощностей, риски волатильности

курса рубля, а также риск снижения спроса на страховые услуги. Для эффективного управления

выявленными рисками страховые компании должны активно внедрять методы диверсифика-

ции портфелей рисков и валютных активов, создавать внутренние механизмы перестрахования,

разрабатывать инновационные страховые продукты и применять методы рыночной кооперации.

Следование предложенным рекомендациям позволит страховым компаниям не только эффективно

управлять рисками, но и обеспечивать устойчивость развития.

Страховой рынок играет значительную роль

в обеспечении социально-экономической

стабильности страны, поскольку посредством

предоставления разнообразных продуктов

страховая отрасль обеспечивает защиту эко-

номических субъектов от различных рисков

и позволяет смягчить негативные последствия

происходящих во внешней и внутренней рыноч-

ной среде [4].

В условиях нестабильности экономической

конъюнктуры активность на рынке страховых

услуг существенно снижает экономические

и социальные риски, обеспечивая условия для

устойчивого экономического развития. Однако

для успешного выполнения принимаемых обяза-

тельств участники рынка страхования должны

активно управлять рисками, возникающими во

внешнеэкономической среде.

Целью исследования является идентификация

рисков на российском страховом рынке и опре-

деление методов их минимизации. Актуальность

темы исследования обусловлена необходимо-

стью эффективного управления рисками внеш-

неэкономической среды для обеспечения устой-

чивости и конкурентоспособности компаний,

ведущих деятельность на рынке страхования.

mailto:RN07@yandex.ru
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Для определения ключевых рисков, с которы-

ми сталкиваются участники страховой отрасли,

рассмотрим основные тенденции развития рын-

ка. Согласно данным статистики (рис. 1), в 2022

году произошло резкое сокращение темпов ро-

ста с 17,5% до 0,5% [2].

Наблюдаемая динамика рынка свидетельству-

ет о резких колебаниях темпов прироста, что

создает потенциальные риски для страховых

компаний.

В условиях макроэкономической нестабильно-

сти и резких колебаний темпов роста страхо-

вых взносов страховые компании могут стал-

киваться с рисками недостаточности финансо-

вых ресурсов для покрытия обязательств, что

в свою очередь может негативно отразиться

на доверии клиентов к рынку страховых услуг

в целом. Таким образом, текущая рыночная си-

туация указывает на необходимость управления

потенциальными рисками с целью обеспечения

устойчивости.

Аналитики рейтингового агентства «Эксперт

РА» в качестве ключевых факторов, определяю-

щих наблюдаемую негативную динамику стра-

хового рынка, указывают экономическую неста-

бильность, вводимые санкционные ограничения,

а также волатильность на фондовом и валютном

рынках [2].

Согласно подходу А. О. Димитриевой и М. А. Фа-

рафоновой, с целью сохранения финансовой

устойчивости участники российского рынка

страхования должны быть в состоянии реагиро-

вать на изменения геополитической ситуации,

а также на наложение вторичных санкций [1].

Санкции оказывают влияние на рынок страхова-

ния несколькими способами. Во-первых, санк-

ции ограничивают способность страховщиков

гарантировать или обеспечивать покрытие опре-

деленных видов рисков. Во-вторых, санкции

также могут привести к снижению спроса на

страховые продукты вследствие спада экономи-

ческой активности [8].

В настоящее время под санкциями находятся

четыре российских страховщика: СОГАЗ, Росгос-

страх, СберСтрахование и Совкомбанк Стра-

хование. Также вследствие введения террито-

риального исключения международное пере-

страхование, обеспечивающее дополнительный

уровень безопасности, становится недоступным.

Для страхования рисков, возникающих в России,

клиентам рынка страхования доступны только

местные программы с участием исключительно

российских страховщиков. С одной стороны,

данное положение позволяет повысить значи-

мость и ответственность национальных стра-

ховых компаний, но, с другой стороны, возни-

кают риски потери финансовой устойчивости,

поскольку страховое покрытие необходимо бу-

дет осуществлять самостоятельно, то есть без

международной поддержки.

В целях сокращения негативных последствий

санкционных рисков российские страховые ком-

пании должны сократить собственную зависи-

мость от сегментов рынка, которые могут быть

затронуты санкциями посредством диверсифи-

кации портфелей рисков, а также путем созда-

ния инновационных страховых продуктов, кото-

рые могут быть менее подвержены воздействию

санкций и способствовать диверсификации биз-

неса.

С точки зрения А. А. Калабуховой и Н. В. Капу-

стиной, помимо вышеуказанных рисков, значи-

тельное влияние на развитие российского рын-

ка страхования оказывают также политические

риски, которые воздействуют на экономическую

конъюнктуру и поведение клиентов. Например,

резкое изменение законодательства может сде-

лать невозможным полное исполнение обяза-

тельств страховых компаний перед клиентами,

что приведет к уменьшению доверия к рынку

в целом [3]. Одним из изменений законодатель-

ства является увеличение обязательной уступки

Российской национальной перестраховочной

компании (РНПК) с 10% до 50% от суммы пере-

страхования в соответствии с Законом ФЗ №46

от 03.08.22 г. [7]

Согласно отчету Банка России, в условиях за-

крытия доступа российских страховых компа-
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Рис. 1. Динамика рынка страхования. Источник: составлено автором по данным [2].

ний к перестраховочным ресурсам недруже-

ственных стран, объем взносов, переданных

в перестрахование на территории России по

итогам 2022 года, увеличился более чем в три

раза. Данный рост стал возможен благодаря

созданию дополнительных перестраховочных

ресурсов: Банк России гарантировал увеличе-

ние объема капитала Российской национальной

перестраховочной компании до 750 миллиардов

рублей, при этом также были приняты меры

для смягчения негативных последствий с точки

зрения финансовой устойчивости РНПК, связан-

ных с увеличением объемов принимаемых ею

санкционных рисков (доля обязательной цессии

была увеличена до 50%) [5].

Однако, несмотря на принятые меры, соглас-

но отчету «Эксперт РА», большинство игроков

рынка страхования компаний выражают мнение

о недостаточности внутренней перестраховоч-

ной емкости, поскольку произошедшее увеличе-

ние не полностью компенсировало возможности

международного перестрахования, также отме-

чается увеличение стоимости перестрахования

вследствие монополизации рынка. Также участ-

никами рынка страхования отмечаются риски во-

латильности курса рубля, сокращения платеже-

способного спроса на услуги страхования, а так-

же риск дестабилизации рынка вследствие из-

менений макроэкономической конъюнктуры [6].

Для того чтобы произвести качественную оцен-

ку данных рисков, необходимо определить риск-

метрики (R) на основании распределения от-

ветов респондентов. Расчет производится по

следующей формуле (1):

R = −w1 + w2, (1)

где w1 — доля респондентов, оценивших риск

как низкий, а w2 — доля респондентов, оценив-

ших риск как высокий. Интерпретация показате-

ля производится следующим образом:

R = −1: отсутствие риска или минимальный

уровень риска;

−1 < R < −0,5: низкий уровень риска;

−0,5 ⩽ R ⩽ 0,5: умеренный уровень риска;

0,5 < R < 1: высокий уровень риска;

R = 1: абсолютный уровень риска.

Исходные данные, расчет и интерпретация по-

казателя представлены в таблице 1. Анализ по-

казывает, что такие риски, как недостаточность

перестраховочных мощностей, волатильность

курса рубля и снижение спроса на страховые

услуги, нуждаются в управлении.

Методами минимизации риска недостаточности

перестраховочных мощностей выступают раз-

витие внутренних механизмов перестрахования

и взаимодействие с другими страховщиками на

внутреннем рынке. Покрытие рисков в условиях

отсутствия выхода на международные рынки

перестрахования возможно за счет развития
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Таблица 1. Оценка рисков на рынке страхования.

Риск Оценка риска

Распределение

ответов

респондентов

Метрика Вывод

Риск

недостаточности

перестраховочных

мощностей

Высокий 76%

0,73 Высокий рискНейтральный 21%

Низкий 3%

Риск

волатильности

курса рубля

Высокий 64%

0,5 Умеренный рискНейтральный 21%

Низкий 14%

Риск снижения

спроса на

страховые услуги

Высокий 38%

0,04 Умеренный рискНейтральный 28%

Низкий 34%

Риск

дестабилизации

рынка страхования

Высокий 10%

−0,56 Низкий рискНейтральный 24%

Низкий 66%

Источник: составлено автором на основе данных [6].

Таблица 2. Ключевые риски на страховом рынке и методы их минимизации.

Риск Методы его минимизации

Санкционные риски
Диверсификация портфеля рисков; разработка новых страховых

продуктов.

Риск недостаточности

перестраховочных мощностей

Развитие внутренних механизмов перестрахования; взаимодействие

со страховщиками на внутреннем рынке.

Риск волатильности курса рубля
Использование валютных деривативов; диверсификация валютных

активов.

Риск снижения спроса на

страховые услуги

Развитие новых страховых продуктов; диверсификация портфеля

рисков; сотрудничество с другими отраслями.

Источник: разработано автором.

внутреннего рынка перестрахования и сотруд-

ничества между участниками рынка. Активное

управление финансами и резервами позволит

обеспечить страховщикам достаточные ресурсы

для самостоятельного покрытия рисков.

Методами управления риском волатильности

курса рубля являются использование валютных

деривативов и диверсификация валютных акти-

вов. Смягчение негативных последствий резких

колебаний курса рубля может быть достигнуто

посредством использования финансовых дери-

вативов (форварды или опционы), которые поз-

воляют фиксировать курс обмена на будущее

время. Также распределить риски позволяет

инвестирование в различные валюты. Например,

перспективными являются валюты дружествен-

ных стран, с которыми Россия ведет активную

международную торговлю.

Управление риском снижения спроса на страхо-

вые услуги целесообразно осуществлять с ис-

пользованием методов развития новых стра-

ховых продуктов, диверсификации портфеля

рисков, а также сотрудничества с другими от-

раслями. Разработка инновационных продуктов,

соответствующих изменяющимся потребностям

клиентов, может привлечь новые категории стра-

хователей и смягчить влияние спада спроса.

Разнообразие портфеля страховых продуктов

позволяет сглаживать воздействие снижения

спроса в ряде сегментов рынка, а партнерство

с компаниями из других отраслей позволит со-

здать комбинированные продукты, расширить
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потенциальные рынки и уменьшить зависимость

от одного сегмента. Риски и предложенные ме-

тоды их минимизации сведены в таблицу 2.

Таким образом, на основании проведенного ис-

следования можно прийти к выводу, что в со-

временной динамичной среде игроки страховой

отрасли сталкиваются с санкционными рисками,

рисками недостаточности перестраховочных

мощностей, волатильности курса рубля, а также

риском снижения спроса на страховые услуги.

Для минимизации санкционных рисков и обеспе-

чения финансовой устойчивости национальные

страховые компании на российском рынке могут

использовать методы диверсификации портфе-

ля, методы разработки новых страховых продук-

тов, развивать внутренние механизмы перестра-

хования, использовать валютные опционы, а так-

же методы диверсификации валютных активов.

Эффективное управление рисками становится

ключевым элементом успешной деятельности

страховых компаний.
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В современном мире инвесторам предлагается огромное количество всевозможных методов,

позволяющих оценить эффективность финансовых инвестиций. Понимание данных методов и ис-

пользование их на практике очень важно как для крупного бизнеса, так и для частных инвесторов,

так как благодаря различным экономическим показателям возможно оценить целесообразность

и эффективность принятого ранее инвестиционного решения. Помимо рассмотрения количествен-

ных методов анализа эффективности финансовых инвестиций огромное внимание было уделено

их применению на практике. В данной статье произведен сравнительный анализ эффективности

инвестиционных решений АФК «СИСТЕМА», специализирующаяся на инвестировании в реальный

сектор экономики России. В силу огромного количества финансовых инвестиций в современном

мире отмечается также и необходимость нахождения путей совершенствования методов анали-

за эффективности финансовых инвестиций. Изучены методология, специфика данных методов

и рассматриваемых финансовых показателей. Результат является практически-значимым.

В современном мире финансовые инвестиции,

представляющие собой вложения в различные

финансовые инструменты, такие как акции, вза-

имные фонды и др., направленные на получе-

ние дохода или прибыли для инвестора, играют

очень важную роль как в бизнесе, так и у частных

инвесторов. Стоит выделить два вида финансо-

вых инвестиций: прямые инвестиции осуществ-

ляются непосредственно в сами компании или

проекты с целью получения в последующем до-

хода или прибыли, например, с помощью акций,

облигаций или недвижимости, а косвенные ин-

вестиции осуществляются путем объединения

средств нескольких инвесторов и инвестирова-

mailto:eelyalkova@fa.ru
mailto:sultangareev2001@mail.ru
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ния их в различные финансовые инструменты

путем, например, взаимных фондов, биржевых

фондов (ETF) и хедж-фондов.

Помимо различных видов финансовых инвести-

ций, которые уже приведены ранее, хочется

отметить, что эффективность финансовых инве-

стиций определяется не только ликвидностью,

доходностью и имеющимися рисками, но и го-

ризонтом инвестирования. В зависимости от

этого имеются краткосрочные инвестиции со

сроком погашения до года, являющиеся менее

рискованными и доходными, а долгосрочные

инвестиции со сроком погашения более года

предлагают высокую доходность, но являются

более рискованными.

Финансовые инвестиции в современном ми-

ре являются популярным способом увеличения

благосостояния компании или частного инве-

стора, но очень важно также определять эффек-

тивность этих инвестиций в целях последую-

щего обоснованного инвестиционного решения.

Наиболее распространенными показателями,

которые используются в процессе анализа фи-

нансовых инвестиций, являются рентабельность

инвестиций (ROI = (доход от вложений — размер

вложений) / размер вложений ⋅100%): высокий

ROI указывает на то, что инвестиции были успеш-

ными, в то время как низкий ROI предполагает,

что инвестиции не были столь прибыльными;

дивидендная доходность (DY=дивиденд на 1 ак-

цию за год / текущая цена⋅100%): может быть

важным показателем для инвесторов, которые

сосредоточены на получении постоянного до-

хода от своих инвестиций; коэффициент коти-

руемости акций (коэффициент P/E = текущая

цена акции / прибыль на акции): высокий ко-

эффициент P/E предполагает, что инвесторы

возлагают большие надежды на будущий потен-

циал прибыли компании, в то время как низкий

коэффициент указывает на то, что инвесторы

менее оптимистичны в отношении будущих пер-

спектив компании; прибыль на акцию (EPS =

чистая прибыль компании / количество акций

в обращении): коэффициент является важным

показателем прибыльности компании и часто

используется инвесторами для оценки финан-

сового состояния компании; бета-коэффициент

(бета-коэффициент = Cov (доходность опреде-

ленной акции, рыночная доходность) / диспер-

сия рыночной доходности): индикатор, который

измеряет волатильность акции по отношению

к рынку.

Рассмотрев основные методы анализа эффек-

тивности финансовых инвестиций, перейдем

к применению их на практике на компании АФК

«СИСТЕМА», инвестирующей в реальный сектор

экономики России. Корпорация занимается ин-

вестированием в частные учреждения здраво-

охранения, компании, которые занимаются раз-

работкой высоких интеллектуальных техноло-

гий, и в другие наиболее популярные тенденции

и сектора экономики. При изучении финансовой

отчетности АФК «СИСТЕМА» наиболее интерес-

ным является анализ финансового рычага кор-

порации. Несмотря на довольное высокие значе-

ния данного показателя по сравнению с норма-

тивом, проявляется сильно положительная дина-

мика его уменьшения вплоть до 2021 года, а это

говорит о том, что компания уменьшает свою

зависимость за счет заемных средств и стано-

вилась более финансово устойчивой компанией,

но в 2022 года геополитическая нестабильность

и прямые санкции на АФК «СИСТЕМА» оказа-

ли влияние на увеличивавшийся финансовый

рычаг. Значения финансового рычага, а также

собственного и заемного капиталов в динамике

с 2019 по 2022 гг. представлены в таблице 1.

Также дополнительно рассмотрим тот факт, что

финансовый рычаг компании значительно выше

среднеотраслевых значений, что говорит о бо-

лее неустойчивом финансовом положении ком-

пании среди конкурентов. При этом компания,

несмотря на различные внешние факторы, с 1993

года уверенно функционирует на рынке, разви-

вая различные отрасли и переходя различные

этапы в экономики РФ и всего мира.

Далее применим рассмотренные ранее методы

по анализу эффективности финансовых инве-

стиций на основе трех компаний: МТС, OZON,

Segezha Group, в которые инвестировала АФК
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Таблица 1. Заемный, собственный капитал и финансовый рычаг АФК «СИСТЕМА» за 2019–2022 гг.

Показатель 2019 2020 2021 2022

Заемный капитал, млн руб. 1 197 799 1 333 987 1 628 498 1 833 306

Собственный капитал, млн руб. 67 728 87 329 126 358 111 752

Финансовый рычаг 18,22 15,28 12,89 16,4

Таблица 2. Расчет показателей по трем компаниям.

Ценная бумага ROI DY EPS P/E
b-

коэффициент

МТС MTSS 0,13 12,35% 35,6 12,8 0,58

OZON OZON 0,04 0% −23,28 −115,39 0,36

Segezha

Group
SGZH 0,09 12% 0,38 4,6 0,497

«СИСТЕМА». Результаты представлены в табли-

це 2.

Осуществим анализ полученных расчетов. МТС

является действительно целесообразным ин-

вестиционным решением корпорации в силу

того, что коэффициент котируемости акций пре-

валирует среднеотраслевое значение, равное

8,8; EPS среди всех трех компаний является

наибольшим и показывает большой эффект от

вложений в компанию, а DY показывает нам, что

МТС обладает значительными ресурсами для

выплаты дивидендов, что безусловно будет при-

влекательным моментом для инвесторов в силу

долгосрочных инвестиций.

Расчеты, полученные по компании OZON, не при-

носят оптимистичные прогнозы по целесообраз-

ности финансовых инвестиций в данную компа-

нию, так как P/E является вовсе отрицательным

и сильно разнится от среднеотраслевых значе-

ний в районе 30%, а также отрицательных EPS

показывает отрицательный эффект от вложений

в OZON. Рассчитанный бета-коэффициент имеет

схожее обоснование по всем трем компани-

ям, показывающий низкую волатильность акций

компании по отношению к рынку и в среднем

показывающий среднюю меру рыночного риска.

По компании Segezha Group стоит также отме-

тить низкую эффективность от финансовых ин-

вестиций в силу низкого значения по сравнению

со среднеотраслевым, равным 5,84, что говорит

о низкой доходности деятельности компании

с учетом суммы первоначальных инвестиций,

а также значение EPS приблизительно равное

0 показывает низкий эффект от вложения в цен-

ные бумаги.

Финансовые инвестиции АФК «СИСТЕМА» яв-

ляются низкоэффективными в силу того, что из

рассматриваемых нами компаний только МТС

является высокоэффективным инвестиционным

решением корпорации, а OZON и Segezha Group

в краткосрочном горизонте инвестирования яв-

ляются низкоэффективными. Однако стоит не

забывать, что корпорация могла использовать

долгосрочный горизонт инвестирования и в дан-

ный момент рано говорить об окончательных

итогах эффективности финансовых инвестиций

АФК «СИСТЕМА».

Также в процессе работы был сформирован

способ улучшения анализа финансовых инве-

стиций путем использования передовых тех-

нологий и базы данных, например, за счет ис-

кусственного интеллекта инвестор может обла-

дать большим количеством информации и легко

ее обработать в своих инвестиционных целях.

Ведь благодаря данным нововведениям инве-

стор сможет выявить новые тенденции на рынке,

которые ранее были упущены традиционными

методами анализа. Данные тенденции смогут

помочь инвесторам принимать более эффектив-

ные инвестиционные решения, чем когда-либо

прежде.
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Таким образом, в ходе работы был получен по-

лезный практический опыт, который необходим

практически каждому инвестору для грамотно-

го анализа эффективности финансовых инве-

стиций. Также была изучена специфика работы

в данном контексте с расчетом следующих пока-

зателей и в последующем их анализе на основе

финансовых инвестиций АФК «СИСТЕМА»: бета-

коэффициент, EPS, DY, P/E и ROI. Было сформули-

ровано предложение по усовершенствованию

методов анализа эффективности финансовых

инвестиций.
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Предмет. Предметом данной статьи является осмысление актуальных проблем развития системы

управления региональной промышленностью России с учетом современных вызовов национальной

безопасности

Цель. Целью статьи является определение путей развития системы управления региональной

промышленностью России с учетом современных вызовов национальной безопасности.

Методы. Для достижения поставленной цели в работе использовались методы, основанные

на общенаучном системном исследовательском подходе. В качестве общенаучных методов ис-

пользовались метод анализа, метод классификации, обобщения; также в работе использованы

и специальные методы, среди которых следует выделить метод структурирования проблем, метод

алгоритмизации и метод стратегического планирования институционального базиса управления

государственно-частным партнерством в сфере управления реализацией региональных программ

развития военно-промышленного комплекса (ВПК).
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Результаты. В статье определены проблемные аспекты участия региональных промышленных

комплексов в развитии ВПК России с использованием программно-целевого подхода. Решение вы-

явленных проблем предполагает формирование эффективно работающего механизма программно-

целевого планирования, дающего возможность ставить актуальные цели, выявлять и создавать

условия для их реализации, контролировать выполнение сформированных программ управления

региональной экономикой с учетом необходимости активизации участия регионов в решении

текущих проблем ВПК России.

В статье определено, что сущность программно-целевого подхода в области оборонной про-

мышленности состоит в разработке и реализации региональных целевых программ технико-

технологического обновления, развития оборонной промышленности, а особенностями данного

подхода являются три основных акцента: направленность региональных программ на достижение

поставленных целей, а именно: модернизация и развитие производств, которые являются страте-

гически важными для страны и могут выпускать продукцию оборонного и двойного назначения;

целевое аккумулирование и рациональное использование ресурсов, необходимых для реализации

этих программ; широкое использование государственно-частного партнерства в реализации этих

программ, как основы их организационного и ресурсного обеспечения.

Выводы. В результате проведенного исследования сделан вывод относительно того, что од-

ним из наиболее перспективных подходов к решению выявленных проблем является механизм

программно-целевого планирования, позволяющего решать задачи развития ВПК на региональном

уровне.

Введение

В настоящее время военно-политическая ситуа-

ция, которая определяет геополитическую и эко-

номическую стратегию России характеризуется

сложностями, связанными с необходимостью

решения двуединого комплекса задач в обла-

сти экономического развития страны и защиты

национальной безопасности. Решение данных

задач определяет будущее России и в связи

с этим рассматривается как абсолютный при-

оритет российской политики, содержание кото-

рой определяется документами стратегическо-

го уровня значимости.

Как сказано в Указе Президента РФ «О Стра-

тегии национальной безопасности Российской

Федерации», рост геополитической нестабиль-

ности и конфликтности, усиление межгосудар-

ственных противоречий сопровождаются повы-

шением угрозы использования военной силы.

В целях обеспечения и защиты национальных

интересов Российской Федерации от внешних

и внутренних угроз, в том числе от недруже-

ственных действий иностранных государств,

необходимо повысить эффективность использо-

вания имеющихся достижений и конкурентных

преимуществ Российской Федерации, одним из

которых является развитая региональная про-

мышленность, способная активно включиться

в решение проблем, связанных с повышением

обороноспособности России [14].

К вопросам, касающимся развития региональ-

ной экономики, в последние годы обращались

Н. Атагулыева, С. А. Абдыресулов [3], А. И. Вино-

градов [5], М. Ю. Малкина [9], О. В. Сараджева [11]

и другие.

Ученые указывали на то, что российская регио-

нальная экономика в настоящее время находит-

ся под воздействием санкций, развитие эконо-

мики регионов тормозится отсутствием эффек-

тивных механизмов финансирования и контро-

ля, многие отрасли региональной промышлен-

ности имеют недостаточный уровень техниче-
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ской и технологической оснащенности, они не

способны создавать продукцию необходимого

уровня качества и новизны.

Современная ситуация, по мнению ученых, за-

ставила по-новому взглянуть на проблемы ре-

гиональной экономки, которая должна стать

драйвером экономического роста России уже

в краткосрочном периоде.

Несмотря на то, что современные проблемы

региональной экономики достаточно полно ис-

следованы в научной литературе, отдельные

аспекты данной проблемы требуют дополнитель-

ного исследования.

В частности, актуальной целью является опреде-

ление путей развития системы управления ре-

гиональной промышленностью России с учетом

современных вызовов национальной безопасно-

сти.

Проблемные аспекты участия региональных

промышленных комплексов в развитии ВПК

России с использованием

программно-целевого подхода

В настоящее время проблемы национальной без-

опасности России сконцентрированы в области

военно-политических угроз, которые возника-

ют на фоне стремления западных государств,

входящих в блок НАТО, осуществлять военное

давление на Россию с целью полного демонта-

жа системы национальных интересов, а также

с целью создания условий для утраты суще-

ственной части экономического суверенитета,

через использование механизма экономических

санкций.

Данная ситуация порождает ряд проблем и вызо-

вов национальной безопасности России, среди

которых мы выделим снижение возможностей

получения импортной техники, технологий, за-

пасных частей, необходимых для развития рос-

сийской гражданской промышленности и ВПК;

снижение возможностей использования инве-

стиционных ресурсов, источником которых яв-

ляются иностранные инвесторы; необходимость

повышения объемов выпуска продукции военно-

технического назначения; необходимость выпус-

ка продукции ВПК, которая основана на новых

технологиях, является инновационной и позво-

ляет вести боевые действия на уровне требова-

ний «войны нового поколения».

Решение данных проблем связано с повышени-

ем эффективности управления региональными

промышленными комплексами, предприятиями

и отраслями, способными быстро перейти к вы-

пуску продукции, необходимой для обеспечения

национальной безопасности.

В работах таких авторов, как Т. В. Канева [7],

О. А. Самошкина [10], О. В. Сараджева [11]

определено, что в настоящее время наибо-

лее перспективной формой решения проблем

управления региональной экономикой являет-

ся программно-целевое планирование, пред-

ставляющее собой регуляторно-управленчес-

кую основу создания и реализации целевых

программ посредством установления прямой

взаимосвязи между распределением бюджет-

ных средств и определенными приоритетными

целями и запланированными результатами их

достижения.

Программно-целевой подход направлен на до-

стижение определенных стратегических целей

и предполагает для этого целевые расходы

средств регионального бюджета, а также дан-

ный подход предполагает как непосредствен-

ное воплощение управленческих решений, так

и комплексный подход к решению проблем ре-

гиональной экономики.

Отметим, что программно-целевой подход явля-

ется одним из наиболее действенных методов,

применяемых в государственном и региональ-

ном управлении, о чем пишут А. И. Виногра-

дов [5], О. А. Самошкина [10], О. В. Сараджева [11]

и другие.

В области развития региональной системы ВПК

сущность программно-целевого подхода состо-

ит в разработке и реализации региональных це-

левых программ технико-технологического об-

новления, развития оборонной промышленности

на основе эффективного механизма управления

реализаций данных программ.
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Особенностями программно-целевого метода,

используемого в области развития региональ-

ной системы оборонной промышленности, по

нашему мнению, является три основных акцента:

направленность региональных программ на до-

стижение поставленных целей, а именно модер-

низации и развития производств, которые явля-

ются стратегически важными для страны и могут

выпускать продукцию оборонного и двойного

назначения; целевое аккумулирование и раци-

ональное использование ресурсов, необходи-

мых для реализации этих программ; и третьей

особенностью является широкое использование

государственно-частного партнерства в реали-

зации этих программ, как основы их организа-

ционного и ресурсного обеспечения.

Основные направления развития управленче-

ского механизма программно-целевого плани-

рования в области ВПК является внедрение

перспективных научно-технологических разра-

боток и внедрение технологий, позволяющих

создавать принципиально новые образцы воору-

жений.

Как указывает О. М. Гридина, использование

программно-целевого метода в управлении ре-

гиональной и отраслевой экономкой требует,

в первую очередь, конкретизации проблем, кото-

рые требуется решить при обращении к данной

методике регионального менеджмента [6].

В этой связи рассмотрим основные вызовы, ко-

торые в настоящее время формируют проблем-

ное поле, существенным образом затрудняющие

участие региональных промышленных комплек-

сов в развитии ВПК России.

Ключевые направления развития регио-

нальной промышленности, сферы научно-

технологических разработок, работающих на

нужды ВПК:

– Обеспечение поддержки и стимулирование

научно-технической деятельности в регионах.

Инструменты: государственный заказ на про-

ведение фундаментальных прикладных ис-

следований, НИОКР и создание инноваций;

предоставление, распределение лицензий

для промышленного внедрения вновь создан-

ных инноваций; создание и внедрение реги-

ональной целевой программы поддержки ин-

новационной деятельности предприятий ВПК;

реализация целевой программы развития ин-

новационной инфраструктуры: региональной

экономики, кластеров, технопарков, бизнес-

инкубаторов.

– Содействие в продвижении вновь созданных

инноваций в промышленное производство.

Инструменты: внедрение стратегии импорто-

замещения; создание при технических уни-

верситетах, институтах сети Центров разви-

тия ВПК, стимулирование создания действен-

ных многофункциональных инкубаторов и ак-

селераторов технологий для создания но-

вых образцов военной продукции; реализация

программ взаимодействия с предприятиями

ВПК.

– Формирование и развитие системы промыш-

ленного производства.

Инструменты: на институциональном уровне

инициирование создания рабочих групп для

разработки и принятия стратегии развития

региональных ВПК; разработка и принятие

целевых программ развития ВПК с внедрени-

ем механизма государственно-частного парт-

нера; инициирование создания и развития

региональных инновационных кластеров с це-

лью промышленного внедрения технологий

и выпуска продукции.

Проблемное поле участия региональных про-

мышленных комплексов в развитии ВПК России:

1. Ключевые вызовы

1.1. Ограниченное бюджетное финансирова-

ние Возможность развития ВПК огра-

ничена объемом привлеченного финан-

сирования. В краткосрочном периоде

потребности в финансировании ВПК воз-

растут в десятки раз по сравнению с со-

временным этапом развития. Того объе-

ма бюджетных средств, выделяемых на

оборону, — недостаточно для развития

региональных ВПК.

1.2. Сложность привлечения инвестиций
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предприятиями ВПК. Привлечение

инвестиций в ВПК Среди основных

проблем, связанных с привлечением

инвестиций можно выделить: отсутствие

действенных механизмов привлечения

инвестиций, в частности отсутствие

государственных гарантий, приемлемо-

го механизма кредитования, бюрокра-

тические препятствия; недостаточный

уровень военно-технического сотруд-

ничества между регионами, проблемы

привлечения региональных банков для

инвестирования в компании ВПК; значи-

тельное увеличение стоимости капитала

для предприятий в связи с военными

рисками и др.

1.3. Несовершенная регуляторная среда

Неоднократные изменения подходов

к управлению ВПК усложняют создание

эффективной региональной среды для

его развития. Среди основных проблем,

связанных с военно-промышленной

политикой можно выделить: несогла-

сованность региональной промышлен-

ной политики, военно-промышленной

и военно-технической политики; от-

сутствие эффективного регулирования

вопросов, связанных с участием орга-

нов региональной власти в решении

проблем ВПК.

2. Ключевые ограничения.

2.1. Возможности отечественного ВПК не

в состоянии полностью удовлетворить

потребности ВС РФ. Возможности ре-

гионального ВПК не в состоянии пол-

ностью удовлетворить потребности ВС

РФ в частности из-за отсутствия инже-

нерных школ по некоторым направлени-

ям. Возникает необходимость в ремонте

обширной номенклатуры образцов во-

оружения, созданных в СССР, при отсут-

ствии достаточного количества специ-

алистов и технологической подготовки

производства.

2.2. Временной фактор Несмотря на суще-

ствование различных прогнозов и экс-

пертных оценок, продолжительность

и интенсивность СВО не может быть точ-

но спрогнозирована. Эта неопределен-

ность создает ограничения для эффек-

тивного планирования и развития ВПК.

2.3. Технологические ограничения регио-

нальной экономики Преобладание в ре-

гиональном промышленном сегменте

технологий третьего и четвертого техно-

логических укладов и отсутствие техно-

логий пятого и шестого технологических

укладов обуславливает несоответствие

линейки систем, подсистем вооружения

и военной техники, которые производят-

ся предприятиями отечественного ВПК,

современному уровню.

2.4. Продолжительность реализации ре-

форм Реализация подавляющего боль-

шинства предлагаемых мер требует

затрат времени и последовательности.

Это создает ограничения по количе-

ству и объему мер, которые могут

выполняться одновременно, а также

обуславливает длительность процесса

восстановления и развития ВПК РФ.

2.5. Ограничения организационного характе-

ра. Отсутствие четкой структуры управ-

ления ВПК, наличие дублирующих струк-

тур, отсутствие со стороны региональ-

ных властей по координации деятельно-

сти компаний негосударственной фор-

мы принадлежности. Отсутствие полной

и достоверной картины потребностей

Вооруженных Сил и других военных фор-

мирований в вооружении отечественно-

го производства даже на кратковремен-

ную перспективу.

Объективное наличие данных проблем опреде-

ляет необходимость формирования управленче-

ского механизма, направленного на их решение.

Механизм решения проблем управления

региональной промышленностью России

с учетом современных вызовов национальной

безопасности

Разработка и реализация целевых программ, яв-

ляющихся основной программно-целевого под-



Региональная и отраслевая экономика 309

хода, предполагает соблюдение соответствую-

щего алгоритма.

Данный алгоритм предполагает участие в реа-

лизации региональных программ развития раз-

личных субъектов, способных к решению обо-

значенных проблем. В этой связи, учитывая

ограниченность бюджетных ресурсов и одно-

временно масштабность необходимых технико-

технологических преобразований в системе ре-

гиональных ВПК, управление процессом реали-

зации региональных целевых программ разви-

тия оборонной промышленности требует разра-

ботки эффективно функционирующего механиз-

ма финансирования.

Решение данной проблемы связано с исполь-

зованием возможностей государственно-част-

ного партнерства, которое является ведущим

методическим подходом к организации деятель-

ности ВПК в зарубежных странах [1; 13].

Алгоритм разработки и реализации региональ-

ных целевых программ развития ВПК [2; 10]:

1 этап: Инициирование разработки комплексов

региональных целевых программ развития про-

мышленности, выпускающей продукцию ВПК.

2 этап: Одобрение концепции программ и при-

нятие решения о разработке программ, сроков

разработки.

3 этап: Разработка проекта программ развития

промышленности с признанием задач, мер, объ-

емов и источников финансирования.

4 этап: Проведение государственной эксперти-

зы проектов программ развития ВПК.

5 этап: Согласование и утверждение программ.

6 этап: Проведение отбора предприятий и орга-

низаций, занятых в реализации программы.

7 этап: Организация выполнения мероприятий

и задач региональной целевой программы.

8 этап: Подготовка и оценка ежегодных отче-

тов о мероприятиях и результатах выполнения

региональных целевых программ развития ВПК.

9 этап: Коррекция программ и определение

дальнейших направлений развития региональ-

ного АПК.

Данный механизм предполагает, что органы вла-

сти, взаимодействуя с военными структурами,

обеспечивают частные предприятия заказами

военного назначения, гарантируя их своевре-

менную оплату и содействие в сферах, которые

связаны с налаживанием производства.

Со своей стороны частное предприятие выпол-

няет военный заказ, обеспечивая его своевре-

менное исполнение, необходимые объемы и ка-

чество. В данной модели взаимодействия, ре-

гиональные власти выполняют функцию постав-

щика рабочей силы, стимулирования кредитной

деятельности, создания условий социального

обеспечения производственной деятельности,

строительства объектов ВПК, создания военно-

производственных кластеров с участием реги-

ональных научных организаций и иных научно-

производственных структур [13].

Важной считается стимулирующая функция, ре-

ализуемая органами региональной власти и ши-

рокое внедрение инструментария региональной

инновационной политики для активирования

и стимулирования осуществления предприяти-

ями ВПК инновационной и инвестиционной де-

ятельности, мотивирования и стимулирования

всех участников взаимодействия. Не менее важ-

но осуществление функций контроля процессов

функционирования и деятельности институтов

и участников во взаимодействии в рамках го-

сударственно-частного партнерства в сфере

ВПК [4].

Региональные органы власти реализуют, в том

числе, и законодательную функцию, заключа-

ющуюся в принятии необходимых нормативно-

правовых актов, связанных с реализацией го-

сударственно-частного партнерства в обла-

сти реализации региональных программ в сфе-

ре ВПК с целью стимулирования внедре-

ния инвестиционно-инновационных процессов

в данной сфере региональной экономики.

Каждая из групп участников государственно-
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частного партнерства как субъектов взаимо-

действия выполняет определенные функции,

а вместе в рамках кооперации и взаимодей-

ствия они способны сформировать ресурсы

инвестиционно-инновационного обеспечения

и практической реализации региональных целе-

вых программ развития ВПК. Механизм форми-

рования институционального базиса внедрения

государственно-частного партнерства в сфере

управления региональным ВПК, представлен

ниже.

В данном механизме промышленные предприя-

тия всех форм собственности, бизнес-структу-

ры, имеющие необходимый потенциал и произ-

водственную базу, выступают непосредственны-

ми участниками государственно-частного парт-

нерства в сфере ВПК, строя объекты или осу-

ществляя технико-технологическое обновление,

модернизацию производств, внедрение в про-

мышленное производство изделий военного

и двойного назначения

Механизм формирования институционального

базиса управления государственно-частным

партнерством в сфере управления реализацией

региональных программ развития ВПК [2; 10]:

Субъекты — участники государственно-частно-

го партнерства:

– Региональные органы управления

– Научно-исследовательские организации,

учебные заведения

– Промышленность, бизнес

– Субъекты инновационной сферы

Функции участников:

– организационная, стимулирующая, контроли-

рующая объединяющая;

– Законодательная, организационная, регуля-

торно-стимулирующая, контролирующая;

– Модернизация, внедрение в производство;

– Научно-исследовательская: разработка инно-

вационных продуктов;

– Инвестиционная деятельность

Принципы управления:

– принцип обеспечения национальной безопас-

ности России;

– принцип верховенства государственных инте-

ресов над региональными интересами;

– принцип информационной сохранности;

– принцип стратегической целевой ориентации;

– принцип эффективности бюджетных расхо-

дов;

– принцип согласованности интересов страны,

региона и частных партнеров;

– принцип ответственности деятельности и кон-

троля эффективности.

Среда государственно-частного партнерства ⇒

Кооперация и взаимодействие субъектов в рам-

ках реализации региональных целевых про-

грамм развития ВПК.

Субъекты инновационной сферы, такие как

научно-исследовательские институты, лабора-

тории, инновационные предприятия, организа-

ции, учреждения, выполняют важную роль, непо-

средственно создавая инновационные продукты,

процессы, технологии, материалы и обеспечи-

вая интеграцию научных знаний, инноваций для

их дальнейшего промышленного внедрения в де-

ятельность предприятий ВПК.

Основополагающими функциями этих организа-

ций является научно-исследовательская функ-

ция по проведению фундаментальных, приклад-

ных исследований, научно-исследовательских

и опытно-конструкторских работ, разработка

инновационных продуктов, процессов, форми-

рование и накопление новых научных знаний,

участие в подготовке кадровых ресурсов нового

качества необходимых для работы промышлен-

ных предприятий и внедрение новых технологий

в деятельность ВПК.

Основной функцией, возложенной на финансо-

вые и инвестиционные структуры, инвестици-

онные компании, банки, финансовые и инвести-

ционные фонды, венчурные фонды и венчурные

компании как участников публично-частного

партнерства, является функция инвестицион-

ного обеспечения практической реализации
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инновационно-инвестиционных проектов в рам-

ках реализации региональных целевых про-

грамм развития ВПК.

Основными принципами управления меха-

низмом институционального обеспечения

публично-частного партнерства должны стать:

принцип обеспечения национальной безопас-

ности России; принцип верховенства госу-

дарственных интересов над региональными

интересами; принцип информационной сохран-

ности; принцип стратегической целевой ори-

ентации; принцип эффективности бюджетных

расходов; принцип согласованности интересов

страны, региона и частных партнеров; принцип

ответственности деятельности и контроля

эффективности.

Внедрение такого механизма управления и фор-

мирование институционального базиса, внед-

рение государственно-частного партнерства

с определением основных принципов его форми-

рования, действие субъектов-участников, опре-

деление их функций в совместных действиях —

все это позволит сформировать в стране по-

ле взаимодействия регионов и федеральных

структур, научных институтов, региональной

промышленности, бизнеса, обеспечит реали-

зацию целевых региональных проектов и про-

грамм модернизации ВПК, создание военно-

производственных кластеров на основе при-

влечения и целевого направления имеющихся

ресурсов региональной экономики.

Заключение

Текущая ситуация в сфере национальной без-

опасности России определяет необходимость

активизации всех субъектов национальной эко-

номики и финансовой сферы с целью укреп-

ления обороноспособности страны, создания

образцов военной техники и вооружения, кото-

рые способны обеспечивать технологическое

преимущество вооруженных сил на поле боя.

В решении данных задач важнейшее место от-

водится региональным промышленным комплек-

сам, на которые приходится основная производ-

ственная нагрузка, требующая модернизации

их деятельности на основе перспективных и эф-

фективных подходов к организации управления

региональной экономикой.

Одним из таких подходов является механизм

программно-целевого планирования, позволя-

ющего решать задачи развития ВПК на регио-

нальном уровне, ставя реальные цели, формируя

их ресурсное обеспечение, алгоритмы реализа-

ции и контроль за всеми элементами процесса

осуществления программы.

Данный подход обеспечивает региональным вла-

стям понимание путей решения проблем разви-

тия региональной экономики с учетом потреб-

ностей ВПК, предоставляет эффективный управ-

ленческий инструмент экономического разви-

тия региональной оборонной промышленности

на основе инвестиционно-инновационного под-

хода, использования механизма государствен-

но-частного партнерства.

Безусловно, проблематика регионального раз-

вития, в контексте оборонных потребностей Рос-

сии, не ограничивается рамками данной ста-

тьи. В настоящее время перед региональными

властями стоит задача существенным образом

активизировать переход региональных промыш-

ленных структур к новым технологиям произ-

водственной деятельности, позволяющим вы-

пускать принципиально новые образцы военной

техники.

Решению данной проблемы планируется посвя-

тить дальнейшую работу, исследуя практиче-

ские аспекты решения проблемы управления ре-

гиональным промышленным комплексом с уче-

том современных оборонных потребностей Рос-

сии (на примере регионов Нечерноземья).
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В данной статье рассмотрено значение инновационной деятельности для эффективной работы

компаний на примере проектов в активно развивающемся секторе экономики РФ — сфере за-

городного девелопмента, а также определена высокая роль организационно-управленческих

инноваций в становлении этой деятельности. Представлены и проанализированы основные виды

организационных нововведений, их характеристики и отличительные особенности. Предложе-

на программа безопасного внедрения организационно-управленческих инноваций в структуру

компании.

Инновации сегодня — это не только основной

вектор развития экономики государства в целом

и принцип стабильно работающего предприятия.

Это основа эффективной деятельности любо-

го бизнеса, его конкурентоспособности. Более

того, в последнее время новаторство стало и по-

требительским ожиданием.

При выборе продукта и/или компании партнера

потенциальный покупатель не столько ориенти-

руется на само предложение и его цену, сколько

оценивает уровень надежности компании, ее

бренд, который серьезным образом зависит от

постоянного развития компании и ее инноваци-

онного потенциала.

Данный аспект имеет очень важное значение

в инвестиционных сделках и при покупке до-

рогостоящих товаров, недвижимости, средств

передвижения.

Причем это актуально и для вновь отрывающих-

ся бизнесов, и для уже длительно действующих,

и для МСП (малого и среднего бизнеса), и для

крупного бизнеса. Компании, которые постоянно

работают над качеством продукции, ее акту-

альностью, сервисом, обслуживанием, взаимо-

действиями и разрабатывают для этого новые

mailto:Ts260679@yandex.ru
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технологии, вызывают доверие и лояльность по-

требителя. Новаторство также является важным

фактором в формировании деловой репутации.

Оно гарантирует, что организация надежная, не

стоит на месте и стремиться занять лидирую-

щие позиции, что в ней работает высококва-

лифицированный персонал, разрабатываются

и внедряются новые идеи, актуальные времени

и желаниям потребителей. А это значит, что

она не подведет и вложение денежных средств

и/или покупка ее продукта не приведет к потере

и неоправданным ожиданиям.

Рынок загородного девелопмента на сегодняш-

ний день является развивающимся. Несмотря на

постоянно увеличивающийся спрос, в нем еще

только формируются четкие потребительские

ожидания, требования к застройщикам и даже

регламентирующие документы и законодатель-

ные акты.

В связи с вышесказанным, именно на этом рынке

сейчас, в отличие от рынка МКД (многоквартир-

ных домов) и коммерческой недвижимости, фор-

мируется основной инновационный потенциал

в сфере недвижимости. Разрабатываются и мо-

дифицируются технологии строительства, со-

здается среда, архитектурные решения с учетом

комфортного проживания и экологичного ис-

пользования домов, осуществляется комплекс-

ное развитие территорий и создаются системы

управления поселками в целом.

Инновационное развитие на рынке загородной

недвижимости обусловлено его уникальными

особенностями относительно всей строитель-

ной сферы, в частности от МКД:

1. Отсутствие четких потребительских требова-

ний, опыта проживания за городом и обслу-

живания собственного дома;

2. Более высокий уровень ответственности соб-

ственника дома, относительно квартиры (зо-

ны ответственности в МКД определены квар-

тирой, в собственном доме — участком, это

означает, что у собственника в облуживании

находятся придомовые коммуникации);

3. Длительность принятия решения (средний

срок от 2 лет). Переезд за город — это сме-

на образа жизни. Здесь существует много

факторов: социальная инфраструктура, об-

разование, медицина, транспортная доступ-

ность, активность жизни, сервис, обслужива-

ние и другие.

4. Финансовая составляющая.

5. Сроки реализации проекта и гарантии ис-

полнения девелоперами своих обязательств.

В многоквартирный дом собственники заез-

жают при его полной готовности с учетом

инфраструктуры и благоустройства. В реали-

зации проектов загородного строительства

собственник заезжает по мере готовности

его дома, то есть, в момент продолжающего-

ся строительства самого поселка, часто без

комплексного развития территорий и мест

общественного пользования. В данном слу-

чае готовность дома не равна готовности

поселка в целом.

6. Создание инфраструктуры и промышленное

строительство, совместно с жилым. МКД

использует инфраструктуру, коммуникации

местности, при воссоздании среды в заго-

родном поселке в основном вся инфраструк-

тура, поселковые коммуникации и благо-

устройство воссоздаются загородными деве-

лоперами, что существенно влияет на стои-

мость загородной недвижимости и составля-

ет 30–40% от стоимости проекта. Сейчас на

государственном уровне разрабатываются

программы поддержки, но пока они еще нахо-

дятся в стадии разработки. Кроме того, важно

отметить, что загородным девелоперам для

обеспечения качества среды приходится так-

же воссоздавать недостающие объекты со-

циальной инфраструктуры в зависимости от

местности (детские сады, школы, медпункты,

магазины и пр.). Этот вопрос также сейчас

находится на рассмотрении государства.

В связи с описанными выше характеристиками

загородного девелопмента, строители разраба-

тывают технологии по обеспечению эффектив-

ной жизнедеятельности их потребителей, систе-

мы управления поселками и до момента полной

реализации проекта, и после него.
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Учитывая уровень новаторства и ответственно-

сти бизнеса перед потребителем, кроме всех

продуктовых инноваций, важное место в эффек-

тивности проектов занимают и организационно-

управленческие инновации, которые позволяют

выстраивать всю структуру деятельности ком-

пании для наиболее эффективного достижения

результата, а, главное, по необходимости актуа-

лизировать и перестраивать ее в максимально

сжатые сроки в действующей ситуации турбу-

лентности [6].

Хотелось бы в рамках данной статьи остановить-

ся на них подробнее, учитывая, что они являются

фундаментом и для всей инновационной дея-

тельности компании в целом, и для разработки

программ по управлению рисками.

Классификаций организационно-управленчес-

кой инноваций достаточно. Все они касаются

моделей, структур, процессов управления и ком-

муникаций.

Виды организационно-управленческих иннова-

ций:

1. Бизнес-модель. Изменения в основных прин-

ципах работы и стратегии деятельности ор-

ганизации. Это может быть развитие новых

рынков, сегментов, формирование новых мо-

делей и систем продаж.

2. Процесс. Изменения в способах выполнения

работы и управления бизнес-процессами. На-

пример, управление, основанное на принци-

пах бережливого производства.

3. Организационная структура. Изменения в ор-

ганизационной структуре. Например, инфор-

мационная, социальная структура компании,

смена иерархической структуры на матрич-

ную, изменения взаимодействия в системе

руководитель-подчиненный и пр.

4. Управление персоналом. Изменения в подхо-

дах к управлению персоналом: форм работы,

графиков, систем оценок и мотивации, обу-

чение и развитие сотрудников, психологиче-

ская поддержка, повышение уровня лояльно-

сти семьи к работе персонала.

5. Знания, обучение. Изменения в способах

управления и использования знаний внут-

ри организации. Например, формирование

единой базы знаний, организация процессов

обмена знаниями и взаимодействий между

сотрудниками, система наставничества.

6. Маркетинг, продажи. Изменения в подходах

к маркетингу и продажам. Здесь яркими при-

мерами могут служить технологии маркетин-

га впечатлений и экономики мечты, переход

от работы по воронкам продаж к анализу пути

клиента, формирование положительных це-

почек касания с клиентом, внедрение цифро-

вого маркетинга, использование искусствен-

ного интеллекта и пр.

7. Управление проектами. Изменения в мето-

дологиях и инструментах управления про-

ектами. Один из примеров – управление

проектами по принципам Agile, разработка

диверсификационных подходов управления,

приоритизация проектов [7].

8. Управление рисками. Изменения в методах

и подходах к управлению рисками. Например,

разработка и внедрение системы управления

рисками, использование новых инструментов

анализа и оценки рисков.

9. Управление качеством. Изменения в систе-

ме управления качеством, например, внед-

рение цифровизации системы управления

качеством, использование системы контроля

качества или сертификации по стандартам.

10. Экология. Изменения в подходах к управле-

нию экологическими аспектами деятельно-

сти организации. Например, система управ-

ления энергетической эффективностью, ис-

пользование экологически чистых материа-

лов или уменьшение выбросов вредных ве-

ществ.

В вышеприведенном списке указан далеко не

полный список организационно-управленчес-

ких инноваций, но он исчерпывающе охватывает

все сферы деятельности компании.

При этом следует учитывать, что инновационный

процесс по своей сути направлен на продуци-

рование и генерацию новшеств на всех уровнях

систем управления организации от подходов,



316 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

методов, систем управления процессами, ис-

пользования новейших информационных техно-

логий и разработок до формирования инноваци-

онной культуры организации, систем повышения

инновационного потенциала, обучения и ква-

лификации персонала, проектного управления,

систем адаптации, повышения уровня лояль-

ности и вовлеченности как сотрудников, так

и потребителей организации и экологичность

деятельности в целом [2].

Каждый из аспектов должен гармонично встраи-

ваться в общую структуру взаимодействий, для

чего необходимо разрабатывать единый меха-

низм управления инновационными процессами

компании.

Как видно из написанного выше, значимость ор-

ганизационно-управленческих инноваций слож-

но переоценить, они влияют на улучшение про-

изводительности труда, развитие новых продук-

тов и услуг, адаптацию к изменениям, улучшение

качества, снижение издержек, улучшение ком-

муникаций и информационных взаимодействий,

развитие лидерский навыков, инновационной

культуры, повышение лояльности потребителей

и уровня конкурентоспособности компаний в це-

лом.

Если говорить о факторах, которые способству-

ют развитию организационно-управленческих

инноваций, то здесь большое значение имеют:

– демократичный стиль управления;

– делегирование полномочий;

– доверие;

– самостоятельность специалистов на своем

участке работы и возможность вынесения

предложений по оптимизации работы;

– лояльная система оценки ошибок, их допуще-

ние и возможность исправления;

– мобильность, гибкость оргструктуры;

– горизонтальная структура управления инфор-

мацией;

– коллективная работа при создании инноваций

и консолидаций всех идей персонала;

– система управления интеллектуальной соб-

ственностью;

– технологичность компании;

– наличие ресурсов на разработку и внедрение

инноваций, которые не заимствуются и не на-

рушают основную деятельность организации;

– сильный бренд компании;

– уникальные маркетинговые технологии орга-

низации;

– благоприятная атмосфера и взаимодействия

между сотрудниками;

– налаженная система информационной без-

опасности;

– инновационная политика организации [1].

Важно отметить, что, несмотря на всю значи-

мость инновационной деятельности, она должна

дополнять основную деятельность компании,

а не подменять ее, нарушая все процессы и заби-

рая все ресурсы. Инновационная деятельность

должна быть полностью обоснована и решать

конкретные задачи организации, исходя из по-

ставленных целей, а не просто присутствовать

на каждом участке. Здесь вполне уместно упо-

требить понятие — инновационная культура ор-

ганизации, которая подразумевает под собой

экологию инновационной деятельности органи-

зации.

Кроме того, важно помнить, что неверное внед-

рение любых инноваций может не просто на-

вредить компании, а привести к гораздо более

серьезным последствиям в ее работе, вплоть до

ее полного разрушения.

Организационно-управленческие инновации

имеют свои уникальные особенности от других

групп инноваций:

– параллельно с внедрением изменений внутри

организации неизбежно происходят измене-

ния и в организационной структуре, и в си-

стеме управления персоналом, организации

труда и прочее;

– любые изменения в организационной сфере

влекут за собой и модификацию технологий;

– эффект от внедрения организационно-управ-

ленческих инноваций не может быть достиг-

нут в краткосрочном периоде, это всегда рабо-

та на перспективу. При этом достаточно слож-
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но спрогнозировать все возможны ситуации

в долгосрочном периоде;

– уникальность и невозможность стандартиза-

ции организационно-управленческих иннова-

ций. Идентичные организационно-управлен-

ческие инновации могут дать абсолютно про-

тивоположный эффект в разных компаниях [4].

Необходимо кроме разработки самих иннова-

ций детально прорабатывать программу по их

внедрению в деятельность компании.

Программа внедрения инноваций в компанию

должна учитывать следующие пункты:

1. Детальный анализ текущего состояния пред-

приятия: структуры, процессов, ресурсов,

корпоративной культуры и пр.;

2. Оценку всех рисков инновационной деятель-

ности и разработку программ по их управле-

нию;

3. Детальный план внедрения инноваций с уче-

том возможностей и угроз компании (на ос-

новании SWOT-анализа);

4. Информационную и коммуникативную струк-

туру компании по управлению приемом, об-

меном, распределением информации взаи-

модействием персонала;

5. Программу обучения сотрудников и меропри-

ятия по адаптации персонала к изменениям;

6. Систему мотивации, поощрений и наград

персонала за высокий инновационный вклад

и участие в новаторской деятельности ком-

пании;

7. Систему обратной связи от сотрудников при

разработке и внедрении инноваций;

8. Анализ эффективности инноваций перед их

внедрением и (по возможности) пилотные

проекты для проверки разработок с целью

выявления и устранения ошибок;

9. Динамический контроль над изменениями во

внешней среде, прогнозы и анализ долго-

срочных и краткосрочных трендов;

10. Анализ результатов инноваций и своевремен-

ная оперативная корректировка планов и ин-

новационных структур по необходимости;

11. Инновационную культуру компании [3; 5].

Именно слаженное взаимодействие всех этих

составляющих и формирование их в единую

систему поможет сделать организационно-уп-

равленческие инновации дополнительным ре-

сурсом, активом компании, фундаментом для ее

развития, масштабирования процессов и увели-

чения доходности.

В заключение хотелось бы отметить, что инно-

вационная деятельность самым благоприятным

образом влияет на стабильную, эффективную

работу компаний, повышает их уровень конку-

рентоспособности, лояльности потребителей

и результативности. При этом для оптимального

внедрения инноваций необходимо делать ак-

цент не только на нововведения в продукции

компании, но и в структуре менеджмента. А все

изменения должны вводиться, исходя из прин-

ципа экологичного воздействия, быть четко про-

анализированы, спланированы и согласованы

с основными целями и задачами компании.

В сфере загородного девелопмента активно

используются организационно-управленческие

инновации, так как она обладает множеством

уникальных характеристик относительно мно-

гоквартирного строительства и общепринятые

технологии на ней не являются эффективными.
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В статье рассматривается процесс оценки эффективности проекта инновационной экосистемы

региона, рассматриваются подходы к понятийному аппарату «цифровой экосистемы». Предметом

исследования становится цифровая экосистема. Объектом исследования является процесс оценки

эффективности проекта региональной экосистемы. Вопросами формирования подходов оценки

комплексных проектов развития регионов занимались ведущие практики в лице Иансити и Лакхани,

которые выделили три различных элемента в технологическом развитии, объясняемые появление

цифровых экосистем. Было показано, главным критерием успешной реализации стратегии цифро-

вых экосистем становится их региональное распределение. Ведущим представителем в России

является группа Sber, далее идут «Яндекс», «X5 Ритейл Групп», «Вайлбериз», «Авито» и другие.

Актуальность выбранной темы обусловлена влиянием цифровых экосистем на сокращение транзак-

ционных издержек, рост производительности бизнеса, сокращение информационной асимметрии

между участниками рынка, рост объемов международной торговли, развитие фриланс-платформ

с высоким уровнем гибкости и снижением географических барьеров.

Степень разработки исследования включает в себя определение ключевых элементов развития

цифровой экосистемы региона, среди которых инфраструктура и правила работы рынков, регулято-

ры и гейткиперы, участники и операторы платформ. Были описаны признаки цифровой экосистемы

региона, которые при грамотно выстроенном процессе приносят максимальный результат: нали-

чие цифровой платформы в системе государственной власти, присутствие нескольких рынков

с разными участниками процесса, интегрированность всех сервисов в удобное цифровое поле,

бизнес-модель кросс-инновационного взаимодействия с большими данными. Была предложена

авторская модель оценки, которая включает вопросы ориентации на интересы человека (оценива-

ется Интернет вещей, совокупный опыт и конфиденциальность), независимость от местоположения

(облачные технологии, кибербезопасность, технологизация повседневных операций), стабильность

сервиса и услуг (гиперавтоматизация, интеллектуальный бизнес, искусственный инжиниринг).

mailto:gleb.tinyakov@bk.ru
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Современный этап развития региональных

экономических систем сегодня охватывает

вопросы определения цифровой платформы

и цифровой экосистемы через понятие кросс-

инновационного взаимодействия, затрагивает

ключевые этапы эволюционного роста и фор-

мирует стратегию влияния основных конкури-

рующих факторов на типизацию региональных

экосистем. Более 4,5% ВВП составляют валовые

внутренние затраты на развитие российской

экономики, а структура затрат подтверждает

приобретение бизнесом инновационного обору-

дования (49%), внедрение программных продук-

тов и цифровых платформ (25%), приобретение

цифрового контента (5%), цифровое обучение

сотрудников (1,1%). Так, наблюдается цифровиза-

ция рабочих процессов в индексе межстрановой

трансформации бизнеса.

Впервые понятие «цифровая экосистема» бы-

ло использовано в ходе исследовательского

проекта Европейского союза как коэволюция

между экосистемой бизнеса и ее частичным

цифровым представлением. Она описывается

как «техническая инфраструктура, основанная

на одноранговой распределенной программной

технологии, которая транспортирует, находит

и соединяет услуги и информацию по интернет-

связи, позволяющая осуществлять сетевые тран-

закции и распределять все цифровые «объекты»,

присутствующие в инфраструктуре» [1].

Иансити и Лакхани выделяют три различных эле-

мента в технологическом развитии, которые мо-

гут объяснить появление цифровых экосистем.

Первый элемент — это быстрое развитие зна-

чительно высокой мощности процессоров в по-

следнее десятилетие. Это привело к заметному

увеличению возможностей компаний по оциф-

ровке и разработке программного обеспечения

с более высокой производительностью. Второй

элемент — возросшие возможности участников

по эффективной коммуникации в рамках взаи-

мосвязанных сетей [6]. Благодаря этому ком-

муникации стали дешевле и проще, чем рань-

ше. Совершенствование систем связи также

облегчило независимым участникам процесс

подключения к сети, что в конечном итоге при-

вело к снижению барьеров для входа. Третий

и последний элемент заключается в том, как циф-

ровые сети повышают ценность благодаря кана-

лам обратной связи. Наряду с потоком данных

через цифровые системы, организации могут

взаимодействовать со своими пользователями

и использовать их отзывы для улучшения своих

систем [2].

Доля использования цифровых решений состав-

ляет более 45% в промышленных предприятиях,

строительном секторе, телекоммуникационной

сфере и логистическом бизнесе. Помимо стиму-

лирования бизнес-единиц к активному распро-

странению технологий происходит цифровиза-

ция потребителя через электронную торговлю

и повсеместное использование данных техно-

логий. Развитие экосистем как бизнес-модели

происходит на протяжении пяти лет. Особая

приверженность наблюдается в иностранном

бизнесе, где капитализация компаний возрас-

тает в 13–15 раз (более 3000 млрд долларов)

и позволяет потенциально увеличивать долю

в мировой экономике до 28% ВВП к 2026 году

(текущая доля — 15%).

Главным критерием успешной реализации стра-

тегии цифровых экосистем становится их ре-

гиональное распределение. Ведущим предста-

вителем в России является группа Sber, далее

идут «Яндекс», «X5 Ритейл Групп», «Вайлбериз»,

«Авито» и другие. Влияние цифровых экосистем

направлено на сокращение транзакционных из-

держек, рост производительности бизнеса, со-

кращение информационной асимметрии между

участниками рынка, рост объемов международ-

ной торговли, развитие фриланс-платформ с вы-

соким уровнем гибкости и снижением геогра-

фических барьеров.

В рамках данного направления рассматривается

роль цифровых технологий в расширении эконо-

мических возможностей и повышении эффектив-

ности, торговли и конкурентоспособности, а так-

же глобальной экономической интеграции [4].

Так, оцениваются возможности и барьеры на

пути внедрения цифровых финансовых услуг,
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электронной коммерции и цифровой торговли,

сильные и слабые стороны местного цифрового

кадрового резерва и среда для создания техно-

логических стартапов.

На практике выделяют ключевые элементы раз-

вития цифровой экосистемы региона: инфра-

структура и правила работы рынков, регуляторы

и гейткиперы, участники и операторы платформ.

Признаки цифровой экосистемы региона вклю-

чают следующие аспекты, которые при гра-

мотно выстроенном процессе, приносят макси-

мальный результат: наличие цифровой платфор-

мы в системе государственной власти, присут-

ствие нескольких рынков с разными участника-

ми процесса, интегрированность всех сервисов

в удобное цифровое поле, бизнес-модель кросс-

инновационного взаимодействия с большими

данными [5].

Оценка эффективности взаимодействия цифро-

вой платформы зависит от ее типизации. Выде-

ляют три типа платформ: транзакционные в ка-

честве сервисов-посредников при проведении

операций или обмене информацией, инноваци-

онные, создающие ценность посредством нали-

чия инновации на платформе гибридные, сов-

мещающие данные типы взаимодействия. Также

к функциональной категории относятся сервисы,

публикующие контент с рекламным продуктом,

платформы «потребитель — для — потребителя»,

хранилища для научных исследований и иные

суперплатформы.

Оценка эффективности также опирается на ана-

лиз стадий роста по критическим точкам в мат-

рице BCG, где на первоначальном этапе экоси-

стема пытается завоевать рынок (свыше 50%),

практический опыт показывает успешность эта-

па у 18% созданных и реализованных экосистем.

Следующий этап (стадия формирования) озна-

менован переходом на этап захвата большей

доли рынка (более 85%), переходом на решитель-

ные действия и инновационные решения. Третий

этап (стадия зрелости) связан с доминирующим

положением экосистемы (длительный период),

что говорит об устойчивости и правильном вы-

боре стейкхолдеров и команды исполнителей

(рис. 1) [3].

Экосистема региона становится связующим зве-

ном между крупными игроками рынка, объеди-

няет регионы в единый пласт для снижения

неопределенности при выборе сервиса, мини-

мизации репутационного ущерба через влияние

«материнского бренда» и центрального серви-

са, взаимодействия «технооптимистов» и «тех-

нореалистов» для формирования улучшенного

продукта.

Так, существует Центр социального проектиро-

вания как пример успешной платформы. Фокус

данного продукта направлен на социологиче-

ские исследования для рационального взаимо-

действия посредством создания и внедрения

экспертных решений после проведения внут-

реннего качественного анализа. Проекты внутри

платформы делятся на три категории: отрасле-

вые (промышленный сектор, продовольствен-

ные рынки), корпоративные практики (брэндинг,

цифровая трансформация), формирование сооб-

ществ (благотворительность, медиа). Структура

платформы включает исследовательский блок,

консалтинг и социальное проектирование, блок

экспертных коммуникаций и публичных взаи-

модействий, методологический и обучающий

центр в области социальных практик. Партнера-

ми платформы являются Общественная палата

Российской Федерации, Российский союз про-

мышленников и предпринимателей, Союз орга-

нического земледелия, «Сколково», Экспертный

совет по малым территориям, Ассоциация ком-

паний розничной торговли.

Перечень предложений платформы опирается

на решение вопросов исследования внутрен-

ней среды бизнеса, разработки репетиционных

и социальных политик, оценку территориаль-

ного бренда, оценку эффективности социаль-

ных программ, анализ социальных процессов

и конфликтных ситуаций, изучение реакций на

резонансные ситуации, медийную поддержку

и организацию публичных аналитических про-

дуктов. Клиентами платформы становятся биз-

нес-структуры (ПАО «Газпромнефть», «Роскос-
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Рис. 1. Оценка эффективности по матрице BCG.

мос», АО «Роснано»), государственные струк-

туры (Министерство спорта РФ, МЧС России),

общественные организации (Общественная па-

лата РФ, Рыбаков фонд, Центр стратегических

разработок).

Оценка эффективности цифровой платформы

строится на следующих аспектах: наличие ком-

бинированного подхода (исследование, практи-

ка и разработка программ), экспертиза в обла-

сти корпоративной среды (понимание специфи-

ки индустриального сегмента), гибкость в фор-

мировании проектных команд (вовлеченность

команды, трансфер экспертизы, анализ смеж-

ных отраслей), собственные методологические

разработки (масштабируемые решения в рамках

страны и региона), наличие собственной экс-

пертной площадки (коммуникационный центр),

высокая скорость (гибкость и пунктуальность

в процессах).

Анализируя современный этап становления циф-

ровой кросс-инновационной экосистемы, целе-

сообразно внедрить дополненную систему оцен-

ки эффективности проектных команд. Тогда клю-

чевыми областями для оценки выступают струк-

тура системы, стейкхолдеры, партнеры, цели,

условия использования продукта, стратегиче-

ский фокус, управление отношениями, влияние

на «головную компанию» (регион, страна). Ана-

лиз также будет включать вопросы ориентации

на интересы человека (оценивается Интернет

вещей, совокупный опыт и конфиденциальность),

независимость от местоположения (облачные

технологии, кибербезопасность, технологиза-

ция повседневных операций), стабильность сер-

виса и услуг (гиперавтоматизация, интеллекту-

альный бизнес, искусственный инжиниринг).

Таким образом, оценка эффективности проекта

цифровой и кросс-инновационной экосистемы

региона базируется на понимании основ ти-

пизации платформ, наличии комбинированного

подхода, экспертизе в области корпоративной

среды, гибкости в формировании проектных ко-

манд, собственных методологических разработ-

ках, наличии собственной экспертной площадки,

высокой скорости. Было описано, что влияние

цифровых экосистем направлено на сокращение

транзакционных издержек, рост производитель-

ности бизнеса, сокращение информационной

асимметрии между участниками рынка, рост

объемов международной торговли, развитие

фриланс-платформ с высоким уровнем гибкости

и снижением географических барьеров.

Платформенные бизнес-модели опираются на

отношения многостороннего рынка, посколь-

ку объединяют государственные структуры

с возможностью кросс-субсидирования, бизнес-

единиц ведущих корпораций и общественные

инициативы, влияющие на благосостояние стра-

ны и региона присутствия. Так, было предложено

внедрение дополненной системы оценки эффек-

тивности проектных команд. Тогда ключевыми

областями для оценки выступают структура си-

стемы, стейкхолдеры, партнеры, цели, условия

использования продукта, стратегический фокус,

управление отношениями, влияние на «голов-

ную компанию» (регион, страна).
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Тематика исследования вызвана актуальностью и остротой проблем территориального развития,

обозначенных в стратегических нормативных документах Российской Федерации. Соответственно,

система официальной статистики разрабатывает отдельные направления, посвященные развитию

субъектов Российской Федерации, а также муниципальных образований. Одним из ключевых

вопросов анализа развития муниципальных образований является оценка их социально-эконо-

мического потенциала. При этом методологией должны быть определены: состав показателей,

характеризующих потенциал, и методы их анализа. В статье предлагается система статистических

показателей, отражающая разные стороны социально-экономического потенциала муниципальных

образований, которые разделены на два основных блока: ресурсы для потенциала и условия его

использования. На основе предлагаемого набора показателей был проведен сравнительный

анализ социально-экономического потенциала территорий Самарской области с использованием

информации официальной статистики, предоставляемой Росстатом, за 2022 г. В качестве методов

использовались такие инструменты статистического анализа как многомерная классификация

и интегральные величины. Результат многомерной группировки позволил выделить группы муници-

пальных образований региона, схожие по характеру своего социально-экономического развития.

Полученные промежуточные и итоговые интегральные оценки позволили проранжировать муници-

пальные образования соответственно возможностям и результатам их социально-экономического

развития. Кроме того, предложен и апробирован способ оценки эффективности управления

муниципальным образованием на основе графического сопоставления интегральных оценок

их потенциала. Эффективность управления проявили всего три муниципальных образования:

г. Самара, г. Тольятти и муниципальный район Сергиевский. Предложенные разработки могут быть

использованы в практике муниципального управления и стратегического планирования.

mailto:Aleksandr-tyunkov@yandex.ru
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Введение

Анализу и оценке социально-экономического

положения муниципальных образований посвя-

щено множество работ отечественных исследо-

вателей [1; 2; 5; 6; 8; 9]. При этом авторы подни-

мают различные вопросы и проблематику, воз-

никающую в области муниципальной статистики

и ее возможностей, например, Емельянова Т. В.,

Пуляевская В. [5; 11] Авторы исследуют такие

проблемы как формирование исходных данных

муниципальной статистики [5], методы расчета

ключевых показателей развития муниципальных

образований [11].

Исследование потенциала территорий пред-

ставляет собой отдельное направление, отра-

жающееся в трудах таких авторов как Андро-

сов А. С. [1], Антонюк В. С. [2], Бессонова Е. А. [3],

Кириллова А. Н. [7] и многие другие. В том

числе уделяется большое внимание потенциалу

муниципальных образований. При этом часто

вопрос потенциала рассматривается в контек-

сте проблемы неравенства и дифференциации.

Причинами неравенства территорий выступа-

ют различные факторы: географическое распо-

ложение и климат, состав отраслей, которые

функционируют в экономике и определяют тип

экономического развития территории, что до-

казано, например, в работе Антонюк В. С., Ре-

зепина А. В. и Кремер Д. В. [2]. В работах таких

авторов, как Кивико И. В. [6], Леонова С. Н. [8],

Лосевой А. В. [9] в качестве важного фактора

территориального неравенства изучается нало-

говый потенциал и бюджетная обеспеченность.

В связи с вышеобозначенными проблемами и ак-

туальностью развития методологии статисти-

ческого изучения муниципальных образований,

цель нашей работы — провести сравнительный

анализ муниципальных образований Самарской

области на основе предлагаемой системы по-

казателей, охватывающей различные факторы

формирования социально-экономического по-

тенциала.

Результаты и обсуждения

Первым шагом исследования нами был прове-

ден качественный анализ возможностей муни-

ципальной статистики и подходов различных

исследователей для отбора показателей, со-

ставляющих информационную базу расчетов.

В результате была сформирована система из

33 показателей.

Первым в используемой системе показателей

является результативный показатель Y — вало-

вого муниципального продукта (ВМП) на ду-

шу населения, рассчитанный нами на основе

результирующего подхода, описание которого

можно встретить, например, в работе Пуляев-

ской В. Л. Данный метод является наиболее

доступным для реализации на основе данных

муниципальной статистики и заключается в объ-

единении следующих стоимостных показателей

экономической деятельности муниципального

образования:

– «Отгружено товаров собственного производ-

ства, выполнено работ и услуг собственными

силами муниципального образования»;

– «Оборот розничной торговли»;

– «Оборот общественного питания»;

– «Объем платных услуг населению»;

– «Объем бытовых услуг населению»;

– «Производство сельскохозяйственных орга-

низаций».

Следующие показатели нашего набора данных

это показатели социально-экономического по-

тенциала муниципального образования, рас-

сматриваемые как факторные Xi). Они сгруппи-

рованы по следующим блокам и группам.

1. Показатели ресурсного потенциала.

1.1 Демографический потенциал:X1 Численность

населения на конец года, X2 Общая нагрузка на

трудоспособное население,X3 Нагрузка детьми

на трудоспособное население, X4 Средний раз-

мер частного домохозяйства, X5 Коэффициент

естественного прироста, X6 Коэффициент ми-

грационного прироста.

1.2 Совокупность активов Национального богат-

ства:X7 Наличие основных фондов на конец года

по полной учетной стоимости по организациям
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муниципальной формы собственности, X8 Ин-

вестиции в основной капитал, осуществляемые

организациями, находящимися на территории

муниципального образования,X9 Посевные пло-

щади сельскохозяйственных культур.

1.3 Производственно-отраслевой потенциал:X10
Доля обрабатывающей промышленности, X11
Отгружено товаров собственного производства,

выполнено работ и услуг собственными сила-

ми на душу населения, X12 Отгружено товаров

собственного производства, выполнено работ

и услуг собственными силами по виду экономи-

ческой деятельности «Добыча полезных ископа-

емых» на душу населения, X13 Объем производ-

ства продукции сельского хозяйства на душу

населения, X14 Объем платных услуг на душу

населения на душу населения.

2. Показатели условий реализации потенциала

муниципального образования.

2.1 Предпринимательские: X15 Количество хо-

зяйствующих субъектов по данным бухгалтер-

ской отчетности, X16 Удельный вес прибыльных

организаций в общем числе организаций, X17
Число мест в объектах общественного питания,

X18 Число мест в коллективных средствах разме-

щения, X19 Число субъектов малого и среднего

предпринимательства в расчете на 10 тысяч

человек населения.

2.2. Социальные: X20 Среднемесячная заработ-

ная плата работников организаций, X21 Чис-

ло проживающих в ветхих и аварийных жилых

домах, X22 Число лечебно-профилактических

организаций на 1000 жителей.

2.3 Налогово-бюджетные: X23 Доходы местно-

го бюджета, фактически исполненные, на душу

населения, X24 Расходы местного бюджета, фак-

тически исполненные, на душу населения, X25
Доля налоговых и неналоговых доходов местно-

го бюджета.

2.4 Инфраструктурные: X26 Общая протяжен-

ность освещенных частей улиц, проездов, набе-

режных, X27 Протяженность автодорог общего

пользования местного значения,X28 Количество

автозаправочных станций (АЗС), расположенных

на автомобильных дорогах общего пользования

местного значения, X29 Количество негазифици-

рованных населенных пунктов, X30 Число источ-

ников теплоснабжения.

2.5 Экологические:X31 Количество предприятий

по утилизации и переработке бытовых и про-

мышленных отходов, X32 Вывезено твердых ком-

мунальных отходов на объекты, используемые

для обработки отходов.

Очевидно, что представленные выше показате-

ли составленной нами системы имеют разные

единицы измерения. Поэтому для применения

исходной информации для процедур класси-

фикации и ранжирования исходные данные за

2022 г. были стандартизированы способом отно-

сительных разниц, то есть относительно размаха

по минимальному и максимальному значениям

в исследуемой совокупности.

Процедура классификации осуществлялась ме-

тодом многомерной группировки в рамках кла-

стерного анализа с использованием метода Вар-

да и Манхэттенского расстояния. Денограмма

с выделенными группами муниципальных обра-

зований отображена на рисунке 1.

Как видно из схемы многомерной группировки,

в первую очередь были отделены в один кла-

стер города Тольятти и Самара. На следующем

шаге многомерной группировки образовался

кластер, включающий в себя все городские

округа Самарской области. Но, что примечатель-

но, в данный кластер вошли также крупнейшие

муниципальные районы региона — Волжский

и Ставропольский. Данные муниципальные об-

разования имеют такие преимущества своего

социально-экономического потенциала, как вы-

годные территориально-климатические условия

и диверсифицированное развитие разных видов

экономической деятельности.

Сравнить полученные кластеры по типичным

уровням показателей можно в таблице 1.
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Рис. 1. Многомерная группировка муниципальных образований Самарской области по уровню ВМП

и показателям социально-экономического потенциала. Источник: рассчитано и составлено автором

и использованием программного продукта Statistica.

Таблица 1. Средние значения показателей ВМП и социально-экономического потенциала по группам

многомерной группировки муниципальных образований Самарской области, 2022 г.

Y 954,7 909,2 1123,8 1901,2 585,9 584,1

X1 911170 71332,3 15789,1 33933,6 16136,1 105141

X2 424,1 447,4 843,3 773,3 867,4 701,1

X3 175,1 179,4 210,8 171,2 171,1 184,4

X4 2,6 2,4 2,6 2,6 2,6 2,7

X5 −5,8 −8,6 −8,5 −7,3 −10,9 −1,2

X6 −2,6 −3,3 −6,4 −2,6 −5,1 27,5

X7 68087459,5 2645456,9 741132,7 1288982,3 722673,2 1833798,5

X8 76203693,5 5842090,9 1457343,6 3727702,7 830140,2 22982636,5

X9 0 0 107208,4 87575,5 53885,4 88699,2

X10 0,5 0,3 0 0,2 0 0,4

X11 734,9 681,7 678,1 1609 329,6 390

X12 6,3 5,9 326,5 1251,9 121,3 0

X13 1,3 10 380,4 202,9 200,7 91,5

X14 168,5 187,8 51,7 73,7 46,1 97,5

X15 44,6 24 13,7 15,3 9,5 4,5

X16 21487,5 555,7 61,3 192,6 54,9 1117

X17 81,7 80,7 84,8 81,2 80,5 79,7

X18 80245,5 4959,9 1430,4 2466,4 1383,7 5803,5

Пока-

затель
Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4 Кластер 5 Кластер 6

Продолжение на следующей странице



328 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

Таблица 1. Средние значения показателей ВМП и социально-экономического потенциала по группам мно-

гомерной группировки муниципальных образований Самарской области, 2022 г. (Продолжение

таблицы)

X19 13993,5 653,6 32,6 871,3 134,3 2677

X20 383,8 190,8 187,8 170,6 165,2 210,6

X21 55218,3 45725,6 38668,2 42875,8 37587,3 50952,5

X22 6900 1872,4 141,3 495 51,6 577

X23 0,1 0,2 1,4 0,8 1,4 0,4

X24 24 20,6 27,7 23,4 19 23,2

X25 23,8 21 27,1 23,4 17,4 22,8

X26 68,4 43 26,6 30,1 31,8 28,2

X27 1204,2 237,8 185,1 401,4 279,6 626,7

X28 844,5 218,1 179,5 368,9 166,8 688,4

X29 102,5 15 2,9 7,3 2,2 6

X30 0,5 0,4 3,6 15,7 15,1 8

X31 63,5 22,9 40,9 55,7 32 121

X32 17 0,1 0,3 0,6 0,2 1

Пока-

затель
Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4 Кластер 5 Кластер 6

Источник: рассчитано и составлено автором.

Для задачи ранжирования муниципальных обра-

зований Самарской области были рассчитаны

интегральные многомерные оценки следующих

видов:

– по блоку показателей ресурсного потенциала

(I1.1, I1.2, I1.3),

– по блоку показателей условий реализации

социально-экономического потенциала (I2.1,

I2.2, I2.3 , I2.4, I2.5),

– по совокупности всех 33 показателей резуль-

тата и потенциала муниципальных образова-

ний.

Для получения интегральных оценок стандарти-

зированные значения усреднялись с помощью

средней геометрической.

Интегральные оценки ресурсного потенциала

(IРП) и условий его реализации (IУРП) определя-

лись для каждого муниципального образования

с присвоением весов di каждому из их элемен-

тов:

IРП = 0, 2 × I1.1 + 0, 5 × I1.2 + 0, 3 × I1.3. (1)

IУРП = 0, 1 × I2.1 + 0, 2 × I2.2 + 0, 2 × I2.3+
+ 0, 2 × I2.4 + 0, 2 × I2.5. (2)

Веса для промежуточных интегральных оценок

в формулах (1) и (2) назначались по степени

подверженности воздействию местных властей

по регулированию каждой из сторон социаль-

но-экономического потенциала. Сводная инте-

гральная оценка социально-экономического по-

тенциала (IСЭПМО) рассчитывалась как сумма

двух составляющих.

Построенные рейтинги муниципальных образо-

ваний Самарской области представлены в таб-

лице 2.

Можно обратить внимание на то, что по нема-

лому числу муниципальных образований имеет

место значительная разница рангов по уровню

ресурсного потенциала (IРП), который в основ-

ном обуславливается факторами постоянного

характера и оценкой условий реализации потен-

циала (IПУР), что в большей степени отражает

усилия территориального управления.
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Таблица 2. Рейтинги муниципальных образований Самарской области по уровню социально-экономического

потенциала, 2022 г.

А 1 2 3

1 Городской округ Самара 1 3 2

2 Городской округ Тольятти 2 7 1

3 Муниципальный район Красноармейский 3 2 13

4 Муниципальный район Шигонский 4 1 19

5 Муниципальный район Волжский 5 29 3

6 Муниципальный район Кинельский 6 5 12

7 Городской округ Отрадный 7 4 21

8 Муниципальный район Кошкинский 8 21 7

9 Муниципальный район Пестравский 9 23 6

10 Городской округ Сызрань 10 18 9

11 Муниципальный район Красноярский 11 10 14

12 Городской округ Новокуйбышевск 12 26 10

13 Муниципальный район Ставропольский 13 27 8

14 Муниципальный район Большечерниговский 14 15 15

15 Городской округ Кинель 15 12 18

16 Муниципальный район Сызранский 16 9 23

17 Муниципальный район Клявлинский 17 8 25

18 Муниципальный район Большеглушицкий 18 16 17

19 Муниципальный район Похвистневский 19 31 11

20 Муниципальный район Сергиевский 20 37 4

21 Городской округ Жигулевск 21 14 24

22 Муниципальный район Кинель-Черкасский 22 34 5

23 Муниципальный район Приволжский 23 11 28

24 Муниципальный район Борский район 24 6 32

25 Муниципальный район Нефтегорский 25 17 27

26 Муниципальный район Безенчукский 26 24 26

27 Муниципальный район Шенталинский 27 13 34

28 Муниципальный район Алексеевский 28 28 22

29 Городской округ Чапаевск 29 20 30

30 Муниципальный район Богатовский 30 19 31

31 Городской округ Похвистнево 31 22 36

32 Муниципальный район Елховский 32 25 33

33 Муниципальный район Хворостянский 33 36 16

34 Муниципальный район Исаклинский 34 35 20

35 Городской округ Октябрьск 35 32 29

36 Муниципальный район Челно-Вершинский 36 33 35

37 Муниципальный район Камышлинский район 37 30 37

№ Муниципальное образование IСЭПМО IРП IУРП
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Рис. 2. Графическое сравнение промежуточных интегральных оценок социально-экономического

потенциала муниципальных образований Самарской области, 2022 г. Источник: рассчитано и составлено

автором.

Критерием эффективности управления можно

установить превышение интегральной оценки

условий реализации потенциала муниципаль-

ного образования над интегральной оценкой

его ресурсного потенциала. Обоснованность

такого критерия объясняется тем, что оценку

условий реализации потенциала МО составляют

показатели, которые отражают усилия местных

властей по созданию условий развития предпри-

нимательства, социальной защиты населения

и сохранения окружающей среды.

Исходя из данного предположения можно трак-

товать данное различие в рангах как степень

эффективности муниципального управления

социально-экономическим потенциалом и раз-

витием муниципального образования. Данное

различие можно представить графическим спо-

собом, который отображен на рисунке 2.

Муниципальные образования, проявившие эф-

фективность — г. Самара, г. Тольятти и муници-

пальный район Сергиевский. У них наблюдается

превышение интегральной оценки IПУР над IРП,

их координаты находятся над проведенной на

графике диагональю.

Заключение

Апробация методов статистического анализа

для классификации и ранжирования на основе

предложенной нами системы показателей поз-

волила выделить характерные типы муниципаль-

ных образований Самарской области, имеющие

общие черты социально-экономического потен-

циала и уровня результата экономики. Кроме

того, выяснилось, что эффективность местного

управления в контексте соотношения парамет-

ров ресурсного потенциала и условий его реали-

зации проявилась лишь по трем муниципальным

образованиям региона, два из которых, по сути,

являются региональными центрами. Предлага-

емые методические разработки могут быть ис-

пользованы в практике муниципального управ-

ления, для мониторинга его результатов, а также

для целей стратегического планирования.



Региональная и отраслевая экономика 331

Библиографический список

1. Андросов А. С. Социально-экономический по-

тенциал муниципального образования (общее

видение) // Academy. — 2020. — 2(53). — С. 25—27.

2. Антонюк В. С., Кремер Д. В., Резепин А. В. Эко-

номический потенциал и типы экономическо-

го развития крупных муниципальных образова-

ний. Часть 2 // Вестник Южно-Уральского госу-

дарственного университета. Серия: Экономика

и менеджмент. — 2020. — Т. 14, № 4. — С. 7—13. —

DOI: 10.14529/em200401.

3. Бессонова Е. А., Мерещенко О. Ю. Методиче-

ские подходы к оценке ресурсного потенциала

региона // Вопросы региональной экономики. —

2016. — 4(29). — С. 17—24.

4. Войтишина М. А., Круглова К. Г. Анализ методик

оценки социально-экономического уровня раз-

вития территорий на предмет применения их

в условиях города // Смальта. — 2015. — № 4. —

С. 65—69.

5. Емельянова Т. В. Методологические и приклад-

ные аспекты информационных ресурсов реги-

ональной и муниципальной статистики // Учет

и статистика. — 2008. — 1(11). — С. 216—220.

6. КивикоИ. В.Рейтинговая оценка муниципальных

образований по качеству управления налого-

вым потенциалом // Научный вестник: финансы,

банки, инвестиции. — 2020. — 2(51). — С. 6—13.

7. Кириллова А. Н., Мусинова Н. Н. Реализация

инициативных проектов как фактор повышения

потенциала территорий муниципального обра-

зования // Вестник университета. — 2022. — №

9. — С. 20—27. — DOI: 10.26425/1816-4277-
2022-9-20-27.

8. Леонов С. Н. Проблемы выравнивания уровня

бюджетной обеспеченности муниципальных об-

разований и пути их решения // Регионалисти-

ка. — 2021. — Т. 8, № 4. — С. 5—21. — DOI: 10.
14530/reg.2021.4.5.

9. Лосева А. В. Элементы налогового потенциала

регионов: распределение, отдача, территори-

альные различия // Вестник Сибирского универ-

ситета потребительской кооперации. — 2014. —

2(9). — С. 50—60.

10. Ниворожкина Л. И., Арженовский С. В. Много-

мерные статистические методы в экономике :

учебник. — М. : РИОР : ИНФРА-М, 2023. — 203 с. —

ISBN 978-5-369-01621-3.

11. Пуляевская В. Л. Валовой муниципальный про-

дукт как показатель оценки экономического по-

тенциала районов и городов // Вестник НГУЭУ. —

2012. — № 3. — С. 159—166.

12. Росстат. Показатели муниципальных образова-

ний. — URL: https : / / rosstat . gov . ru /
storage/mediabank/munst.htm.

https://doi.org/10.14529/em200401
https://doi.org/10.26425/1816-4277-2022-9-20-27
https://doi.org/10.26425/1816-4277-2022-9-20-27
https://doi.org/10.14530/reg.2021.4.5
https://doi.org/10.14530/reg.2021.4.5
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/munst.htm
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/munst.htm


332 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

УДК 33 DOI: 10.14451/1.229.332

Проблемы и перспективы оценки уровня

зрелости процессного управления

компанией: методы, технологии, инструменты

© 2023 Воронова Ольга Владимировна

Кандидат экономических наук, доцент, доцент Высшей школы сервиса и торговли Института

промышленного менеджмента, экономики и торговли. Санкт-Петербургский политехнический

университет Петра Великого, Санкт-Петербург.

E-mail: ilina.olga@list.ru

© 2023 Хныкина Татьяна Семеновна

Кандидат экономических наук, доцент, доцент Высшей школы сервиса и торговли Института

промышленного менеджмента, экономики и торговли. Санкт-Петербургский политехнический

университет Петра Великого, Санкт-Петербург.

E-mail: ilina.olga@list.ru

© 2023 Федорчук Владимир Николаевич

Студент Института промышленного менеджмента, экономики и торговли. Санкт-Петербургский

политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербург.

E-mail: vladimirfedor4uk@yandex.ru

Ключевые слова: процессный подход, управление процессами, бизнес-процесс, BPM, СУБП, BPMS,

зрелость компании, методология оценки уровня зрелости компании, CMM, CMMI, COBIT, ИСО/МЭК

15504, PEMM, отраслевые рынки.

Целью данного исследования является выявление проблем и перспектив оценки уровня зрелости

процессного управления компанией. Для достижения поставленной цели в работе представле-

на модель взаимодействия процессной и функциональной систем управления предприятием,

рассмотрены наиболее распространенные подходы к оценке зрелости процессного управления,

основные технологии и инструменты, проведен их сравнительный анализ по таким критериям,

как взаимосвязь уровней зрелости отдельных бизнес-процессов и компании в целом, области

и методы оценки зрелости, количество вариантов оценки, уровень объективности и уровень затрат.

В работе также рассмотрен алгоритм внедрения системы оценки уровня зрелости на предприятии.

Представлена сравнительная характеристика существующих методик оценки уровня зрелости

процессного управления компанией, включающая выявление существующих ограничений в их

применении. В заключении авторами выявлены основные проблемы использования существующих

подходов, предложен путь решения и минимизации описанных ограничений.
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Введение

В условиях цифровой трансформации экономи-

ки, подразумевающей под собой процесс пере-

хода предприятий на новые бизнес-модели, ос-

нованные на внедрении новейших информацион-

ных технологий, и возрастания уровня конкурен-

ции во многих её отраслях всё большую актуаль-

ность внутри организаций приобретает вопрос

оценки их зрелости. Зрелость компании — пока-

затель, характеризующий её текущее состояние

и направленный на оценку пути её дальнейше-

го развития [9]. Саму оценку уровня зрелости

компании можно проводить по следующим от-

дельным объектам: деловая активность, система

управления организацией, система управления

бизнес-процессами, функциональные подсисте-

мы управления и отдельные бизнес-процессы.

Однако такие подходы не позволяют в полной

мере оценить уровень развития организации

в полной мере, так как они обладают достаточно

высокой степенью субъективности и не всегда

обладают возможностями для рассмотрения

компании как комплексной функционирующей

системы.

Основная часть

Более прикладное и комплексное значение зре-

лости компании может быть сформулировано

на основании принципов процессного подхода.

Напомним, что, согласно ГОСТ Р ИСО 9001 (ISO

9001), применение процессного подхода орга-

низации деятельности предприятии в качестве

ключевого принципа системы менеджмента ка-

чества направлено на систематизацию, управ-

ление и выстраивание взаимодействий его про-

цессов и их элементов таким образом, который

позволил бы решать сформулированные ранее

задачи для достижения стратегических целей

компании [5]. Сам термин «процессный подход»

можно обозначить как подход к рассмотрению

деятельности предприятия как системы процес-

сов, напрямую связанных с его целями и мисси-

ей.

Таким образом, можно сказать, что любая орга-

низация может быть оценена согласно принци-

пам процессного подхода и циклу Деминга, че-

рез призму определённости, управляемости, из-

меримости и подконтрольности её бизнес-про-

цессов [5]. Исходя из этого зрелось компании

может быть охарактеризована как один из клю-

чевых показателей эффективности организации

деятельности предприятия, характеризующий

уровень ее управляемости. Иными словами, это

показатель, оценка которого позволяет сказать,

насколько предприятие осознает свою деятель-

ность как комплекс непрерывно происходящих

и взаимосвязанных бизнес-процессов и может

управлять ими.

В связи с этим в рамках оценки зрелости ком-

пании любая организация должна рассматри-

ваться ничто иное, как BPMS (Business Process

Management System) — система управления

бизнес-процессами, — также известная в рус-

скоязычной науке как СУБП. Согласно опреде-

лению Репина В. В., система управления бизнес-

процессами (СУБП) — это «совокупность ме-

тодов, инструментов, ресурсов и внедренных

бизнес-процессов, направленная на эффектив-

ное развитие Компании на основе управления

каждым значимым бизнес-процессом в рамках

его жизненного цикла».

В качестве подтверждения актуальности такого

подхода можно также привести факт того, что

несмотря на сложившееся в научной литературе

противопоставление процессного и функцио-

нального подходов к управлению деятельностью

организации и утверждения о более высокой

эффективности использовании первого, на прак-

тике применяется их параллельное использова-

ние, что позволяет осуществлять успешное вза-

имодействие комплексной СУБП с более гибкой

и оперативной функциональной организацион-

ной структурой управления организации, суть

которого можно представить на рисунке 1.

Представленная на рисунке выше схема демон-

стрирует, как выстроенная на предприятии СУБП

накладывается на существующую на предприя-

тии функциональную организационную структу-

ру управления, это, в свою очередь, подтвержда-

ет утверждение о том, что любой процессный

подход должен быть основан на функциональной

модели.
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Рис. 1. Презентационная диаграмма модели взаимодействия процессной и функциональной систем

управления предприятием.

Таким образом, в зависимости от того, насколь-

ко организация развивает принципы процесс-

ного подхода и насколько подконтрольны и ав-

томатизированы ее процессы можно оценить,

каким уровнем зрелости она обладает, тем са-

мым установив:

– работоспособность, возможность интеграции

и реинжиниринга бизнес-процессов компа-

нии;

– стабильность, подконтрольность и гибкость

деятельности компании;

– общий уровень конкурентоспособности ком-

пании.

Более комплексное название и понятие данного

показателя предлагает Ассоциация професси-

оналов управления бизнес-процессами — зре-

лость процессного управления. Так, ею пред-

лагается рассматривать зрелость процессного

управления как «показатель достигнутого ком-

панией прогресса в области анализа и управле-

ния своей деятельностью на основе процессно-

го подхода» [8].

На сегодняшний день в международной научной

литературе и практике нет единого обязатель-

ного и истинно верного подхода к установлению

уровней зрелости компании, несмотря на обще-

принятые характеристики каждого из уровней,

представленных в [13]. Каждая из существующих

методологий, включая международные стандар-

ты и их локальные адаптации и переводы, носят

достаточно рамочный характер, что вызывает

прямую необходимость компаниям применять

в рамках осуществления своей деятельности

и управления своими процессами доступные

методики или разрабатывать свои собственные.

Исходя из этого алгоритм разработки и реали-

зации на предприятии системы оценки зрелости

компании можно представить следующим обра-

зом:

1. Подготовительный этап.

– Анализ методологий оценки уровня зрело-

сти компании;

– Анализ представленных на рынке методик

по оценке уровня зрелости компании;

– Описание деятельности компании.

2. Этап разработки.

– Определение объектов оценки: бизнес-

процессы, СУБП, области деятельности

компании;

– Формирование критериев оценки;

– Определние методов оценки критериев;

– Разработка шкалы оценивания зрелости

компании.

3. Этап реализации (проведения оценки).

– Оценка показателей зрелости бизнес-про-

цессов;

– Оценка показателей областей;

– Интегральная оценка.
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В связи с представленным выше алгоритмом да-

лее в работе предлагается провести обзорную

аналитику существующих на рынке методологий

и методик оценки уровня зрелости компании.

Представим на рисунке 2 схему развития ос-

новных методологий оценки уровня зрелости

компаний в хронологическом порядке [6; 7; 14—

16].

Как видно из рисунка, к наиболее распростра-

ненным и зарекомендовавшим себя в качестве

эталонных методологий к построению методик

оценки уровня зрелости компании можно от-

нести следующие: CMM, CMMI, COBIT, ISO/IEC

серии 15504 и 33001, PEMM, BPMM и модель

Р. Гартнера (Gartner).

Основанные достаточно давно методологии

остаются актуальными на сегодняшний день, так

как новые версии регулярно актуализируются

и расширяются в соответствии с требованиями

рынка. Так, например, методология CMM пред-

лагала узкую систему оценивания, не позво-

лявшую однозначно определять возможности

компаний и получило узкое применение лишь

среди IT сферы, в связи с чем была заменена

в 2002 году CMMI, которая получила в 2023 году

обновление до версии 3.0 [14]. Аналогичным

примером является COBIT, который в период

с 1996 по 2007 год расширил свои возможно,

что привело к тому, что на сегодняшний день

используются обе последние версии методоло-

гии 4.1 и 5, однако важно понимать, что в вер-

сии COBIT 5 используется не «Модель зрело-

сти», а «Модель возможностей», основанная на

ISO/IEC 15504. В свою очередь процесс транс-

формации ISO/IEC 15504 произошел к 2015 г.

намного сложнее: если ранее все описания ме-

тодологии были представлены в рамках одного

документа в нескольких частях, то сейчас ре-

комендации к процедуре проектирования си-

стемы оценки зрелости процессов и компании

размещены в рамках крупного семейства стан-

дартов ISO/IEC 33001-33099, часть из которых

на данный момент ещё не разработаны (для

российского рынка из 99 планируемых доку-

ментов адаптированы лишь 11 [7]), что может

быть объяснено недостаточно высоким уровнем

развития процессного управления.

В связи с этим предлагаем описать наиболее

распространенные и актуальные на сегодняш-

ний день методологии оценки зрелости компа-

ний с помощью таблицы 1.

Согласно таблице, каждая из методологий обла-

дает своими уникальными чертами, что позволи-

ло им достичь звания эталонных. Так, механизм

оценки по ИСО/МЭК 15504 — общедоступный

и гибкий, CMMI — упорядоченный и методичный,

PEMM — простой к применению и оперативный,

COBIT 4.1 — комплексный и конкретный, а BPMM

и Gartner — применимый для любого бизнеса,

включающего в себя множество областей оцен-

ки.

Однако описанные в данных методологиях спо-

собы оценки не являются достаточными, так

как по своей структуре являются рамочными

и ограниченными в возможностях. Так, напри-

мер, авторы методологии BPMM сформировали

свою модель таким образом, что она не учи-

тывает иерархичность организации управления

деятельностью на предприятии, в связи с чем

анализ происходит лишь для структурных под-

разделений самого высокого уровня, не поз-

воляя объективно оценить зрелость большой

компании.

В связи с этим на практике применяются конкре-

тизированные методики. В качестве примеров

некоторых таких методик предлагаем рассмот-

реть следующие:

– Методика оценки качества деятельности бан-

ка на основе Стандарта качества банковской

деятельности (СКБД), разработанная Ассоци-

ацией Российских банков, согласно которой

уровень зрелости компании может быть рас-

смотрен как среднее арифметическое уров-

ней зрелости его отдельных процессов [1; 2;

11].

– Методика оценки зрелости промышленного

предприятия Карамышева А. Н., Махмуто-

ва И. И. и Сычева С. А. [10]

– Универсальная методика оценки зрелости
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Рис. 2. Хронология возникновения методологий оценки уровня зрелости компаний.

Ассоциации профессионалов управления

бизнес-процессами (ABPMA) на основании

BPM CBOK (свода знаний по управлению

бизнес-процессами) [13].

– Авторская методика оценки зрелости СУБП

В. В. Репина (к.т.н., член Ассоциации професси-

оналов управления бизнес-процессами) [12].

– Авторская методика экспресс-оценки зрело-

сти СУБП Васильева Р. А. и Кабирова Б. Р. [3]

Обзорно опишем представленные методики

с помощью таблицы 2.

Как можно увидеть из таблицы, каждая из раз-

работанных методик по-разному интерпрети-

рует и преобразовывает общие подходы, пред-

ставленные в ранее описанных методологиях,

позволяет организациям проводить более объ-

ективную оценку по приоритетным критериям

и методам.

Так, например, СКБК предлагает банковским

организациям готовое пособие по основам про-

цессного управления, определяет специфику

отрасли и простой механизм оценки зрелости

процессов и компании. Методика оценки зрело-

сти промышленного предприятия — комплекс-

ный подход к оценке зрелости компании, обла-

дающей высоким уровнем материальной базы

и кадрового обеспечения как с процессной, так

и экономической точки зрения.

Ассоциации профессионалов управления

бизнес-процессами предложила универсаль-

ный подход к оценке зрелости компании

произвольного бизнеса. В дальнейшем идеи

данной методики развил в рамках своего

подхода В. В. Репин, использовав более широкий

перечень типов критериев и методов оценки

(счётные критерии, критерии на наличие того

или иного показателя, качественная оценка и са-

мооценка), которые позволяют более тщательно

проанализировать состояние организации

и разрабатывать конкретные планы развития

и мероприятия, направленные на их достижение.

Экспресс-методика Васильева Р. А. и Кабиро-

ва Б. Р., в свою очередь, во многом основанная

на методике Репина, позволяет с помощью отно-

сительных показателей, структурированных по

логически обоснованным разделам, комплексно

и доступно определить общий уровень зрело-

сти компании с целью принятия дальнейшего

развития СУБП.

Однако, как видно из таблицы, представлен-

ные методики представляют собой либо узко-

профильное решение, использование которого

ограничивается одним типом предприятий, либо,

являясь универсальными, не выделяют четкие

классификационные признаки, на основе кото-

рых выделяются уровни зрелости. За исключе-

нием методики Репина В. В., где представлен

комплексный подход к оценке зрелости компа-

нии с использованием весовых коэффициентов

в разрезе её отдельных показателей, в представ-

ленных методиках отсутствуют четкие критерии

для определения необходимого уровня деком-

позиции процессов, что не дает полной и досто-

верной информации для принятия обоснованных

решений.
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Заключение

Существующие методики оценки уровня зрело-

сти компании, являясь прорывными и уникаль-

ными разработками в сфере управления про-

цессами, в большинстве случаев представляют

собой узкопрофильные решения, позволяющие

применить на предприятии более конкретные

установки к проводимой оценке и повысить уро-

вень её объективности, а также учитывать влия-

ние внешних и внутренних факторов на деятель-

ность организации, однако это преимущество

существенно ограничивает их использование

как типовых.

В этих условиях компании вынуждены разраба-

тывать новые инструменты для оценки уровня

зрелости системы процессного управления, что

несет за собой повышение уровня субъектив-

ности исследований и приводит к росту уровня

затрат.

На сегодняшний день в условиях цифровой

трансформации бизнеса, постоянно повыша-

ющегося уровня конкурентности рынков и,

как следствие, активного изменения бизнес-

моделей, деятельность любого предприятия

представляет собой сложную систему взаимо-

связанных бизнес-процессов во всех сферах,

которая приобретает всё более выраженную

отраслевую специфику. Так, например, для пред-

приятий сферы недвижимости, торговли, госте-

приимства и индустрии питания, одинаковый

уровень зрелости одного и того же бизнес-

процесса будет в разной степени сказываться на

эффективности, логичности, и результативности

их деятельности.

Для предприятий разных отраслей экономики

каждый индивидуальный процесс в структуре

общей системы управления бизнес-процессами,

представляющий собой деятельность органи-

зации, обладает своей определённой значимо-

стью — удельным весом, который обозначает,

насколько тот или иной процесс влияет на осу-

ществление того или иного вида деятельности.

Как было доказано выше, привычные на сего-

дняшний день методики не предлагают рас-

сматривать перечень бизнес-процессов сегмен-

тарно, в связи с чем в области управления

бизнес-процессами наблюдается острая необ-

ходимость в разработке типовых отраслевых ме-

тодик оценки зрелости процессного управления

компанией, учитывающих отраслевую специфи-

ку деятельности и регламентирующих подходы

к распределению весовых коэффициентов сре-

ди всех процессов системы управления бизнес-

процессами с целью обеспечения более высо-

кого уровня объективности оценки.

Подобный подход к построению отраслевых ме-

тодик оценки зрелости компаний позволит не

просто учитывать отраслевые аспекты в рамках

осуществления данной процедуры, но и осозна-

вать её значение в рамках действующего на

сегодняшний день отраслевого рынка, разраба-

тывать более оперативные и точечные решения

по совершенствованию того или иного процесса

с целью повышения своей деловой активно-

сти, в том числе экономических показателей

и конкурентных позиций, не снижая уровень

объективности и не повышая уровень затрат от-

дельных предприятий на разработку, что, в свою

очередь, сделает данный инструментарий более

доступным для внедрения на практике.
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комфортной потребительской среды в процессе цифровой трансформации торговли. В результате

исследования представлена модель экосистемы сферы товарного обращения традиционных

и цифровых рынков.

Введение

В настоящее время деятельность сетевых тор-

говых компаний в значительной степени опре-

деляется процессами цифровой трансформа-

ции экономики, что обусловлено стремительным

развитием технологий, практическим примене-

нием современных информационных технологи-

ческих решений и, как следствие, появлением

инновационных бизнес-моделей и цифровых

экосистем. Необходимо отметить, что несмотря

на широкое употребление терминов «цифровая

экономика», «цифровизация», «цифровая транс-

формация» в нормативно-правовых документах

и анализ применения этих терминов в научно-

исследовательских работах, до настоящего вре-

мени понятийный аппарат понимается неодно-

значно. При этом свободное обращение с за-

конодательно установленной терминологией

в свою очередь влечет за собой бессистемное

упорядочение понятийного аппарата. В связи

с этим при исследовании актуального состоя-

ния сферы торговли возникает острая необхо-

димость в систематизации терминологической

базы в области цифровой экономики, сущности

происходящих в ней явлений, а также их вли-

яния на цифровизацию всей сферы товарного

обращения.

Впервые понятие «цифровая экономика» бы-

ло предложено канадским экономистом Доном

Тапскоттом в 1995 году. В своей работе The

Digital Economy: Promise and Peril In The Age

of Networked Intelligence автором было проана-

лизировано, какие изменения ожидают миро-

вую экономику в связи с применением новых

информационных технологий и перевода ряда

бизнес-функций в цифровой формат, ключевыми

последствиями которых является реализация

новых бизнес-моделей, позволяющих миними-

зировать транзакционные издержки путем фор-

мирования нового механизма взаимодействия

с клиентами [28], что подразумевает развитие

комфортной потребительской среды и создание

нового клиентского опыта. В дальнейшем идею

цифровой экономики развивал американский

информатик, бизнес-архитектор Николас Негро-

понте в своём труде Being Digital, где автор срав-

нил переход от рыночной к цифровой экономике

с переходом от «трансформации атомов» (ма-

териальный ресурс) к «трансформации битов»

(нематериальный ресурс), а также концептуаль-

но описал сущность этого перехода [26], что

в дальнейшем подтвердилось исследованиями

многих ученых, но в то же время привело к рас-

ширению понятийного аппарата и формирова-

нию его неупорядоченности.

Основная часть

В связи со столь комплексным содержанием

цифровой экономики целесообразно рассмот-

реть основные этапы формирования цифровой

экономики, представленный на рисунке 1.

На основании информации, представленной на

рисунке 1, необходимо отметить, что фундамент

цифровой экономики составляют, с одной сто-

роны, технологические решения, с другой сто-

роны, в связи с происходящими изменениями

происходит трансформация её конечных резуль-

татов, что, в свою очередь, подразумевает транс-

формацию самой бизнес-модели организации

в цифровой экономике.

В связи с этим формируются три основных под-

хода к определению термина «цифровая эконо-

мика», где главным акцентом выступают: циф-

ровые технологии, трансформация модели хо-

зяйствования (бизнес-модели) и изменения ко-

нечного результата. Раннее подобная классифи-

кация дефиниций уже была предложена Блино-

вой У. Ю., Рожковой Н. К. и Рожковым Д. Ю. [3] По-

хожая система классификации подходов к опре-
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Рис. 1. Основные этапы формирования цифровой экономики.

Рис. 2. Значение термина «цифровая экономика», согласно Стратегии развития информационного общества

в Российской Федерации на 2017–2030 гг.

делению дефиниции «цифровая экономика» бы-

ла предложена в 2018 году исследователя-

ми Манчестерского университета Р. Букхтом

и Р. Хииксом, которые рассмотрели термин с точ-

ки зрения ресурсной, процессной, структурной

и модельной перспективы [20]. Иная система

с выделением технологического, процессного

(платформенного) и отраслевого подхода была

предложена Положихиной М. А. [9]

В рамках данного исследования сгруппируем

наиболее распространенные и актуальные де-

финиции цифровой экономики, представленные

в различных научных и аналитических обзорах

и исследованиях, а также нормативно-правовой

документации по следующим трем подходам:

ресурс-ориентированный (акцент — цифровые

технологии), бизнес-ориентированный подход

(акцент — модель хозяйствования) и результат-

ориентированный (акцент — результаты хозяй-

ствования).

Основные подходы к определению термина

«цифровая экономика»:

1. Ресурс-ориентированный подход (Recourse

Perspective).

– поддерживается благодаря Интернету,

а также мобильными и сенсорными сетями

[6];

– основана на знаниях и цифровых техноло-

гиях [7];

– основана на высококачественной ИКТ-

инфраструктуре и мобилизации её возмож-

ностей [8];

– опирается на нематериальные активы, мас-

совое использование данных [9];

– ключевым фактором производства являют-

ся данные в цифровом виде [10].

2. Бизнес-ориентированный подход (Business



346 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

Рис. 3. Основные подходы к определению дефиниций «цифровизация» и «цифровая трансформация».

Таблица 1. Подходы к дефиниции «цифровизация» и «цифровая трансформация».

Цифровизация Цифровая трансформация

– внедрение ИТ во все сферы деятельности в системах разного уровня, в том числе и в экономику [19]

– формирование новой системы бизнес-процессов, которая является цифровой экосистемой бизнеса [20]

Подход А2: цифровизация – это процесс перехода

к цифровой экономике

Подход Б2: цифровая трансформация – результат

цифровизации

– переход на новые модели бизнес-процессов,

менеджмента и способов производства [2]

– непрерывная интеграция цифровых технологий

и оцифрованных данных в экономику и общество

[16]

– проявление качественных, революционных

изменений в результате цифрового изменения

экономики [7];

– совокупность экономических и социальных

эффектов в результате цифровизации [9]

– качественные изменения в бизнес-процессах или

бизнес-моделях в результате внедрения цифровых

технологий [21]

Подход А3: цифровизация – это уровень развития

ИТ

Подход Б3: цифровая трансформация – процесс

создания цифровой среды

– конкурентное преимущество, позволяющее

повысить деловую активность [20];

– измеряемый показатель, характеризующий

уровень внедрения цифровых технологий [22]

– использование потенциала online-возможностей

множеством контрагентов при совершении

рыночных трансакций [23]

– изменение структуры экономики путем цифровых

преобразований [7];

– влияние на традиционную модель экономики [24]

Model Perspective).

– осуществление деловых операций на рын-

ках, основанных на сети Интернет и Все-

мирной паутине [11];

– повсеместное внедрением многосторон-

них бизнес-моделей, сложность опреде-

ления юрисдикции, в которой происходит

создание стоимости [9].

– состоит из нескольких уровней/слоев, свя-

занных между собой практически беско-

нечным и постоянно растущим количе-

ством узлов [12];

– система экономических и политических,

социальных и культурных отношений, ос-

нованных на использовании цифровых ИКТ

[13];

– деятельность по созданию, распростране-

нию и использованию цифровых техноло-

гий и связанных с ними продуктов и услуг

[14].

– совокупность общественных отношений,

складывающихся при использовании элек-

тронных технологий, электронной инфра-

структуры и услуг [15]

– продажа товаров и услуг через Интернет,

и цифровые платформы, которые связыва-

ют свободные мощности и спрос [16]

– обработка больших объемов данных и ис-

пользование результатов анализа в про-

цессе хозяйствования [10]

3. Результат-ориентированный подход (Out-

come Perspective).

– новые цифровые навыки и возможности

у общества, бизнеса и государства [8];
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Таблица 2. Матрица корреляции подходов к определению дефиниций «цифровизация» и «цифровая транс-

формация».

Цифровая трансформация (Термин Б)

Подход Б1 Подход Б2 Подход Б3

Ц
и

ф
р

о
в

и
з
а

ц
и

я
(Т

е
р

м
и

н
А

)

Подход А1

Рассматрива-

ются как

синонимы

– –

Подход А2 –

«Цифровизация» — процесс

перехода к цифровой

экономике, результат

которого – «цифровая

трансформация»

«Цифровизация» – процесс

перехода к цифровой

экономике, частью которого

является процесс создания

цифровой среды — «цифровая

трансформация»

Подход А3 –

«Цифровая трансформация» —

качественные изменения

в экономике, для измерения

которых может служить

уровень «цифровизации»

«Цифровая трансформация» —

процесс создания цифровой

среды, показателем которой

может служить уровень

«цифровизации»

Рис. 4. Корреляция дефиниций «цифровизация», «цифровая трансформация», «цифровая экономка»,

«цифровая торговля».

– рост производительности труда, конкурен-

тоспособности компаний, снижение издер-

жек производства, создание новых рабо-

чих мест, снижение бедности и социально-

го неравенства [8].

– облегчение торговли товарами и услугами

с помощью электронной коммерции в Ин-

тернете [17].

– стимулирование конкуренции, инвестиций

и инноваций, что улучшает качество услуг,

расширять предложения и создавать новые

рабочие места [18]

– позволяют существенно повысить эффек-

тивность различных видов производства,

оборудования, хранения, продажи, достав-

ки товаров и услуг [10]

Несмотря на существенные различия в подхо-

дах к определению дефиниции цифровой эко-

номики, в Стратегии развития информацион-

ного общества в Российской Федерации на

2017–2030 гг. учтены все три раскрывающие её

аспекты (рис. 2).

Представленное определение позволяет рас-

крыть данное понятие как сложную и комплекс-

ную деятельность, затрагивающую все сферы
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Рис. 5. Корреляция дефиниций «электронный бизнес», «электронная коммерция», «электронная торговля».

деятельности всех рынков.

В целях сохранения целостности дальнейшего

исследования рассмотрим сущность понятий

«цифровизация» и «цифровая трансформация»

по наиболее распространенным подходам, пред-

ставленным на рисунке 3.

Как следует из рисунка, в настоящее время

существуют три основных подхода к данным

определениям. При этом авторы одного из них

устанавливают два данных понятия как сино-

нимы, согласно второму — между дефиници-

ями авторы устанавливают логическую связь

«процесс-результат», согласно третьему — авто-

ры устанавливают косвенную обратную связь.

Рассмотрим основные определения представ-

ленных дефиниций (таблица 1).

Как следует из таблицы, понятия «цифровиза-

ция» и «цифровая трансформация» находятся

в непрерывной связи друг с другом, при этом

несмотря на возможность определения различ-

ных подходов к их определению, многие источ-

ники (например, [14]) дают комплексные оценки,

не позволяющие определить границу того или

иного явления, в то время как другие — либо

противопоставляют (например, [24] и [14]), либо

дополняют друг друга (например, [26] и [27]).

В целях визуализации указанных процессов

представим таблицу 2.

Наиболее точно акцент в различиях между дан-

ными понятиями представлен в исследовании

ВШЭ, согласно которому отличающим призна-

ком цифровой трансформации являются каче-

ственные изменения в бизнес-процессах и моде-

лях деятельности, вызванные внедрением циф-

ровых технологий и решений [15], то есть в ре-

зультате цифровизации, которая обозначает

непосредственный переход от традиционной

экономики к цифровой. На основании этого мож-

но сделать вывод, что рассматриваемые дефини-

ции не тождественны друг другу и коррелируют

между собой (рис. 4).

Представленная на рисунке корреляция позво-

ляет понять комплексный процесс формирова-

ния цифровой экономики и компонент, состав-

ляющих её. Данная модель направлена на систе-

матизацию терминологической базы в области

цифровой экономики и позволит в дальнейшем

проводить более объективные исследования

состоянии отраслей, подверженных влиянию

факторов цифровизации.

Однако на отраслевом уровне мы сталкиваем-

ся с аналогичной проблемой проработанности

понятийного аппарата. Так, понятия «цифровая

торговля», «электронный бизнес», «электронная

торговля», «электронная коммерция», «интернет-

торговля» различными международными орга-

низациями до настоящего времени трактуются

по-разному. Отсутствие единого подхода к опре-

делению данных дефиниций влечет за собой

закономерную неясность трактовок и формул

взаимосвязи между ними.
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Рис. 6. Экосистема сферы товарного обращения традиционных и цифровых рынков.

В целях однозначности оценки современного

состояния торговых компаний в условиях циф-

ровой трансформации необходимо рассмотреть

корреляцию дефиниций, имеющих прямую взаи-

мосвязь с цифровизацией сферы торговли. Так,

на основании данных [4; 6; 12], можно сформули-

ровать, что «электронная (цифровая) торговля»

как сегмент цифровой экономики (о чем было

сказано ранее) является сферой предпринима-

тельства в области распределения и продаж

товаров, для которой характерно применение

новых информационных технологий и решений

(цифровые каналы продаж, каналы коммуника-

ции и т п.), является видом «электронной ком-

мерции». При этом «Электронная коммерция»

представляет собой форму отношений предпри-

ятий с контрактантами и клиентами в цифро-

вом пространстве, то есть аналог традиционной

сферы коммерции в условиях цифровой эконом-

ки, которая, в свою очередь, является частью

«электронного бизнеса» — цифровой версии тра-

диционной формы рынка. Представим данную

корреляцию на рисунке 5.

Представленная на рисунке корреляция позво-

ляет раскрыть сущность электронной (цифро-

вой) торговли. Однако важно понимать, что фор-

мирование цифровой торговли — формы циф-

ровой трансформации традиционных торговых

рынков – является сложным комплексным про-

цессом. Подробнее этапы цифровой трансфор-

мации торговли были рассмотрены авторами

ранее [30].

В свою очередь оценка основных этапов форми-

рования цифровой экономики и цифровой тор-

говли свидетельствует о существенном влиянии

технологических инноваций на способы взаимо-

действия рыночных факторов, методы и способы

производства и потребления товаров и услуг,

что приводит к формированию определённых

последствий: расширение сервисного сектора,

автоматизация и упрощение логистических и та-

моженных процессов, возможность повышения

качества коммуникации с потребителями, новые

рынки и изменение структуры издержек и товар-

ного обращения [4; 17].

Наибольшим драйвером развития цифровой тор-

говли выступает положительное воздействие
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цифровизации на оптимизацию всех бизнес-

процессов (ускорение коммуникации между

контрактантами, увеличение скорости реакции

торговых компаний на рыночные изменения, со-

кращение цикла производства товаров и услуг),

а также оптимизацию издержек обращения. Все

это в свою очередь приводит к существенным

изменениям модели поведения современного

потребителя. Это особенно заметно в условиях

стабильного роста потребления товаров и услуг,

когда путь потребителя к приобретению товаров

становится многоканальным. В связи с этим,

формирование комфортной потребительской

среды на клиентоориентированном этапе [30]

будет являться главным фактором успеха ком-

пании, так как это позволит предприятиям повы-

сить ценность своего продукта, что в результате

увеличит их доходы и позволит сохранить свои

конкурентные позиции в новых условиях рынка.

Влияние этих факторов обусловливает необ-

ходимость внедрения изменений в организа-

ционно-управленческую, операционную и про-

изводственную деятельность сетевых торговых

компаний и ставит их руководителей перед

необходимостью решения принципиально новых

задач, которые позволят наиболее эффективно

использовать открывающиеся перед ними но-

вые возможности и перспективы развития.

Результаты

Результатом влияния факторов цифровизации

на сферу торговли, становится значительная

модификация как самих бизнес-моделей, так

и способов их взаимодействия, в связи с чем

игроки традиционного рынка торговли частично

или полностью мигрируют в новое, цифровое

пространство — торговую экосистему (рис. 6).

Как следует из рисунка 6, на сегодняшний

день цифровая трансформация торговли при-

вела к формированию многоуровневого сегмен-

та мировой экономики — экосистемы торговли,

в которой традиционные рыночные отношения

находят новые места реализации в цифровом

пространстве. При этом если ранее товар (услу-

га) торгового предприятия мог (могла) иметь

ярко выраженное физическое воплощение, цену

и способ оплаты, что сразу отражали его цен-

ность, то сейчас представляет собой сложный

продукт, выраженный цифровым образом на

электронных площадках, его информационной

доступностью, репутацией среди уже совер-

шивших покупку пользователей, возможностью

и условиями доставки до конечного потребителя

(доставка — самостоятельный товар в комплексе

продукта компании) [12], а также возможностью

оплаты с помощью цифровых денег или посред-

ством цифрового банкинга.
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В статье рассмотрены перспективные инновационные медицинские изделия и сервисы, в том

числе с применением технологии искусственного интеллекта разработанные российскими техно-

логическими компаниями и применяемые в системе здравоохранения Российской Федерации.

Принятый Правительством Российской Федера-

ции вектор на цифровую трансформацию стра-

ны уже позволяет анализировать фактически

достигнутые в материальном мире результаты,

в том числе по различным направлениям и сфе-

рам деятельности гражданского общества. Боль-

ший импульс развития цифровизация получила

в сфере промышленности и здравоохранения.

Первые шаги в цифровизации системы здра-

воохранения осуществлялось через создание

инфраструктуры и оснащения организации ком-

пьютерами в рамках реализации федерального

проекта «Создание единого цифрового контура

в здравоохранении на основе единой государ-

ственной информационной системы в сфере

здравоохранения (ЕГИСЗ)». Далее стали под-

ключатся различные компании-разработчики

цифровых решений и медицинских изделий для

персонализированной медицины [17].

Накопленный опыт с параллельным развитием

mailto:rh65@mail.ru
mailto:alecfolomeev@gmail.com
mailto:alsu@legenda.travel
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цифровых технологий дал новый виток разви-

тия умных медицинских изделий, в том чис-

ле с применением искусственного интеллекта.

При рассмотрении инновационных технологий

в здравоохранении в данной статье их следует

разделить на три группы: платформенные реше-

ния, решения с использованием искусственного

интеллекта и умные медицинские изделия.

Одним из крупнейших проектов следует на-

звать платформу цифровой терапии для людей

с хроническими заболеваниями «Здоровье.ру».

Направление Virtual healthcare solutions (VHS)

состоит из двух направлений: программы под-

держки пациентов с заболеваниями (Disease

awareness programs) и программы поддерж-

ки пациентов на терапии (Patient support pro-

grams) [4].

Если детальнее рассмотреть предлагаемое ре-

шение то оно состоит из дневника терапии

и напоминаний приема лекарств; содержит жур-

нал для контроля симптомов и показателей

с последующей передачей врачу; возможность

взаимодействия с персональным ассистентом,

экспертами или врачом, используя функционал

программы; справочные и образовательные ма-

териалы; материалы для медитации и подкасты;

формирует обезличенную и агрегированную

аналитику в рамках требований HIPPA и GDPR;

программы поддержки пациентов.

Принимая во внимание тот факт, что «Здоро-

вье.ру» получило интеграцию Единую государ-

ственную информационную систему в сфере

здравоохранения и закрыл инвестиционный ра-

унд на 307 млн рублей можно смело конста-

тировать о полезности данного решения и его

принятии пациентами [8].

Перспективное решение так же представлено

программой с мобильным приложением «Про-

Родинки». Приложение использует нейросеть

с помощью которой по фотографии новообра-

зования формирует рекомендацию по выборе

врача.

Приложение проанализировало 980 тысяч изоб-

ражений от 550 тысяч пользователей и уста-

новило факт наличия более 23 тысяч злокаче-

ственных новообразований включая 14 тысяч

меланом. При этом нейросеть способна иденти-

фицировать следующие нозологии: меланома,

базальноклеточный рак кожи, меланоцитарный

невус, себорейный кератоз, гемангиому [10].

Успешность данной системы поддержки приня-

тия врачебных решений подтверждает получе-

ние регистрационного удостоверения на меди-

цинское изделие (регистрационное удостовере-

ние № РЗН 2023/21776).

В целях автоматического анализа медицинских

данных для оценки рисков развития заболева-

ний и их осложнений на персональном и популя-

ционном уровне является платформа Webiomed

с поддержкой искусственного интеллекта. Про-

грамма на базе аналитической системы и ма-

шинного обучения рассматривает электронные

медицинские карты и на основе полученных дан-

ных прогнозирует риски развития заболеваний,

предоставляет персональные рекомендации по

клиническим случаям врачу и пациенту.

В 2023 году к системе подключились 28 субъ-

ектов Российской Федерации, что позволило

более чем двум тысячам медицинских органи-

заций и 50 тысячам врачей получить доступ

к прогнозному инструментарию. Получение ре-

гистрационного удостоверения на медицинское

изделие позволило заключить государственных

контрактов на сумму более 100 млн рублей

и рассмотреть свыше 33 млн обезличенных

медицинских карт, а количество учитываемых

нозологий составляет — 43 (регистрационное

удостоверение № РЗН 2020/9958) [12].

Еще одним механизмом с искусственным интел-

лектом в помочь врачам стал бесплатный портал

«Третье мнение», который за считанные минуты

анализирует рентген-снимки, компьютерную то-

мографию грудной клетки, маммографии и фор-

мирует предзаполненный отчет, из которого

врач может использовать для формирования

заключения [13].

В целях повышения качества оказания меди-

цинской помощи по офтальмологическим забо-
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леваниям. Система Eye Tech с искусственным

интеллектом позволит автоматизировать анализ

данных оптической когерентной томографии. На

данный момент проект достиг 3 уровня готовно-

сти технологии [6].

В производство вышел электрокардиограф

«Миокард-25» содержащий ряд инновационных

решений. Устройство в своих алгоритмах ис-

пользует технологию искусственного интеллек-

та, а его вес менее 2 килограмм, и наличие опе-

рационной системы и доступа к сети интернет

проводит качественную оперативную диагно-

стику вне стен медицинского учреждения [9].

Однако медицинская промышленность пред-

лагает рынку не только инновации, построен-

ные с применением искусственного интеллек-

та. В России создан программно-аппаратный

комплекс MVS VEGA для хирургических отде-

лений больниц. Данная платформа позволяет

через единый интерфейс управлять оборудо-

ванием операционных (дверьми, операционным

столом, фильтрами, освещением, медицинским

оборудованием, камерами, микроскопами, рент-

геновскими аппаратами), упрощает документи-

рование процессов и ведет видеофиксацию [3].

Комплекс MVS VEGA установлен в более чем 80

медицинских учреждениях по всей стране [5].

Учитывая динамику заболеваемости населения

онкологическими заболеваниями, множество

ученых направили свои силы на решение дан-

ной остросоциальной проблемы. В Томском по-

литехническом университете печатают на 3D-

принтере из полимеров устройства для лучевой

терапии [14].

Инновационность устройства заключается в пе-

рераспределении электронного пучка через

управления глубиной проникновения частиц

и уменьшение дозы облучения здоровых тканей

пациента. Результаты использования техноло-

гии изложены в журнале ScienceDirect [18].

Московский Университет науки и технологий

МИСиС провел успешные испытания биоприн-

тера in situ заполняющего проблемные участки

гидрогелевой композицией с живыми клетками.

Программное обеспечение для биопринтера

(роботизированной руки) синхронизирует его

движения и подачу материала, учитывает изгибы

поверхности, адаптируется и изменяется даже

при дыхании тела. На данный момент в мире

еще нет подобных биопринтеров, используются

только модели in vitro [1].

Санкт-петербургская компания разработала оч-

ки с рентгеновским видением «Меджитал вижн»

для хирургов, позволяющие упростить процесс

навигации, определять положения и размер опу-

холи.

Достижение заявленных качеств осуществля-

ется посредствам очков с дополненной ре-

альностью, построенной на данных магнитно-

резонансной томографии и компьютерной томо-

графии. Данные очки позволяют увидеть не толь-

ко пациента, но и его кости, мягкие ткани, сосуды

и нервы. Медицинское изделие уже получило

регистрационное удостоверение (регистраци-

онное удостоверение № РЗН 2023/21603) [11].

Следует отметить и направление биотехнологий

на примере Центра генетики и репродуктивной

медицины (Генетико), разработавшего и внед-

рившего обширный портфель сервисов и диа-

гностических тест-систем. Генетико занимается

секвестированием, анализом ДНК, неинвазив-

ными пренатальными тестами, исследованиями

мутаций опухолевой ткани в целях подбора тар-

гетной терапии, генотипированием [7].

Положительным фактором развития Генетико

является выход компании на IPO на Московской

бирже и привлечение 180 млн рублей частных

инвестиций [2].

Рассматривая существующие технологии в сфе-

ре здравоохранения, мы можем с уверенностью

констатировать значительное количество ком-

паний с готовым или предфинальным продук-

том (решением). Новаторы в большинстве своем

отдают предпочтение технологиям с возможно-

стью использования искусственного интеллекта,

особенный спрос наблюдается в направлениях,

связанных с диагностикой. Все это позволит
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повысить качество жизни населения и положи-

тельно отразится на развитии человеческого

капитала [15; 16].

Перспективность использования и востребован-

ность у медицинских организаций подтвержда-

ется включением разработок в Государственный

реестр медицинских изделий и организаций

(индивидуальных предпринимателей), осуществ-

ляющих производство и изготовление меди-

цинских изделий, закупка инновационных това-

ров (услуг) в рамках государственных контрак-

тов, привлечение инвестиций фондового рынка

и частных инвестиций.
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Категория «здоровье» вызывает интерес ученых различных отраслей науки на протяжении всего

периода существования человечества. Способы продления жизни человека, факторы, влияющие на

здоровье населения и институциональное регулирование здоровья населения находят отражение

в большом количестве научных трудов. В статье сделана попытка рассмотрения взглядов различ-

ных ученых на категорию «здоровье», «общественное здоровье» и «индивидуальное здоровье».

Направленность государственной политики на

повышение качества жизни населения и разви-

тие человеческого капитала определили вектор

научных исследований в этой области. Конечно,

первостепенное внимание ученых различных

отраслей науки привлекает важнейший элемент

структуры качества жизни населения и челове-

ческого капитала — это здоровье. Причем рас-

смотрение здоровья возможно с разных ракур-

сов. Экономистами акцент делается на исследо-

вании индивидуального и общественного здоро-

вья. Медики чаще всего оперируют категорией

общественное здоровье. Социологи используют

понятие здоровье населения.

Колыгина Е. В. с коллегами в своих исследо-

ваниях общественного здоровья отмечает, что

«здоровье человека с древнейших времен бы-

ло важнейшей частью его существования, по-

скольку от него в итоге зависели все виды жиз-

недеятельности (самообеспечение продуктами

питания, одеждой, постройка жилья и других

mailto:rh65@mail.ru
mailto:as112@list.ru
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помещений, способность вести семейное и ро-

довое хозяйство, здоровое наследство, долгая

радостная жизнь, возможность разнообразных

передвижений на местности, защита от врагов,

способность переносить сложные условия су-

ществования и т д.). Обязательно в традициях

любого рода и народа с древнейших времен

складывались и передавались из поколения в по-

коление традиции сохранения и укрепления здо-

ровья человека, семьи, рода, народа. И с самых

давних времен люди от души желали друг другу

люди именно здоровья» [2, с. 163].

Мы согласны с мнением Шабуновой А. А., что

«особенность здоровья как социально-экономи-

ческой категории состоит в том, что оно, прежде

всего, относится к индивиду, к личности. Его

исходной характеристикой является личностная

сущность, измеряемая на микроуровне, а обще-

ственное (популяционное) здоровье оказывает-

ся интегрированной оценкой индивидуальных

индикаторов» [14, с. 3—4].

Говоря об общественном здоровье, необходимо

помнить об определяющей роли государства

в развитии общественного здоровья. Государ-

ство как формальный институт регулирует мно-

гие процессы и программы, оказывающие непо-

средственное влияние на здоровье населения.

Рассмотрим сферу интересов отечественных

ученых по выявлению факторов, влияющих на

индивидуальное и общественное здоровье.

Известный экономист, специализирующийся на

исследовании общественного здоровья, Шабу-

нова А. А., дает следующие определения. «Об-

щественное здоровье является характеристи-

кой одного из важнейших свойств, качеств, ас-

пектов общества как социального организма.

Общественное здоровье нельзя сводить к со-

вокупности показателей здоровья отдельных

людей. О нем говорят как об общественном бо-

гатстве, то есть факторе, без которого не может

создаваться вся совокупность материальных

и духовных ценностей. В современной литерату-

ре понятие «общественное здоровье» рассмат-

ривается, по меньшей мере, в двух аспектах.

С одной стороны, общественное здоровье как

система (public health as system) — это система

научных и практических мер и обеспечивающих

их структур медицинского и немедицинского

характера, деятельность которой направлена

на реализацию концепции охраны и укрепления

здоровья населения, профилактику заболеваний

и травм, увеличение продолжительности актив-

ной жизни и трудоспособности. С другой сторо-

ны, общественное здоровье как ресурс (public

health as resource) — это медико-социальный

ресурс и потенциал общества, способствующий

обеспечению национальной безопасности стра-

ны [13, с. 174].

Интересным, на наш взгляд, представляется ис-

следование Прохорова Б. Б., где он рассматрива-

ет взаимосвязь условий жизни населения и об-

щественного здоровья и выявляет корреляцион-

ную связь между ожидаемой продолжительно-

стью жизни (ОПЖ) и социально-экономическими

и природными факторами в регионах России.

Среди рассмотренных факторов, имеющих поло-

жительную или отрицательную связь с продол-

жительностью жизни, им приводятся показатели

уровня жизни (доходы и потребление), удель-

ный вес убыточных предприятий, состояние жи-

лой среды (площадь и благоустройство жилья),

число преступлений, состояние автомобильных

дорог, дискомфортность природных условий [6,

с. 127]. По результатам проведенного исследо-

вания Прохоров Б. Б. «к факторам, с которыми

имеется положительная корреляция, относит

площадь жилищ, приходящаяся в среднем на

1 жителя, благоустройство жилищного фонда,

плотность автомобильных дорог общего поль-

зования с твердым покрытием, соотношение

с величиной прожиточного минимума пенсио-

неров среднего размера назначенных месячных

пенсий, доходы от предпринимательской дея-

тельности. Факторами, с которыми наблюдается

отрицательная корреляция, являются величина

прожиточного минимума населения, в том числе

пенсионеров, а также дискомфортность природ-

ных условий [6, с. 138].

В своих дальнейших исследованиях (2004 г.)

Прохоров Б. Б. с коллегами на основе прове-
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денного исследования ожидаемой продолжи-

тельности жизни (ОПЖ) и внешних факторов,

на нее влияющих, делает вывод, что «решение

наиболее важной стратегической задачи госу-

дарства — повышение качества общественного

здоровья — в первую очередь зависит от улучше-

ния условий жизни населения и стабилизации

социально-экономической ситуации в стране.

Число факторов, влияющих на состояние обще-

ственного здоровья, в том числе на ОПЖ, весьма

велико: многочисленные природные факторы,

загрязнение окружающей среды, и, конечно,

недостаточное качество медицинской помощи

и лекарственное обеспечение, о чем справедли-

во другие ученые [1]» [5, с. 124].

Ученые-медики в своих исследованиях о со-

хранении здоровья населения в большинстве

своем считают, что определяющую роль в этом

должно играть государство и все инструменты

государственного регулирования. Даже инди-

видуальное здоровье человека подлежит регу-

лированию со стороны государства и корреля-

ция через реализацию принятых государством

Стратегий и программ. По их мнению, «здоровый

образ жизни — это образ жизни человека, на-

правленный на предупреждение возникновения

и развитие неинфекционных заболеваний и ха-

рактеризующийся исключением или сокраще-

нием действия поведенческих факторов риска,

к числу которых относятся употребление табака,

вредное потребление алкоголя, нерациональ-

ное питание, отсутствие физической активности,

а также неадаптивное преодоление стрессов [8,

с. 11].

При этом они отмечают, что «за прошедший

период разработаны и приняты основные нор-

мативные документы, которые обеспечили фор-

мирование системы укрепления общественного

здоровья в Российской Федерации. Проводимая

работа дала свой результат — запланированные

значения основных показателей реализации фе-

дерального проекта «Укрепление общественно-

го здоровья» достигнуты. Вместе с тем, необхо-

димо принятие дальнейших шагов, направлен-

ных на усиление региональной и муниципаль-

ной работы по укреплению здоровья граждан

в рамках соответствующих программ, активное

вовлечение работодателей. Особняком стоит

проблема повышения ответственности самих

граждан за свое здоровье. Данные направления

должны оставаться в фокусе особого внимания

на последующие периоды работы». То есть, по

нашему мнению, основной акцент в повышении

здоровья населения они делают на государ-

ственном регулировании общественного здо-

ровья.

По мнению ряда ученых [1, с. 7—8], большое зна-

чение в повышении здоровья населения принад-

лежит «социально-экономическим, в том числе

коммунально-бытовым факторам. Особого вни-

мания заслуживает улучшение жилищной сфе-

ры — благоустройство жилья, прокладка и ре-

монт жизненно важных коммуникаций» [5, с. 124].

Другие ученые считают, что в «реальных услови-

ях население подвергается постоянному воздей-

ствию спектра антропогенных факторов, влияю-

щих на условия жизни и здоровье. При этом со-

хранение здоровья населения зависит не только

от социально-экономических условий жизни,

не только от уровня здравоохранения, но и от

каждого человека конкретно. Имеется в виду

соблюдение здорового образа жизни в широком

и серьезном смысле этого слова и психологи-

ческий настрой каждого человека на здоровую,

активную, полноценную жизнь до глубокой ста-

рости [7, с. 126].

Интересен взгляд ученых-теоретиков на катего-

рию «здоровье». Они рассматривают здоровье

с позиции капитала. Так, Мосейко Е. Е. [4] счита-

ет, что «формирование в современном обществе

отношения к здоровью человека как к инве-

стиционному благу продиктовано стремлением

улучшить качество жизни не только в настоя-

щий момент времени (в момент потребления),

но и в будущем, в результате формирования

непрерывного потока благ, соответствующего

потребностям и обеспечивающего реализацию

способностей человека. Использование здоро-

вья как элемента человеческого капитала — ин-

вестиционного ресурса — предполагает возмож-
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ность его накопления и расширенного воспроиз-

водства посредством вложения средств в одни

блага (качественное питание, спорт, экологиче-

ские мероприятия, профилактическая медицина

и т д.) и экономии на других (алкоголь, табак

и др.). При этом на получение особых выгод

в будущем рассчитывает не только индивид

<…>, но и фирма <…>, а также государство» [4,

с. 15—16]. В ее авторском понимании, «капиталу

здоровья соответствует не просто запас спо-

собностей и возможностей, которые индивид

использует для производства человеческого

капитала, но, прежде всего, капитал здоровья

выступает как система социально-экономичес-

ких отношений субъектов по поводу накопле-

ния способностей и навыков инвестиционно-

го поведения, обеспечивающего эффективное

управление факторами риска здоровью, с целью

получения потока будущих выгод [4, с. 16]. Инте-

ресен взгляд Цыреновой В. Д., которая в своих

трудах рассматривает здоровье как частное

и общественное благо [12] — «по характеру по-

требления здоровье населения является част-

ным благом, сопровождающимся значительным

положительным эффектом (экстреналиями), то

есть является социально значимым благом. Оно

характеризуется следующими свойствами: вы-

сокой социальной и экономической значимо-

стью, выражающейся в качестве фактора по-

вышения производительности общественного

труда и условия дальнейшего экономического

развития страны; наличием ярко выраженного

внешнего эффекта, который проявляется через

полезность услуг здравоохранения, служащих

средством укрепления общественного здоровья

всего населения. Здоровье населения как обще-

ственное благо проявляется на микро-, мезо-

и макроуровнях <…>. Раскрыта двойственность

здоровья населения как общественного блага:

с одной стороны, здоровье населения выступает

как фактор производства, а с другой — как ре-

зультат общественного производства, что позво-

лило обосновать необходимость комплексного

подхода к рассмотрению непрерывности вос-

производства здоровья населения» [12, с. 10].

Фахрутдинова Е. В. рассматривает здоровье

с позиции потребности. «Потребность — внут-

реннее состояние функциональной или психоло-

гической нужды или недостатка чего-либо для

поддержания жизнедеятельности объекта, субъ-

екта, индивида, социальной группы, общества.

Являясь внутренними возбудителями активно-

сти, потребности проявляются по-разному в за-

висимости от ситуации. По мере удовлетворе-

ния одних потребностей у человека возникают

другие потребности, это позволяет экономистам

утверждать, что в общем потребности безгра-

ничны <…>. В действительности человеком дви-

жет не рациональная деятельность, а потребно-

сти» [9, с. 44]. Ею рассмотрены взгляды многих

ученых на потребности в целом и потребность

в здоровье.

Мы видим, что интерес ученых различных отрас-

лей науки к исследованию категории «здоровье»

велик и разнополярность взглядов на данную

категорию, которая рассматривается с различ-

ных позиций — и как благо, и как капитал, и как

инвестиция, и как объект регулирования, и как

потребность, и как ценность, и как объект иссле-

дования.
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В статье рассматривается формирование рынка криптовалют и проблемы, связанные с введением

официальных цифровых денег. Введение официальных цифровых денег изменит современный

крипторынок и может привести к формированию нестабильности на рынке и в экономике в целом.

В настоящее время рынок криптовалют явля-

ется активно развивающимся. Данный рынок

довольно динамичен. Однако его роль среди

всех глобальных финансовых активов в насто-

ящий момент не высока. Совокупная рыночная

капитализация криптовалют относительно объё-

ма глобальных финансовых активов составляет

около 1% [1]. Вместе с тем, объёмы продаж и коли-

чество сделок в криптовалютных активах растут.

Объёмы электронных продаж постоянно растут

и носят глобальный, надстрановой характер.

Это ставит необходимость обратить внимание

центробанков стран мира на этот динамичный

рынок. Естественно возникает необходимость

в универсальном расчётном платёжном сред-

стве в электронной среде. Обычные валюты

стран мира, включая конвертируемые, для этой

цели мало подходят. Сказывается курсовая раз-

ница, необходимость учёта «корзины валют»,

сложности финансовых переводов между банка-

ми разных стран и др. Поэтому возникает необ-

ходимость в электронном расчётном платёж-

ном средстве по принципу: электронная среда —

электронные деньги. Попыткой решить пробле-

мы электронной торговли было создание некое-

го универсального платёжного средства — бит-

коина. Однако и у него существует множество

недостатков. Сам биткоин существует достаточ-

но давно (появился в 2009 г.), наряду с другими

криптоактивами. Однако наличие криптоактивов

различного вида не решает проблему электрон-

ных платежей, ввиду их многочисленных недо-

статков. Главным из них является тот факт, что

эти криптоактивы, по сути, называть деньгами

нельзя. В настоящее время ни один криптоактив

не соответствует всем пяти функциям денег

(средство платежа; мера стоимости; средство

обращения; средство накопления стоимости;

мировые деньги). Попытка решить главную про-

блему всех криптовалют — их обеспеченность,

предпринимается введением стейблкоинов, при-

вязанных к различным физическим активам (зо-

лоту, нефти и т п.) не увенчивается успехом.

Криптовалюты по-прежнему остаются «деньга-

ми из воздуха» и они ничем не обеспечены.

В лучшем случае, обеспечением можно условно

считать затраты электроэнергии на их создание.

Однако это слишком условно, поскольку цены

на электричество везде в мире слишком раз-

ные и считать это достаточным обеспечением
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нельзя. Криптовалюты лишь отчасти выполняют

некоторые функции денег. А «обеспеченные»

(стейблкоины, например) криптовалюты явля-

ются не более чем выражением финансовой

стоимости физического актива, под который

они созданы. И их стоимость колеблется вместе

со стоимостью актива, что не решает пробле-

му обеспеченности криптовалют. Независимые,

«свободные деньги» по сути ничего не стоят.

Их стоимость всецело зависит от биржевой

игры финансовых спекулянтов (например, как

в случае с криптоактивом LUNA). Считать такой

актив рынка основой цифровой международной

торговли нельзя. Биткоин и криптоактивы явля-

ются первым пробным шагом в решении пробле-

мы осуществления электронных сделок купли-

продажи и инвестирования. Следующим шагом

является создание обеспеченных цифровых де-

нег. Их созданием сейчас занимаются ведущие

центробанки стран мира. Главное отличие буду-

щих цифровых денег (CBDC-Central Bank Digital

Currency) от современных цифровых активов —

их обеспеченность, а также выполнение ими

всех пяти вышеуказанных функций денег. Ко-

нечно, ввести в оборот полноценные цифро-

вые деньги вряд ли получится ввиду множества

проблем, которые стоят перед их создателями.

Необходимо полное экономическое и законо-

дательное соответствие всем требованиям, ко-

торые предъявляются к деньгам. Их достаточно

много. Например, помимо вышеуказанных пяти

функций, есть проблемы безопасности, аноним-

ности, налогового соответствия, нейтральности

денег и др. Поэтому сейчас мы наблюдаем пе-

реходный этап формирования цифровых денег.

Очевидно, что этот процесс будет весьма дли-

тельным и ещё не скоро цифровые деньги будут

полностью приравнены к бумажным денежным

знакам.

По этой причине центробанк России считает

крипторубль третьей формой валюты. Суще-

ственным недостатком введения криптовалют

является тот факт, что сделки становятся полно-

стью прозрачными. Теряется принцип анонимно-

сти, а законная анонимность сделки — является

основой свободного рынка. Законная аноним-

ность сделки есть форма независимости рыноч-

ных участников сделки. Бумажные денежные

знаки обладают законной анонимностью, а циф-

ровые деньги (в форме CBDC) в настоящий мо-

мент такой анонимностью не обладают. Поэтому

«цифровые деньги» и бумажные денежные знаки

находятся на принципиально разных уровнях

рыночных отношений.

На данный момент при использовании CBDC

нарушается принцип нейтральности денег. При

известности сделки деньги находятся под кон-

тролем государства и контролирующих органов,

а это значит, что и ВСЯ сделка и ВСЕ её участ-

ники также под контролем, что нарушает прин-

цип независимости. А вместе с ним и принцип

рыночной свободы. Иными словами, ВСЕ будут

знать, что и когда ВЫ купили и у КОГО. Возникает

вопрос: зачем и для чего такая излишняя инфор-

мация будет использоваться? Ведь и так сейчас

налоги платят все, а не законные сделки по-

прежнему совершаются и будут совершаться.

Цифровые деньги не решат проблему теневых

платежей. Ответ напрашивается сам собой —

это информация для дополнительного контроля.

А это уже не свободный конкурентный рынок.

Проблемы формирования криптовалют носят

глобальный институциональный характер, и ре-

шить их сразу будет достаточно сложно. Про-

блема анонимности, независимости рыночных

участников является достаточно актуальной, не

только для России, но и для всех стран, которые

собираются вводить официальные CBDC. Цен-

тральные банки разных стран занимаются раз-

работками в области цифровых CBDC валют

с 2018 года. На сегодня над своими проектами

CBDC работают 125 стран [6]. Нас интересуют

в первую очередь крупные игроки, способные

повлиять на рынок в целом. Например, Китай,

который также старается не отставать в плане

создания криптовалют. Китайский центробанк

осуществляет тестирование своего цифрово-

го юаня и многие вышеупомянутые недостатки

видны уже сейчас. В Китае существует глобаль-

ный контроль в интернет-сфере, и все действия

отслеживаются официально, введена глобаль-

ная цензура в интернете. Используется систе-
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ма «Золотой щит», в этой связи какие-либо

свободные сделки не возможны. Хорошо будут

известны участники сделки и вся информация

о них. Поэтому называть Китайский рынок об-

разцом свободных рыночных отношений нель-

зя. Подобная «прозрачность», отсутствие фи-

нансовой конфиденциальности отпугивают от

использования потенциальных пользователей,

инвесторов криптовалютного рынка. Возникают

вполне обоснованные опасения попасть в зави-

симость от властей страны, которые выпустили

криптовалюту. Ведь платежи и счёт могут быть

заблокированы в любой момент без объяснения

причин. Цифровой юань DCEP (Digital Currency

Electronic Payment) выпускается Народным бан-

ком Китая. В настоящее время цифровым юанем

можно пользоваться через специальное мобиль-

ное приложение. Центробанк Китая осуществля-

ет использование цифрового юаня в тестовом

режиме и до его широкого применения ещё

далеко. Цифровой юань необходим Китаю в бу-

дущем для конкуренции с долларом США и его

возможной заменой. А также в перспективе для

того, чтобы обходить санкции. Также важным

моментом является получение дополнительной

прибыли на бирже от использования цифровых

юаней как актива. В этом плане китайский CBDC

вступает в конкуренцию с другими независимы-

ми криптоактивами.

По нашему мнению, сейчас главный недостаток

современных CBDC — это отсутствие финан-

совой конфиденциальности. Этот факт серьёз-

ным образом снижает привлекательность этого

актива для его потенциальных пользователей.

Независимые криптоактивы такими недостатка-

ми не обладают, поэтому в настоящий момент

конкуренция между этими активами возможна,

даже при условии, что официальные CBDC обес-

печены, а независимые криптоактивы — нет.

Введение цифрового рубля вызывает опасения

у части банковской среды. Ведь использова-

ние такого цифрового актива как крипторубль

означает участие центрального банка России

непосредственно на втором уровне банковской

системы. Что грозит излишней централизацией.

Коммерческие банки не смогут конкурировать

напрямую с ЦБ РФ. Гипотетически это может

привести к формированию «монобанковской

системы» с крайне ограниченной ролью второго

уровня банковской системы — коммерческих

банков. Впрочем, ЦБ РФ планирует использо-

вать крипторубль пока очень ограниченно и не

приравнивает его к полноправному платёжно-

му средству. Пока это лишь некий платёжный

инструмент с очень ограниченными функциями.

В дальнейшем планируется расширить роль циф-

рового рубля.

По нашему мнению, проблема развития кри-

минала на основе рынка криптовалют сильно

преувеличена. По некоторым оценкам в США,

где рынок криптовалют развит достаточно хо-

рошо, в 2021 г. незаконные адреса получили

криптовалюту на 14 млрд долл. Это на 82% боль-

ше, чем показатель 2020 г., составлявший 7,8

млрд долл. Однако даже эта цифра на 2021 г.

по-прежнему составляет всего 0,15% всех тран-

закций. Другими словами, преступная деятель-

ность по-прежнему составляет очень неболь-

шую часть всей криптоактивности [3]. Прави-

тельство волнуют в первую очередь не неза-

конные сделки с криптоактивами, а их высо-

кая волатильность. Несмотря на относительно

небольшие объёмы относительно всего финан-

сового рынка, волатильность криптовалют так

высока, что может негативно сказываться на

всём биржевом рынке в целом, и приводит в слу-

чае резких скачков к большим потерям на рынке

ценных бумаг. Иными словами, волатильность

криптовалют может вызвать финансовый кризис

и «эффект домино». Эти особенности заставля-

ют правительства многих стран обращать своё

пристальное внимание на крипторынок.

Для российского центробанка введение цифро-

вого рубля важно по многим причинам. Однако,

по нашему мнению, одной из основных сейчас

является проблема обхода санкций и наладка

параллельного импорта. В этой части крипто-

рубль может сыграть определённую роль. Также

большое значение играет решение проблемы де-

фицита бюджета. В целом за четыре месяца 2023
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г. дефицит бюджета вырос уже до 3,424 трлн

руб. — это больше годового плана для этого

показателя в 2,925 трлн [4]. Дефицит, состав-

ляющий более 40 млрд долл., является серьёз-

ной проблемой, требующей решения. Может ли

помочь этому введение в оборот крипторубля

на рынке дружественных стран и формирова-

ние на основе цифрового рубля сделок купли-

продажи?

Для того чтобы ответить на этот вопрос, необхо-

димо обратиться к опыту других стран, которые

оказались в похожей ситуации. Это прежде все-

го Сальвадор и Венесуэла.

Сальвадор был первой страной в мире признав-

шим биткоин официальным полноправным ле-

гальным платёжным средством. Это произошло 7

сентября 2021 г. У Сальвадора были весьма амби-

циозные планы, предполагавшие таким образом

решение массы экономических проблем: пре-

одоление экономического кризиса, нивелирова-

ние санкций, экономический рост и т п. Однако

на сегодняшний день можно утверждать, что это-

го не произошло. Введением цифровой валюты

(бикоином) решить вышеуказанные проблемы не

удалось. «Деньги из воздуха не помогли» решить

экономические проблемы. Наоборот, ситуация

даже ухудшилась.

Страна наращивает дорогие долги, которые

к 2026 г. составят уже 96% от ВВП, а кредитный

рейтинг Сальвадора продолжает ухудшаться.

Кроме этого, в стране значительный дефицит

бюджета (более 3% от ВВП). Сальвадор серьёзно

ухудшил свои отношения с международными фи-

нансовыми организациями, массово выступив-

шими против легализации Bitcoin в стране. МВФ

отказал Сальвадору в реструктуризации долгов

по международным займам. А государственный

Bitcoin-фонд терпит более $60 млн. «бумажного»

убытка на данный момент в силу обесценивания

первой криптовалюты более чем на 70% с мо-

мента начала эксперимента. Количество привер-

женцев криптовалюты в Сальвадоре фактически

не увеличилось со времени принятия закона

о легализации Bitcoin и осталось примерно на

уровне в 20%. Только 20% бизнесов принимают

Bitcoin в качестве оплаты (как правило, крупные

компании) [7]. Спасает ситуацию лишь тот факт,

что наряду с биткоином, в обороте используется

доллар США и широко развит туризм, являющий-

ся важным источником поступления валюты.

Экономические планы Венесуэлы были те же,

что и у Сальвадора. В Венесуэле в августе

2018 г. El Petro стал второй официальной ва-

лютой наряду с «суверенным боливаром». Это

нововведение не улучшило положение дел. Ин-

фляция вышла из-под контроля. Годовая инфля-

ция в 2020 г. снизилась до 2266% с более чем

300 000% в 2019. В 2018 г., по официальным

данным ЦБ Венесуэлы, инфляция в стране превы-

сила 130 060%, МВФ, в свою очередь, сообщал

о 1 370 000% [2]. Несмотря на снижение инфля-

ции, стабилизировать её не удаётся. Экономиче-

ский кризис в стране продолжается. Торговцы

принимают El Petro с большой неохотой из-за

крайне низкого обменного курса в центральном

банке страны. Они называют El Petro аферой.

Попытавшись ликвидировать свои нефтяные

активы в Банке Венесуэлы, они не получили

практически ничего. Причиной такой значимой

девальвации является то, что центральный банк

производит обмен El Petro на боливар по курсу

покупки. Из-за того что в 2019 г. валюта страны,

боливар, потеряла почти 99% стоимости, вло-

жения в цифровые деньги практически обесце-

нились [5]. Попытки выйти на международный

рынок с El Petro также не увенчались успе-

хом. Предложение к России строить социальное

жильё в Венесуэле и использовать для этого

El Petro в международных расчётах осталось

без официального ответа. Властям Венесуэлы

пришлось идти на смягчение своей политики

в отношении доллара США (разрешить его ис-

пользование) и смягчить правила для бизнеса.

Это частично сказалось на снижении уровня

инфляции.

Таким образом, можно сделать вывод, что вве-

дение криптовалюты в любой её форме не спо-

собствует в настоящий момент экономическому

развитию, обходу санкций, решению проблемы

инфляции. В трансграничных расчётах криптова-
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люта слабо помогает. Крипторубль, конечно, не

El Petro и не Bitcoin, но проблемы схожи, в этой

связи, введение цифрового рубля можно рас-

сматривать лишь как пробный, тестовый вари-

ант. Следует признать, что введение цифровых

валют CBDC даёт сейчас лишь первоначальный

опыт и может принести гипотетическую пользу

в сильно отдалённой перспективе.

Вместе с тем, есть планы по использованию циф-

рового рубля в международных расчётах. При

этом цифровая валюта будет использоваться

наряду с другими активами, взамен доллара.

Однако пока не ясно как именно будут происхо-

дить расчёты. Будет ли на этот специфический

актив достаточный спрос. Ведь здесь возникает

конкуренция с основным дружественным торго-

вым партнёром — Китаем, у которого уже есть

криптоюань. Возникает вопрос: как сравнивать

криптоюань и крипторубль во взаимных расчё-

тах, если они будут использоваться совместно?

Как будет происходить взаимозачёт цифровых

валют? Очевидно, криптоюань для Китая более

привлекателен, чем крипторубль. А конкуренция

с Китаем в этом плане будет малоэффектив-

ной. Ведь Китайская экономика намного больше.

Можно привлечь инвесторов в крипторубль, за

счёт разницы курсов и биржевой игры, но этого

как раз и опасается ЦБ РФ. Риск «финансово-

го пузыря» в этом случае остаётся достаточно

высоким. Примеры Сальвадора и Венесуэлы

весьма показательны.

Влияние других цифровых активов на крипто-

рубль мы не рассматриваем, поскольку рынок

цифровых активов также подвержен санкцион-

ному давлению. Использование официальных

криптовалют других стран будет в этой свя-

зи весьма ограничено, кроме дружественных

стран.

Цифровой рубль не решит кардинально пробле-

му обхода санкций и дальнейшего развития па-

раллельно импорта. Поэтому пока следует отне-

стись к введению цифрового рубля как к сугубо

пробному шагу, который поможет решить неко-

торые технические вопросы, связанные с вве-

дением цифровых валют. Пока у официальных

цифровых валют много недостатков и сравни-

вать их с полноценными деньгами нельзя.

Также следует ожидать, что роль Центробанка

РФ на втором уровне банковской системы неиз-

бежно усилится с введением цифрового рубля.

В межбанковском финансовом секторе будут

усиливаться монополистические тенденции со

стороны Центробанка РФ.
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Статья посвящена исследованию развития угольной промышленности Китая, особо внимательно

рассмотрен период правления династии Цин до образования Китайской Народной Республики,

а также современное состояние угольной промышленности КНР и сотрудничество с Россией.

В процессе исследования выявлено, что на первых этапах развития угольной промышленности

большое влияние на рынок угля в Китае оказывали компании стран-империалистов (Британия,

Япония, Германия, США и другие), которые, используя методы нечестной конкуренции и эксплу-

атируя труд рабочих угольной промышленности, вывозили капитал из Китая. В историческом

плане, в противопоставлении странам запада, Россия и Китай всегда выстраивали партнерские

отношения на равных взаимовыгодных условиях, что заложило фундамент дружеских отношений

и тесного сотрудничества в области энергетики, в том числе и в угольной промышленности.

В заключении данной статьи на основании проведенного исследования сделаны выводы о перспек-

тивах дальнейшего сотрудничества России и Китая в сфере поставок угля, горного оборудования,

обмена технологиями и опытом.

Введение

Угольная промышленность Китая — это научно-

технологическая отрасль, занимающаяся раз-

ведкой, разработкой угольных месторождений,

добычей угля в шахтах, переработкой, хранени-

ем и транспортировкой, а также охраной окружа-

ющей среды. Среди всех стран, Китай является

вторым крупнейшим потребителем и первым

среди стран-импортеров угля. В руководстве

КПК, министерстве энергетики КНР, националь-

ном управлении угольной геологии Китая и дру-

гих ведомствах уделяют пристальное внимание

развитию угольной промышленности, повыше-

нию эффективности управления в отрасли и ис-

mailto:chernousov8@list.ru
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пользования ресурсов, а также развитию тех-

нологий сокращения выброса вредных веществ

в атмосферу и достижения целей углеродной

нейтральности.

В структуре выработки электроэнергии, по со-

стоянию на 2022 г. доля угля составляет 43,8%.

В 2022 г. было добыто 4,56 млрд тонн. угля,

прирост добычи к предыдущему году составил

10,5%. Импорт угля составил 290 млн тонн, что

на 9,2% меньше, чем в предыдущем году. По

предварительным данным добыча угля в 2023 г.

составит 4,65 млрд тонн. Импорт угля за пер-

вые 10 месяцев составил 383,64 млн тонн, по

прогнозам импорт Китаем угля в 2023 г. может

достигнуть 445 млн тонн, что на 53,4% больше,

чем в 2022 г. Приблизительное количество лю-

дей, занятых в отрасли составляет 1 млн человек.

Совокупные активы 50 крупнейших китайских

угольных компаний в 2020 г. составили 7,63 трлн

юаней (340,6 млрд долларов).

В июле 2023 г. в журнале Science Advances была

опубликована статья группы ученых археологов,

которые обнаружили доказательства исполь-

зования каменного угля на территории Китая

3600 лет назад [18]. К сожалению, сложно найти

точную информацию о зарождении угольной

промышленности в Китае и о ее дальнейшем

развитии в связи в тяжелым положением внутри

страны, которое Китай переживал до 1949 г.,

до образования Китайской Народной Респуб-

лики. Множество записей и информации были

утеряны во время гражданской войны внутри

Китая, первой и второй войной между Китаем

и Японией, культурной революцией и другими

событиями. Наиболее точно сохранены данные

с момента образования КНР и по сегодняшний

день. Поэтому в современных исследованиях

российских [6] и китайских авторов [20] можно

увидеть разделение на 4 основных этапа разви-

тия угольной промышленности Китая, а именно:

1. Период после образования КНР с 1 октября

1949 г. по 1977 г.

2. Период реформ с 1978 г. по 1990 г.

3. Период реформ и расцвета с 1991 г. по 2013 г.

4. Период реформ и структурных изменений

с 2014 г. по настоящее время.

Однако нельзя не упомянуть о тех событиях, ко-

торые происходили в угольной промышленности

во времена правления последней династии Цин

в имперской истории Китая и до образования

КНР 1 октября 1949 г. Период с 1877 г. по 1949 г.

является ключевым для Китая с точки зрения

становления борьбы за независимость, форми-

рования стратегии политического и экономиче-

ского развития государства. Бурное развитие

экономики Китая после образования КНР явля-

ется результатом тяжелого многолетнего тру-

да рабочих, которые стремились восстановить

свою страну после потрясений, принесенных

войной и разрушений, оставленных иностран-

ными империалистами. В романе китайского

писателя Лу Яо «Обыкновенный мир», подробно

описана социальная жизнь работников угольной

промышленности после образования Нового

Китая.

Развитие угольной промышленности Китая до

образования КНР в 1949 г.

Во времена династии Цин необходимость в про-

мышленном освоении угольных месторождений

в Китае возникала в связи с потребностью отап-

ливать дома, ростом количества эксплуатируе-

мого транспорта, сжигающего уголь в качестве

топлива, и развитию металлургии. Первыми вла-

дельцами угольных компаний были владельцы

пароходов. С 1870-х г. департамент иностранных

дел при дворе династии Цин вел переговоры об

использовании западных технологий и оборудо-

вания для разработки китайских угольных шахт.

Шэнь Баочжэнь, губернатор Лянцзяна, возглав-

лявший судоходную администрацию Фучжоу

в 1876 г. начал первым в Китае осваивать уголь-

ные шахты с применением технологий механи-

зации труда. Первая такая шахта была введена

в эксплуатацию в 1878 г. в городе Цзилун о. Тай-

вань, суточная производительность составляла

300 тонн. В 1877 г. управляющий «Китайской ком-

мерческой пароходной компанией» Тан Тиншу

1Ли Хунчжан (15 февраля 1823 — 7 ноября 1901) — один из самых влиятельных и одиозных сановников Цинской империи

XIX века.
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по распоряжению Ли Хунчжана1 учредил Кай-

пинское горное бюро, к 1894 г. суточная добыча

шахты Кайпин достигла 2000 тонн. С 1876 по

1894 г. в Китае было открыто 16 новых угольных

шахт.

Однако основные события начинаются с того

момента, когда Япония, которая не имела соб-

ственных богатых запасов полезных ископае-

мых и давно претендующая на усиление своего

влияния на Корейском полуострове, перешла

в наступление, что дало начало первой японо-

китайской войне (25 июля 1894 г. — 17 апреля

1895 г.), которую Китай проиграл и был вынуж-

ден подписать Магуаньский мирный договор,

по которому в течение 7 лет Китай должен был

выплачивать контрибуцию в размере 200 млн

таэлей серебра2 (приблизительно 7,5 тонн се-

ребра) [14]. Такие условия вынудили Цинское

правительство брать кредиты у стран запада,

таким образом их влияние в Китае начало по-

степенно расти. Только за пять лет, с 1894 г. по

1898 г., Цинское правительство заняло более

350 млн таэлей на военные расходы и ком-

пенсацию Японии, что более чем в шесть раз

превышало общий внешний долг за 30 лет до

начала первой войны с Японией. С тех пор запад-

ные империалисты пользовались различными

привилегиями, а также путем шантажа получали

доступ к управлению крупными предприятиями

в Китае. Быстро рос объем прямых и косвенных

инвестиций. В 1914 г. объем прямых инвестиций

превысил 1 млрд долларов США, что более чем

в два раза больше, чем в 1902 г., а в 1930 г. он

увеличился до более чем 1,97 млрд долларов

США, что почти вдвое больше, чем в 1914 г. До

1920 г. США, Япония, Великобритания, Франция,

Россия, Германия формировали различные фи-

нансовые группировки (Группа четырех стран,

группа шести стран) для того, чтобы координи-

ровать интересы друг друга в конкуренции за

экспорт капитала из Китая.

После Первой японо-китайской войны горно-

добывающая промышленность была основной

целью прямых инвестиций империалистов в Ки-

тае. В 1914 г. инвестиции в обрабатывающую

промышленность и добычу полезных ископае-

мых достигли 170 млн долларов США, что было

примерно в 8,21 раза больше, чем до китайско-

японской войны. Только за девятнадцать лет,

с 1895 г. по 1913 г., в Китае империалистическими

странами было создано 136 крупных горнодо-

бывающих предприятий с уставным капиталом

более 100 тыс. юаней, объем венчурных инвести-

ций составил 103 миллиона юаней. Среди всех

стран Великобритания занимала первое место

с 37 компаниями, совокупный капитал которых

составлял более 49,68 млн юаней, основные

угольные шахты — Кайлуань и Цзяоцзуо. Япония

занимала второе место с 49 компаниями, сово-

купный капитал которых составлял 26,33 млн юа-

ней, основные угольные шахты Фушунь3 и Янь-

тай. Япония также контролировала китайский

капитал за счет создания совместных предприя-

тий. С 1916 г. по 1919 г. Китай и Япония совместно

эксплуатировали одиннадцать угольных шахт,

за это время инвестиции Японии в совместные

предприятия составили 30 миллионов иен, по-

чти все предприятия по добыче железной руды

и выплавке чугуна контролировались японским

капиталом, крупнейшей являлась компания Han

Yeping [17]. Германия занимала третье место с 12

компаниями с капиталом более 7,68 млн юаней,

основные угольные шахты Бэньси и Шаньдун

Хуаде. В 1898 г., согласно договору об аренде

залива Цзяочжоу, Германия приобрела права

на добычу полезных ископаемых в пределах 15

километров по обе стороны железной дороги

Цзяочжи, создав первый прецедент для захвата

прав на добычу полезных ископаемых. Царская

Россия занимала четвертое место и имела 17

компаний с капиталом более 6,64 млн юаней.

В остальных странах насчитывается в общей

сложности 21 компания с капиталом 12,81 млн

юаней.

До начала войны с Японией в 1937 г. на развитие

угольной промышленности в Китае оказывали

большое влияние иностранные компании, ко-

2Таэль — 40 граммов серебра.
3Фушунь — город в Китае, провинция Ляонин, известен как «Столица угля».
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торые контролировали не только крупнейшие

места добычи, но и основные железнодорож-

ные маршруты транспортировки угля. В такой

ситуации, крупные иностранные компании, до-

бывающие уголь, получали выгодные тарифы

с заниженной ставкой за перевозку грузов по

железной дороге, а национальные компании

разорялись под давлением низкой цены угля

конкурентов. Например, согласно записям от

1936 г., расстояние между станциями Янцюань

и Тяньцзин составляет 533 км, стоимость фрахта

составляет 141,6 юаня за 20 тонн. Прочие налоги

за груз в 20 тонн (оплата охраны груза, оплата

сотрудникам полиции на каждой станции, опла-

та проезда для ряда отдельных станций) состав-

ляли 34,627 юаня, вместе с фрахтом — 176,227

юаня, что в среднем составляет 8,811 юаня за

тонну. В то время средняя стоимость добычи

одной тонны угля составляла приблизительно

2 юаня, таким образом получалось, что стои-

мость перевозки и налогов была в 4 раза выше.

Там, где отсутствовали железные дороги, уголь

приходилось перевозить при помощи животных,

однако сборы на пропускных пунктах также были

достаточно высокими [19].

С 1921 г. до начала Японской оккупации Китая,

происходят первые крупные забастовки рабо-

чих на угольных шахтах. 14 сентября 1922 г.

17 000 угнетенных шахтеров Аньюань выступили

с заявлениями о погашении задолженности по

выплате заработной платы. 23 октября 1922 г.

30 000 рабочих на шахтах в Кайлуан выступили

против британских капиталистов и реакционных

начальников. 9 сентября 1927 г. произошло зна-

менитое восстание «Осеннего урожая» под руко-

водством Мао Дзедуна, который приобретал все

больший авторитет в среде рабочего движения

угольщиков по всему Китаю.

К 1936 г. в Китае насчитывалась 61 угольная

шахта нового типа с годовой производительно-

стью более 50 000 тонн, в том числе 8 угольных

шахт с годовой производительностью более 600

000 тонн (Кайлуань, Цзинлин, Чжунфу, Цзыбо,

Чжунсин, Фушунь, Бэньси, Сианьские угольные

шахты). Добыча угля составляет 39 млн тонн.

Однако уровень технологий и методов добычи

в 1935 г. по-прежнему был низким, суточная

выработка угля на человека была всего 0,38–0,4

тонны, что составляет четверть от аналогичного

показателя в Великобритании и одну пятнадца-

тую от аналогичного показателя в США.

Основными характеристиками этого периода

являются:

1. Захват империалистами права на добычу по-

лезных ископаемых в Китае, контроль круп-

нейших угольных шахт Китая при помощи

создания совместных предприятий или пред-

приятий с полностью иностранным капита-

лом. Доля иностранных инвестиций состав-

ляла 51,78% от общего объема инвестиций

в угольные шахты Китая. В 1933 г. 61,3% до-

бытого в Китае угля произведено с участием

иностранного капитала.

2. Китайские национальные компании в усло-

виях нехватки средств и слабой технической

оснащенности открывали угольные шахты, но

не могли противостоять демпингу иностран-

ных компаний и часто разорялись.

3. Механизация производства находится на низ-

ком уровне, в забое в основном вручную от-

бирают уголь, а транспортировка по дорогам

в основном зависит от рабочей силы или

тяглового скота.

4. Основные угледобывающие предприятия со-

средоточены в провинциях Хэбэй, Шаньдун,

Ляонин, Шаньси и Хэнань. В 1936 г. добыча

угля в этих пяти провинциях составляла 76,5%

от общего объема добычи угля в стране.

Во время захвата Японией угольных шахт Китая,

отмечается ряд закономерностей, характерных

для империалистов того времени, а именно: низ-

кий коэффициент извлечения (около 20%), уве-

личение производства в основном зависит от

увеличения рабочей силы и редко от увеличения

количества оборудования, ежегодное снижение

эффективности добычи угля и одновременно

рост себестоимости добычи, нарушение мер

безопасности и, как следствие, увеличение ко-

личества несчастных случаев на производстве.



Мировая экономика 375

После 1937 г., когда японский император захва-

тил основные угледобывающие районы Север-

ного Китая, правительству Гоминьдан пришлось

перенести разработку угля на Юго-Запад, Юж-

ный Китай и Северо-Запад. С 1937 по 1945 гг. под

управлением правительства Гоминьдан было

построено или расширено 57 новых угольных

шахт с суточной производительностью более 50

тонн. Крупнейшей была угольная шахта Тяньфу

с годовой производительностью более 300 000

тонн. Годовой объем добычи на других угольных

шахтах в основном составляет менее 20 000

тонн. С 1938 по 1945 год в районах, находящихся

под управлением правительства Гоминьдан, бы-

ло добыто в общей сложности 45,62 миллиона

тонн угля.

Развитие угольной промышленности Китая

после образования КНР в 1949 г.

На первых этапах после образования КНР, боль-

шинство угольных шахт, освобожденные от вли-

яния Японии, были разрушены, и перед новым

правительством в Китае встала тяжелая задача

восстановления производства, модернизации

и переоснащения. В период первой пятилетки

основное внимание уделялось разработке 15

старых и 10 новых районов добычи угля, посте-

пенно формировались команды специалистов

в отрасли, создавались университеты, накапли-

вались и передавались знания о геологоразвед-

ке, проектированию угольных шахт и разрезов,

что заложило основу для развития механизации

в угольной отрасли. В ноябре 1970 г. были про-

ведены испытания механизированной добычи

полезных ископаемых на угольной шахте Датун.

Это был первый полностью механизированный

забой в КНР, который положил начало комплекс-

ной механизированной добыче полезных иско-

паемых. С тех пор добыча угля в Китае росла

в среднем на 10 % в год. На рисунке 1 пред-

ставлен график ежегодной добычи угля в Китае

с момента образования КНР в 1949 г. до 2023 г.

По сообщению МЭА (Международное энергети-

ческое агентство), в марте 2023 г. Китай достиг

очередного рекорда по объему добычи в ме-

сяц, который составил 417 млн тонн, превысив

предыдущий рекорд, установленный в декабре

2022 г. В целом, МЭА ожидают, что за весь 2023 г.

производство угля в Китае увеличится на 3,3%

до 4,631 млрд тонн [16]

Общие показатели угольной отрасли Китая на

современном этапе

Согласно данным аналитиков британской неф-

тегазовой компании BP, доказанные запасы угля

в Китае составляют 131 млрд тонн. По этому пока-

зателю Китай занимает четвертое место в мире,

уступая США, России и Австралии. Основные

районы добычи угля расположены на севере

Китая и в западных провинциях, среди крупных

регионов угольной добычи выделяют провинцию

Шанси, Синьцзян-Уйгурский автономный район,

район Внутренняя Монголия, Шэньси, Гуйчжоу

и другие. Подробные данные о количестве за-

пасов угля для каждого региона представлены

в таблице 1, рисунок 2 наглядно демонстрирует

расположение крупнейших районов угольной

добычи на административной карте Китая. По

мнению экспертов, при сохранении текущего

уровня добычи угля в Китае, его запасов хватит

только на 30 лет, поэтому для Китая стратегиче-

ски важно развивать технологии, замещающие

использование угля в энергетике.

Таблица 1. Распределение запасов угля по регионам

Китая.

Название

региона

Запасы угля

(млрд тонн)

Доля

в структуре

запасов КНР (%)

Вся страна 207,88 100

Шанси 49,41 23,8

Синьцзян 36,45 17,5

Внутренняя

Монголия
32,7 15,7

Шэньси 31,06 14,9

Гуйчжоу 13,49 6,5

Остальные 44,77 21,6

C 2018 г. ежегодный общий объем производства

угля в Китае демонстрирует стабильную тен-

денцию роста. В 2022 г. добыча необработан-

ного угля в стране составила 4,56 млрд тонн,

увеличившись на 10,5% в годовом исчислении.

Для сравнения, объемы ежемесячной добычи

угля в 2021 и 2022 гг. в Китае показаны на ри-

сунке 3. В 2022 г. среди 23 угледобывающих
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Рис. 1. Ежегодный объем добычи угля в Китае с 1949 по 2023 г.

провинций доля 6 провинций в общем объеме

добычи составила 3,96 миллиарда тонн, что

на 11,9% больше по сравнению с аналогичным

периодом прошлого года, и составляет 86,8%

от общего объема добычи угля в Китае. Табли-

ца 2 демонстрирует распределение добычи угля

в крупнейших регионах Китая.

Уголь является основным источником энергии

и важным сырьем для обеспечения стабильной

работы промышленности Китая, а также гаран-

том стабильного экономического и социального

развития. За последние десять лет масштабы

потребления угля в Китае демонстрировали тен-

денцию к росту, но по мере развития процесса

изменения структуры внутреннего энергопо-

требления доля угля в структуре энергопотреб-

ления Китая значительно снизилась.

В 2022 г. потребление угля в стране состави-

ло 4,30 млрд тонн, что на 3,4% больше, чем

в предыдущем году. При рассмотрении ежеме-

сячного потребления угля очевидно, что июль,

август и декабрь являются пиковыми периодами

потребления угля. В июле, августе и декабре

2022 г. потребление угля в Китае составило

380 млн тонн, 380 млн тонн и 390 млн тонн

соответственно, как показано на рисунке 3. Это

связано с повышенным потребления электриче-

ской энергии для охлаждения помещений летом,

и обогрева зимой.

Основными отраслями-потребителями угля яв-

ляются электроэнергетика, сталелитейная про-

мышленность, производство строительных мате-

риалов и химическая промышленность. В 2022 г.

эти четыре отрасли потребили в общей сложно-

сти 3,98 млрд тонн угля, что составляет 92,0%

всего потребления угля в Китае. Энергетика

потребляет 2,46 млрд тонн угля, что составляет

56,9% от общего потребления угля. Сталели-

тейная промышленность потребляет 680 млн

тонн угля, что составляет 15,7% от общего по-

требления угля в Китае. В строительном секторе

уголь является основным топливом для печей,

в которых происходит обжиг сырья для произ-

водства цемента и потребляет 520 млн тонн

угля, что составляет 12,0% от общего потребле-

ния угля. В химической промышленности уголь

используется как сырье для производства син-

тетического аммиака, потребление составляет

3100 млн тонн или 7,4% от общего потребления

угля в Китае. Распределение потребления угля

по разным отраслям промышленности Китая

представлено на рисунке 4.

В 2011 г. Китай стал крупнейшим в мире им-

портером угля. С 2012 г. под влиянием изме-

нений мировых цен на уголь, а также спроса

и предложения на внутреннем рынке, импорт

угля в Китай оставался высоким, а общий де-

фицит торгового баланса в угольной промыш-

ленности демонстрировал тенденцию к росту.

В 2022 г. дефицит торгового баланса угольной

промышленности Китая увеличился до 441,38

млрд долларов США.
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Рис. 2. Распределение крупнейших угольных месторождений Китая в рамках административных границ

субъектов КНР.

Таблица 2. Добыча угля по регионам Китая в 2022 г.

Место по порядку Название региона
Объем добычи (млн

тонн)
Годовой прирост (%)

1 Шанси 1307,14 8,7

2 Внутренняя Монголия 1174,09 10,1

3 Шэньси 746,04 5,4

4 Синьцзян 412,82 28,6

5 Гуйчжоу 128,13 -4

6 Аньхой 111,76 -0,9

Всего по стране (млрд тонн): 4,56

В 2022 г. импорт угля Китаем составил 290 млн

тонн, что на 9,3% меньше, чем в предыдущем

году. С 2012 г. динамика импорта угля с каждым

годом колеблется (рис. 5).

В 2022 г. более десяти стран экспортируют уголь

в Китай, из которых основными поставщиками

являются Индонезия, Россия, Монголия, Канада

и др. С 2012 г. традиционно Индонезия явля-

ется крупнейшим поставщиком угля в Китай.

В 2022 г. импорт Индонезийского угля составил

170,654 млн тонн, что составляет 59,1% от обще-

го объема поставок угля в Китай. За последние

10 лет структура стран экспортеров угля в Китай

сильно поменялась, Россия и Монголия замести-

ли Австралийский уголь на рынке Китая, отчасти

это связано с изменением маршрутов поставки

топливных ресурсов для обеспечения энерге-

тической безопасности КНР, аналогичные из-

менения наблюдаются в поставках природного

газа и нефти в Китай. Рисунок 6 демонстрирует

изменение структуры по странам экспортерам

угля в Китай за последние 10 лет.

В 2022 г. Китай в основном импортировал бу-

рый уголь, коксующийся уголь, каменный уголь
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Рис. 3. Потребление угля в Китае по месяцам в 2021–2022 гг.

Рис. 4. Распределение потребления угля по разным отраслям промышленности Китая в 2022 г.

и его другие разновидности. Основными по-

ставщиками бурого угля стали Индонезия, Фи-

липпины и Россия, объем поставок которых

в 2022 г. составил 121,808 млн тонн, 4,452 млн

тонн и 3,996 млн тонн соответственно. Основ-

ными поставщиками коксующегося угля были

Монголия, Россия и Канада, при этом объемы

поставок коксующегося угля из России в 2022 г.

выросли на 95,6% по сравнению с 2021 г., или на

10,26 млн тонн, импорт из Монголии в 2022 году

увеличился на 82,5% по сравнению с 2021 го-

дом, увеличившись на 11,574 млн тонн. Основные

страны и регионы-импортеры и объем импорта

в 2021 и 2022 годах указаны в таблице 3.

Сотрудничество России и Китая в угольной

отрасли

В начале XX века остро становится вопрос о раз-

витии дальневосточных регионов России, одной

из главных задач стал вопрос о выравнивании

дефицита торгового баланса региона, а на полу-

ченную за счет экспорта продукции внутреннего

производства валюту, увеличить закупку необ-

ходимых для развития региона оборудования

и товаров народного потребления. Успех про-

граммы по экспорту в Китай угля в основном

зависел от цены угля на внутреннем рынке Китая,

конкуренцию составляли уголь, который добы-

вался на Китайских или совместных с Японией

предприятиях. В целом экспорт приморского уг-

ля в 1923–1926 гг. не оправдал себя как перспек-

тивное, экономически выгодное направление,

способное организовать приток в край значи-

тельных финансовых средств. Однако как вре-

менная задача замещения сбыта продукции на

время спада спроса внутри страны и поддержа-

ния загрузки мощностей угольных предприятий

программу можно считать приемлемой [1].
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Рис. 5. Импорт угля Китаем по годам с 2012 по 2022 г.

Рис. 6. Структура стран-экспортеров угля в Китай 2012 г. и 2022 г.

В 2023 г. Россия увеличила на 22% объемы

экспорта угля в КНР, став при этом вторым круп-

нейшим поставщиком угля в Китай, в основном

это связано с разворотом поставок российского

угля с европейского на восточные рынки и со-

провождающимся дисконтом в 2022 г, который

в мае 2023 г, почти исчез [16], а это значит, что

интерес Китая покупать уголь из России под-

креплен не только привлекательными ценами.

Импорт Китаем дальневосточного и сибирского

угля стремительно развивался с 2015 г., этому

способствовали сокращение поставок угля из

Австралии, санкций Китая на импорт угля из

КНДР и замещение спада производства угля

Китаем вследствие реструктуризации угольной

промышленности и закрытия ряда нерентабель-

ных производств. Большим преимуществом рос-

сийского угля также является короткое плечо

перевозок, возможность поставки угля морем

и через железнодорожные пограничные перехо-

ды.

Большой вклад в развитие двусторонних отно-

шений России и Китая делают ведущие ученые

двух стран и чиновники высоко ранга. Президент

России Владимир Путин неоднократно в своих

выступлениях высоко оценивает развитие от-

ношений России и Китая в сфере экономики,

особо отмечая увеличение поставок нефти, газа

и угля [4].

Председатель Правительства РФ Михаил Ми-

шустин после своего посещения Пекина в мае
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Таблица 3. Крупнейшие экспортеры угля в Китай 2021–2022 г. (млн тонн).

Страна

экспортер

Бурый

уголь

Коксующийся

уголь

Прочий

уголь

Каменный

уголь
Антрацит

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Индонезия 107,7 121,8 2,5 2,1 55,1 31,5 30,3 15,1

Россия 2,2 3,9 10,7 21 2,3 3,9 32,7 28,7 8,9 10,42

Монголия 0,41 0,1 14 25,6 0,41 1,2 1,5 4 0,046 0,12

Канада 9,2 7,8 1,16 0,78

США 10,2 4,3 0,23 0,15 0,12

Австралия 6,1 2,1 5,5 0,68

Колумбия 0,7 0,38 0,14 3,3

ЮАР 6,93 0,95 0,09 0,1

2023 г. говорил о стратегическом характере

партнерства России и Китая в энергетической

сфере [8].

Заместитель председателя Правительства РФ

Александр Новак в своей статье «Энергети-

ческая политика России: разворот на восток»

сообщает о том, что для наращивания объе-

мов торговли углем рассматривается проект

межправительственного соглашения с Китаем

о сотрудничестве в угольной сфере. Документ

предусматривает возможность поставки угля

и продуктов его переработки в КНР в объеме не

менее 100 млн тонн в год [9].

Заместитель министра энергетики России, д.э.н.,

к.т.н. Яновский А. Б., в 2019 г. описывая пер-

спективы российского угля в Китае, говорит

о высоком потенциале энергетического сотруд-

ничества России и Китая в газовом и угольном

секторах экономики [13].

Бывший генеральный директор СУЭК (Сибир-

ская угольная энергетическая компания) Михаил

Басов заявил о том, что для компании СУЭК

вполне реальной выглядит перспектива постав-

ки в Китай 50 млн тонн угля в год. Кроме того,

СУЭК имеет 11 ремонтных и машиностроитель-

ных заводов и открыта к расширению сотрудни-

чества с машиностроительными предприятиями

Китая [10].

Поставка угля в Китай осуществляется в ос-

новном по Транссибирской, Южносибирской,

Амуро-Якутской магистралям и железнодорож-

ному участку Тарская–Забайкальск, в меньших

объемах — по Байкало-Амурской магистрали,

железнодорожному участку Улак–Эльга и же-

лезным дорогам Сахалина. Экспорт угля осу-

ществляется через железнодорожные погра-

ничные переходы и морские грузовые порты.

Основным пограничным переходом является

Забайкальск–Маньчжурия на границе с Китаем,

меньшие объемы проходят через пограничные

переходы Гродеково–Суйфэньхэ и Махалино–

Хуньчунь. Основными грузовыми портами, осу-

ществляющими отгрузку угля из Сибири и даль-

него востока в Китай, являются Восточный, По-

сьет и Находка в Приморском крае, Ванино

в Хабаровском крае, Шахтерск в Сахалинской

области [11].

При этом рост экспорта российского угля сдер-

живает низкая пропускная способность желез-

ных дорог в РФ и неспособность угольных тер-

миналов в портах осуществлять перевалку угля

в полном объеме. Это приводит к тому, что

приоритет поставок угля в Восточном направ-

лении одновременно влияет на экспорт нефте-

продуктов на этом направлении, о чем сообщает

глава «Роснефти» Игорь Сечин в письме прези-

денту РФ Владимиру Путину [2]. В этой связи,

президент России поставил задачу скорейше-

го расширения Байкало-Амурской и Трансси-

бирской магистралей. Пропускная способность

Восточного полигона железных дорог должна

увеличиться до 180 млн тонн уже в 2024 г. [9]
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По мнению ряда экспертов, конечная цена рос-

сийского угля содержит высокую транспортную

составляющую, портовые и другие сборы в рос-

сийских портах Дальнего Востока в среднем на

35% выше, чем в соседних портовых терминалах

Японии, Китая, КНДР и Республики Корея, это

приводит к тому, что российскому углю сложнее

конкурировать с Австралией и Индонезией за

рынок Китая [3; 12].

Однако существует и ряд других очевидных

проблем в энергетическом сотрудничестве Рос-

сии и Китая, о которых упоминает главный

научный сотрудник ИПНГ РАН, д.э.н., профес-

сор РГУ нефти и газа им. И. М. Губкина Ма-

степанов А. Несмотря на весь информацион-

ный фон, созданный вокруг активного развития

российско-китайских отношений в энергетике,

фактическое развитие совместных предприя-

тий идет с трудом. В целом, несмотря на боль-

шой потенциал, российско-китайские взаимо-

отношения в нефтегазовой, угольной и электро-

энергетической отрасли складываются доста-

точно сложно. Первая причина — фактическое

отсутствие производственно-инновационного

и инвестиционного взаимодействия, включая

структурно-технологическую кооперацию, об-

мен новейшими технологиями и разработка-

ми. Вторая причина — энергетическое взаи-

модействие складывается преимущественно

в торгово-коммерческом формате, на основе

рыночного механизма ценообразования и прин-

ципов взаимовыгодности [7].

В 2023 г. продолжилось сближение сотрудниче-

ства России и Китая в энергетическом секторе.

Рост доли импорта трех ключевых продуктов

(нефть, газ, уголь) вывел Россию в ряд основных

поставщиков энергетических ресурсов для Ки-

тая. Среди факторов сближения можно выделить

исторические, экономические и политические.

Отмечается высокая заинтересованность со сто-

роны Китая в развитии различных совместных

проектов, в том числе и в угольной отрасли.

В октябре 2023 г. на конференции по разви-

тию отрасли производства и сервиса горного

оборудования, в беседе директора центра ис-

следования России и центральной Азии Пан

Чанвэй с заместителем председателя китайской

ассоциации технического обслуживания и улуч-

шения машинного оборудования4 (CAMER) Го

Чэнпин, обсуждались возможности взаимодей-

ствия России и Китая в обмене опытом произ-

водства и обслуживания горного оборудования,

научно-технического сотрудничества, развитие

совместных предприятий по сервису горного

оборудования и прочее. Заместитель предсе-

дателя Го Чэнпин сообщил, что предприятия,

которые являются членами ассоциации CAMER

глубоко заинтересованы в развитии сотрудни-

чества с партнерами из России, ассоциация

готова поддержать все перспективные проекты,

препятствием является отсутствие площадки

для совместного обсуждения существующих

проблем в отрасли и квалифицированных кад-

ров, которые в роли связующего звена способны

продвигать проекты между Россией и Китаем,

при этом добиваться результатов.

В ноябре 2023 г. вице-председатель ассоциации

импорта угля в КНР Цзяо Цзянь, сообщил о том,

что китайская корпорация «Сюань Юань» готова

инвестировать до 5 млрд юаней в строитель-

ство конвейера для перевалки угля через реку

Амур в Китай город Хэйхэ. Мощность конвейера

составит 15 млн тонн угля в год с возможно-

стью увеличения до 70 млн тонн. Соглашение

о сотрудничестве и реализации инвестиционно-

го проекта, нацеленного на развитие импорта

российского угля, было подписано в ходе Во-

сточного экономического форума в 2022 году

между Корпорацией развития Дальнего Востока

и Арктики (КРДВ), «Центром развития портовой

инфраструктуры» (ЦРПИ) и корпорацией «Сюань

Юань» [5].

Заключение

Рассматривая развитие угольной промышлен-

4Договор о добрососедстве, дружбе и сотрудничестве между Российской Федерацией и Китайской Народной

Республикой. Подписан Президентом России Владимиром Путиным и Председателем КНР Цзян Цзэминем в Москве

16 июля 2001 года.
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ности Китая со времен династии Цин до на-

шего времени, можно уверенно сказать, что

наиболее сильное влияние на развитие угольной

промышленности Китая на первых этапах ока-

зали Великобритания, Япония, США и Германия

(страны четверки). В историю Китая эти страны

вошли как захватчики крупнейших предприятий,

эксплуататоры труда рабочих и расхитители

природных ресурсов Китая. Особой характер-

ной чертой влияния стран четверки на угольную

промышленность начала XX века отмечается низ-

кий уровень механизации добычи угля, низкая

суточная выработка угля на человека, высокая

стоимость угля внутри страны и рост количе-

ства забастовок на угольных предприятиях. Роль

России в развитии угольной промышленности

Китая с начала XX на фоне поддержки Россией

Китая в развитии нефтяной промышленности

сравнительно незаметна, это связано с преобла-

дающим влиянием стран четверки на угольную

промышленность Китая, но подход к выстраи-

ванию партнерских отношений между Россией

и Китаем всегда учитывал интерес двух стран

развивать прочное и долгосрочное совместное

сотрудничество.

На основании утвержденного Китаем плана по

достижению климатических целей, потребление

угля в Китае достигнет пика в 2025 г., а до 2060 г.

должно сократиться на 50% до уровня 2,5 млрд

тонн в год [15]. Сокращение потребления угля

в первую очередь будет происходить за счет

замещения технологии сжигания угля в энер-

гетической отрасли, что приведет к сокраще-

нию потребления энергетических марок угля.

Говоря о сотрудничестве между Россией и Ки-

таем в торговле углем, среди всех марок угля,

отгружаемого из России в Китай, доля энерге-

тического угля достигает 70%, соответственно

в последующие 30 лет для энергетического угля

из России в Китае перспективы отсутствуют.

Также не мало важным остается фактор цены,

российский уголь в основном поставляется в се-

верные регионы Китая, где развита угольная

промышленность Китая, в южных провинциях

конкуренцию российскому углю составляет бо-

лее дешевый уголь из Индонезии. За последние

10 лет рост доли российского угля в структуре

импорта Китая произошел за счет замещения по-

ставок австралийского угля. Можно сделать вы-

вод о том, что на торговлю углем между Россией

и Китаем большое влияние оказывает геополи-

тический фактор. Важным для России является

направление структурно-технологической ко-

операции, обмен современными технологиями

оборудования и технологиями добычи. В свою

очередь, Китай готов к диалогу и сотрудниче-

ству по любым совместным с Россией проектам

в угольной отрасли.

Наблюдая сегодня развитие российско-

китайских отношений в сфере энергетики,

можно точно сказать, что совместное сотрудни-

чество тесно связано во взаимном понимании

национальных интересов и ролью личности

в лице лидеров двух стран. На современном

этапе развития отношений Россия и Китай

стремятся выстраивать взаимные отношения,

основываясь на договоре о добрососедстве,

дружбе и сотрудничестве между Российской

Федерацией и Китайской Народной Республи-

кой5. Сотрудничество между двумя государ-

ствами будет продвигаться вперед на всех

направлениях, особенно в торговле нефтью,

газом и углем.
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В статье представлен анализ факторов и условий текущего торможения роста в мировой экономике

в условиях накопленных хронических спросовых ограничений со стороны домохозяйств смещение

модели потребления, которых в сторону активного потребления создает риски дополнительного

разгона инфляции, уровень которой в России уже превышает целевые таргеты показателя на

2023 г.

Введение

Торможение спроса в мировой экономике, на-

растание глобальных дисбалансов и давления

на конъюнктуру в промышленном секторе Рос-

сии эмпирически заостряют актуальность при-

кладного анализа дефляции как фактора раз-

балансировки цепей поставок в современной

экономике [3; 14; 19].

В 2023 г. отмена антиковидных ограничений в Ки-

тае, стабилизация потребления в США, а также

снижение цен на энергоносители в ЕС поддер-

жали рост мировой экономики, который к концу

года замедлился из-за негативного влияния на

спрос:

– сохраняющейся все еще высокой инфляции;

mailto:i.efremenko@sci.donstu.ru
mailto:mihailuk.m@gmail.com
mailto:Bvm7@mail.ru


Мировая экономика 385

– ослабления глобального экспорта;

– повышения процентных ставок мировых цен-

тробанков.

Несмотря на ослабление инфляционного давле-

ния и ликвидацию постковидных «узких» мест

на стороне предложения нестабильный объем

заказов в глобальном промышленном производ-

стве не позволяет преодолеть падение деловой

активности: «в 4 крупнейших развитых экономи-

ках индекс производственной активности упал

в двенадцатый раз за последние 13 месяцев, при

этом темп падения новых заказов был макси-

мальным с периодов 2009 года и начала 2020

года» [14, с. 15].

Торможение роста мировой экономики по ито-

гам 2023 г. будет вызвано замедлением рынков

развитых стран против ускорения роста в раз-

вивающихся экономиках, преимущественно за

счет открытия экономики Китая.

Центральные банки стран оказались фактически

на стратегической развилке, когда сочетание

вызовов, с одной стороны, требует ужесточения

ДКП, чтобы контролировать инфляцию в усло-

виях слишком быстрого роста цен. С другой —

финансовые факторы состояния и динамики

мировой экономики указывают на ее крайнюю

уязвимость, признаками которой являются:

– высокие уровни долга (частного и государ-

ственного);

– перегрев рынков товарных активов, что озна-

чает завышенные цены, особенно на недвижи-

мость;

– избыточно высокие риски на финансовых рын-

ках, что в корне отличает сегодняшнюю фазу

от этапов бизнес-цикла, когда процентные

ставки оставались исторически низкими в те-

чение необычно долгого времени.

В условиях этой дилеммы, центробанки факти-

чески входят в конечную стадию дезинфляции,

когда для достижения целевых уровней инфля-

ции макроэкономические меры оказываются

наиболее трудными и болезненными.

Цель исследования провести анализ факторов

и условий текущего торможения роста в ми-

ровой экономике в условиях накопленных хро-

нических спросовых ограничений со стороны

домохозяйств смещение модели потребления.

Материал и методы исследования

Неустойчивость международных цепей поста-

вок и замедление мировой торговли обуслов-

лены сокращением спроса, которое в мировом

масштабе имеет «накопленный» эффект:

– в США в 2023 г. устойчивый в условиях ро-

ста ставок и стоимости долга, а также вы-

сокой инфляции потребительский спрос по-

казал снижение розничных продаж к концу

года в большинстве товарных категорий [14].

Стабильность потребления была поддержа-

на за счет запаса ликвидности у домохо-

зяйств, накопленного в период ковидных вы-

плат (2020–2021 гг.). В целом рост трат амери-

канских домохозяйств при снижении реаль-

ных зарплат по-прежнему поддерживается

увеличением долга населения при ужесточе-

нии условий банковского кредитования. Кри-

тическое снижение нормы сбережений резко

ограничивает возможности дальнейшего ро-

ста потребления в экономике США;

– в России за 10 месяцев 2023 г. оборот рознич-

ной торговли вырос на 10% и 5,5% в сопоста-

вимых ценах, что вызвано ростом покупатель-

ской активности в условиях кадрового дефи-

цита в отраслях экономики, ростом реальных

зарплат и также увеличением кредитования;

– слабое восстановление экономической актив-

ности в Китае происходит в условиях слабого

внешнего спроса, замедления роста внутрен-

него потребления и подавленной инфляции,

а также проблем в секторе недвижимости. Как

крупнейший импортер сырья, при сокращении

спроса в условиях общего торможения роста

мировой экономики Китай оказывает давле-

ние на сырьевые цены на мировых рынках [1;

2].

В России перенос инфляции с сырьевых рынков

привел к перегреву рынка металлов и росту

цен на строительные материалы, что привело

к значительной инфляции издержек, уровень
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которых в отдельных отраслях, прежде всего

в строительстве, практически удвоился.

Именно такой макроэкономический базис име-

ла РФ на начало 2022 г., в котором санкции

США и ЕС в ответ на военную спецоперацию

значительно усложнили логистику товарного

обмена как на внешнеэкономическом уровне,

так и внутри страны.

Произошло резкое сужение возможностей ро-

ста для российских компаний, включая валют-

ные ограничения и волатильность валютных кур-

сов, ослабление рубля, рост учетной ставки и др.

Все это может блокировать ранее сложившиеся

тенденции развития отдельных отраслей, вклю-

чая eCommerce. В 2022 г. электронные торго-

вые площадки отказались от инвестиционных

моделей развития, что привело к удорожанию

срочной доставки, динамичный рост которой

в 2020–2021 гг. активно дотировался маркет-

плейсами, которые поставили во главу стра-

тегии органический рост и выход на высокую

капитализацию бизнеса. Стагнация спроса и об-

щая неопределенность, возникшая на рынках,

уход западных брендов оставили эту стратегию

в прошлом.

В 2022 г. в условиях общего спада деловой

активности и сокращения ВВП экономика Рос-

сии начала балансировать между дефляцион-

ным давлением слабого спроса и нарастанием

проинфляционных факторов развития, связан-

ных с работой в режиме санкций и издержками

перехода к мобилизационной экономике.

Присоединение к России новых территорий ДНР,

ЛНР, Запорожской и Херсонской областей и объ-

явление частичной мобилизации толкают разви-

тие событий по сценарию, когда ужесточение во-

енных действий приведет к росту военных рас-

ходов и переводу экономики на мобилизацион-

ный режим. Вероятное введение новых пакетов

санкций и/или ужесточения уже действующих

может создать не только инфляционный эффект

роста государственных расходов, но и усилить

неопределенность в развитии производствен-

ных цепочек.

Миграционный отток трудовых ресурсов и мо-

билизация 300 тыс. работников будут вызывать

торможение роста безработицы при возможном

ускорении роста зарплат как фактора точечно

распределенного по отраслям инфляционного

давления на цены. Мобилизация усиливает риск

выбытия сотрудников, что вызывает торможе-

ние бизнес-активности в экономике и будет со-

провождаться сворачиванием инвестиционных

программ и переносом планов развития. Это

повысит неуверенность населения в завтрашних

доходах и может ограничивать потребительскую

активность на рынке [13].

Завершение фазы замедления инфляции к концу

2022 г., в том числе замедление снижения цен

на непродовольственную продукцию вызвано

завершением длительного периода укрепления

курса рубля, распродажи старых товарных за-

пасов и ростом логистических издержек товар-

ного импорта с учетом удлинения плеча достав-

ки и новой географии закупки с рынков Азии

и Ближнего Востока.

Постепенный разворот инфляционных ожиданий

населения к концу 2022 г. расширил возможно-

сти продавцов для переноса инфляции издер-

жек в отпускные цены.

В целом политика ЦБ РФ указывает на завер-

шение цикла снижения ключевой ставки, так

как процентный лаг ее дальнейшего снижения

существенно сузился. Падение уровня инфляци-

онного давления открыло ЦБ РФ возможность

динамичного снижения ключевой ставки с 20%

до 7,5%, то есть до уровня ноября 2021 г. при

том, что годовая инфляция в этот период состав-

ляла 8,4% против 14,1% на середину сентября

2022 г. [6, с. 49]

Однако состояние покупательского спроса по-

прежнему создает основную неопределенность

в экономике. Прежде всего, это медленное вос-

становление частного потребления, уровень па-

дения которого к концу 3 кв. 2022 г. составил

8,8% год к году. Это вызывает сокращение поку-

пательского трафика в общественном питании,

сокращение продаж новых автомобилей и спро-
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са на недвижимость.

Результаты исследования и их обсуждение

По данным Сбериндекса темпы роста потреби-

тельских расходов на товары и услуги в начале

октября 2022 г. опустились до 3,1% в годовом вы-

ражении. Это является самым низким значением

за 2020–2021 гг. При восстановлении темпов

роста к середине октября 2022 г. до 6,1% этот

показатель остался ниже уровня инфляции по

стране — около 13% [11].

Данная динамика прямо указывает на сниже-

ние потребления в реальном выражении, что

будет ограничивать рост экономики, бизнеса

и перенос инфляции издержек в отпускные цены,

вызывая дополнительное давление на рента-

бельность, фонд оплаты труда и снова на спрос.

Решение этой проблемы может продлить цикл

понижения ставки, например, до уровня 6% к 2

кв. 2023 г. Это позволит ЦБ РФ стимулиро-

вать спрос на ипотеку и строительный сектор:

в 2022 г. оказался одним из немногих сегментов,

который в январе-августе вырос на 5,1% и под-

держал экономику [16].

Таким образом, в условиях замедления инфля-

ции до 2,0–3,0% и корректировки ее годовых

прогнозов реализация сценария дополнитель-

ного снижения ставки является достаточно ре-

алистичной. В целом к концу 2022 г. экономика

России вышла на сложную макроэкономиче-

скую результирующую, в балансе которой за-

медление инфляции со стороны ослабевающих

разовых дезинфляционных факторов сменяется

нарастанием проинфляционных рисков, которые

будут ускорять рост цен в экономике.

Падение медианной оценки инфляции до ло-

кального минимума (в июле 2022 г. — 10,8%)

завершилось ростом этого показателя до 12,5%

по итогам сентября, что увеличило ценовые

ожидания в производстве и торговле [14, с. 50].

С точки зрения экспертов ИК «ФИНАМ» сниже-

ние процентных ставок, более доступные креди-

ты и накопления домохозяйств за пандемийный

и текущий период сдержанного потребления

могут сдвинуть модель поведения домохозяйств

в сторону более активного потребления. В усло-

виях ограниченного предложения (истощающие-

ся запасы, сохраняющиеся трудности с логисти-

кой, медленное восстановление промышленно-

го импорта) это создает риск дополнительного

разгона инфляции [14].

Постепенное раскручивание инфляционной спи-

рали сдерживает отток части населения в ре-

зультате мобилизации и эмиграции, что ухудша-

ет потребительские ожидания и приводит к ста-

тистически фиксируемому сокращению расхо-

дов на товары и услуги не первой необходимо-

сти (например, стагнация трафика и оборотов

в сфере общественного питания) [21].

К концу 2022 г. сокращение внешнеторгового

профицита, обновление пакетов санкций, а так-

же возрастающие риски рецессии в мировой

экономике означают возможность среднесроч-

ного ослабления рубля как дополнительного

проинфляционного риска. Его действие проис-

ходит через удорожание импорта, материалов

и сырья, а также повышение инфляционных ожи-

даний.

Санкции и перестройка цепей поставок сопро-

вождаются еще более масштабными экзоген-

ными рисками рецессии в мировой экономики,

которая может перерасти в стагфляционный

кризис, риски которого большинство крупней-

ших экономик мира уже закладывают в базовые

прогнозы своего развития.

Как отмечает руководитель отдела макроэко-

номического анализа ФГ «Финам» О. Белень-

кая, «потенциальный кризис может быть неким

гибридом стагфляционных кризисов 1970–1980

годов на Западе, кризиса 2007–2008 гг., а также

еще одной угрозы — перехода от глобальной

экономики к ее фрагментации» [4].

С точки зрения эксперта, это будет усиливать

шоки предложения и ограничит возможности пе-

рераспределения ресурсов между различными

регионами, что означает снижение экономиче-

ской эффективности работы производственно-

распределительных цепочек.
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Достаточно обстоятельно проблема макроэко-

номических условий и рассинхронизации эко-

номических циклов развитых и развивающих-

ся экономик (decoupling) как фактора разви-

тия глобальных цепей поставок была поднята

учеными ростовской школы логистики, которые

смогли критически осмыслить роль макроэконо-

мических дисбалансов в развитии глобальной

товарно-сбытовой кооперации [3; 16].

Возрастание связности макроэкономической

политики и функционирования цепочек добав-

ленной стоимости отражает доклад специали-

стов ЦБ РФ, который открывает дискуссию о рас-

ширении условий и факторов, которые застав-

ляют многие страны и транснациональные ком-

пании переосмыслить прежнюю «докризисную»

модель, «в соответствии с которой функциони-

ровали глобальные цепочки поставок. Набирают

обороты дискуссии о необходимости релокали-

зации части производств, диверсификации по-

ставщиков, снижении транспортного плеча» [16,

с. 3].

Отмечая значительные экономические убытки

из-за нарушения глобальных цепочек производ-

ства и поставок, которые в последние десятиле-

тия значительно усложнились, авторы доклада

ставят под сомнение эффективность глобали-

зационных процессов из-за рисков, связанных

с мировыми финансовыми дисбалансами, уси-

ления неравенства доходов» [16, с. 4].

Тем не менее, анализ необходимости структур-

ных изменений в сложившейся системе органи-

зации производства на мировом уровне в до-

кладе показывает, что регионализация цепей

поставок имеет множество недостатков.

Общетеоретическим контраргументом про-

тив автаркии и локальной организации

производственно-сбытовых цепочек выступает

теория разделения отраслей, согласно которой

ни одна страна не располагает ресурсами,

достаточными для развития всех отраслей

и аккумулирования всей добавленной стои-

мости внутри экономики. Часть оборотного

капитала работает как основной и идет на

закупку необходимых компонентов, что поз-

воляет выпустить и реализовать продукцию,

в цене которой заложена, в том числе маржа

зарубежных партнеров [18].

Второй контраргумент состоит в эмпирическом

фиксировании того факта, что «происходившие

до глобального экономического кризиса 2008 г.

процессы экономической глобализации и свя-

занный с ними опережающий рост мировой

торговли по сравнению с ростом ВВП считаются

одними из основных факторов высоких темпов

роста и пониженной инфляции в мире в этот

период» [17; 22].

В России текущая перестройка производствен-

ного контура экономики с учетом санкций, бло-

кирования импорта комплектующих и закрытия

отдельных рынков сбыта требует достаточно

масштабных преобразований, которые не были

реализованы в длинную в «стационарном» ре-

жиме работы экономики.

Важно отметить, что перестройка производ-

ственных цепочек должна обеспечить эконо-

мический выигрыш, который будет сопоставим

с капитальными затратами на трансформацию.

По сути это выводит дискуссию на вопрос от-

носительно необратимости данных изменений

и прямой экономической оценки этого процес-

са.

Выводы

С нашей точки зрения, диверсификация глобаль-

но интегрированных цепочек поставок обеспе-

чивает более широкие возможности для внут-

реннего производства, равно как выход на экс-

портные рынки позволяет «снимать» навес на

внутреннем рынке, снижая дефляционное давле-

ние на рентабельность избыточного предложе-

ния производственных компаний, которые будут

вынуждены снизить цену. Это усиливает про-

изводственную специализацию стран, которые

могут постепенно наращивать технологические

переделы и уровень прибыльности перерабаты-

вающих мощностей в экономике.

При этом цепочки добавленной стоимости могут

быть более устойчивыми при условии взаимного
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снижения уровня тарифных и нетарифных из-

держек, ликвидации таможенных барьеров и вы-

равнивания уровня протекционистской защиты

рынков.

Однако еще более сложным вопросом является

макроэкономическая политика стран, которая

создает глобальные дисбалансы в развитии как

со стороны товарного сектора экономики, так

и торговли. Назревающий сегодня в США и Ев-

ропе стагфляционный долговой кризис может

оказаться хуже, чем кризис 1070-х гг. и сопро-

вождавшая его высокая инфляция, вызванная

шоками предложения, в сочетании со спадом.

Как отмечает профессор Н. Рубини, «нас ждет

ужасная рецессия, ужасная стагфляция и еще

один серьезный финансовый кризис» [4].

Оценка известного ученого апеллирует к разни-

це условий, при которых разворачивался кризис

1970-х гг. и нынешний. Небольшой общий долг

корпораций, домашних хозяйств и государства

(100% ВВП) давал большую свободу денежным

властям США, что позволило им поднять учет-

ную ставку до 20% и удерживать до момента,

пока они не справились с инфляцией. Сегодня

такой монетарный маневр едва ли возможен. За-

предельный уровень закредитованности (долг

к ВВП 350% в мире и 420% в странах с развитой

экономикой) исключает развитие спирали кри-

зиса по классической схеме инфляции или стаг-

фляции. Повторение маневра 1970-х гг. вызовет

массовое банкротство предприятий, работники

которых окажутся на улице, что означает кри-

тическое сокращение расходов на продукцию

и услуги выживших предприятий.

Все это позволяет заключить, что текущая про-

блема перестройки цепей создания стоимости

в условиях санкционных ограничений требу-

ет реализации более сложной аналитической

схемы ее диагностики, теоретические блоки

которой сегодня требуют дальнейшей концеп-

туализации. Маркером этого выступает доклад

экспертов ЦБ РФ, который показывает дискус-

сионность многих вопросов глобальной произ-

водственной и товарно-сбытовой кооперации,

а также зыбкость ее сегодняшнего макроэконо-

мического базиса.
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Актуальность статьи обусловлена необходимостью поиска эффективных механизмов социаль-

но-экономического развития стран Сахельско-Сахарского региона, которые характеризуются

фрагментацией из-за политических границ; множественностью барьеров на пути свободного

перемещения товаров и услуг, потоков людей и капитала; а также различиями и противоречиями,

наблюдаемыми в правовых структурах, государственном управлении и системах образования.

Цель статьи — теоретическое обоснование и разработка направлений интеграции российского

бизнеса с сообществом CEN-SAD как детерминанты роста экономического взаимодействия

между регионами. Определены перспективы экономического сотрудничества компаний России

и Сахельско-Сахарских государств: реализация со стороны России помощи в принятии решений

и реализации «стратегий промышленного развития» на основе обсуждения (политических) мер;

в укреплении экспортного потенциала; в обучении базовых предприятий и центров повышения

квалификации; в разработке научных учебных пособий по предпринимательству и цифровым

навыкам; в развитии инфраструктуры (включая трансграничную инфраструктуру); в модерни-

зации сельского хозяйства и сельских территорий; в улучшении доступа на рынки России для

африканских товаров; в развитии инвестиций и торговли.

60 лет назад, 25 мая 1963 года, 32 главы аф-

риканских государств встретились на саммите

в Аддис-Абебе, Эфиопия, чтобы создать Органи-

зацию африканского единства (ОАЕ). Большин-

ство наблюдателей в то время были настрое-

ны весьма скептически, опасаясь разногласий

между главами африканских государств, глу-

боких расхождений между противоположными

концепциями национальной независимости, аф-

риканского единства или отношений Африки

с зарубежными странами. Впоследствии было

создано много региональных интеграционных

группировок, среди которых особое место за-

нимает Сообщество Сахельско-Сахарских госу-

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному

заданию Финуниверситета (₽)
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дарств (CEN-SAD), становление которого нача-

лось в 1998 г. [8]

Инициативы Сахеля в действительности охва-

тывают множество документов стратегическо-

го масштаба или видения, разработанных мно-

госторонними организациями, государствами,

группами государств или сетями, но значитель-

ного прогресса в развитии государств не про-

изошло [1]. Все вышеизложенное актуализиру-

ет цель данной статьи, которая заключается

в теоретическом обосновании и разработке

направлений интеграции российского бизне-

са с сообществом CEN-SAD как детерминанты

роста экономического взаимодействия между

регионами.

Так, анализируя индекс экономической свободы,

можно увидеть, что большинство Сахельско-

Сахарских государств характеризуются уров-

нем свободы ниже среднемирового, кроме пока-

зателей Кот-Д'Ивуара и Бенина (рис. 1). Индекс

Кот-д'Ивуара составляет 60,4, что ставит его

экономику на 81-ую позицию в Индексе 2023

года, а у Бенина — 59,8 и 84 соответственно. Кот-

д'Ивуар занимает 5-е место (Бенин — 7-е место)

из 47 стран региона Африки к югу от Сахары.

Остальные страны не смогли превысить средне-

мировые отметки экономической свободы.

Большинство стран Сахельско-Сахарского реги-

она очень скромны по размеру как с демографи-

ческой, так и с экономической точки зрения. За

исключением Кот-д’Ивуара, население которого

превышает 10 миллионов человек, националь-

ный продукт стран этого региона эквивален-

тен продукту малых городов в промышленно

развитых странах. Функционируя в слишком

узком социально-экономическом пространстве,

странам Сахеля необходимо расширить свои

горизонты в стремлении к развитию, поскольку

размер страны не является единственной опре-

деляющей переменной [2]. Большая страна, пло-

хо интегрированная с точки зрения физической

инфраструктуры или разделенная этническим

соперничеством или социально-политическими

разногласиями, не обязательно находится в бо-

лее выгодном положении, чем меньшая, хорошо

интегрированная страна. Размер страны может

даже стать совершенно второстепенным, если

знать, как умножить и облегчить связи с други-

ми странами региона или мира. Преимущества

такого подхода имеют несколько аспектов, вклю-

чая снижение удельных затрат за счет эффекта

масштаба, повышение уровня специализации

и экономической конкуренции, доступ к техно-

логиям и лучший обмен идеями и опытом на всех

уровнях социально-экономической деятельно-

сти.
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Рис. 1. Индекс экономической свободы Сообщества Сахельско-Сахарских государств в 2023 г.

Источник: составлено автором на основе информации с официального сайта Heritage.org.
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Однако реальность Сахельско-Сахарских госу-

дарств — это регион, плохо интегрированный

на всех уровнях: национальном, региональном

и международном [3]. На национальном уровне

этнические или социально-политические разно-

гласия особенно очевидны в таких странах, как

Мали. Но все страны субрегиона страдают от

препятствий на пути социально-экономической

интеграции, хотя бы из-за неадекватности их

национальной транспортной и коммуникацион-

ной инфраструктуры. На региональном уровне

страны разделены между собой множеством

институциональных барьеров, а также правовых

и инфраструктурных. На международном уровне

Африка все больше оказывается аутсайдером

глобальных рынков, технологических сетей, ос-

новных телекоммуникационных систем и между-

народного сообщества в целом [4].

Требуются новые усилия на каждом из этих трех

уровней, поскольку чувство разобщенности, ко-

торое царит в Африке, побуждает искать новые

формы интеграции, способные решить проблему

развития в мире, переживающем ускоренные

изменения. В таких условиях развитие корпо-

ративного сектора африканских стран во взаи-

модействии со странами крупных государств

может обеспечить экономический рост и по-

вышение качества социальной сферы. Бизнес-

интеграции и сотрудничеству часто отдаются

предпочтение в качестве инструмента такого

подхода, несмотря на разочарование в наци-

ональном государстве как агенте развития на

национальном уровне и недоверие африканцев

к политике включения в глобальную политику,

экономические и политические течения, над

которыми они не имеют контроля.

В данной связи большой интерес у африканских

государств вызывает социально-экономическое

сотрудничество с российским бизнесом, что

подтверждает прошедший в июле 2023 г. саммит

Африка/Россия, на котором присутствовало 17

глав африканских государств, а также несколько

десятков делегаций. Это важная веха в возоб-

новлении российско-африканского сотрудниче-

ства после первого саммита в 2019 г., но в этом

саммите вместе с Россией принимают участие

меньше африканских государств по сравнению

с 45 в 2019 году [5].

Два фактора объясняют низкое участие глав

африканских государств на саммите с Россией

по сравнению с 2019 годом. Первый саммит имел

дипломатический успех: была принята итоговая

декларация, в которой было объявлено о 92

протоколах о взаимопонимании. Однако эти про-

токолы так и не были реализованы, а конкрет-

ные экономические выгоды для африканского

континента были не на должном уровне. Пер-

вый саммит вселил большие надежды в стра-

ны, которые часто остаются незамеченными на

международной арене, а Россия дала надежду

на сотрудничество на равных. Второй момент —

это, очевидно, международная изоляция России,

которая уравновешивает расширение сотрудни-

чества.

Несмотря на это, есть множество направле-

ний интеграции российского бизнеса с сообще-

ством CEN-SAD. Некоторые области остаются

важными, особенно область вооружения. Россия

является ведущим поставщиком вооружений на

африканский континент. Энергетика также явля-

ется ключевым сектором для России, которая

должна найти пути выхода для экспорта своего

газа. Госкорпорация «Росатом» подписала мемо-

рандумы о взаимопонимании уже с 18 странами

с желанием создать долгосрочное партнерство

с африканскими государствами, например, Ни-

гером, Того или Бенином, в области ядерной

энергетики, предлагая комплексное решение

с доступом ко всему ассортименту продуктов

и услуг на протяжении всего жизненного цикла

АЭС. Эти два элемента представляют собой

суть российско-африканского экономического

сотрудничества [7].

Безопасность также стала ключевым моментом

российского сотрудничества и влияния на кон-

тиненте. Россия отказалась просить африкан-

ские страны о компенсации, особенно по вопро-

сам управления и прав человека; это измере-

ние облегчает сотрудничество. Для таких госу-

дарств, как Центральноафриканская Республика
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или Мали, партнерство было очевидным: Рос-

сия обеспечивает безопасность, получая доступ

к определенному количеству стратегических

ресурсов [6].

Государственный сектор представляет широ-

кий спектр возможностей для регионального

сотрудничества. Преобладающая ортодоксаль-

ность в этой области развилась в пользу неоли-

беральных подходов, так что крупные государ-

ственные инвестиционные проекты в промыш-

ленном секторе больше не пропагандируются,

но остается много возможностей регионально-

го сотрудничества в областях инфраструктуры,

государственных услуг и правительства.

Необходимость улучшения региональных ком-

муникаций, транспорта и энергетической ин-

фраструктуры широко признается в литературе

по региональной интеграции и сотрудничеству,

а инвестиции в такие проекты открывают воз-

можности для сотрудничества вокруг конкрет-

ных программ развития, которые с меньшей

вероятностью столкнутся с политическими труд-

ностями, чем другие схемы. Опыт Сообщества

по вопросам развития юга Африки (SADC, ранее

SADCC, Конференция по координации развития

юга Африки) часто приводится в качестве приме-

ра регионального сотрудничества, ориентиро-

ванного на инфраструктурные проекты, но обна-

руживает сопоставимые достижения в Западной

Африке, в области транспорта и коммуникаций.

Можно согласиться с исследователями, кото-

рые уделяют наивысший приоритет транспорту

и коммуникациям из-за их важной роли в дости-

жении своих основных целей продовольствен-

ной безопасности, промышленного производ-

ства и торговли. Многое еще предстоит сделать

в области связи, в частности между франко-

язычными странами Сахеля, где коммуникаци-

онные связи явно неадекватны (во многом из-

за слабости коммуникационных сетей внутри

самих этих стран). В мире, который становится

все более управляемым информацией, мы не

можем надеяться на развитие международной

конкурентоспособности, поощрение региональ-

ной торговли и стимулирование конкуренции

между предприятиями, не устранив сначала этот

тип барьера для коммуникаций.

Энергетика — еще одна область, потенциал кото-

рой используется недостаточно. Сахель имеет

большой потенциал электрификации благода-

ря своим значительным ресурсам возобновляе-

мой энергии — в основном солнечной — кото-

рые можно сочетать с автономными и мини-

сетевыми решениями для быстрой электрифи-

кации многих домов, но возобновляемая энер-

гетика является естественной энергетической

базой, предлагающей наилучшие перспективы

для удовлетворения потребностей этого реги-

она в электроэнергии. Полагаем, объединение

энергетических проектов региона послужило ка-

тализатором политического и экономического

объединения российско-африканского бизнеса.

Улучшение эффективности сельскохозяйствен-

ного сектора имеет важное значение для со-

кращения бедности в регионе. Это требует ком-

плексного подхода для повышения потенциа-

ла, эффективности и устойчивости. Необходима

более надежная и децентрализованная модель

экономического сотрудничества между Росси-

ей и странами Сахеля, направленная на модер-

низацию агропромышленного комплекса.

Можно выделить также еще несколько катего-

рий инструментов и мероприятий: финансовая

помощь и помощь в целях развития, доступная

в нескольких формах: пожертвования, кредиты,

бюджетная или отраслевая поддержка, програм-

мы, проекты и т д.; краткосрочная гуманитар-

ная и продовольственная помощь — инструмент,

широко используемый в регионе — обучение

и наращивание потенциала государственных

учреждений, а также гражданского общества

и негосударственных субъектов.

Подводя итог проведенному исследованию,

можно сделать вывод о том, что в современ-

ных условиях у стран Сахельско-Сахарского

региона перспективы успеха на мировых рынках

относительно ограничены. Существует множе-

ство препятствий на пути расширения тради-

ционного африканского экспорта, в том числе
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трудности развития новых источников эконо-

мического роста в условиях низкого уровня

развития африканской промышленности и услуг.

В этом случае интеграция российского бизне-

са с сообществом CEN-SAD представляет со-

бой альтернативное решение, противоположное

укреплению связей с остальным миром, но оно

все больше воспринимается как элемент мно-

гомерной и ускоренной стратегии «декомпарт-

ментализации»1 на местном и международном

уровнях.

Библиографический список

1. Haruna M. A. African union and regional economic

communities: problems, benefits and prospects

of collaborations for integration // Вестник Вол-

ГУ. Серия 4, История. Регионоведение. Между-

народные отношения. — 2022. — № 3. — С. 279—

295.

2. Африка: перспективы развития и рекоменда-

ции для политики России: доклад по итогам

ситуационного анализа. — М. : Международные

отношения, 2021. — 142 с.

3. Бобылев С. Что известно об основных торговых

партнерах России в Африке / ТАСС. — 2023. —

URL: https://tass.ru/info/18376297.

4. Маслов А. А., Свиридов В. Ю. Африка 2023. Воз-

можности и риски : экспертно-аналитический

справочник. — М. : НИУ ВШЭ, 2023. — 190 с. —

ISBN 978-5-7598-2903-4.

5. Россия и Африка нашли рецепты для интегра-

ции. — 2023. — URL: https://spb.vedomosti.
ru / press _ releases / 2023 / 12 / 01 /
rossiya-i-afrika-nashli-retsepti-dlya-
integratsii.

6. Товарооборот ЕАЭС и Африки вырос на 60%

за семь лет. — 2023. — URL: https : / / www .
vedomosti.ru/economics/articles/2023/
07/27/987293-tovarooborot-eaes-afriki-
viros.

7. Эксперты оценили потенциал развития торго-

вых связей с Африкой. — 2023. — URL: https:
//www.vedomosti.ru/economics/articles/
2023/07/27/987126-eksperti-otsenili-
potentsial-razvitiya-torgovih-svyazei-
s-afrikoi.

8. CEN-SAD. — URL: https : / / futures .
issafrica.org/geographic/recs/cen-sad.

9. Index of Economic Freedom. — URL: https://
www.heritage.org/index/ranking.

1Декомпартментализация — это процесс объединение и приведение более мелких задач к единой сложной структуре.

https://tass.ru/info/18376297
https://spb.vedomosti.ru/press_releases/2023/12/01/rossiya-i-afrika-nashli-retsepti-dlya-integratsii
https://spb.vedomosti.ru/press_releases/2023/12/01/rossiya-i-afrika-nashli-retsepti-dlya-integratsii
https://spb.vedomosti.ru/press_releases/2023/12/01/rossiya-i-afrika-nashli-retsepti-dlya-integratsii
https://spb.vedomosti.ru/press_releases/2023/12/01/rossiya-i-afrika-nashli-retsepti-dlya-integratsii
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987293-tovarooborot-eaes-afriki-viros
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987293-tovarooborot-eaes-afriki-viros
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987293-tovarooborot-eaes-afriki-viros
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987293-tovarooborot-eaes-afriki-viros
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987126-eksperti-otsenili-potentsial-razvitiya-torgovih-svyazei-s-afrikoi
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987126-eksperti-otsenili-potentsial-razvitiya-torgovih-svyazei-s-afrikoi
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987126-eksperti-otsenili-potentsial-razvitiya-torgovih-svyazei-s-afrikoi
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987126-eksperti-otsenili-potentsial-razvitiya-torgovih-svyazei-s-afrikoi
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/27/987126-eksperti-otsenili-potentsial-razvitiya-torgovih-svyazei-s-afrikoi
https://futures.issafrica.org/geographic/recs/cen-sad
https://futures.issafrica.org/geographic/recs/cen-sad
https://www.heritage.org/index/ranking
https://www.heritage.org/index/ranking


398 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

УДК 339.9 DOI: 10.14451/1.229.398

Товарно-сбытовая кооперация

в обменно-распределительном механизме

глобального рынка: наднациональные

маркеры «новой» институционализации

торговли и экономика России

© 2023 Графова Татьяна Олеговна

Доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры Экономика, учет и анализ. Ростовского

государственного университета путей сообщения, Россия, Ростов-на-Дону.

E-mail: rubika78@mail.ru

© 2023 Медведкина Евгения Александровна

Доктор экономических наук, доцент, зав. кафедрой Международная экономика и бизнес. Донского

государственного технического университета, Россия, Ростов-на-Дону.

E-mail: yevgeniya.medvedkina@gmail.com

© 2023 Соколова Ирина Игоревна

Доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры Международная экономика и бизнес.

Донского государственного технического университета, Россия, Ростов-на-Дону.

E-mail: ira5986@bk.ru

Ключевые слова: производство, торговля, глобальный рынок, товарно-сбытовая кооперация,

рыночная власть, товарная дистрибуция, маркетплейсы.

В статье авторами представлено обобщение тенденций развития производства и торговли в над-

национальном ракурсе объемного видения факторов и условий изменения модели их институцио-

нально-рыночного взаимодействия. Эмпирически вскрываются и концептуализируются основные

сложности сбалансированного развития многоканальной модели продаж и товарной дистрибуции

в воспроизводственной сфере глобального рынка, что позволяет авторам указать на общие места

научной экспликации данных проблем в системе современных прикладных исследований, в том

числе экономики России.

Современные исследования в логистике спра-

ведливо затрагивают широкий пласт проблем —

от сбыта продукции в стационарной рыноч-

ной среде до продаж в Интернет-торговле на

фоне слабого спроса. Повсеместное указание

на рецессию спроса является справедливым,

поскольку доходы населения в России не растут

с 2013 г., когда был зафиксирован их абсолютный
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постсоветский максимум.

Проблематика современной трансформации

сферы товарного обращения в России может

и должна быть осмыслена только в контек-

сте более широких преобразований обменно-

распределительного механизма рынка, которые

хорошо верифицируются на уровне более ши-

рокого — глобального рынка.

При этом сама проблематика товарно-сбытовой

кооперации и изменений модели взаимодей-

ствия воспроизводственной сферы и торговли

является наиболее острой в экономике, посколь-

ку именно здесь за последнее десятилетие на-

коплена критическая масса по сути революци-

онных изменений:

– цифровизация продаж, переход спроса в он-

лайн расширяют возможности аккумулиро-

вания спроса, что приводит к увеличению

рыночной власти активно институционализи-

рующейся Интернет-торговли по отношению

к реальному товарному производству. Как

итог, маркетплейсы могут «собирать» спрос

с рынка и задавать формат контакта с покупа-

телем, сужая возможности брендинга и пер-

сонализации продаж;

– радикальное изменение модели потребле-

ния из-за перехода потребительского спро-

са в Интернет, что не только радикально

изменяет пропорции распределения клиент-

ского трафика между стационарным рынком

и онлайном, но и стимулирует опережаю-

щее развитие торгово-логистической инфра-

структуры Интернет-торговли. На потреби-

тельском рынке широкая сеть ПВЗ маркет-

плейсов обеспечивает более удобную достав-

ку и пространственное приближение к по-

требителю, чем классические логистические

операторы (СДЭК и др.). Так, в 2020 г. WB

в России доставил 34% посылок, тогда как все

логистические операторы, включая СДЭК, —

только 23% [10]. Важно отметить, что модель

монетизации марктеплейса является более

эффективной, так как площадка зарабатывает

не только на логистике, но и берет комиссию

с продаж селлеров;

– развитие Интернет-торговли под кальку по-

вторяет ее траекторию в США и Европе, но

с существенным замедлением в уровне кон-

солидации рынка онлайн-продаж, на котором

Wildberries развивается по пути американско-

го Amazon и сегодня претендует на лидерские

позиции (объем продаж WB в 20 раз превыша-

ет выручку Озон) [11];

– рынок оптовой торговли переживает не про-

стые времена и проходит глубокую транс-

формацию, в которой дистрибуторам слож-

но выживать в условиях перестройки цепей

поставок и сокращения количества звеньев

в сбытовой цепи. Этот перехлест изменений

сдвигает терминологические рамки логисти-

ки товароснабжения, в которой термин «то-

варная дистрибуция» имеет четкое определе-

ние, однако используется учеными и практи-

ками в контексте более расширенного толко-

вания, включая как партнерские, так и соб-

ственные продажи, что не является полно-

стью обоснованным. В строго научном смысле

применение термина «товарная дистрибуция»

носит отчасти метафорический характер или

же указывает на более острую, по нашему

мнению, проблематику организации партнер-

ских продаж, сохранения устойчивости дан-

ного канала в условиях инфляции издержек

и ограниченных возможностей повышения

отпускных цен из-за хронической слабости

потребительской базы рынка.

Современная торговая практика формирует эм-

пирически насыщенный «пролог» к развитию

новой институциональной связки производства

и торговли. Основное внимание концентрирует-

ся на проблемах цифровой трансформации це-

пей поставок, изменениях, происходящих в сфе-

ре глобальной товарного обращения и России,

перетоке возрастающей части покупательского

спроса в Интернет и его последствиях для ре-

организации цепей поставок и системы продаж

в целом.

Мы наблюдаем глобальную картину общеэконо-

мических изменений в торговле, ее сложносо-

ставной экономический контекст в «сегодняш-
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нем дне», в котором происходит перестройка си-

стемы продаж крупных производителей и бренд-

поставщиков, развитие каналов сбыта [5; 6].

Более рельефно эти изменения видны на реги-

ональных рынках в рамках отдельных товарных

ниш, анализ которых на рынках отдельных стран,

в том числе и России, показывает:

– каким образом в новом соотношении спроса

и предложения формируется рыночная власть

региональных поставщиков, баланс распреде-

ления выручки по каналам продаж;

– консолидированный рынок, на котором пере-

нос инфляции издержек в цену продукции на

протяжении 2019–2022 гг. является крайне

ограниченным. Это давит на рентабельность,

снижая маржинальность сбыта через посред-

ников, которые дают основную часть выручки

поставщикам. Возможно, именно эта особен-

ность определяет эмпирическую сложность

результативного развития партнерских про-

даж региональными поставщиками.

Ужесточение конкуренции на российском и за-

рубежном рынках, связность цепей поставок

в глобальной экономике приводят к более плот-

ной практико-ориентированной смычке продаж

и логистики, в структуре которой программы

лояльности рассматриваются уже в логисти-

ческом ключе: выполняют функцию зачистки

склада от остатков и др.

В прикладном толковании понятия «программа

лояльности» происходит смещение акцента на

решение задачи ускорения допродажи товарных

остатков при сохранении достаточного уровня

маржинальности продаж за вычетом скидки,

предоставляемой посредникам к их базовому

дисконту. Это отражает общий характер совре-

менных исследований по проблемам товарно-

сбытовой кооперации и логистики в России

и в мире, где вопросы маркетинга поднимаются

более фрагментарно [2].

Все это требует углубления прикладного виде-

ния и анализа процессов, происходящих в ми-

ровой практике региональных продаж через

призму достаточно глубокого толкования мар-

керов этих изменений, основных причин и фак-

торов текущей трансформации рыночного ланд-

шафта современного производственного биз-

неса, системы рисков, которые создает та-

кая институционально-рыночная «ломка» кон-

курентной среды.

Обзор современных исследований по между-

народной торговле и логистике указывает на

широкий континуум вариантов исследователь-

ской постановки задач и актуальных вопросов,

которые образуют интересную смысловую кан-

ву, отражающую не только авторский взгляд на

процессы, происходящие в отрасли, но и ори-

гинальность, резкость и критический «тон» по-

становки этих вопросов в канве их критической

проблематизации [2; 15].

Все это формирует общий вектор практически

осмысленной постановки и решения проблем

текущей трансформации системы продаж в от-

раслевой практике глобальных рынков и регио-

нального производства. Движение по предмету

исследования в рамках такого вектора дает

фактографически осмысленный базис для пони-

мания глубины изменений в отрасли, достаточно

объективно и критически оценивает надотрас-

левой ориентир как векторность, которую они

формируют.

На рубеже 2021–2022 гг. инфляция издержек,

перенос глобальной сырьевой инфляции во

внутренние издержки производителей, отста-

ющая от этого индексация отпускных цен бренд-

поставщиками образуют очередную непростую

петлю переопределения стратегий их развития.

Отдельные исследования на эту тему дают хо-

роший научный и практико-ориентированный

задел решений, которые могут быть внедрены

в практике работы предприятий отдельных от-

раслей и сфер деятельности [1; 3].

Нарушение сбытовых цепочек, отсутствие устой-

чивой модели роста экономики, дороговизна

денег для населения и возрастание стоимости

фондирования отечественного бизнеса из-за

санкций Запада, введенных в феврале — марте
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2022 г. отражают нестабильность рынка и слож-

ность условий развития внутреннего производ-

ства. Именно такая «подвижность» оправдывает

исследовательский подход, который часто до-

минирует в постановке и системной дескрипции

современных проблем товарно-сбытовой коопе-

рации в производственном бизнесе [4].

Достраивая эти выводы в более широком обоб-

щающем — надотраслевом ключе, считаем необ-

ходимым отметить, что многие отраслевые рын-

ки находятся на «пике» своего развития. Так,

в отечественном АПК и в сфере производства

продуктов питания произошла консолидация

рынков, где 50 крупнейших компаний отрасли

дают 46% выручки сельского хозяйства [3]. То

есть на этих рынках практически исчерпан «эф-

фект масштаба», а наращивание выпуска при

слабом спросе и растущей себестоимости мо-

жет привести к перепроизводству и критиче-

скому снижению рентабельности выпускаемой

продукции.

В кризис крупные предприятия минимизировали

издержки за счет вертикальной интеграции и ор-

ганического роста, одним из следствий которых

стало сокращение торговых брендов. Не менее

важным будет отметить, что концентрация капи-

тала составляет межотраслевой маркер рыноч-

ных изменений, равным образом характерных

для сферы жилищного или инфраструктурного

строительства, на которые завязаны многие про-

изводители. Так, в 2021 г. застройщики выступи-

ли основным бенефициаром роста цен на пере-

гретом рынке жилья (из-за дешевой ипотеки),

испытывая при этом сильное давление на рента-

бельность подорожавшего сырья и материалов

при завершении объектов строительства. После

АПК (как драйвер роста) сверхдорогая ипотека

как вторая нефть сформировала неустойчивый

механизм создания добавленной стоимости, при

котором слабый приток денежных средств от

экспорта в условиях замедления мировой тор-

говли сделал неэффективным замкнутый цикл,

в котором доходы населения при сверхдорогих

для него деньгах оказались недостаточными для

финансирования потребления. В 2018–2019 гг.

данная экономическая модель роста зашла в ту-

пик, после чего «пришла» пандемия.

Вымывая маркетинговый аспект и заменяя его на

логистический, важно подчеркнуть, что сегодня

выход цены на передний план резко ограничива-

ет потенциал конкурентной отстройки бизнеса,

поскольку цена не является основой УТП. Гло-

бальный кризис 2008 г. наглядно показал, что

ценовая конкуренция, акционные активности

и дисконтирование продаж являются индикато-

ром отсутствия маркетинга в системе продаж,

в том числе российского бизнеса.

В 2020–2021 гг. рост издержек при ограничен-

ном росте внутренних цен привел к замедлению

роста выручки предприятий, ориентированных

на внутренний рынок. Предприятия стремятся

сократить расходы за счет оптимизации сильно

возросшей в тарифе логистики, а также углуб-

ления собственного производства. Острой яв-

ляется ситуация на рынках, где недостаточная

корректировка отпускных цен не позволила ком-

пенсировать рост себестоимости продукции,

что будет усиливать дальнейшую консолидацию

рынка и продажу активов со стороны менее

эффективных бизнесов.

Все это позволяет предположить, что

в 2022—-2023 гг. концентрация капитала при вы-

соких ценовых диспаритетах будет увеличивать

порог входа в отраслевые сектора экономики.

Конкуренция все больше будет перемещаться

в ценовую плоскость, что при слабом спросе

создает избыточные риски перепроизвод-

ства, низкоэффективной (низкомаржинальной)

дифференциации и затяжной конкуренции за

покупателя [13].

Отраслевая мозаика этих изменений дает нам

примеры понимания того, каким образом дол-

жен формироваться системный ракурс научного

и практического видения изменений, происхо-

дящих в глобальной экономике и России вне

зависимости от их отраслевой маркировки.

В широком ключе антикризисные императивы

трансформации сбыта в условиях глобальной ре-

цессии спроса и многоканальной организации
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продаж включают достаточно широкий научно-

аналитический разбор вопросов текущей транс-

формации товарного сектора экономики в Рос-

сии, прикладное значение которого будет воз-

растать в рамках отдельных узко-отраслевых

проекций на развитие продаж.

Подчеркивая эмпирически довлеющую много-

гранность современного взгляда на процессы,

причины и факторы, определяющие рыночную

динамику в современном бизнесе, перестройку

моделей продаж следует указать на узкие места

современных систем дистрибуции.

Нет сомнений в том, что после торговой ре-

волюции «сетевого ритейла» в начале 2000-

х гг. текущий переход спроса в онлайн, пере-

определение прежних устоявшихся моделей

продаж являются знаковыми [10]. Но значение

этих институционально-рыночных подвижек для

отдельных сфер производства является крайне

опосредованным.

В рамках эмпирического разбора глобальных

тенденций цифровизации современного биз-

неса ученые по-своему определяют необходи-

мость смещения исследовательского акцента

в «digital», которое в контексте отдельной отрас-

левой проекции может оказаться не релевант-

ным.

Семантически указывая на фактор «многока-

нальной организации продаж» мы фактически

легитимируем глубокий аналитический крен

в «цифровизацию продаж» в условиях, когда

внутриотраслевая верификация «многоканаль-

ной организации продаж» может быть незначи-

тельной (основная часть сбыта сконцентрирова-

на в офлайне).

Так, в исследовании Михайлюк М. В. грамотно

и последовательно раскрывает общие проблемы

отрасли, обосновывает, каким должен быть ба-

ланс распределения выручки по каналам, чтобы

давление кризиса (слабого спроса) на рента-

бельность продаж не оказалось критическим [12,

с. 10—17]. В частности, резонным является вывод

ученого о том, что в 2021–2022 гг. в условиях

снижения потребления населения производи-

тели должны перейти к наращиванию объемов

прямых продаж, расширению собственной кли-

ентской базы, активно развивать канал парт-

нерских продаж и постепенно сбалансировать

продажи по каналам, замещая выручку сбытовых

посредников.

Лейтмотив таких выводов — диагностика ос-

новных проблемных аспектов трансформации

предложения на локальном рынке (макрорегион,

страна), выделение факторов перестройки про-

даж со стороны крупного производителя в усло-

виях подрывного роста мелких поставщиков,

занимающих нижние сектора рынка и выделение

условий изменения спросообразующих факто-

ров развития локального отраслевого рынка.

Таким образом, проблематика «многоканально-

сти» продаж в современном исследовании зача-

стую разворачивается без учета того, что проис-

ходит в онлайне. Отсюда логично предположить,

что указание на «многоканальность» имеет мало

общего с цифровой трансформацией системы

продаж в отдельной отрасли. В этом смысле тео-

рия товарно-сбытовой кооперации может резко

контрастировать с частно-отраслевой практи-

кой. Эта дивергенция может рассматриваться

как авторско-научный отступ от центральной ли-

нии исследования, в котором «широким мазком»

эксплицируются наиболее острые изменения,

происходящие сегодня в сфере товарного обра-

щения.

Главная проблемная линия такого исследования

сегодня — деформация потребительской базы

локального рынка как релевантный отраслевой

паттерн, который отражает общую глобальную

неустойчивость современных офлайновых си-

стем дистрибуции. Фактографически вскрывая

эту проблему, Михайлюк М. В. необходимым

и достаточным условием стабилизации объемов

/ маржинальности продаж рассматривает повы-

шение гибкости работы отделов продаж, расши-

рение экономических стимулов увеличения вы-

ручки от прямого сбыта (direct-to-customer) [12].

Перекрестье этих вопросов образует единое

проблемно-ориентированное сцепление всех
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блоков производственно-коммерческого цикла

работы предприятия и отражает общую исследо-

вательскую позицию, экономически грамотного

сворачиваемую в вектор решения поднимаемых

проблем повышения эффективности и рыночной

устойчивости системы продаж.

Подчеркиваемая нами выше резкость перехода

в части применяемых сегодня научных приемов

и методов решения проблем повышения эффек-

тивности продаж позволяет заключить, что это

«работает» на усиление прикладной ценности

исследования, но ограничивает научное пони-

мание того, из какого спектра инструментов де-

лается выбор. Не менее важным здесь является

понимание того, насколько широким является

их набор — этот инструментальный «пробел»

следует указать как слабую или узкую часть

большинства современных исследований по то-

варному рынку как в международной экономике,

так и в экономике России.

Таким образом, резюмируя основные выводы

настоящей статьи, можно отметить следующее.

В 2010–2020-х гг. вопросы трансформации про-

изводства и торговли на уровне эмпирически

усложняющегося институционального сопряже-

ния формируют предметное перекрестье мно-

жества современных исследований как глобаль-

ного, так и локальных рынков. В современных ис-

следованиях ученые и практики отталкиваются

от излишне, на наш взгляд, расширенной факто-

графической картины реорганизации многока-

нальной системы продаж, понимание которой

может быть интересно читателю, преподавателю

или студенту в части общего расширения знаний

того, что происходит в товарном секторе эконо-

мики России и в мировой экономике в целом.

Общим местом таких выводов и обобщений явля-

ется их привязка к основным «болевым» точкам

рынка как со стороны спроса, так и со стороны

предложения. Принимаемый при этом способ

движения по предмету исследования позволя-

ет более глубоко погрузиться в проблематику

современной трансформации и реорганизации

продаж; понять сложности, которые переживают

крупные бренд-поставщики на глобальном и ре-

гиональных рынках. На базе глубокой диагности-

ки рынка учеными и бизнесом последовательно

вырабатываются решения, которые де факто

адресно ориентированы на расшивку узких мест

в системе продаж.

Выход на макроуровень более широких надо-

траслевых обобщений применительно к Рос-

сии позволяет заключить следующее. С 2014 г.

экономика России проходит через череду кри-

зисов, как из-за разрушения прежней модели

роста экономики, так и постпандемийных огра-

ничений ее роста. Широкополосность этих из-

менений задает базу хронического нарушения

устойчивости работы отраслевых рынков, науч-

ная оценка которых требует сильного практико-

ориентированного погружения в проблематику

отраслевых сегментов отдельных экономик.

В 2020–2022 гг. развитие отраслевых рынков

в экономике России определяется множеством

факторов, которые создают разбалансировку

цепочек производства и распределения продук-

ции. COVID-19, хроническая стагнация спроса

(доходы населения не растут с 2013 г.), ослабле-

ние курса рубля из-за санкционного давления

Запада после начала СВО на Украине — все

это существенно ограничивает потенциал роста

экономики и развития производств, ориентиро-

ванных на внутренний сектор [7].

На рубеже 2021–2022 гг. в экономике РФ наблю-

дался рост производственных издержек из-за

скачкообразного роста цен на сырье и матери-

алы, формирование которых было ориентиро-

вано на ценовую динамику экспортных рынков,

разогрев которых был транслирован в цены

внутреннего рынка.

Привязка внутреннего ценообразования к ми-

ровым ценам стала не только слабо учитывать

стоимость внутренних факторов производства

(стоимость труда, инвестиций, амортизация ос-

новных фондов), но и монетарных ограничений

(рост учетной ставки Банка России), которые

смогли ограничить кредитную и инвестицион-

ную активность бизнеса, но никак не инфляцию.
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Аккумулирование валютной выручки в резервах

согласно «бюджетного правила», сдерживаю-

щее укрепление рубля также увеличило рычаг

переноса глобальной сырьевой инфляции во

внутренние цены.

В современный момент наложение данных фак-

торов вызвало инфляцию издержек при слабом

конечном спросе, что существенно сужает по-

тенциал построения низкозатратных цепочек

создания стоимости в экономике, плотно инте-

грированной в глобальный рынок.

В ракурсе такого «прочтения» экономических

сдвигов практико-ориентированный пролог к на-

учному толкованию тенденций развития товар-

ного сектора экономики, представленный в на-

стоящей статье становится более понятным и эм-

пирически оправданным.
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В статье выделены современные тенденции международной экономической интеграции, а так-

же особенности экономической интеграции в Северной Америке, Азии и Латинской Америке.

На примере Евразийского экономического союза раскрыты современные проблемы развития

интеграционных процессов.

Одной из важнейших тенденций современного

развития мировой экономики является между-

народная экономическая интеграция, которая

предполагает объединение стран и регионов

для достижения наилучших экономических ре-

зультатов за счет различного рода преференций

на основе международных договоренностей.

Международная экономическая интеграция да-

ет преимущества в экономике и даже в политике

для объединяющихся стран мира. Примерами

международной экономической интеграции яв-

ляются такие крупные интеграционные объеди-

нения, как Европейский союз (ЕС), Североаме-

риканская зона свободной торговли (НАФТА),

mailto:m155308@yandex.ru
mailto:ekaterina_kazan@mail.ru
mailto:ekaterina_kazan@mail.ru
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Общий рынок стран Южной Америки (МЕРКО-

СУР), Шанхайская организация сотрудничества

(ШОС), Евразийский экономический союз (ЕАЭС)

и другие. На каждом континенте функционирует

целый ряд интеграционных объединений.

Современный этап международной экономиче-

ской интеграции носит противоречивый харак-

тер. С одной стороны, рост протекционистской

политики многих развитых стран мира, торго-

вые войны, замедление темпов экономического

роста практически во всех странах в результа-

те международной нестабильности, нарастание

кризисных процессов на мировом рынке энер-

гоносителей, политизированность важных эко-

номических решений, расширение санкционной

политики. А с другой стороны, растущая необ-

ходимость расширения интеграционных процес-

сов, особенно на евразийском экономическом

пространстве с целью преодоления и смягче-

ния существующих противоречий на мировом

рынке.

Примером наивысшей формы экономической

интеграции в мире считается Европейский союз,

который уже более 60 лет показывает позитив-

ные результаты, реализуя принципы четырех

свобод. Но и в ЕС в последние годы наблюда-

ются кризисные процессы, связанные с отрица-

тельным сальдо торгового баланса в отдельных

европейских странах, с проблемами в миграци-

онной политике, с долговым кризисом еврозоны,

с выходом из состава интеграционного объеди-

нения Великобритании и другие.

Другие интеграционные объединения мировой

экономики претерпевают существенную транс-

формацию. Так, Северо-американское торговое

соглашение НАФТА в 2018 году трансформи-

ровалось на срок до 16 лет в ЮСМКА (United

States–Mexico–Canada Agreement, USMCA), в ко-

торое были введены новые положения о цифро-

вой торговле, в области экологических и тру-

довых стандартов, в сфере производства ав-

томобилей, а также в вопросах защиты прав

интеллектуальной собственности [6].

Ужесточение финансовых условий, торговые

противоречия, значительная волатильность об-

менных курсов характерны для современно-

го объединения Ассоциации государств Юго-

Восточной Азии (АСЕАН), в которое входит де-

сять стран Юго-Восточной Азии, расположен-

ных в регионе, подверженном частым стихийным

бедствиям, ликвидация последствий которых

требует значительных финансовых затрат.

Подобного рода проблемы экономического и по-

литического кризиса затронули также эконо-

мику стран Южноамериканского общего рынка

(МЕРКОСУР). Интеграционные принципы, харак-

терные для данного интеграционного объеди-

нения, предполагают ограничение способности

стран-участниц заключать соглашения о сво-

бодной торговле с партнерами, не входящими

в состав МЕРКОСУР, что характерно для общего

рынка как формы международной экономиче-

ской интеграции.

В то же время следует отметить растущую инте-

грационную активность в Южной Америке. В по-

следнее время Бразилия как страна, входящая

в МЕРКОСУР и в состав другого интеграционно-

го объединения вместе с Россией, Китаем, Инди-

ей и Южно-Африканской республикой — БРИКС,

выступает с инициативой о создании единой

валюты для использования при взаиморасче-

тах. Этот процесс позволит странам-участницам

увеличить товарооборот, снизить риски отказа

от сделок по вине третьих стран. Кроме того,

введение коллективной валюты в рамках БРИКС

и МЕРКОСУР повысит роль Латиноамериканских

стран в мировой экономике, которые многие

годы находятся в экономической зависимости

от США, а также будет способствовать процессу

дедолларизации экономики [8]. По подсчетам

Financial Times, межнациональная валюта мо-

жет представлять около 5% мирового валового

внутреннего продукта. В случае успеха данной

инициативы у этого валютного союза есть все

шансы стать вторым после еврозоны [16].

Серьезным центром противоречий в современ-

ной мировой экономике, оказывающим суще-

ственное влияние на интеграционные процессы,



Мировая экономика 407

является противостояние США и КНР [10]. В ос-

нове этой конфронтации лежит экономический

рост Китая, который, по мнению американского

руководства, угрожает так называемому амери-

канскому лидерству. В результате Китай подвер-

гается прессингу со стороны США и вынужден

принимать ответные меры, которые, в конечном

счете, превращаются в торговые войны и вос-

принимаются в мире как борьба за лидерство.

В национальной стратегии безопасности США,

принятой в 2022 году, говорится: «Многие наши

союзники и партнеры, в особенности в Индо-

Тихоокеанском регионе, находятся на перед-

ней линии тактики принуждения, применяемой

КНР, и преисполнены справедливой решимо-

сти обеспечить свою автономию, безопасность

и благосостояние. Мы будем поддерживать их

способность принимать суверенные решения

в соответствии с их интересами и ценностями,

свободными от внешнего давления, и работать

над предоставлением значительных инвестиций

высокого стандарта, помощи развитию и рын-

кам» [15]. Это фактически является предложени-

ем для стран Азии — партнеров КНР, отказаться

от этого партнерства и при финансовой под-

держке США перейти под их влияние.

Политика сдерживания Китая проявилась, преж-

де всего, во введении США двадцатипроцентных

торговых пошлин на китайское оборудование

и машины, на сталь пошлины возросли до 25%, на

солнечные батареи — 30%, на алюминий — 10%.

Санкции были введены в отношении китайских

компаний ZTE и Huawei, которым запретили заку-

пать продукцию американских технологических

компаний. В свою очередь КНР ввела ответные

пошлины на рыбу, американские автомобили,

морепродукты и сельскохозяйственную продук-

цию [9]. По подсчетам специалистов, амери-

канский экспорт пострадал больше, чем китай-

ский, поскольку развернувшаяся здесь политика

импортозамещения способствовала развитию

сферы высоких технологий [13].

В Юго-Восточной Азии американо-китайское

противостояние выливается в неформальное

растаскивание крупнейшей интеграционной

группы АСЕАН на антикитайские и прокитай-

ские группы стран, что фактически препятствует

дальнейшему развитию интеграционных процес-

сов в этом регионе [5].

На евразийском пространстве активную роль иг-

рает интеграционное объединение Евразийский

экономический союз (ЕАЭС), созданный в 2014

году с целью обеспечения свободы движения

товаров, услуг, капитала и рабочей силы, а также

проведения скоординированной, согласован-

ной или единой политики в отраслях экономики.

В его состав входят Россия, Армения, Беларусь,

Киргизия и Казахстан.

Развитие евразийской экономической интегра-

ции в рамках ЕАЭС осуществляется в соответ-

ствии со Стратегическими направлениями раз-

вития евразийской экономической интеграции

до 2025 года, принятыми Европейской эконо-

мической комиссией. Согласно программным

документам, интеграция в ЕАЭС предполагает

завершение формирования Единого экономи-

ческого пространства на основе ускоренного

введения в действие единых рынков, совместное

регулирование вопросов изъятий и ограничений

во взаимной торговле и недопущение возникно-

вения барьеров [12].

Формирование единого рынка было начато

в 2015 году с принятием Договора о ЕАЭС. В ос-

нову модели экономической интеграции были

положены принципы европейской экономиче-

ской интеграции, которые уже многие годы осу-

ществляются в ЕС. Следует при этом отметить,

что многие региональные интеграционные объ-

единения при формировании используют мо-

дель европейской экономической интеграции,

впоследствии адаптируя эту модель к своим

экономическим условиям.

В основе евразийской модели интеграции лежат

принципы свободной торговли товарами и услу-

гами между странами-участницами, сокращения

различного рода торговых ограничений, про-

тиводействия проявлениям недобросовестной

конкуренции, картельных сговоров и т д.
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В последние годы экономика стран ЕАЭС функ-

ционирует в условиях санкций, целью которых

является ограничение возможностей стран про-

водить активную самостоятельную политику.

В результате в 2016 году снизился ВВП стран-

участниц ЕАЭС, возник кризис в отношении по-

ставок отдельных видов продукции, возросли

логистические проблемы. Впоследствии Рос-

сии, Беларуси и Казахстану удалось добиться

определенного экономического роста, что сви-

детельствует об определенной устойчивости

евразийской экономической модели, способной

сохранять необходимые параметры экономики

при неблагоприятных внешних воздействиях [11].

Несмотря на санкционное давление стран За-

пада на Россию и Беларусь, ЕАЭС удалось

заключить торговые соглашения о зонах сво-

бодной торговли с Вьетнамом (договор подпи-

сан в 2015 г.), Ираном (соглашение подписа-

но в 2018 г.) и Сингапуром (договор подписан

в 2019 г.), растет инвестиционное сотрудниче-

ство с Китаем. В дальнейшем предполагается

активизировать переговорный процесс о со-

здании зоны свободной торговли с Египтом,

начать аналогичные переговоры с Индонезией,

обсуждается вопрос о преференциальном тор-

говом соглашении с Объединенными Арабскими

Эмиратами.

Взаимовыгодный интерес представляет интегра-

ция ЕАЭС с экономикой Вьетнама. Это страна

с населением в 100 млн человек и высокой во-

влеченностью в международные экономические

процессы (внешнеторговая открытость): на долю

импорта и экспорта приходится по 90% валово-

го внутреннего продукта страны. Для сравне-

ния, по данным World Databank, внешнеторго-

вая открытость Армении составляет 71% ВВП,

Казахстана — 53%, Киргизии — 115%, Беларуси —

119% [16].

По нарастающей развиваются торговые связи

ЕАЭС с Сингапуром: в 2021 году по сравнению

с 2020 годом внешнеторговый оборот возрос на

90%, экспорт увеличился в 2,3 раза, импорт —

на 14,4%. Поставки нефти из ЕАЭС за этот пе-

риод возросли в 18 раз, минеральных продук-

тов — в 2,2 раза, металлов и изделий из них —

в 2,4 раза, машин, оборудования и наземных

транспортных средств — в 2,8 раза. Импорт из

Сингапура в страны ЕАЭС также возрос: по ле-

карственным средствам — в 2 раза, диагностиче-

ским реагентам — в 4,5 раза, радиолокационной

аппаратуре — на 43,9% [2].

Установление преференциального режима меж-

ду ЕАЭС и Республикой Иран также способ-

ствует активизации торговых отношений. По

данным за 2021 год по сравнению с 2020 го-

дом внешнеторговый оборот возрос на 73,5%,

экспорт увеличился в 2,1 раза, импорт — на

28,8%. За этот период в 2,3 раза возрос экспорт

из ЕАЭС в Иран продовольственных товаров

и сельскохозяйственного сырья, в 3,9 раза — экс-

порт продукции химической промышленности,

на 63,2% — экспорт машин, оборудования и на-

земных транспортных средств. Возросли также

темпы импорта из Ирана по отдельным товарным

группам: рост составил по овощам и клубне-

плодам — 47,9%, по пластмассам и изделиям из

них — в 3,4 раза, по черным металлам — 86,9%.

Снижение таможенных пошлин при создании

зоны свободной торговли между ЕАЭС и Ираном

затронуло 862 категории товаров, список пози-

ций охватывает более половины общего объема

взаимной торговли [1].

Меры противодействия санкциям в ЕАЭС вклю-

чают таможенное, таможенно-тарифное и нета-

рифное регулирование, защитные меры (всего

принято 34 меры). Они распространяются на

внутренний рынок и кооперацию, финансовые

и валютные рынки, международное экономи-

ческое сотрудничество с третьими странами

и интеграционными объединениями. На 1600 то-

варных позиций обнулены импортные пошлины,

особенно касающиеся критического импорта.

С целью сдерживания цен, увеличены пороги

беспошлинного ввоза товаров личного пользо-

вания до 1000 евро. Важнейшим направлением

интеграции становится достижение технологи-

ческого суверенитета, которое должно обеспе-

чиваться объединением торгового, банковского
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и промышленного потенциалов стран-участниц

ЕАЭС, что в современных условиях является их

конкурентным преимуществом.

Несмотря на санкционное давление со стороны

западных партнеров, предварительные итоги

2023 года свидетельствуют о том, что в странах

ЕАЭС наблюдается экономический рост: в РФ —

на 3%, в РБ — на 3,5%, в Киргизии — на 4%, в Ар-

мении — на 5%, в Казахстане — на 9%. Исходя

из доклада Президента России В. В. Путина на

заседании Высшего Евразийского экономиче-

ского совета 25 декабря 2023 года, промышлен-

ное производство в странах ЕАЭС увеличилось

на 3,5%, экономический рост в строительстве

составил 9,3% [3].

Евразийская экономическая комиссия сформи-

ровала карту индустриализации ЕАЭС, в кото-

рую включены 185 проектов на общую сумму

более 300 млрд долларов, распространяющиеся

на 21 отрасль (в том числе станкостроение, фар-

мацевтика, авиастроение, микроэлектроника) по

550 направлениям. При этом особое внимание

уделено высокотехнологичным сферам эконо-

мики, в которых велика импортозависимость

и есть необходимые компетенции и ресурсная

база. В рамках ЕАЭС предполагается создать

единое научно-инновационное пространство

для более эффективного регулирования взаимо-

действия бизнеса и науки. Важны также вопро-

сы экономической безопасности. По подсчетам

Евразийской экономической комиссии, страны

ЕАЭС обеспечены зерном на 148%, молоком — на

97%, мясом — на 98,5%, растительным маслом —

на 194%, сахаром — на 98,5%.

Процесс евразийской экономической интегра-

ции должен поддерживаться эффективной фи-

нансовой системой, включающей банковские,

биржевые и страховые услуги. Интеграция фи-

нансовых рынков стран ЕАЭС призвана способ-

ствовать повышению конкурентоспособности

экономики, ее устойчивости к внешним угро-

зам, росту эффективности монетарной политики.

Экономика стран ЕАЭС различается по макро-

экономическим характеристикам: на долю Рос-

сии приходится более 85% ВВП всей интегра-

ционной группы. В то же время, преимущества

от экономической интеграции должны получать

все страны-участницы. Интеграция финансовых

рынков в этой связи является наиболее сложной

сферой функционирования ЕАЭС. Ее реализация

должна проходить в «мягком» режиме, с учетом

разноскоростного фактора при адаптации к над-

национальному режиму регулирования [7].

Перспективы дальнейшего развития интегра-

ционных процессов в рамках ЕАЭС изложены

в Декларации о дальнейшем развитии экономи-

ческих процессов в рамках ЕАЭС до 2030 года

и на период до 2045 года «Евразийский эко-

номический путь», и включает такие направле-

ния, как формирование общего пространства ко-

операционного взаимодействия и сотрудниче-

ства в сфере технологического развития; обес-

печение общего рынка ключевыми товарами

и ресурсами и его эффективное функциони-

рование; формирование общего транспортно-

логистического пространства; развитие эконо-

мического сотрудничества в сферах, имеющих

интеграционный потенциал; функционирование

ЕАЭС как полюса экономического притяжения

на международной арене; формирование обще-

го финансового рынка [4].

Положительно следует охарактеризовать рас-

ширение международной деятельности ЕА-

ЭС. В перспективе предполагается развитие со-

трудничества со странами ШОС, БРИКС и АСЕ-

АН, со странами ближнего зарубежья, а также со

странами, имеющими сейчас статус наблюдате-

ля (Узбекистан и Куба), с объединениями стран

Ближнего Востока, Центральной Азии и Африки.

Таким образом, развитие международной эко-

номической интеграции позволит странам ЕАЭС

расширить возможности своей внешнеторговой

деятельности и развивать все формы междуна-

родного экономического сотрудничества, вклю-

чая совместное производство товаров и услуг,

торговлю объектами интеллектуальной деятель-

ности, развитие финансовых инструментов.
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В статье рассмотрена динамика смены международных валют, выявлены признаки очередной

смены международной валюты. Выделены объективные предпосылки смещения доллара США

с позиции международной валюты. Изучена история укрепления экономики Китая и позиций

национальной валюты юаня. На основе сведений о динамике курса и цены юаня сделан вывод

о наличии у юаня характеристик кандидата на международную валюту.

Проанализированы возможности смены доллара США другой национальной валютой или рядом

национальных валют, в частности в рамках деятельности стран, входящих в состав БРИКС.

Введение

На сегодняшний день необходимо трансформи-

ровать валютную структуру для осуществления

расчетных операций в рамках мировой торговли.

Актуальность исследования заключается в необ-

ходимости проведения в ближайшее время дан-

ной трансформации для того, чтобы появилась

возможность использовать валютные резервы,

которые состоят из альтернативных валют по

отношению к доллару и евро. Фу Т. считает, что

в качестве такой валюты выступает юань [9].

Это позволит стабилизировать экономическую

ситуацию в мире, потому что доллар США и евро

начинают сдавать свои позиции. Соколов Б. И.,

Цзян С. отмечают, что для доллара и евро стал

характерен кризис доверия населения [7]. Осу-

ществление расчетов можно сделать гораздо

быстрее с использованием юаней.

Определение значения, которое резервная ва-

люта имеет для мировой экономики и возможно-

сти юаней стать альтернативной валютой в меж-

дународных расчетах является целью данной

статьи, для достижения которой необходимо

решить задачи по установлению особенностей

современного мирового развития, влиянию на

него резервной валюты, выявлению стабиль-

ности доллара Соединенных Штатов Америки

и альтернативных ему валют. В качестве объекта

исследования выступает юань, который может

mailto:Kirillov.d.1998@gmail.com
mailto:egerasimova@fa.ru
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быть ключевой мировой валютой и, соответ-

ственно, может в этом соревноваться с долла-

ром.

Необходимо дать количественную оценку курсу

и цене юаня по сравнению с долларом США,

для того чтобы выяснить, может ли стать юань

альтернативной валютой. Кроме того, проведен

обзор мировых валют и наблюдение за их ис-

торией доминирования на мировом рынке. При

сборе данных для написания статьи использует-

ся анализ научной и специальной литературы,

который раскрывает зависимость мирового раз-

вития от того, насколько стабилен доллар Со-

единенных Штатов Америки и альтернативные

ему валюты. Ограничение возможностей приме-

нения выбранных методов исследования связа-

но с характеристиками объекта исследования,

а также однозначностью контекста, полученного

посредством анализа литературы.

1. Особенности современного развития миро-

вой экономики и влияние на него резервной

валюты

В рамках развития современной экономики

в условиях введения санкций становится доста-

точно сложно проводить прием платежей в дол-

ларах и евро. Банки, которые должны соблюдать

достаточно серьезные требования к осуществ-

лению валютных операций и противодействию

теневому капиталу, участвуют в проверках боль-

шинства операций, где задействованы доллары

или евро. В то же время на мировой эконо-

мической арене формируются определенные

интеграции, партнерства разных государств, ко-

торым было бы удобно осуществлять расчеты

в национальной валюте. Но для этого нужна

определенная универсальная валюта, чтобы эти

расчеты были выгодны всем сторонам сотрудни-

чества. Если опираться на тезис о том, что при

партнерских взаимоотношениях должна быть

использована валюта более развитого государ-

ства, то на сегодняшний день Китайская народ-

ная республика (КНР) и Соединенные Штаты

Америки (США) равны по внутреннему валовому

продукту, а также по объемам экспорта. Кроме

того, Китай обладает более развитой государ-

ственной структурой, а юань можно вводить

в расчете с другими государствами, но не в ка-

честве международной валюты.

Банковская система реализует взаиморасчеты

во внешнеторговых операциях, а также осу-

ществляет традиционную деятельность в обла-

сти инвестиций. Так, у экспортеров формиру-

ются избыточные оборотные средства, в отно-

шении которых необходимо осуществлять инве-

стирование. Платежи осуществляются посред-

ством деятельности на финансовых рынках. До

сих пор считается, что в соответствии с пока-

зателями ключевых финансовых рынков доллар

США наиболее эффективен, у него нет анало-

гов [4].

Обычно банки являлись международными рас-

четными центрами на территории тех госу-

дарств, где уже сформировались банковские

системы, и только потом бизнес вышел на меж-

дународную арену. Рассматривая развитие за-

падных держав, можно сказать, что они занима-

лись достаточно масштабным импортом и выда-

вали международные кредиты, когда крупные

экономические системы в условиях рыночной

системы еще только находились на стадии фор-

мирования. Банковские счета в долларах были

массово открыты на международной арене, этим

обусловлена ликвидность данной валюты. У дру-

гих валют нет такой прерогативы.

Для ключевой международной валюты харак-

терны низкие транзакционные издержки, ста-

бильные по причине высокой ликвидности рын-

ка. Когда объем валюты, которая используется

во внешних расчетах, увеличивается, соответ-

ственно, уменьшаются транзакционные издерж-

ки, и практически все контрагенты готовы рабо-

тать с этой валютой.

В историческом контексте резервная валюта

менялась. Так, на фоне финансового кризиса во

время и после Первой мировой войны произо-

шла смена международной валюты с британско-

го фунта стерлинга на доллар США, что было

утверждено на Бреттон-Вудской конференции,

на которой была принята новая валютная систе-
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Рис. 1. Курс юаня (Yuan exchange rate). Источник: Составлено авторами.

Рис. 2. Курс юаня (Цена юаня (Yuan price). Источник: Составлено авторами

ма [2]. Генезис доминирующих валюты представ-

лен в таблице 1.

Таблица 1. Доминирующие валюты (Dominant curren-

cies).

Страна Года

Португалия 1450–1530 гг.

Испания 1530–1640 гг.

Нидерланды 1640–1720 гг.

Франция 1720–1815 гг.

Объединенное

Королевство
1815–1920 гг.

США
1920 г. — по настоящее

время

Источник: Составлено авторами

Согласно данным таблицы 1, первенство валюты длит-

ся примерно столетие, следовательно, мы на пороге

очередной смены международной валюты. В США на-

блюдаются долгосрочные валютные циклы и кризисы

доверия по отношению к доллару.

С исторической точки зрения сформировалась такая

ситуация, когда доллар стал достаточно популяр-

ным объектом для инвестиционной деятельности,

и поэтому все свободные средства определенное

время складывались в американскую валюту. Когда

произошло обострение положения на мировой арене,

золотовалютные резервы России были заморожены,

что является отрицательным сигналом для других

стран. Как следствие наблюдается увеличение доли

китайской валюты, однако она пока еще не может
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полностью заменить доллар. Прежде всего, для Китая

не характерна работа с открытым рынком свободного

капитала, а также политическая система не является

демократической. Цифры последних месяцев говорят

о том, что в рамках биржевых сделок сделки в юанях

и сделки, проведенные с долларами, практически

равны в количественных показателях.

Развитие экономики Китая способствовало развитию

его национальной валюты. В международных тран-

закциях юань занимает четвертое место. Российские

банки активно открывают счета в юанях для расчетов

между Россией и Китаем.

2. Условия становления юаня как валюты междуна-

родных расчетов

Учитывая изложенное выше, можно сказать, что ки-

тайский юань на сегодняшний день определяется как

резервная валюта по отношению к доллару, а также

к евро и другим валютам.

В то же время, несмотря на все успехи Китая, юаню

еще не удается стать международной валютой. Счи-

тается, что юань вообще не сможет стать резервной

валютой, если будет находиться за порогом инфляции.

Инфляция в Китае составляет всего 2,5%, доходность

государственных облигаций колеблется в рамках

2,75%, использование юаня становится достаточно

эффективным [5]. На внутреннем китайском рынке все

расчеты происходят в национальной валюте. Кроме

того, Китай уже осуществляет взаимные расчеты

с внешними партнерами посредством юаня.

Есть несколько способов расчетов в юанях: через

счета нерезидентов, открытые в банках континен-

тального Китая и через счета в юанях, открытые

в иностранных банках. Когда в иностранных банках

открывается счет в юанях, нужно учитывать, что КНР

ограничивает движение денежных средств между

счетами. Таким образом, существуют два вида юаня —

оншорный («китайский») и офшорный («гонконгский»)

юань. Курсы данных валют к иностранным валютам

также неодинаковы.

На развитие экономики Китая повлиял переход к от-

крытому рынку и либеральной внешней торговле.

В 2018 году рост валового внутреннего продукта Ки-

тая составил около 9,5%. По заключению Всемирного

банка это самое быстрое устойчивое расширение

крупной экономики в истории. За последующие 6 лет

доля юаня на международной арене в резервах уве-

личивается вплоть до 2,4% с нуля. Вес юаня в между-

народных транзакциях на январь 2023 года составил

3,2%, однако уже в 2021 году Китай располагал 17,9%

мирового ВВП [6].

В определенный период между Российской Феде-

рацией, КНР и Турцией существовали договоренно-

сти об осуществлении торговых операций в разных

национальных валютах. Похожие меры выдвигаются

на повестку дня КНР, Саудовской Аравией, Индией

и Ираном.

Для понимания масштабов грядущих преобразований

следует обратить внимание на страны БРИКС, объ-

единяющие почти половину населения земного шара

и представляющие треть мирового ВВП [3]. Товаро-

оборот стран БРИКС представлен в настоящее вре-

мя традиционным долларом. Однако страны БРИКС

подготавливают проект разработки международной

валюты резервного характера, которая составит кон-

куренцию доллара.

Курс и цена юаня за период с 14.09. по 14.10.2023 года

приведены на рисунках 1 и 2.

Таким образом, минимальный курс юаня составляет

49,21 CNY, максимальный курс юаня — 49,48 CNY.

Таким образом, минимальная цена юаня составляет

7,28 CNY, максимальная цена юаня — 7,32 CNY.

Страны БРИКС достаточно серьезно рассматрива-

ют замену доллара другой валютой для обеспече-

ния надежности платежей. Планируется расширение

БРИКС. Санкционная политика Запада 2022–2023 гг.

по отношению к России ускорило этот процесс. Если

санкции распространятся на Китай, изменение ва-

люты будет неизбежным. В качестве доказательства

возможности юаня стать альтернативной валютой

приведем создание клиринговой палаты, где будет

присутствовать взаимодействие с Китаем. Это даст

возможность осуществлять взаиморасчеты, обходя

доллар, и удешевит реализацию транзакций. Помимо

этого, расширение счетов не характерно для других

стран, и если эта тенденция начнет дальше разви-

ваться, то взаиморасчеты получат единый формат,

а торговля будет осуществлять намного легче. Воз-

можно даже, если единая валюта будет у всех стран,

входящих в БРИКС, то и колебания цен на нефть и газ

будут менее заметны.

Для свободно использующейся валюты есть опреде-

ление международного валютного фонда, которое

заключается в том, что подобная валюта выступает
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в роли предмета активной торговой деятельности

в рамках ведущих валютных рынков. На 2016 год юань

был на восьмом месте среди мировых валют, около

95% совершенных торговых операций происходило

в паре с долларом [8].

Таким образом, у юаня сейчас нет возможности ши-

роко использоваться для того, чтобы осуществлять

платежи по международным операциям. В основном

внешнеторговые расчеты не проводятся в националь-

ной валюте. Случаи, когда национальная валюта необ-

ходима для того, чтобы осуществлять международные

платежи, являются единичными. Учитывая, что циф-

ровизация охватила все сферы жизнедеятельности

общества, а Китай разрабатывает сейчас новую циф-

ровую валюту, то возможно, что цифровой валютой

мирового масштаба может стать юань.

Библиографический список

1. USD/CNY — Доллар США Китайский юань. —

URL: https : / / ru . investing . com /
currencies/usd-cny-historical-data (дата

обр. 15.10.2023).

2. Басов А. А., Сачков Е. А. Юань против доллара:

возможна ли смена лидера в мировой валютной

системе? // Горизонты экономики. — 2022. — 1

(67). — С. 151—155.

3. Китайский юань, как бенефициар. Тенденции

формирования нового контура мировой финан-

совой системы / В. К. Крутиков [и др.] // Финан-

совая экономика. — 2023. — № 6. — С. 48—52.

4. Клименко А. С.,Соколова В. О.,Лавренченко С. С.

Анализ валютного рынка: тенденции развития

китайского юаня // Modern Science. — 2022. —

№ 5—3. — С. 56—60.

5. Лухуташвили Э. Г. Использования юаня как ми-

ровой валюты в России: возможности и рис-

ки // Молодежный вестник Новороссийского

филиала Белгородского государственного тех-

нологического университета им. В. Г. Шухова. —

2022. — Т. 2, 1 (5). — С. 68—73.

6. Митчина Т. Е., Петрова Е. И. Юань и его перспек-

тивы развития // Молодежный вектор развития

аграрной науки. — 2023. — С. 67—71.

7. Соколов Б. И., Цзян С. Рыночно ориентирован-

ное реформирование обменного курса юаня:

организационные и аналитические аспекты //

Journal of Applied Economic Research. — 2023. —

Т. 22, № 1. — С. 44—71.

8. Тао Б.Эффективность создания нового финансо-

вого инструмента: валютный своп рубль-юань //

Евразийский юридический журнал. — 2023. — 2

(177). — С. 477—478.

9. Фу Т. Развитие трансграничных расчетов в юа-

нях: этапы, тенденции, основные факторы // Эко-

номика устойчивого развития. — 2023. — 2 (54). —

С. 132—136.

10. Цзи Х. Анализ факторов влияния трансгранич-

ных расчетов в юанях // Экономика: вчера, сего-

дня, завтра. — 2022. — Т. 12, № 1—1. — С. 156—161.

11. Цзи Х. Влияние интернационализации юаня на

мировую экономику // Экономика: вчера, сего-

дня, завтра. — 2022. — Т. 12, № 3—1. — С. 197—204.

https://ru.investing.com/currencies/usd-cny-historical-data
https://ru.investing.com/currencies/usd-cny-historical-data


416 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

УДК 33 DOI: 10.14451/1.229.416

О готовности регионов к цифровой

экономике

© 2023 Косолапова Марина Валентиновна

доктор экономических наук, профессор Департамента аудита и корпоративной отчетности.

Финансовый университет при Правительстве РФ, Москва, Россия.

E-mail: MVKosolapova@fa.ru

© 2023 Королев Олег Геннадиевич

доктор экономических наук, доцент, профессор Департамента бизнес-аналитики. Финансовый

университет при Правительстве РФ, Москва, Россия.

E-mail: okorolev@fa.ru

Ключевые слова: цифровизация, регионы, цифровая трансформация, региональное развитие

Дигитализация в России крайне тяжело представляется без участия субъектов, цифровая транс-

формация является многоаспектной стратегией регионального развития. Учетом реальных воз-

можностей регионов занимается Правительство РФ, заинтересованность субъектов в развитии

цифровой экономики также находится в ведении Правительства РФ. Стоимость технологий и вы-

числительных мощностей упала, повысилась доступность высокоскоростных передач данных —

это и стало предпосылками для развития цифровой экономики в России. Но неравенство среди

регионов в области внедрения цифровых технологий замедляет процесс цифровизации.

Развитие цифровой сферы в России объявлено

одним из главных направлений развития страны.

Краснодар и Екатеринбург занимают второе

место среди столиц субъектов федерации по

внедрению цифровых технологий, первое ме-

сто делят Москва, Санкт-Петербург и Казань.

Если рассматривать подобную статистику по

федеральным округам, то лидерами в рейтинге

станут Урал и Центральная Россия, центр списка

займет юг страны, Северный Кавказ замыкает

его с большим отрывом.

Для того чтобы достичь высокого уровня жизни

населения в субъектах, а следовательно, и в це-

лом по всей стране, следует развивать циф-

ровую экономику. Это одна из возможностей

добиться поставленной задачи. Цифровизация

также приведет к повышению качества сельско-

го хозяйства и промышленного производства,

облегчит путь для малого и среднего бизнеса

к клиенту, информация станет более доступной

для граждан. Профессиональные работники, на-

пример, IT-специалисты необходимы для того,

чтобы развивать цифровую экономику, поэтому

регионам следует поддерживать направления

обучения, связанные именно с IT-сферой.

На сегодняшний день в регионах разрабатыва-

ется множество перспективных проектов, ко-

торые непосредственно связаны с развитием

цифровой экономики в субъекте, например, в Тю-

менской, Новгородской и в других областях
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ИТ-технологии внедряются в систему ЖКХ, го-

родскую инфраструктуру, в транспортную ин-

фраструктуру. Что касается инфраструктуры

города: была разработана и внедрена система,

которая информирует пассажиров о расписании

движения автобусов, во многих городах уже

функционирует так называемая технология со-

здания систем интеллектуального освещения, то

есть городское освещение контролируется от-

носительно восхода и захода солнца, изменения

коснулись и светофоров, которые адаптируются

под текущую дорожную обстановку.

Благодаря цифровым технологиям развивает-

ся экономика во многих субъектах России, ис-

ключением не стал аграрный Алтайский край,

в котором ИТ-технологии используются в сель-

ском хозяйстве, их применяют для мониторинга

состояния пахотных земель. Производится мо-

ниторинг со спутников, что позволяет полноцен-

нее выполнять контроль над оборотом земель

сельхоз назначения.

Что касается Новгородской области, о которой

было упомянуто ранее, то при помощи техно-

логии больших данных в регионе ведется ста-

тистика по количеству туристов, прибывших

в субъект. Это происходит путем получения

информация от мобильных телефонов, которые

были использованы на территории региона.

Следует понимать, насколько в регионе разви-

вают цифровую экономику, настолько он и будет

привлекателен для инвесторов. Потому что пре-

имуществом будут пользоваться те субъекты,

в которых скорость регистрация предприятия,

оформления земельного участка, получения дан-

ных обо всех коммуникациях — высока, и это

зависит от того, как был использован потенциал

цифровой экономики в этом субъекте.

В России более половины населения в зоне

действия скоростного интернета, но при этом

более половины территорий вообще такой сети

в субъекте не имеют, это связано с тем, что

волоконно-оптические линии связи (далее —

ВОЛС) тянуть в труднодоступные поселки, на

арктические территории крайне тяжело, в связи

с низкой цифровизацией населения этих реги-

онов в этом нет смысла. Решением проблемы

доступности ВОЛС в такие регионы, как Якутия,

является спутниковое соединение, однако это

достаточно затратное решение.

Для решения существующих на сегодняшний

день проблем развития цифровой экономики

в регионах, необходимо открывать офисные

площадки, развивать цифровое пространство:

строить дата-центры в субъектах, для того чтобы

молодое поколение могло начать свой бизнес

в направлении ИТ-сферы и впоследствии улуч-

шать инфраструктуру города, также это решит

проблему безработицы в регионах, так как по-

явятся рабочие места.

Помимо того, что нужно развивать цифровое

пространство в субъектах России, также следу-

ет проводить профилактические меры с борьбой

против мошенничества, так как на сегодняшний

день, в основном, граждан обманывают через

мобильные приложения и через интернет про-

странство. Необходимо запустить программу

обучения населения с целью повысить их знания

в сфере цифровых технологий и предостеречь

от возможных атак со стороны мошенников.

Подводя итог представленной выше информа-

ции, отметим, что цифровизация экономики —

эволюционный процесс, обладающий как пре-

имуществами, так и недостатками.

Разрыв среди регионов России по развитию

цифровой экономики в первую очередь свя-

зан с потребностями жителей субъекта, так как

именно показатель цифровых навыков и ком-

петенций жителей тех или иных территорий

оказался крайне низок, и это не связано с услу-

гами и сервисами поставщиков ИТ-технологий

и провайдеров.

Для повышения уровня качества жизни насе-

ления развивают как цифровой спрос путем

повышения у населения навыков в области эф-

фективного использования цифровых систем

и платформ, так и не оставляют без внимания

предложение в сфере цифровых технологий.
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В статье рассматривается опыт и перспективы развития политики климатического регулирования

в Восточной Азии на примере Китая и Японии. Проведенный анализ нацелен на выявление возмож-

ностей, препятствий и оценку принятых этими странами для борьбы с изменением климата мер,

таких как увеличение доли возобновляемых источников энергии, снижение выбросов парниковых

газов и повышение энергоэффективности.

Автор выражает благодарность за помощь при

подготовке статьи к.э.н., доценту, доценту Де-

партамента мировой экономики и мировых фи-

нансов Факультета международных экономиче-

ских отношений Финансового университета при

Правительстве Российской Федерации Оглоб-

линой Елизавете Валентиновне.

Борьба с изменением климата — сложная все-

мирная задача, требующая большого доверия

и готовности к сотрудничеству между странами.

Для того чтобы поддерживать повышение сред-

ней температуры в мире ниже 2ºC, глобальные

выбросы парниковых газов должны к 2050 году

сократиться на 40–70% по сравнению с 2000

годом, а к 2100 году достичь уровня, близко-

го к нулю или отрицательному [6]. По данным

ООН, если ситуация не изменится, существует

высокая вероятность гораздо более сильного

повышения температуры, что увеличит риск се-

рьезных и необратимых изменений в экосисте-

мах, существенной дезорганизации сельского

хозяйства и последствий для здоровья человека

в течение текущего и последующих столетий [11].

Меры, связанные с изменением климата, вклю-

чены в 17 целей в области устойчивого развития

(ЦУР). Цель 13 подчеркивает важность моби-

лизации усилий отдельных стран, в частности

посредством международной помощи развива-

ющимся странам, которые сильно пострадали

от климатических катастроф. По сути, данная

цель направлена на принятие «коллективных

действий», то есть на учет изменений климата

всеми государствами.

Крупную долю в объеме выбросов СО2 в мире

занимают страны Азиатского региона. Именно

поэтому анализ опыта и современного положе-

ния двух крупнейших по углеводородным вы-

бросам государств, Китая и Японии, позволит

*Статья подготовлена по результатам исследования по теме: «Изменение климата: тенденции развития международно-

правового регулирования и ESG-повестки в новых условиях», проведенного в рамках временного творческого студенче-

ского коллектива в 2022–2023 учебном году в Финансовом университете при Правительстве Российской Федерации. (₽)
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комплексно оценить проводимую политику и ее

эффективность.

Ученые по всему миру изучают подходы этих

стран и разрабатывают новые методы и решения

проблем изменения климата. П. Цзяхуа (Jiahua,

2021) изучает понятие «экологической цивили-

зации» и анализирует взаимосвязи между фи-

нансовым кризисом, экономическим развитием,

экономией энергии и уменьшением выбросов,

считая, что финансово-экономический кризис

неизбежно ведет к уменьшению энергетическо-

го расхода и смягчает остроту проблем эко-

номии энергии и уменьшения выбросов. Д. Ве-

селова (2023) анализирует мероприятия, про-

водимые китайскими властями, направленные

на борьбу с изменением климата на планете,

выделяя три направления: смягчение послед-

ствий климатических изменений, адаптация к из-

менениям климата и международное сотрудни-

чество. С. Бобылев, А. Барабошкина, Д. Сюан

(2020) в своем исследовании рассматривают

приоритеты политики Китая, ориентированные

на «зеленое развитие» и «энергетический пере-

ход» к возобновляемым источникам энергии при

сокращении доли ископаемых видов топлива

в энергобалансе.

Исследование И. Тимониной (2021) демонстри-

рует подход Правительства Японии к финанси-

рованию политики перехода к «безуглеродному

обществу». А. Мастепанов, А. Сумин, Б. Чигарев

(2022) также изучают энергетическое реформи-

рование в Японии. А. Белогорьев (2021) проводит

анализ основных 25 технологических и регуля-

торных аспектов намеченных изменений, а так-

же соответствие целевых ориентиров текущим

тенденциям и прогнозным ожиданиям развития

ТЭК Японии.

Китай и Япония — одни из самых густонаселен-

ных стран мира. На протяжении многих лет они

стабильно входят в пятерку государств с самым

высоким ВВП, что говорит о высокоразвитой эко-

номике. Очевидно, что при таких факторах след,

оставляемый данными странами в окружающей

среде, достаточно велик, и именно поэтому во-

прос о климатическом регулировании встает

весьма остро. Тем не менее уровень экологиче-

ской ответственности как в Китае, так и в Японии

высокий, и, разумеется, опыт этих стран может

быть полезным не только для России, но и для

всего мира.

Китай, на долю которого приходится около 30%

от общего количества выбросов СО2 в мире,

является крупнейшим загрязнителем планеты

(рис. 1).

На это влияет высокая численность и плотность

населения, а также стремительные темпы роста

экономики. Но, в то время как мировое сообще-

ство обвиняет Китай в экологической недобро-

совестности, страна стремится к достижению

баланса между устойчивым экономическим ро-

стом и защитой климата.

Япония так же, как и Китай, в рамках прово-

димой климатической политики ориентируется

на снижение выбросов углекислого газа как

определяющего фактора загрязнения окружаю-

щей среды. Япония — развитая страна, которая

занимает пятое место по выбросам СО2 в мире.

На меры по защите окружающей среды данной

страной повлияла авария на атомной электро-

станции Фукусима в 2011 г. Результатом аварии

стало снижение производимой атомной энергии

и рост энергии, генерируемой на угольных элек-

тростанциях, что является существенно менее

экологичным способом производства энергии

и привело к увеличению объема выбросов пар-

никовых газов.

Климатическое регулирование в любой стране

мира, прежде всего, осуществляется при по-

мощи государственной структуры и системы

правовых норм. Например, в структуру Государ-

ственного совета КНР входят 4 из 21 министер-

ства, задачей которых является охрана и регу-

лирование состояния окружающей среды (Ми-

нистерство природных ресурсов, Министерство

экологии и окружающей среды, Министерство

водного хозяйства, Министерство сельского хо-

зяйства и сельских дел) [13]. Природоохранное

законодательство Китая является одним из са-

мых строгих в мире и позволяет контролировать
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Рис. 1. Список стран по выбросам CO2 в миллионах тонн за 2022 год. Источник: составлено автором по [4].

деятельность и пресекать нарушения (в том чис-

ле чиновников) при помощи системы штрафов

и даже уголовной ответственности. При этом за

основу берется глобальная стратегия построе-

ния экологической цивилизации. Формирование

экокультуры прописано и в Конституции Китая.

Проблема изменения климата и проблема за-

грязнения воздуха тесно связаны между собой,

поэтому Китай находится в поиске эффективных

способов сокращения выбросов парниковых га-

зов без существенного снижения темпов эконо-

мического роста. Постепенное решение данной

задачи прослеживается в процессе реализации

планов на пять лет.

В период 13-й пятилетки (2016–2020 гг.) реша-

ющее значение в сохранении и восстановле-

нии природных ресурсов, а также повышении

благосостояния граждан и конкурентоспособ-

ности государства имели инновации и цифровые

технологии. Именно они позволили перейти от

экстенсивного экономического роста, находя-

щегося в высокой зависимости от трудовых,

природных, энергетических ресурсов, к интен-

сивному росту, основанному на новаторстве

и новых технологиях.

Согласно заявлению китайского лидера

Си Цзиньпина в течение 14-й Пятилетки

(с 2021–2025 гг.) КНР будет контролировать по-

требление угля и постепенно его сокращать на

протяжении следующего пятилетнего плана [14].

В рамках данной цели планируется сокращение

показателя потребления энергии на единицу

ВВП на 13,5% и уменьшение объема выбросов

СО2 на единицу ВВП на 18% [8].

Одним из основных инструментов для сокраще-

ния выбросов Китая является Общенациональ-

ная система торговли квотами на выбросы пар-

никовых газов (СТК), введенная в 2021 году [16].

Данная система подконтрольна Министерству

экологии и окружающей среды. Планируется

ограничить выбросы от шести ведущих отраслей

промышленности Китая, начиная с энергетиче-

ского сектора.

Суть данной системы заключается в том, что она

создает углеродный рынок, где могут быть куп-

лены и проданы кредиты на выбросы. Данный ры-

нок представлен биржами, на которых торгуют

квотами, — это позволяет сокращать количество

выбросов производителям углерода и покупать

разрешения на них у других производителей. То

есть те предприятия, выбросы которых меньше

нормы, могут продать неиспользуемые квоты

на рынке, а тем, чьи выбросы больше нормы,

придется докупать квоты.

Первоначально в 2013 году на территории КНР

в рамках региональной пилотной системы тор-

говли квотами были запущены первые углерод-

ные биржи в четырех городах и одной провинции

государства. Данные пилоты покрывают от 35 до

60% выбросов парниковых газов в соответству-
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ющих регионах, специализируясь на опорной

промышленности города. Пилотные биржи 2013

года и их особенности представлены в таблице 1.

Таблица 1. Региональные пилотные СТК КНР.

Шэньчжэ-

нь

800 крупнейших компаний по

созданию промышленной

стоимости, 400 крупнейших

компаний — потребителей

энергии, крупнейшие компании

по сжиганию нефти

и котельные предприятия.

40%

Квоты распределяются

бесплатно. Компании получают

квоты на 3 года единовременно

на конкурентных условиях.

1,98

Шанхай

Отрасли промышленности,

которые эмитируют более

20 000 млн т СО2-экв (железо

и сталь, нефтехимия, химия,

цветные металлы,

электроэнергетика)

57%

Квоты распределяются

бесплатно. Трехгодичные квоты

распределяются разово на

основе бенчмарков.

5,86

Пекин

Стационарные установки

(сталь и железо, цемент,

нефтехимия), которые прямо

или косвенно эмитировали

10 000 млн т СО2-экв или более

в 2009–2011 гг.

40%

Годовые квоты на выбросы

распределяются как на вновь

вводимые в эксплуатацию, так

и на действующие ранее,

а также часть оставляется на

корректировку; 5%

зарезервировано для

компетентного департамента.

11,37

(средняя

за 2019 г.)

Тяньцзинь

Основные отрасли – источники

выбросов (железо и сталь,

химия, электроэнергетика,

теплоэнергетика, нефтехимия,

нефть и газ) и гражданское

строительство с ежегодными

выбросами более 20 000 млн т

СО2-экв с 2009 г.

55%

Квоты распределяются

бесплатно. Квоты для секторов

электроэнергетики

и теплоэнергетики

распределяются на основе

бенчмарков и могут

корректироваться, квоты для

отраслей промышленности

основаны на исторических

выбросах. Для новых

и действующих станций

применяются разные подходы

к распределению квот.

1,98

Гуандун

Секторы с выбросами более

20 000 млн т СО2-экв (или

потреблением энергии 10 000 т

угольного эквивалента)

в любой год между

2010–2012 гг. (электричество,

цемент, нефтехимия, железо

и сталь)

60%

Только часть квот

распределяется бесплатно.

Новые и действующие станции

получают квоты на основе

разных критериев,

применяется распределение

и на основе исторических

выбросов, и на основе

бенчмарков.

3,36

Субъект Отрасли

% общих

выбросов

субъекта

Принципы распределения

Текущая

цена на

углерод,

USD/т

СО2-экв

Источник: составлено автором по [15].
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На бирже действуют различные формы торговли

и типы контрактов, в том числе спотовые сдел-

ки с конкурентным ценообразованием, покупка

форвардных и фьючерсных контрактов, заключе-

ние соглашений о покупке квот и т д. Однако за

нарушения на рынке для участников существуют

санкции (табл. 2).

Экономические события и глобальные измене-

ния, произошедшие за последние 30 лет, ко-

ренным образом изменили ситуацию. Учитывая

технологические возможности Китая (освоение

космоса, передовые военные технологии, искус-

ственный интеллект), страна теперь является

международным игроком, который в состоянии

справиться со своими обязанностями. В 2014

году Китай согласился взять на себя обязатель-

ства по ограничению своих выбросов парнико-

вых газов, проложив путь к Парижскому согла-

шению в 2015 году. Ученые ясно дали понять,

что обязательств, взятых отдельными странами

в рамках этого соглашения, в настоящее время

недостаточно для достижения цели поддержа-

ния глобального повышения температуры ни-

же 2°C к концу столетия. Поскольку на долю

Китая в настоящее время приходится больше

30% мировых выбросов парниковых газов, его

усилия по сокращению являются абсолютно

решающими. Кроме того, ожидается, что китай-

ская экономика продолжит расти. Страна также

играет ведущую роль в климатической политике

развивающихся стран.

Но, как уже говорилось ранее, обязательств, взя-

тых в рамках Парижского соглашения, недоста-

точно для достижения цели ограничения повы-

шения температуры. Выступая на Генеральной

Ассамблее Организации Объединенных Наций

22 сентября 2020 года, президент Китая Си

Цзиньпин объявил о двух элементах борьбы с из-

менением климата: «Наша цель — достичь пика

выбросов СО2 к 2030 году и нейтрального уров-

ня выбросов СО2 к 2060 году» [10]. При нынеш-

них мерах, по мнению разработчиков климати-

ческих моделей, глобальное потепление к 2100

году составит около 2,7°C (1,1°C на сегодняшний

день). Если Китай достигнет своей новой цели,

этот прогноз снизится на 0,3 градуса, что станет

важным шагом на пути к стабилизации мирового

уровня температуры.

С точки зрения внутренней политики, проблемы,

которые необходимо решать в области климата

и окружающей среды, настолько велики, что

в стране существует осознание социальной

необходимости. Тем не менее, достижение но-

вой цели будет чрезвычайно сложной задачей:

в Китае ископаемое топливо составляет 90% от

общего объема энергоснабжения, а две трети

электроэнергии вырабатывается из угля — са-

мого углеродоемкого из всех видов энергоно-

сителей.

Кроме того, область новых зеленых технологий,

в которой Китай занимает лидирующие позиции,

обладает огромным потенциалом. Помимо Ки-

тая такие страны как Южная Корея, Индонезия,

Индия, ОАЭ и Египет также имеют предраспо-

ложенность к дальнейшему развитию зеленых

технологий (на примере ESG-фондов). Сегодня

китайские компании производят более 80% сол-

нечных панелей в мире, 69% литий-ионных ак-

кумуляторов и 45% ветряных турбин [12]. Они

также контролируют переработку большей ча-

сти полезных ископаемых, которые имеют реша-

ющее значение для чистой энергии, таких как

кобальт и литий. Постановка амбициозной дол-

госрочной цели придаст дальнейший импульс

развитию этих технологий. Вместо «бензогосу-

дарства» Китайская Народная Республика мог-

ла бы стать «электрогосударством». Это будет

иметь огромные геополитические последствия,

но Китай до сих пор не представил в деталях,

как он планирует достичь нейтрального уровня

выбросов СО2 на 2060 год.

В 2022 году на видеоконференции между руко-

водством ЕС и руководством Китая было достиг-

нуто соглашение о налаживании диалога по во-

просам климата и окружающей среды для даль-

нейшего продвижения в этой области. В центре

внимания этой встречи были пути достижения

нейтралитета в отношении выбросов: постепен-

ный отказ от угольной энергетики, регулиро-

вание цен на углерод и внедрение водорода.
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Таблица 2. Виды нарушений и применяемые к ним санкции.

Нарушения Санкции

Отказ от покупки квот при

необходимости их покупки

Штраф 2,89–4,35 тыс. долл. США, а также вычет не купленного

объема из бесплатно распределяемого объема квот на следующий

год.

Отказ от проведения проверки Штраф 1,44–2,89 тыс. долл. США.

Нарушение правил торговли
Ограничения на использование и функционал аккаунта компании на

бирже.

Источник: составлено автором по [16].

Кроме того, диалог подготовил почву для начала

глобальных действий по борьбе с выбросами

метана. Для этого Китаю следует прекратить фи-

нансирование поставок энергии на основе иско-

паемого топлива в третьи страны, начиная с угля.

И дело не только во внутренних решениях Китая

в области энергетики: 44% финансирования ки-

тайских инвестиций в рамках инициативы «Один

пояс — один путь» связано с энергетикой [2].

Такой объем инвестиций привел к строительству

большого числа электростанций, работающих на

ископаемом топливе.

Китай оказывает сильное давление на других

эмитентов с целью увеличения их амбиций,

особенно в Азии, поскольку на этот континент

приходится более половины мировых выбросов,

а также в Северной и Южной Америке. Благо-

даря Китаю 2023 год может стать годом успеха

в борьбе с изменением климата, кульминацией

которого станет 2023 United Nations Climate

Change Conference (COP28), запланированный

на декабрь в ОАЭ.

В Японии систематическая государственная эко-

логическая политика с институциональными по-

следствиями началась несколько раньше, чем

в Китае — после заседаний Комитета по охране

окружающей среды в 1970-х годах. В 1971 го-

ду было создано Национальное агентство по

охране окружающей среды, которое подчиня-

ется непосредственно Управлению Премьер-

министра. Помимо функций общего научного

консультирования и координации с Правитель-

ством, основной задачей Управления является

разработка национальных стандартов качества

окружающей среды (выбросы, продукция). Од-

нако Управление не может издавать законы

об охране окружающей среды или выполнять

правоприменительные функции. Администра-

тивные функции Управление выполняет только

в общем смысле, в котором оно наблюдает за

выполнением национальных нормативных актов

и при необходимости дает соответствующие ре-

комендации по экологической политике другим

министерствам или предлагает меры Премьер-

министру.

При этом необходимо подчеркнуть, что неко-

торые подобные организации, имеющие «чисто

технический» вид, оказывают чрезвычайно су-

щественное влияние на экологическую полити-

ку посредством политики в области стандартов

качества окружающей среды для оксидов азота.

В 1973 г. стандарт выбросов, установленный

Национальным управлением по охране окружа-

ющей среды, был самым строгим в этой области

во всем мире и подвергался жесткой критике со

стороны соответствующих отраслей.

Законы об охране окружающей среды, принятые

Парламентом Японии, в значительной степени

являются рамочными. Многочисленные полно-

мочия позволяют национальному Правительству

определять действительно важные с экологиче-

ской точки зрения уровни детализации (напри-

мер, уровни выбросов). В этой связи конкрети-

зирующая экологическая политика в значитель-

ной степени осуществляется в постпарламент-

ском пространстве. Япония является одной из

немногих стран, которые, помимо специальных

законов, регулирующих определенные аспекты

охраны окружающей среды, приняли «Основной

закон о контроле над загрязнением среды» 1967
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года. В нем описываются задачи национальных

органов (Правительство, национальные органы

власти) и децентрализованных подразделений

(префектуры, муниципалитеты). Всеобъемлющая

реорганизация полномочий на уровне централь-

ного штата привела к принятию «Закона об

охране окружающей среды» 1972 года.

Особое влияние оказала Конференция ООН по

окружающей среде и развитию в июне 1992 г.,

по итогам которой в 1993 г. Парламент Японии

принял обновленную версию «Основного эко-

логического закона». В Конституции 1967 года

говорилось, что охрана окружающей природ-

ной среды должна осуществляться в гармонии

со здоровым экономическим развитием. Эта

оговорка о гармонизации часто интерпретиро-

валась как мнение в пользу экономики. Таким

образом, было ясно, что законодательный орган

в полной мере включает в сферу регулирования

этого закона не только охрану здоровья, но

и охрану окружающей природной среды.

Основной экологический закон определяет со-

ответствующие цели, стратегии, инструменты

и компетенции в области охраны окружающей

среды. «Уполномочивающий закон» соответству-

ет фундаментальным принципам и областям ре-

гулирования, закрепленным конкретизирующи-

ми правовыми положениями или нормативными

актами, соответственно. Специальные законы

еще только предстоит ввести в действие, при

этом Правительство уполномочено законода-

тельными актами регулировать такие детали.

Таким образом, Правительство является основ-

ным органом управления данными программами.

Диапазон регулирования охватывает области

защиты от выбросов (воздух, шум, вибрация),

защиты воды, загрязнения и проседания почвы.

Однако важно рассмотреть Основной экологи-

ческий закон подробнее, ведь он стал не только

основой для защиты окружающей среды, но

и неким равновесием между экономикой и при-

родой.

Статьи Основного экологического закона, отно-

сящиеся к климатическому регулированию [15]:

Цель. Экологический ущерб должен быть устра-

нен с целью сохранения здоровья людей и со-

хранения окружающей среды.

3–6. Общие обязанности для предпринимателей,

государства, местных органов власти и жителей.

Государство обязано разработать и реализо-

вать фундаментальный и единый подход к борь-

бе с экологическим ущербом.

5. Обязательства местных органов власти при-

нимать меры в соответствии с природными и со-

циальными условиями своих территорий.

7. Обязательства Правительства ежегодно пред-

ставлять Парламенту отчет о состоянии ущерба

окружающей среде, о принятых и предполагае-

мых мерах.

В одном из своих наиболее важных разделов

Закон устанавливает, что Правительство должно

устанавливать стандарты качества окружающей

среды в отношении воздуха, воды, почвы и шума

для обеспечения здоровья человека и сохра-

нения окружающей среды, а также принимать

меры по обеспечению соблюдения этих стан-

дартов. Стандарты могут быть дифференциро-

ваны на региональном уровне. Правительство,

в случае необходимости, должно установить

стандарты на выбросы и продукцию, «которые

должны соблюдать предприятия». Следующие

обязанности Правительства по-прежнему име-

ют важное значение:

– Ограничение строительства объектов, нано-

сящих ущерб окружающей среде, в сильно

загрязненных или уязвимых районах;

– Создание «нейтральных зон»;

– Создание измерительной сети;

– Проведение обследований предполагаемого

уровня воздействия на окружающую среду;

– Продвигать науку и методы, которые помога-

ют бороться с ущербом окружающей среде.

Повышать экологическую осведомленность,

учитывать экологические проблемы при город-

ском планировании, продвижении промышлен-

ности и региональной политике, сохранении
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зеленых зон. Те же обязанности, что и выше, воз-

лагаются на местные органы власти, при этом

префектуры в основном несут ответственность

за «проведение широкомасштабных мероприя-

тий и координацию действий муниципалитетов».

19. Правила для конкретных территорий; на-

пример, в особо загрязненных или уязвимых

районах префектурами должен быть разработан

и реализован «план по борьбе с экологическим

ущербом».

Разработка комплексных планов действий яв-

ляется важным инструментом экологической

политики Японии. Кроме того, очевидно, что

с помощью процессуальных норм будет также

установлена определенная защита потерпев-

ших от различных судебных решений. Однако

социально-научное исследование воздействия

таких инструментов разрешения экологических

конфликтов было бы особенно интересно лицам

в развитых странах.

Принцип «загрязнителя» в определенной степе-

ни реализуется, когда предприниматели должны

возмещать «полностью или частично» расхо-

ды государственных учреждений или террито-

риальных органов на борьбу с экологическим

ущербом, причиняемым предприятиями. Для это-

го был принят специальный закон. В то же время

на законодательном уровне введен «принцип

общего бремени», предусматривающий финан-

совую, прямую или иную поддержку инвестиций

в охрану окружающей среды. При этом следует

учитывать совместные предприятия и малые

предприятия. В заключительном разделе зако-

на учреждается Совет по охране окружающей

среды при канцелярии Премьер-министра и Цен-

тральная палата по охране окружающей среды

(своего рода экспертный совет при Правитель-

стве, в который может входить до 90 членов).

Ратифицируя Парижское соглашение, Япония

поставила перед собой цель по достижению

сокращения выбросов парниковых газов к 2030

году на 26% по сравнению с 2013 г. [5] В 2020 г.

была объявлена следующая глобальная и амби-

циозная цель — достичь нулевого уровня выбро-

сов уже к 2050 году [7].

Основополагающим принципом для достижения

данного показателя является следование стра-

тегии «зеленого роста» [1]. Данная стратегия на-

правлена на сосредоточение бюджетной, нало-

говой, финансовой политики, законодательных

стандартов и государственного регулирования

на достижении углеродной нейтральности госу-

дарства.

Меры, с помощью которых возможен переход на

нулевой уровень выбросов, включают в себя:

– увеличение энергоэффективности зданий;

– повышение количества энергоэффективных

транспортных средств (с 50% до 70% к 2030

году) [5];

– рост объема энергии, получаемой с помощью

возобновляемых источников энергии;

– сокращение потребления нефтяных видов топ-

лива.

При этом на сокращение выбросов парниковых

газов должно влиять распространение всеми

отраслями промышленности в Японии товаров

и услуг исключительно с высокими экологиче-

скими показателями как внутри страны, так и за

ее пределами.

Стратегия «зеленого роста» является уникаль-

ной, так как несет в себе идеологическую на-

правленность по формированию экологичного

поведения. То есть она включает в себя не

только реализацию мер государственного регу-

лирования, перенаправления промышленности,

проведения реформ для долгосрочного эконо-

мического роста, но и содействует пересмотру

традиционного мышления общества и бизнеса,

направляя компании на организацию и финан-

сирование низкоуглеродных проектов.

Как и в Китае, климатическое регулирование

в Японии ориентируется на цифровизацию всей

отраслевой структуры, внедрение новых инфор-

мационных технологий, продвижение иннова-

ций, зеленое финансирование, а также поддерж-

ку международного сотрудничества.

В целом оптимальную стратегию по защите
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Рис. 2. Динамика выбросов CO2 по регионам в млн тонн за 2015–2022 гг. Источник: составлено автором

по [4].

климата обеих рассматриваемых стран можно

свести к пяти основным этапам:

1. Реструктуризация промышленности.

2. Перестроение энергетического баланса.

3. Оптимизация энергоэффективности.

4. Сокращение выбросов парниковых газов.

5. Разработка технологий поглощения углеро-

да.

Оба государства подходят комплексно к стра-

тегии выше, формируя решения для каждого

этапа единовременно. Несмотря на проводимую

политику, события прошлых лет показали, что не

только государственное регулирование может

влиять на снижение выбросов СО2.

Безусловно, природоохранные процессы изме-

нились под воздействием пандемии коронави-

руса. Пандемия 2020 года, несмотря на одно-

значно негативный эффект на систему здраво-

охранения, демографию и во многом экономику,

оказала положительное влияние на состояние

окружающей среды из-за всеобщего локдауна.

Результатом стало снижение среднего уровня

загрязнения воздуха на 36% и сокращение объ-

ема выбросов в атмосферу на 5% по сравнению

с 2019 годом [4]. Однако по завершении каран-

тинного режима отрицательная динамика содер-

жания вредных веществ вернулась к прежним

показателям. С 2020 года по 2021 год прослежи-

валось повышение на 6% (рис. 2).

С начала XXI века проблема климатического

регулирования становится все более актуаль-

ной и требует срочных и эффективных решений.

Среди выделенных раннее аспектов ведения по-

литики регулирования на опыте Китая и Японии

стоит особенно отметить ряд аспектов, которы-

ми страны могут взаимодополнить свои подходы

к климатической повестке:

– Япония может приобрести технологии Китая,

изучая, как эффективно использовать возоб-

новляемые источники энергии — солнечную

и ветровую;

– Китай может использовать богатый опыт Япо-

нии для снижения объема своих выбросов

в области использования технологий, которые

позволяют минимизировать выбросы углекис-

лого газа в промышленности;

– Япония может воспользоваться китайской си-

стемой торговли квотами, чтобы способство-

вать эффективному снижению выбросов угле-

кислого газа;

– Китай может изучать опыт Японии в гармо-

ничной координации административного ре-

гулирования секторов экономики и мнения

общественности.

На основе проведенного анализа можно сделать

вывод, что Китай и Япония принимают серьез-

ные меры для борьбы с изменением климата,

включая увеличение доли возобновляемых ис-

точников энергии и повышение энергоэффектив-
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ности. Отдельным пунктом важно выделить зна-

чимость государственного регулирования как

основополагающей для дальнейшего развития

политики климатического регулирования. Транс-

формация климатической политики Правитель-

ства Японии за последние 50 лет демонстрирует

степень ответственности, которую страна взяла

на себя для противодействия экологическим

вызовам. В свою очередь Китай оправдывает

звание одной из «зеленых сверхдержав», систе-

матично и комплексно влияя на промышленный

сектор посредством политики квотирования.

Очевидно, опыт Китая и Японии в регулировании

климата своими уникальными методами может

быть полезен для других стран, которые также

сталкиваются с вызовами изменения климата,

так как несмотря на высокие показатели выбро-

сов CO2 странами были предприняты довольно

эффективные меры, способствующие успешной

переориентации на снижение углеводородных

выбросов.
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Основная цель исследования — расширить на-

правления и инструменты развития на рынке

каркасного малоэтажного домостроения Рос-

сии, опираясь на прогрессивные практики и кей-

сы построения стратегии продаж на глобальном,

и, прежде всего, европейском рынке.

Стратегию можно разложить по основным ком-

понентам маркетинг-микс с учетом сложившей-

ся конъюнктуры индивидуального жилищного

строительства (ИЖС) и рынка жилья в целом.

1. Спрос и сегментирование потребительской

базы рынка жилья. Стимулирование продаж про-

изводителя домокомплектов должно опираться

на более детальное дробление целевой аудито-

рии (ЦА): работа не только с готовым спросом,

но и формирование спроса со стороны потен-

циальных покупателей, часть которых рассмат-

ривают вариант покупки квартиры или больших

инвестиций в ИЖС (покупка/строительство дома

«в камне»). В отличие от рынка Европы, в РФ ком-

пании конкурируют за меньшую емкость рынка

жилья, в котором доля малоэтажной застройки

стремительно растет, но все еще ограничена

низкой покупательной способностью населения

и дорогой ипотекой [23].

В этих условиях основу конкурентной отстройки

составляет сильный узнаваемый бренд, высоко-

конкурентный продукт и системная работа со

спросом. Формирование потенциальных покупа-

телей из той части потребительской базы, кото-

рая пока в принципе не собирается покупать де-

ревянный дом. Наша задача переориентировать

такого потребителя — развернуть его внимание

в сторону недорогого быстровозводимого жи-

лья, переформатировать — сформировать новую

«боль» и «закрыть» ее, предложив качественный

продукт.

В рамках данной схемы развитие будет идти по

формуле:

«сильная продуктовая отстройка + формулиро-

вание продуктово-сервисного УТП компании +

повышение узнаваемости бренда + работа на

развитие сегмента каркасного домостроения

в целом»

Как показывает более прогрессивная практика

продаж на рынке Великобритании, маркетин-

говые активности и товарные рекомендации

должны иметь более адресный — точечный ха-

рактер. Это возможно только за счет детального

сегментирования потребительской базы и бо-

лее прицельного целевого прямоточного обра-

щения к каждому сегменту ЦА. При меньшей

емкости рынка в России проблему нецелевого

маркетинга решает гиперсегментирование, ос-

новное отличие которого в уровне проработки

ЦА и снижении СРА (Сost Per Action — стоимость

целевого действия (заявка, контактные данные,

заказ).

Как показал анализ, емкость рынка ИЖС непре-

рывно растет. В 2019–2022 гг. доля ИЖС в общем

объеме ввода жилья выросла с 48% до 56%.

В 66 субъектах РФ показатель по вводу в дан-

ном сегменте превысил аналогичный показатель

в строительстве многоквартирных домов (МКД).

Прирост объема ввода к 2021 г. в ИЖС составил

+ 16,5% [17].

Целевой уровень проникновения ипотеки

в ИЖС — 50% против 10% по итогам 2022 г.

Потенциал роста ипотеки на ИЖС при теку-

щих объемах строительства (250–300 тыс.

домов/год) — 100–150 тыс. кредитов/год [18].

В целом рост емкости рыночного сегмента кар-

касного домостроения будет определяться уве-

личением «вилки» цен:

– цены на бюджетные дома будут снижаться на

5–10% из-за уменьшения стоимости материа-

лов и импортозамещения;

– в высокобюджетном и премиальном сегменте

ИЖС возможен рост на 10–30% из-за исполь-

зования дорогой импортной отделки, лакокра-

сочной продукции и, главное, инженерии.

Освоение растущего в объеме рынка каркас-

ных домов в РФ требует точной сегментации

спроса и выработки адресного предложения,

разработки контента и активностей, персона-

лизированных и обращенных к конкретному сег-

менту ЦА. Это составит базу для результативной

дифференциации компании и роста рыночного
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присутствия, расширения географии продаж

и выхода в новые локации с емким спросом

(Москва, Московская область и др.).

Гиперсегментирование более дисперсного, в от-

личие от европейских рынков, спроса предпо-

лагает расширение критериев дробления ЦА,

в том числе с учетом наличия ипотеки, террито-

риальной локализации потребителей, проведе-

ния RFM-анализа (работа с оттоком, удержание

клиентов) [23].

Так как у нас нет повторных продаж (новый

рынок), необходимо модифицировать под себя

матрицу RFM и более удобным способом сег-

ментировать клиентскую базу, чтобы: работать

с новичками; выделить ядро базы (ценный сег-

мент) и задать ориентир «нормального» покупа-

тельского поведения; расширять категории до-

мокомплектов для действующих клиентов и ра-

ботать на удержание ядра базы.

В целом сегментация спроса и адресное постро-

ение активностей в части брендинга и стимули-

рования продаж имеет ключевое значение для

повышения результативности маркетинга, роста

продаж и доли рынка регионального производи-

теля домокомплектов.

Несмотря на то, что в 2021–2022 гг. каждый 5-й

потенциальный покупатель загородного дома

в России передумал его покупать, каркасное

домостроение имеет запас ценовой привлека-

тельности как в структуре индивидуального жи-

лищного строительства (ИЖС), так и по отноше-

нию к сегменту многоквартирного домостро-

ения (МКД). Более того, в 2022 г. произошло

изменение структуры спроса в ИЖС по рынку РФ

в целом: он сместился в пользу домов меньшей

площади и меньшего бюджета. Число россиян,

которые рассматривали покупку дома до 5 млн

руб. увеличилось с 56% до 66%, а число людей,

планирующих приобрести загородное жилье по

цене выше 10 млн руб. сократилось с 22% до 16%.

Между тем, такой спрос не соответствует струк-

туре предложения, где лишь 36% объектов за-

городной недвижимости укладывается в 5 млн.

руб.

Отсюда дифференцированная отстройка, рост

продаж и доли рынка должны базироваться не

только на повышении ценовой привлекательно-

сти предложения, но и на формировании нового

спроса и культуры потребления домокомплек-

тов как предельно понятного продукта, на сня-

тии всех возражений потенциальных покупате-

лей.

Именно этот вектор развития отечественного

маркетинга и продуктовой отстройки в ИЖС

и многоквартирном домостроении (МКД) дол-

жен составить базу выработки контента и меди-

амикса в коммуникациях бренда производителя

домокомплектов с ЦА. Работа на рост продаж

должна идти синхронно усилиям по развитию са-

мого рынка каркасного домостроения, который

сегодня показывает динамику роста, схожую

с рынками Франции и Нидерландов [12; 14].

2. Брендинг и продуктово-сервисная отстрой-

ка как основа конкурентной дифференциации

на рынке. «Дороговизна» домокомплекта тре-

бует расширения точек отличия производителя

в сегменте как одного из лидирующих на рын-

ке брендов, продуктово-сервисной отстройки

и выращивания знания о бренде, формирования

лояльности ЦА.

Баланс эмоциональной и результативной ре-

кламы (branding и performance) в структуре

маркетинга определяется спецификой сегмента

каркасно-щитового домостроения. В отличие от

Европы, данная ниша в РФ имеет небольшую

долю в структуре ИЖС, что резко ограничива-

ет возможности performance-маркетинга кото-

рый не может работать с теплым или горячим

спросом на нижних этажах воронки продаж [12;

23]. Компании необходимо прикладывать усилия

для непрерывного стимулирования спроса и до-

полнительной имиджевой поддержки продаж,

направленной на:

– охват новой аудитории (инструменты прогре-

ва — блогеры и Telegram, Дзен, VK; охватные

медиа и узкотаргетированные каналы), за-

пуск спецпроектов с вовлечением, форматы

с нестандартной интеграцией;
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Таблица 1. Сегментирование потребительской базы рынка малоэтажного домостроения.

Потребительский

сегмент

«Работа» с сегментом.

Персонализация

предложения

Потенциал расширения емкости сегмента

и притока клиентского трафика

Рассматривают

быстровозводимый

недорогой дом

Упор на УТП

и преимущества

производителя

домокомплектов

в контакте

с покупателем, который

уже понимает и знает

домокомплект как

продукт

Базовый сегмент, который будет расширяться,

прежде всего, за счет развития ипотечных

программ. В 2022 г. доля сделок с ипотекой в ИЖС

составила 10% против 70% в МКД. За счет ипотеки

в ИЖС строится каждый 10-й дом, а может

строиться каждый 5-й. В производстве

домокомплектов доля продаж по ипотеке

в 2022 г. — 19%.

Рассматривают дорогую

покупку/строительство

дома «в камне»

Предложение

индивидуального

проекта

Емкость сегмента не значительна. В условиях

дестабилизации спроса и удорожания домов

можно увеличивать лояльность этой части ЦА,

которая готова «сэкономить», получив при этом

качественное индивидуальное решение

с добавленной стоимостью.

Рассматривают покупку

недорогой квартиры

Здесь нужно показать

продукт, доказать его

преимущества,

развернуть интерес

покупателя в сторону

альтернативного

предложения

недорогого

индивидуального жилья

Объемный сегмент рынка, из которого можно

получить значительный приток заказов.

Рассматривают покупку

участка и строительство

самостоятельно/через

застройщика

Предложение серийного

домокомплекта или

индивидуального

проекта

Потенциальная емкость спроса в сегменте

является значительной.

– наращивание осведомленности о продукте

и бренде, чтобы расширить воронку привле-

чения новой аудитории, ранее не знакомой

с брендом. Это позволит снижать стоимость

в аукционных инструментах и растить знание,

а значит и сарафанные продажи.

Это потребует переосмысления стратегии про-

движения и расширения кампаний, рассчитан-

ных уже не на лидогенерацию и привлечение

покупательского трафика, а на наращивание

осведомленности и узнаваемости бренда [15].

Выход производителя домокомплектов в новые

локации резко актуализирует эту логику: имид-

жевая реклама — рост брендового знания — под-

ключение performance-инструментов (контекст,

таргет и др.).

Таким образом, основу маркетинга российских

поставщиков домокомплектов должен соста-

вить Brandformance как сочетание имиджевого

продвижения (branding) с перформанс-задача-

ми (performance).

Это обусловлено тем, что мы работаем со слож-

ным сильно сегментированным спросом, часть

которого изначально не ориентирована на ИЖС

и/или покупку домокомплекта, что требует уве-

личения числа касаний и по сути формирования

спроса именно на наш продукт. Здесь произво-

дитель не борется с конкурентами за готовый

спрос, а формирует его вместе с нуля. Это со-

ответствует фазе развития рынка, которая была

пройдена в Англии и Ирландии, которые сегодня

находятся в фазе дисперсии предложения при

сильной фрагментации рынка, вызванной емким

спросом и доступностью сырья [10, с. 58]. Основ-

ная задача российских производителей — уско-
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рить диффузию со стороны спроса. «Расколоть»

потребительский сегмент, ориентированный на

покупку квартиры или более дорогой объект

ИЖС и перераспределить часть этого спроса

в свою пользу.

Решение этой задачи потребует выработки

и фронтальной реализации маркетинговых ак-

тивностей, точечность и глубина нативной про-

работки рекламного контента, в которых будет

определять отличительные особенности и ре-

зультативность маркетинговой работы предпри-

ятия [2].

Отстройка от конкурентов и стимулирование

продаж на российском рынке должны достигать-

ся через повышение покупательской лояльности

при непрерывном увеличении NPS как верхне-

уровневой метрики.

Первый блок задач: на переднем крае продаж —

в точке касания с ЦА основной акцент должен

быть сделан на раскрытие привлекательности

каркасно-щитового дома в рамках «цена/цен-

ность» и внятном, доходчивом обозначении его

привлекательности относительно покупки жи-

лья в МКД или других объектов ИЖС.

Второй блок задач — создать и донести до уров-

ня каждого сотрудника внутрикорпоративное

понимание того:

– чем собственное предложение отличается от

конкурентов в целевом сегменте, за счет чего

достигается результативный «отступ» (рыноч-

ная отстройка) и могут ли конкуренты это

повторить [25];

– насколько сформирован задел решений и ин-

струментов, позволяющих двигаться быстрее

рынка — работать на опережение;

– какое позиционирование имеет бренд, его

базовые точки отличия; какой tone of voice

как язык контакта бренда с ЦА мы выбрали;

– насколько проактивно выстроена работа

с клиентами в части снятия возражений и пре-

тензий, парирования избыточных требований

к продукту по критерию «цена/ценность». Как

отслеживается состояние brand safety;

– на базе какого УТП выстроена продуктово-

сервисная отстройка бренда, через систему

каких креативов и активностей это УТП до-

водится до ЦА, какие инструменты трудно-

копируемой дифференциации имеет данный

производитель домокомплектов;

– в каком балансе работают ценовая и не це-

новая дифференциация на рынке, теряет ли

бренд-поставщик часть прибыли умножая вы-

ручку через скидку [24];

– какой пул инструментов и решений позволяет

реально стимулировать продажи и объемно

привлекать трафик не через дисконтирование

выручки, а через персонализацию товарных

рекомендаций, возврат клиентов и реактива-

цию оттока через CRM-маркетинг, триггерные

рассылки, расширение триггерных сценариев;

– насколько товарное предложение дополнено

выстроенным процессом гибких реакций на

изменения в условиях подвижности конъюнк-

туры рынка, спросовых ограничений; можем

ли мы быстро переводить медиастратегии

в ситуационную тактику, делать пересплиты

бюджета между инструментами;

– и др.

На периметре 2–3 лет стратегический маркетинг

предприятия должен последовательно решать

ряд задач:

1. расширять точки касания ЦА в разных кана-

лах и показывать высокую экспертизу рынка

и предложения собственного продукта, пока-

зывать преимущества «продукт + сервис»;

2. базу объемного роста продаж должны со-

ставить охватные компании и имиджевое

продвижение, что позволит растить знание

о бренде и обеспечивать себе более глубо-

кую конкурентную отстройку на рынке;

3. конверсия в продажи должна сопровождать-

ся повышением лояльности потребительской

базы рынка, развитием программ лояльности,

основу которых составят не скидки, а расши-

рение ценностного предложения, прицель-

ные офферы, клиентоцентричное обслужива-

ние (отдел продаж, сборка на месте, работа

с рекламациями) в рамках всего цикла про-
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даж, постпродажный сервис и др.

4. стоимость привлечения заказов в перформанс-

каналах может быть снижена через расши-

ренное знание бренда, что обеспечит сниже-

ние стоимости продаж (потенциально в разы).

При агрессивном масштабировании продаж

это даст большую экономию бюджета за

счет перехватывания поискового спроса со

стороны потребителя, который будет хорошо

знать бренд. Это обеспечит отсроченный эко-

номический эффект в долгую выращенного

знания о бренде и сформированной при этом

потребительской лояльности. Лояльность

и узнаваемость бренда обеспечит экономию

и снижение давления маркетинговых трат на

рентабельность продаж в фазе агрессивного

масштабирования бизнеса (расширение

географии сбыта).

Так, в РФ на рынке г. Москва и Московской

области для достижения такого эффекта также

потребуется время и инвестиции в имиджевое

продвижение бренда, отработку механик лидо-

генерации и перформанса, адаптивных москов-

скому рынку и емким локациям ЦФО.

Таким образом, основу для конверсии в продажи

должны составить именно инвестиции в отече-

ственный бренд и рост знания бренда среди

ЦА. Необходимо выстроить связку, где будут

данные об аудитории, полезный контент и гра-

мотная дистрибуция, что позволит решить сразу

две задачи: нарастить знание бренда и форми-

ровать спрос, который потом конвертировать

в продажи. Медийные инструменты производи-

теля будут выступать как важная часть длинной

конверсионной цепочки, замыкающая внимание

клиента на продукте и бренде [21].

Как показывает практика более развитого ев-

ропейского рынка, brandformance должен быть

выстроен как экосистема, в которой контент бу-

дет переделываться под разные форматы и плат-

формы и правильно дистрибутироваться [6]. Это

позволит охватить всю маркетинговую воронку,

работать на репутацию и продажи регионально-

го бренда:

– достроить знание о продукте и перенести его

в рынок;

– протестировать разные подходы к созданию

бренд-медийного контента и понять, что ре-

ально работает;

– развивать у клиента эмоциональную привя-

занность, транслировать ему ценности и по-

зицию бренда;

– вызвать дополнительный интерес к продуктам,

снимая возражения, особенно не прямой ЦА;

– привлекать лиды и наращивать продажи;

– снижать стоимость привлечения лидов

в перформанс-каналах через оптимальный

баланс платного продвижения и органическо-

го трафика; формирование имиджа и знания

бренда; создание комьюнити (канал в TG и др.);

работа на SEO-продвижение сайта и др.

В «долгую» инвестиции в развитие отечествен-

ного бренда и повышение его узнаваемости

(Brand lift) обеспечат дальнейшее снижение сто-

имости привлечения покупательского трафика,

который будет идти из органической выдачи

(поисковый спрос, прямые брендовые запросы),

что даст смежный эффект сокращения расходов

на платные каналы (таргет, контекст и др.).

То есть на рассматриваемом нами российском

рынке каркасного домостроения имиджевая ре-

клама выступает локомотивом лидогенерации

и позволяет сформировать брендовый спрос,

повысить осведомленность о бренде и продук-

те, — тем самым увеличивая объем ЦА, которую

можно сконвертировать в продажи с помощью

performance-инструментов:

– креативы и офферы должны выделяться, за-

поминаться и удерживать — это важно учиты-

вать на этапе построения стратегии интернет-

продвижения;

– разработка цепляющей айдентики и грамот-

ного позиционирования, формирующих репу-

тацию бренда;

– разработка гипотез, постоянное тестирова-

ние формулировок и версий баннеров;

– выстроить такой стиль подачи, привлекающий

с таргета и ретаргета аудиторию, которая

захочет «узнать больше» и/или «вернуться,
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чтобы вспомнить».

На российском рынке, в емкой подмосковной

локации маркетинг должен быть выстроен с упо-

ром:

– на активную работу на верхнем уровне ворон-

ки продаж: охватные компании, имиджевое

продвижение бренда; отстройка и репозицио-

нирование конкурентов; управление репута-

цией;

– сегмент деревянного домостроения представ-

лен относительно меньшим числом произво-

дителей, что упрощает задачу дифференци-

ации против многочисленных застройщиков

в многоквартирном домостроении, что пред-

ставляет собой более широкий рынок.

Все это позволяет более рельефно подчеркнуть

важность синергии имиджевого продвижения

и продаж, которые на рынке Подмосковья долж-

ны развиваться по схеме:

1. кампании, направленные на информирование

и вовлечение потребителя, интегрируются

в кампании, направленные на стимулирова-

ние продаж;

2. в последних используем данные, полученные

в результате первых, а первые оптимизиру-

ются на основе данных о продажах.
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Введение

Развитие интернет-торговли и рост числа про-

давцов приводят к фрагментации рынка логи-

стики, на котором собственные логистические

службы доставки начинают теснить специализи-

рованных логистических провайдеров на уровне

фулфилмента и последней мили.

Между тем до 2022 г. передел рынка со стороны

маркетплейсов привел к усилению конкурентно-

го давления как на интернет-магазины, так и на

службы доставки. Data Insight выделяет следую-

щие тенденции в развитии рынка [11, с. 13]:

– 2020–2021 гг. — рост количества закрывших-

ся интернет-магазинов, в том числе в связи

с переводом продаж на маркетплейсы;

– март 2022 г. — закрытие или (чаще) приоста-

новка работы большинства DTC-проектов «за-

падных» брендов;

– из 5000 наиболее посещаемых (по данным за

2021 год) интернет-магазинов за последние 3

месяца закрылось примерно 8%.

Продавцы, фиксируя растущую рыночную

власть площадок, диверсифицируют сбыт

через несколько каналов продаж: площадки,

собственный сайт и социальные сети, площадки

классифайды.

Социальные сети становятся полноценным кана-

лом сбыта, запускают новые инструменты про-

даж на своих платформах, подключают и разви-

вают сервисы доставки.

Все это создает широкие предпосылки и усло-

вия для трансформации инструментов продаж

и дальнейшего перехода покупательского спро-

са в онлайн.

Возрастание уровня сервиса в онлайн-торговле

и формирование нового опыта потребления

в digital требуют развития новых направлений

логистического сервиса. Наибольший потенци-

ал в решении этой задачи имеют компании,

способные через внедрение инноваций выве-

сти доставку на принципиально новый уровень.

Пандемия сформировала новые паттерны пове-

дения в онлайне, включая предоплату и отказ от

использования наличных денег или бесконтакт-

ную доставку [1].

Значительно выросла доля срочной доставки —

с 11% в 2018 г. до 19% в 1 кв. 2021 г. [13] Факторами

ее роста выступили расширение предложения

срочной доставки на рынке, а также выравни-

вание цены срочной и обычной доставки (при,

вероятно, более высокой себестоимости сроч-

ной).

Стоимость доставки выступает одним из трех

ключевых факторов при выборе логистического

партнера. В этом случае снижение стоимости

возможно только при увеличении объема до-

ставки за счет включения эффекта масштаба,

что создает предпосылки для более высокой

ценовой конкурентоспособности, прежде всего,

крупных логистических операторов. Так, при

удвоении количества заказов с 830 млн до

1680 млн в 2020–2021 гг. средний чек доставки

для всего рынка уменьшился на 850 руб. [9, с. 21]

Таким образом, масштабирование логистики

в онлайн-торговле создает барьер входа для

новых операторов при снижении стоимости

доставки и возрастании требований к скоро-

сти и качеству логистических опций товарного

предложения в онлайне. Рост онлайн-торговли

и быстрая операционная перестройка связанных

с ней бизнес-процессов выступает фактором

изменения обслуживающей eCommerce логи-

стики.

Цель исследования — оценить вероятность

обострения конкуренции в рамках складыва-

ющейся результирующей конфигурации рынка

eCommerce, окончательного перераспределе-

ния с новым уровнем консолидации в логистике

и выходом с рынка менее эффективных компа-

ний.

Материал и методы исследования

Трансформация логистического сервиса созда-

ет многовекторность в его развитии. В рам-

ках развития многоканальной модели продаж

интернет-магазины формируют спрос на обслу-

живание нескольких каналов доставки и работы

с разными товарными категориями. С другой
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стороны, необходима кастомная техническая

интеграция и индивидуальный подход к каждому

продавцу.

Такая система требований делает работу ло-

гистических провайдеров многокомпонентной.

Это означает:

– создание инфраструктуры товародвижения,

сети пунктов выдачи и складов, развитие ре-

гиональных филиалов. Создание новых парт-

нерств для обеспечения разных каналов до-

ставки и увеличения ее скорости;

– развитие IT-службы и закупку оборудования

для предоставления клиентам удобной инте-

грации с их внутренними системами, а так-

же ряда сопряженных релевантных сервисов

(разные способы оплаты, отслеживание курье-

ра на карте и др.);

– развитие HR-направления, обучение сотруд-

ников, запуск специальных программ мотива-

ции для курьеров.

В 2020–2021 гг. площадки и сервисы доставки

фактически «перегрели» рынок труда. Агрес-

сивное расширение доли рынка площадок при-

вело к структурной деформации рынка труда,

на котором кратно выросла заработная плата

линейного персонала [4].

В 2022 г. отказ маркетплейсов от инвестицион-

ной модели и завершение фазы передела рынка

привели к нормализации уровня оплаты труда

в последней миле и логистике онлайн-ритейла

при снижении динамики масштабирования про-

даж в целом, под которое ранее выделялись

неограниченные объемы фондирования.

При этом развитие площадок как крупного биз-

неса в онлайне показало рыночную неустойчи-

вость более мелких интернет-магазинов, кото-

рые оказались не готовы к росту трат на курье-

ров и инфляции издержек в условиях чувстви-

тельного к цене и хронически слабого спроса.

Преобладание самовывоза в структуре доста-

вок последней мили указывает, что потребитель

готов экономить и фактор цены не теряет своей

актуальности.

Изначальный посыл научных исследований по

логистике в 2010-х гг. состоял в том, что драйве-

ром роста интернет-торговли являются именно

сервисы [10]. В начале 2020-х гг. можно конста-

тировать, что масштабные инвестиции в логи-

стику в онлайне обеспечили высокий уровень

конкурентности этого рынка.

Выход на рынок логистики таких крупных игро-

ков как 5Post и Сберлогистика создает сильное

конкурентное напряжение. В последние годы

именно маркетплейсы и крупные торговые опе-

раторы масштабно инвестировали в логистику

и расширение рыночного присутствия в этом

рынке (табл. 1). Это привело к запредельному

давлению на логистических провайдеров с точ-

ки зрения уровня операционной эффективности.

Это заставляет СДЭК и других провайдеров

постоянно снижать себестоимость доставки,

наращивать пул лояльных потребителей и др.

5Post и Сберлогистика максимально кастоми-

зируют сервисы, подстраиваются под потреби-

теля и демпингуют, что сводит unit-экономику

к уровню нулевой прибыли. Длинное фонди-

рование и KPI, ориентированные на масшта-

бирование продаж и увеличение доли рынка

в 2020–2021 гг. позволяли им удлинять сроки

окупаемости в рамках инвестиционной модели

развития (рис. 1).

В 2022 г. в условиях санкций ее демонтаж бу-

дет сопровождаться сменой акцентов в работе

и операционной перестройкой бизнес-моделей,

что может привести к снижению уровня ценовой

конкуренции и уменьшению инфляции доставки

как многосоставного продукта.

Тем не менее, классические службы доставки

создают конкурентный противовес и активно

развивают коллаборации, в которых объедине-

ние логистических провайдеров позволяет им

более эффективно использовать ресурсы. Как

пример можно указать расширение постамат-

ной сети Boxberry в 2020 г. на 2000 постаматов

в рамках партнерства с Pick Point. Франчай-

зинг и партнерство обеспечивают возможность

выгодного открытия пунктов выдачи заказов,

особенно в удаленных регионах с низкой плот-
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Таблица 1. Сети логистических компаний и ритейла на рынке в 2021 г. [9, с. 55]

Магазины

и маркетплейсы

Логистические

компании
Ритейл Сбербанк Почта России

Wildberries

20 800+
Ozon 15 000+
Яндекс.Маркет

5000+

PickPoint 12 000+
DPD 5000+
Boxberry 4200+
CDEK 3400+

5Post 16 800+
Связной 2600+
Обувь России

1200+

СберЛогистика

15 800+
на базе отделений

Сбербанка (пункты

выдачи заказов

и постаматы)

Почта России

41 900+

а) Доля в заказах.

б) Доля в объеме продаж.

Рис. 1. Рост рыночной доли маркетплейсов в 2018–2021 гг., % [6].

ностью населения [15].

Соблюдение параметров качества доставки со

стороны всех операторов означает предложе-

ние сопоставимых сроков и цен на логистику,

а также соблюдение сроков и обеспечение со-

хранности грузов. Ужесточение конкуренции

толкает операторов к сервисным инновациям

(дополнительные услуги, поддержка, исполь-

зование разных каналов доставки из «одного

окна»). Это создает многокомпонентность в ра-

боте логистических провайдеров. Так, Boxberry

изначально развивалась как сеть пунктов выда-

чи и курьерская доставка. Сегодня она имеет

более диверсифицированную — многоканаль-

ную доставку (самовывоз из ПВЗ и постаматов,

курьерскую доставку, предпочтовую обработку

и доставку в отделения почты).

Большая скорость развития маркетплейсов не

позволяет им самостоятельно закрывать все

опции в логистике, поскольку это требует со-

держания широкой инфраструктуры, позволяю-

щей обрабатывать большие объемы доставок.

Это приводит к формированию новой модели

взаимодействия площадок и логистических опе-

раторов. Как пример, Ozon объединил на сво-

ей платформе пул операторов — Почту России,

DPD, Boxberry и др., что позволяет интернет-

магазинам самостоятельно выбирать удобные

им сервисы [5].

Эмпирическая оценка особенностей современ-
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ного развития логистики интернет-торговли тре-

бует более широкого обзора, который включает

вопросы возрастающего дефицита кадров в до-

ставке.

Рост объемов курьерской доставки кратно уве-

личил спрос на курьеров на рынке труда. По-

следний оказался существенным образом по-

дорван маркетплейсами, которые агрессивно

наращивали продажи и дотировали логистику

в 2020–2021 гг., развивали региональную инфра-

структуру служб доставки.

Дефицит кадров толкает вверх заработную пла-

ту, что затрудняет подбор персонала при огра-

ниченном предложении и высокой стоимости

труда.

В условиях жесткой конкуренции это приводит

к росту издержек и необходимости максимально

усиливать операционную эффективность биз-

нес-процессов и автоматизировать их. В 2021 г.

интернет-магазины оказались в сложном по-

ложении, когда объемы отгрузок не позволяли

конкурировать с курьерскими службами и мар-

кетплейсами за непрерывно дорожающих на

рынке труда курьеров и IT-специалистов.

«Дефицит роста количества курьеров побуждает

большие компании делать профессию курьера

более привлекательной и удобной, чтобы при-

влечь новых людей. Курьерские службы в со-

трудничестве с образовательными платформа-

ми создают специальные курсы обучения или по-

вышения квалификации сотрудников» [9, с. 25].

На фоне роста спроса на курьеров и объема

загрузки заказами на рынке отмечается более

замедленная динамика вовлечения людей в про-

фессию [3]. Интернет-магазины закладывают

возможность предоставления чаевых курьерам,

повышают безопасность их работы, а также по-

вышают престиж и востребованность профес-

сии, широко освещая ее через аккаунты в соци-

альных сетях. На операционном уровне курьеры

имеют возможность точного планирования сво-

ей загрузки в течение дня. Все это позволяет

увеличить доход, сформировать более широкие

карьерные перспективы и качественное погру-

жение в специфику работы [12].

Таким образом, формируется рыночный пере-

кос, когда интернет-магазины активно выстра-

ивали собственную инфраструктуру доставки

и логистические сервисы, куда теперь сложно

привлечь сильно подорожавшие кадры.

Интернет-торговля демонстрирует расширение

эффектов асимметрии в ее институционально

рыночном развитии: от сложности прогнозиро-

вания конкуренции и емкости рынка до внекон-

курентного демпинга, разогревающего рынок

труда в логистике eCommerce.

Все это сформировало тенденцию экономиче-

ски более целесообразной передачи логистики

на аутсорсинг, что увеличивает спрос как на

международную, так и на внутригородскую ло-

гистику, а также готовые IT-решения (рис. 2).

Структура продавцов на самых крупных площад-

ках Wildberries и Ozon показывает, что интернет-

магазины это в большей своей части регио-

нальный малый и микробизнес, для которого

передача логистических функций на аусорсинг

является экономически эффективной и дает

больше «степеней свободы»:

– быстрая регистрация в личном кабинете

Boxberry и внесение необходимых данных

менее чем за час;

– осуществление отправок заказов в этот же

день;

– широкая география доставки (РФ, страны

СНГ).

Большие объемы доставки позволяют логисти-

ческим провайдерам оптимизировать уровень

тарифа за счет полной автоматизации инфор-

мационного обмена, управления посылками,

печати документов, применения готовых IT-

продуктов, себестоимость которых ложится на

больший объем грузооборота.

Именно развитие онлайн-продаж в категории

продуктов питания и готовой еды значительно
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Рис. 2. Изменение доли аутсорсинга в логистике (по данным на декабрь 2021 г.) [9, с. 96].

увеличило стандарты доставки, особенно в круп-

ных городах, где сервисы доставки еды при-

учили покупателей к гибкому графику работы

курьеров [9].

Доставка продуктов в короткие интервалы вре-

мени становится «new normal» в работе класси-

ческих логистических служб (включая тестиро-

вание доставки «по клику»).

Все это приводит к ускорению работы курьер-

ских служб и обеспечивает прямоточное полу-

чение заказа клиентом в выбранный час. Поку-

патель имеет возможность удобного отслежи-

вания текущего статуса отправления, выбора

даты и интервала доставки, контакт со службой

поддержки (чат, связь с курьером по телефону).

Рост конкуренции на внутреннем рынке требует

оценки потенциала развития на внешних рынках,

особенно ближнего зарубежья, привлекатель-

ность которых для интернет-магазинов возрас-

тает. С одной стороны, это значительная емкость

потребительской базы экспортных рынков, на ко-

торых товары из России вполне конкурентоспо-

собны. С другой — это только зарождающиеся

рынки, на которых нет больших доминирующих

игроков, монополии или олигополии, что снижа-

ет барьер входа и открывает перспективы для

масштабирования продаж, особенно в рамках

узкой ниши, аутентичного позиционирования

и др.

Так, по итогам 2021 г. прирост объемов доставки

экспортных отправлений Boxberry в ближнее

зарубежье составил более 400%. Низко кон-

курентная среда рынков Беларуси, Казахстана,

Киргизии и Армении (доставка осуществляется

в 458 пунктов выдачи в 113 городах), а также

отсутствие пошлин (входят в ЕАЭС) позволяют

значительно расти по широкой линейке товар-

ных категорий (книги, косметика, товары для

хобби, одежда и обувь и др.).

Санкции, последовавшие вслед за началом во-

енной спецоперации в Украине, резко сокра-

тили объемы трансграничной торговли, что се-

рьезно скорректировало вектор формирования

конкурентного ландшафта в логистике онлайн-

ритейла на российском рынке. В частности,

можно прогнозировать замедление выхода на

российский рынок доставки китайской Цайняо

(логистическая платформа AliЕxpress), агрессив-

ное расширение постаматной сети которой по

модели Китая является попыткой монополиза-

ции рынка [2]. Работа только на сокращающемся

объеме трансграничных покупок и более жест-

кая борьба на рынке логистики будет тормозить

пространственное расширение платформы, что

даст рыночную фору российским операторам

для закрепления на рынке.
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В качестве драйверов роста рынка eCommerce

в 2022–2023 гг. можно выделить следующие:

– дестабилизация ассортимента и цен в стаци-

онарной среде рынка усилит релевантность

удобства поиска и сравнения в онлайне;

– уход западных брендов и слабый спрос уско-

рят деградацию офлайнового ритейла. Этот

процесс будет сопровождаться дальнейшим

сокращением трафика ТЦ, закрытием магази-

нов, сложностью и удорожанием поддержа-

ния полного ассортимента;

– приход новых брендов и импортеров высту-

пит катализатором роста продаж на торговых

площадках как наиболее работоспособного

канала массового выхода на конечного поку-

пателя.

Селлеры маркетплейсов Wildberries и Ozon ис-

пользует их как базовый канал сбыта: только

13% из продавцов Wildberries и 26% Ozon имеют

собственный интернет-магазин (рис. 3). Выход

новых брендов обеспечит им быстрый рост про-

даж на площадках при минимальных вложени-

ях, а также сократит риски перерасходования

средств в условиях низкого спроса и общей

нестабильности конъюнктуры рынка со стороны

потребления.

Фактором, сдерживающим рост объемов до-

ставки может выступить замедление динамики

прироста интернет-заказов относительно уров-

ня 2021 г. при сохранении рублевой стоимости

онлайн-продаж благодаря инфляции.

Тем не менее, пандемия сформировала новые

паттерны потребления в онлайне, объемы про-

даж в котором будут непрерывно расти. Страте-

гии роста в логистике должны быть ориентиро-

ваны на пространственное закрепление на рын-

ке, а также укрепление позиций и эффективную

специализацию, которые должны быть поддер-

жаны более активными инновациями и повыше-

нием операционной эффективности логистиче-

ских сервисов.

Именно жесткая конкуренция требует разра-

ботки долгосрочных планов развития логисти-

ческих провайдеров, а также повышения ры-

ночной устойчивости служб доставки интернет-

магазинов, которые должны максимально точно

просчитать рентабельность и эффективность,

опираясь на опыт агрессивного давления и уде-

шевления логистики маркетплейсов, который

может повториться.

Для логистических провайдеров такая стратеги-

ческая перестройка может включать:

1. сегментирование рынка и диверсификацию

продуктово-сервисного предложения. Это

означает ориентацию сервисов не только

на В2С (business to customer), но и на С2С-

сегмент рынка (сustomer to customer);

2. поддержание темпов роста, что позволит

поддерживать экономику затрат и рентабель-

ность доставок, оптимально рассчитать воз-

можности ценового демпинга для разного

состояния конъюнктуры рынка, (например,

возврат маркетплейсов к стратегиям экстен-

сивного роста с низкой операционной эффек-

тивностью);

3. возможность увеличения доли международ-

ных отправок в портфеле, что обеспечит боль-

шую устойчивость и маржинальность продаж

и др.

Результаты исследования и их обсуждение

Сегментирование рынка представляет собой

эффективную стратегию в условиях, когда

интернет-магазины испытывают ряд сложно-

стей при торговле с площадок, основные из

которых высокая конкуренция и проблемы с про-

движением товара на площадке. Логистические

провайдеры могут более точечно развивать со-

трудничество с продавцами, для которых D2C-

продажи и самостоятельный маркетинг обеспе-

чивают кратно большие конкурентные преиму-

щества, прямую связь и коммуникацию с целе-

вой аудиторией, возможность контроля и пе-

рестройки ее покупательского опыта (customer

experience). В борьбу за такого потребителя

активно включаются маркетплейсы, что требует

инновационной отстройки, большей кастомиза-

ции сервисов и дополнительных опций, напри-

мер, при тестировании новых концепций продви-

жения и моделей продаж.
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Рис. 3. Распределение продавцов маркетплейсов по каналам продаж в 2021 г. [15, с. 151]

Рис. 4. Перспективные риски при работе с маркетплейсами, множественный выбор, % [8].

Электронные площадки увеличивают контроль

над продавцами, что повышает риски работы

с маркетплейсами для селлеров, несмотря на

запуск различных программ лояльности (рис. 4).

В текущих условиях отказа от инвестиционной

модели развития уровень неудовлетворенности

продавцов будет увеличиваться.

Как показывают исследования Data Insight, 83%

магазинов отдают на аутсорсинг какие либо

логистические процессы. При этом только 17%

магазинов полностью удовлетворены работой

подрядчиков, 79% магазинов отмечают наличие

проблем в отдельных логистических процес-

сах [9, с. 93, 97].

Такая статистика рынка указывает на вероят-

ность обострения конкуренции на этапе, ко-

гда складывается результирующая конфигура-

ция рынка, на передний край которого сего-

дня выходит кооперация игроков. На периметре

2023–2025 гг. произойдет, вероятно, оконча-

тельное перераспределение рынка, по завер-

шении которого возможна консолидация в ло-

гистике и выход с рынка менее эффективных

компаний.

В этих условиях логистические операторы долж-

ны модернизировать IT-платформы, что обес-

печит им большие сервисные преимущества

и выведет конкурентную отстройку на уровень

труднокопируемой дифференциации:

– апгрейд CRM-систем обеспечит повышение

операционной эффективности внутренних

процессов;

– возможность быстрой перестройки IT-

инфраструктуры под изменяющиеся требо-

вания рынка обеспечит высокую скорость

кастомизации сервисов и др.
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Релевантным примером здесь выступает СДЭК,

которая развивает международный маркет-

плейс CDEK.Market как разворот бизнес-модели

(pivot) с возможностью запуска других маркет-

плейсов, а также новых сервисов на собствен-

ной платформе. Это обеспечит СДЭК более ши-

рокие возможности монетизации (продажа ПО)

и повышения прибыльности инвестиций в это

направление.

Фактически СДЭК пытается монетизировать ор-

ганически сформированную за многие годы по-

требительскую базу клиентов и предложить им

дополнительный канал дистрибуции товаров,

которые можно разместить на электронной вит-

рине СДЭК. Это обеспечивает экономию инве-

стиций и расходов на покупку трафика за счет

органического развития этого направления.

Выводы

Таким образом, развитие логистики eCommerce

в 2022–2023 гг. определяется системой факто-

ров и условий, новая результирующая которых

начала формироваться с февраля 2022 г. Отход

от инвестиционной модели развития маркет-

плейсов, сокращение объемов инвестиций в раз-

витие логистической инфраструктуры площа-

док, расширение географии продаж и в рекламу

приведет к ослаблению конкуренции в логисти-

ке, снижению демпинга и давления на тариф

в доставке.

При этом достигнутые стандарты обслуживания

будут поддерживаться потребителями, а также

продавцами. В условиях предполагаемой стаби-

лизации цен операторы будут повышать уровень

обслуживания, предлагать новые продуктово-

сервисные решения и опции. Это повысит узна-

ваемость брендов, расширит возможности кон-

курентного позиционирования и более управля-

емой, результативной отстройки от конкурентов,

что откроет большие возможности для сотруд-

ничества с интернет-магазинами для брендов

логистических операторов, которые будут более

узнаваемы на рынке.
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Автором рассматривается деятельность российских предпринимательских структур в сегментах

внутреннего рынка, которая развивается в условиях высокой неопределенности экономической

среды, их интеграция в сегменты глобальной экономики определяется еще более высокой степе-

нью вероятности неполучения заданного результата, особенно при реализации международных

проектов в глобальной среде. По мнению автора, основным двигателем глобализации являются

финансовые потоки, которые чаще всего импортируются в страну для реализации глобальных

проектов, требующих больших инвестиций. В настоящее время в эпоху антироссийских санкций

со стороны Запада российские предприятия производят разворот курса на Восток. Вопреки ожи-

даниям глобального Запада российская экономика не только не упала, но и активно развивается.

Реализуется огромное количество проектов в России. Например, строятся новые малые гидроэлек-

тростанции, такие как Башенная (РусГидро), Белопорожская (НордГидро), Могохская (РусГидро),

малые гидроэлектростанции Ставропольского края и многие другие. В настоящее время фокус

российских производителей сосредоточен на российских проектах. Однако накопленный опыт

ведения международных проектов, по мнению автора, будет применен и на новых международных

проектах, которые предстоит реализовывать на Востоке после смены курса Государства при

условии поставки оборудования российского производства. Наверняка, во всех будущих проектах

будет сделан акцент на развитие инфраструктурных проектов с привлечением международных

финансовых институтов с целью мотивирования российских предпринимательских структур,

производящих энергетическое оборудование в целом и гидроэнергетическое оборудование

в частности. Наиболее перспективные современные проекты связываются именно с развитием

энергетики, основанной на возобновляемых источниках.

mailto:ivrykunov@yandex.ru
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Введение

Разработка и внедрение международных проек-

тов осуществляется в настоящее время в усло-

виях, которые зачастую не могут быть однознач-

но определены. Следовательно, обеспечение

эффективного функционирования российских

предпринимательских структур гидроэнергети-

ки в заданной точке геоэкономического про-

странства осуществляется под влиянием широ-

кого спектра факторов риска. Указанное выше

усиливает рисковый характер хозяйственной

деятельности предпринимательских структур

и подталкивает к разработке и внедрению систе-

мы риск-менеджмента для достижения конку-

рентоустойчивости работы предприятий, произ-

водящих генерирующее уникальное оборудова-

ние для гидроэнергетики и работающих в меж-

дународных проектах. Поэтому исследование

процесса развития системы риск-менеджмента

международных проектов в предприниматель-

ских структурах, работающих в области гидро-

энергетики, относится к одной из актуальных

и сложных задач современной экономической

науки.

Степень разработанности проблемы. Классиче-

ская теория вероятности, послужившая базисом

формирования теории рисков, была сформиро-

вана в XVII-XIX веках после публикации ряда тео-

рем, сформулированных в работах Якуба Бер-

нулли, Томаса Байеса, Френсиса Гальтона [12],

Карла Фридриха Гаусса, Пьера-Симона Лапла-

са, Симеон Дени Пуассона, Пафнутия Львовича

Чебышёва, Андрея Андреевича Маркова, Алек-

сандра Михайловича Ляпунова и других ученых-

исследователей. В конце XX века несколько

классических концепций риска были разрабо-

таны западными исследователями Н. Луманом,

Э. Гидденсом и У. Беком. Ф. Х. Найтом. Про-

цессы принятия решений в случаях, когда их

цели и характер являются нечеткими, в 60-е

годы ХХ века американский математик и логик

азербайджанского происхождения Лотфи За-

де рассматривал, а затем комментировал как

новый подход на примере многошагового про-

цесса принятия решения [12]. Фундаментальные

основы теории риска исследовались и рассмот-

рены в основных трудах российских ученых

А. П. Альгина, С. В. Грисюка, Н. Лумана, У. Бе-

ка, Э. Гидденса, А. Тоффлера, Н. Н. Мисеева

и других. Труды, посвященные исследованиям

теоретических и методологических основ анали-

за, оценки и управления рисками, разработали

И. Т. Балабанов, К. В. Балдин, С. В. Валдайцев,

Ю. Ю. Екатеринославский, М. В. Грачев, Р. М. Ка-

чалов, С. Ю. Ляпина, В. А. Москвин, Б. Н. Порфи-

рьева. Эту же область исследовали и зарубеж-

ные авторы: Т. Бартон, Т. Куопленд, Ф. Х. Найт,

Дж. Линтнер, А. Маршалл, Й. Шумпетер и другие.

Текущая геоэкономическая ситуация, обусло-

вившая усиление конкуренции в мировом сек-

торе гидроэнергетики, вызвала необходимость

разработки системы управления, которая позво-

лила бы максимально обеспечивать требуемые

условия и достигать заданные результаты реа-

лизации международных проектов. Вместе с тем

перед современной наукой выявилась пробле-

ма научного обоснования и развития системы

риск-менеджмента при формировании и реали-

зации международных проектов, что сопряжено

с работой в сложных экономических условиях

функционирования предприятий, работающих

в области гидроэнергетики. Фрагментарность

и недостаточность разработки данной тематики

в научных трудах определили цель и задачи

настоящего исследования

С учетом ключевых дефиниций, определяющих

направления исследования в области формиро-

вания системы риск-менеджмента, разработана

типология факторов, оказывающих существен-

ное влияние на формирование и реализацию

международного проекта в области гидроэнер-

гетики. Предложена авторская дефиниция трак-

товки «риски предпринимательской деятель-

ности в международных проектах», «система

риск-менеджмента» применительно к реализа-

ции международных проектов в области гидро-

энергетики, определяющие сущностный подход

к ее формированию с учетом особенностей раз-

работки и реализации проектов, а также принци-

пов и условий функционирования предприятий

гидроэнергетики.
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Данные и методы

Можно выделить несколько основных условий

возникновения рисков предпринимательской

деятельности при реализации международных

проектов:

– существует более одного варианта решения

каждой возникающей задачи;

– каждое решение имеет разную степень эф-

фективности, влияющую на достижение ко-

нечной цели;

– отсутствие возможности просчитать заранее

результат принятого решения;

– необходимость управления проектом при лю-

бых условиях его развития (негативных/пози-

тивных).

Обобщая изложенные выше умозаключения,

предлагаем использовать следующее общее

определение. Риски предпринимательской де-

ятельности в международных проектах — это

экономическая категория, отражающая пред-

принимательскую деятельность и связывающая

достижение благоприятного результата через

преодоление возникающих неопределенностей,

выраженное в принятии альтернативных реше-

ний по отношению к возникающим ситуациям

в реализации международного проекта.

«Система риск-менеджмента» применительно

к реализации международных проектов (в автор-

ской интерпретации) — это деятельность, реали-

зуемая на территории нескольких государств,

направленная на эффективное достижение це-

лей проекта с заданным качеством, в установ-

ленные сроки, в рамках утвержденного бюджета,

при существующих ограничениях и имеющейся

неопределенности, за счет использования имею-

щихся в наличии ресурсов и технологий, а также

управленческих знаний, опыта, специализиро-

ванных подходов, методов и систем [10].

Основной принцип успешного риск-менеджмен-

та при управлении международными проекта-

ми можно охарактеризовать своеобразным тре-

угольником, на вершинах которого расположены

основоположные категории успешной реали-

зации. При реализации международных гидро-

энергетических проектов очень важно выявлять

и учитывать факторы внешних и внутренних

рисков. Все предприниматели, ведущие между-

народный бизнес, понимают, что бизнеса без

рисков не существует. А управление предпри-

ятием — это сложный, многогранный процесс,

требующий комплексного подхода в решениях

возникающих ситуаций, в том числе рисковых

ситуаций. Каждое предприятие уникально, как

и проект, который оно реализует. Поэтому необ-

ходимо учитывать максимальное количество

факторов внешней среды и внутреннего состоя-

ния предприятия, оказывающих существенное

влияние на проявление и силу действия каждого

из рисков. Управление любым проектом сопря-

жено с рисками. Поэтому для эффективной дея-

тельности предпринимательских структур необ-

ходимо правильно определять риски, анализи-

ровать вероятности возникновения и оценивать

степень их влияния. Особенно это актуально

при управлении международными проектами,

поскольку из-за своих особенностей ущерб от

наступления того или иного риска может полно-

стью вывести предпринимателя с рынка. В пери-

од экономической глобализации, значительно

выросло количество субъектов проекта, факто-

ров, влияющих на реализацию проекта, а вместе

с тем и факторов, оказывающих негативное вли-

яние, которые принято называть рисками.

Сегодня представляется весьма сложным опре-

делить первого автора разработанных методик

по управлению рисками проектов. Связано это

в первую очередь с тем, что многие государства

мира имели схожие или одинаковые проблемы

в развитии экономики, особенно в период ин-

дустриализации и промышленных революций.

Это касается и развития системы управления

рисками, когда в режиме ограниченности мате-

риальных ресурсов необходимо было реализо-

вать в четко установленных временных рамках

жизненно необходимые гидроэнергетические

проекты. В годы реализации масштабных про-

ектов индустриализации ведущие экономисты

как западных стран, так и Советского Союза, ви-

димо, осознали, что наука управления рисками

проекта должна рассматриваться и изучаться
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как самостоятельная дисциплина, более глубоко

и детально, принимая во внимание большое

количество внешних и внутренних факторов,

оказывающих влияние на формирование и ис-

полнение проектов.

Первый этап развития теории риска. XVI–XVII в.

Работы в области теории вероятности Дж. Кар-

дано, П. Ферма и Б. Паскаля. Первые попытки

описать явления теории вероятности.

Второй этап развития теории риска IХ — вторая

половина ХХ в. — классическая теория вероят-

ности XVII–XIX века Якуба Бернулли.

Третий этап развития теории риска — вторая по-

ловина ХХ в. — теория «общества риска». Ульрих

Бек — Тенденция разделения рисков по соци-

альному признаку: большие риски присутствуют

в менее развитых странах, а более развитые

страны, наоборот, могут даже извлекать при-

быль и экономические выгоды на фоне глобаль-

ных рисков, поскольку могут позволить разра-

ботку технических новинок для их снижения.

Таким образом, управление рисками становится

бизнесом для многих государств.

Риски социальных систем (Энтони Гидденс). Рис-

ки создаются обществом, еще более усиливаясь

процессами глобализации. Современное обще-

ство перенасыщается рисками, порождая новые

опасности. Процесс создания рисков и их исклю-

чение — это бесконечный процесс. Общество

настолько насыщено рисками, происходящими

от технологических и социальных систем, что

данные угрозы выходят из-под контроля. При-

чем данные процессы затрагивают не только

предпринимателей, но и большие предприятия,

а также целые экономики государств.

Теория разделения понятий риска. Ф. Х. Найт

пытался установить связь между понятиями

«неопределенность», «вероятность», «измене-

ние», «риск». В итоге он пришел к выводу

о существовании двух типов неопределенно-

сти: первую «неопределенность», которая мо-

жет быть оценена вероятностно, он называет

«риском», вторую «неопределенность», которая

не может быть оценена вероятностно, он называ-

ет истинной неопределенностью [9]. Новый под-

ход к оценке рисков Йозеф Шумпетер В своей

книге «Теория экономического развития» пред-

ложил несколько новый подход к оценке рисков

предпринимателей. Он заключил, что только

новые технологии могут обеспечить прибыль, то

есть только предприниматели, осуществляющие

высокотехнологичную, а значит, высокориско-

вую деятельность могут принести положитель-

ные тенденции развитию экономики. Неоклас-

сическая теория предпринимательского риска

Альфред Маршалл, Артур Пигу — предпринима-

тели/предприятия, осуществляющие свою дея-

тельность в рыночных условиях, вынуждены ра-

ботать в условиях неопределенности, а, значит,

и прибыль от их деятельности будет величиной

случайной. При этом предпринимателя будет

волновать не только величина прибыли, но и диа-

пазон колебаний этой величины. Отсюда напра-

шивался вывод, что для предпринимателя гораз-

до более выгоднее иметь, пусть, небольшую, но

стабильную прибыль, чем большую, но негаран-

тированную прибыль. Четвертый этап развития

теории рисков, 60-е годы ХХ века до настоящего

времени Теория нечётких множеств. Лотфи Заде

отразил в своей теории «множества как инстру-

мент построения возможностей». Получили раз-

граничения понятия: «случайность» и «возмож-

ность», «вероятность» и «ожидаемость». Теория

поведения людей в рисковых ситуациях и усло-

виях неопределенности. Дэниел Канеман и Эй-

мос Тверски провели исследования поведения

людей в рисковых ситуациях и условиях неопре-

деленности. На основании своих изысканий они

разделили все модели поведения на типы, ко-

торые ранее не рассматривались, так как во

внимание принималось только рациональное

поведение для принятия решений.

Полученные результаты

Дополнена типология предпринимательских

рисков на стадиях разработки и реализации

международных проектов: предпроектная, про-

ектная, послепроектная, позволяющая обнару-

жить и идентифицировать риски на разных ста-

диях реализации проекта. Дополненная типо-
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логия предпринимательских рисков на стадиях

разработки и реализации международных про-

ектов, которая позволяет менеджменту предпри-

ятий принять меры для исключения этих рисков

вовсе или, как минимум, нивелировать вред

последствий от возникающих негативных ситуа-

ций в проекте. Предлагаем разработанную авто-

ром статьи типологию рисков международных

проектов на всех стадиях реализации проекта:

предпринимательский замысел (идея), предпро-

ектная, проектная, послепроектная (внедрение)

(табл. 1).

Таблица 1. Типология рисков международных проектов на стадиях его реализации.

Предпринимательский замысел (идея)

Разработка концепции проекта Риск выбора ошибочного концепта

Принятие решения об участии
Риск ошибочного решения по участию в проекте ввиду

потенциального отказа в участии (пример санкции)

Предпроектная стадия

Выбор компаний-партнеров Выбрана неверная команда предпринимателей-партнеров

Платежеспособность предприятия

Риск отказа иностранных банков в акцептовании банковской

гарантии, выпущенной банком РФ; Риск отказа в кредите в случае

недостаточности собственных средств

Проектная стадия

Разработка технического проекта

Появление ошибок в проектировании, требования по устранению

недоработок как серьезных, так и мелких, не влияющих на

работоспособность оборудования. Наличие ошибок приводит

к увеличению трудоемкости инженерных работ, в более серьезных

случаях выявленных замечаний может привести к полному

пересмотру разработанных технических решений, что, в свою

очередь, потребует нового согласования базового дизайна

Поставка сырья и материалов

Риски срыва поставки как таковой ввиду нарушения логистических

связей, что в конечном итоге повлияет на общий график реализации

международного проекта

Изготовление оборудования Риски поломки станков и оборудования

Изготовление оборудования

предприятиями-партнерами

Субпоставщик оказался недостаточно соответствующим основным

требованиям проекта, с недостаточной квалификацией персонала,

с недостаточным уровнем технической оснащенности

производственной площадки, что приводит к срывам сроков

поставок или поставкам оборудования ненадлежащего качества, или

вовсе к отсутствию поставки оборудования

Оплата поставленного

оборудования

Неплатежеспособность заказчика, задержки оплат, полное

прекращение оплат, отрицательный кэш-флоу предприятия

Обеспеченность оборотными

средствами
Низкая оборачиваемость средств. Нехватка оборотного капитала

Изменение курса валют
Обесценивание национальной валюты, повышение курса валют и как

следствие увеличение стоимости импортных комплектующих

Послепроектная стадия (внедрение)

Изменение законодательства
Ввиду введенных мер государственного налогового и таможенного

регулирования увеличение затрат на реализацию проекта

Этап проекта Основная определяющая характеристика риска

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Типология рисков международных проектов на стадиях его реализации. (Продолжение таблицы)

Бойкоты населения в стране его

реализации

Новая гидроэлектростанция требует затопления части территорий.

Если под затопление попадают священные места или территории,

защищаемые неформальными организациями, это может вызвать

общественное недовольство, что может получить политический

резонанс, все это может привести к прекращению реализации

проекта

Надежность технологии
Новая технология ненадежна и требует

значительной/незначительной доработки

Эксплуатация Риск отсутствия запчастей ввиду санкционного давления

Этап проекта Основная определяющая характеристика риска

Все перечисленные риски относятся к междуна-

родным проектам, реализуемым российскими

предприятиями. Особенно актуально восприни-

маются некоторые из них, носящие характер

зависимости от внешних условий и факторов.

Зачастую сами производители вынуждены нести

убытки ввиду политики государства. Причем

страдает бизнес как для продавцов/производи-

телей, так и для покупателей/заказчиков.

Поэтому анализ перечисленных рисков имеет

высокое значение для менеджмента предприя-

тий РФ и зарубежных стран.

Для более удобного анализа автор предлагает

упорядочить эти риски в матрице (табл. 2).

Вышеприведенная таблица подготовлена авто-

ром на основании анализа рисков международ-

ных проектов с 2014 года в России, Чехии и Сло-

вении, а с 2016 года в Сальвадоре и Эквадоре —

все по настоящее время.

На основании многолетней практики автора по

реализации международных проектов в области

гидроэнергетики, можно утверждать, что в рам-

ках реализации международных проектов «под

ключ» имеется ряд особенностей, обусловлен-

ных в первую очередь политическими предпо-

сылками [4]. Укрупненно эти особенности пред-

ставляют следующее:

– государственное влияние;

– мировая конкуренция;

– влияние курса валют на стоимость продукции

и проекта в целом;

– страховые риски;

– банковские риски.

Поэтому при управлении рисками на стадии

предпроектного инжиниринга в международных

проектах необходимо эти особенности учиты-

вать. И здесь одним из методов может выступить

такой прием, как уклонение от рисков, вплоть

до полного отказа от проекта, если величина

риска намного выше выгоды от реализации про-

екта, а вероятность проявления данного (дан-

ных) риска (рисков) стремится к единице (100%).

Разумеется, в таком случае, предприниматель

отказывается от получения возможной прибыли,

но одновременно с этим и уменьшает да мак-

симального минимума возможность появления

негативных последствий для всего бизнеса. Дан-

ный метод может применяться только в условиях

высокой и достоверной информированности,

в условиях полной уверенности наступления

рисковых ситуаций. При управлении рисками на

предпроектной стадии следует сделать акцент

на их объективной оценке. Для оценки рисков

важно выделить его абсолютную и относитель-

ную величины. Абсолютная величина характе-

ризуется его количественной мерой, а относи-

тельная — важностью (весомостью) данной ве-

личины для предприятия. На стадии постпроект-

ного инжиниринга, когда все основные работы

по поставке, монтажу и пуску в эксплуатацию

оборудования завершены, необходимо оценить

следующие основные риски:

– экологические и техногенные риски, то есть

отсутствия условий, необходимых для пуска

станции (например, нехватка воды в водохра-

нилище);
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Таблица 2. Матрица ключевых предпринимательских рисков международных проектов в сфере гидроэнерге-

тики.

Предпринимательский замысел (идея) Предпроектная стадия

Риски:

 — риск ошибочного решения по участию в проекте

Риски:

 — влияние мировой конкуренции на формирование

цены оферты;  — страховые риски;  — банковские

риски

Проектная стадия Послепроектная стадия (внедрение)

Риски:

 — срыв сроков поставки;

 — выбора ненадежного поставщика;

 — неплатежеспособность заказчика;

 — влияние курса валют

Риски:

 — появление новой технологии, требующей

значительной/незначительной адаптации

к условиям страны реализации проекта;

 — изменение законодательства или

международных нормативов по эксплуатации ГЭС

– финансовые риски (например, отсутствие фи-

нального платежа); - политические риски (си-

туация в стране, не позволяющая завершить

реализацию проекта);

– юридические риски, когда предприниматель

фактически завершил выполнение своих обя-

зательств, но по каким-либо причинам про-

ект не может быть завершен. В таком случае,

перспектива проведения судебных разбира-

тельств, даже если и даст положительный эф-

фект, создаст неблагоприятные условия для

кэф-шлоу предприятия.

В результате данного анализа сформирова-

ны группы наиболее результативных методов

управления рисками международных проектов

Количественные методы представляют собой

численное определение вероятности их наступ-

ления и величины негативных последствий. Так,

по количественной оценке уровня риска опреде-

ляется максимально допустимый уровень риска

в конкретной ситуации. Каждый из количествен-

ных методов может быть использован предпри-

нимателями в управлении международными про-

ектами гидроэнергетики как для оценки рисков,

так и для расчета их численной оценки, и для

определения показателей эффективности. Од-

нако метод аналогов представляется диссер-

танту наиболее оптимальным и эффективным

из количественных методов оценки рисков. Бо-

лее того, данный метод позволяет предвидеть

неблагоприятные ситуации, а значит, позволяет

защитить бизнес от возможных потерь. Если ана-

лизировать качественные методы оценки рис-

ков, то, несмотря на многообразие различных

экспертных методик, диссертант заключает, что

данная методика может быть принята в качестве

наиболее характерной для международных про-

ектов, поскольку принадлежит к числу методик

качественной оценки рисков.

Основные этапы/методы данной методики мож-

но выделить следующие:

1. Обучение персонала, в процессе которого

менеджеры по оценке и управлению риска-

ми изучают теоретические основы данной

деятельности, а также практические приемы

управления, присущие деятельности конкрет-

ной предпринимательской структуры.

2. Мозговой штурм — прием по сбору информа-

ции и обмену мнениями, демонстрирующий

эффективность по определению рисков, их

упорядочиванию, а также по разработке ва-

риантов решения по их сокращению и устра-

нению.

3. Тестовые листы — перечни критериальных по-

казателей, описывающих наиболее безопас-

ное состояние бизнес-структуры. Данные ли-

сты позволяют проводить перманентный мо-

ниторинг и контроль рисков.

4. Опросные листы, которые позволяют прово-

дить опросы менеджеров, не задействован-

ных непосредственно на проекте, тем самым

собирать независимую информацию с эко-

номией времени и ресурсов. На основании

собранных данных могут быть сформированы
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Таблица 3. Типология наиболее результативных методов оценки рисков международных проектов [5].

Группа методов Основная характеристика методов Базовые основы методов

Качественные методы

Экспертные методы

Процесс получения оценки путем сбора

информации от специально подобранных

экспертов, составление на этой базе

заключения

Метод мозгового штурма,

оценочные листы, матрица

рисков

Количественные методы

Статистические

методы

Проведение анализа статистических данных

для расчета вероятных потерь

Методический аппарат теории

вероятности и математической

статистики

Расчетно-

аналитические

методы

Разработка различных сценариев развития

событий, составление моделей,

показывающих варианты наступающих

событий в зависимости от изменения

входных данных

Метод сравнения, анализ

безубыточности и т п.

Метод аналогий

Сравнение с различными подобными

ситуациями, предполагая, что поведение

в текущей ситуации будет аналогичным

Метод проработки сценариев

новые варианты разрешения рисковых ситу-

аций.

5. Матрица рисков — данный инструмент по-

могает сопоставить уровень рисков вместе

с уровнем последствий с вероятностью их

наступления.

Автором статьи разработана блок-схема ме-

тодики принятия управленческого решения по

адаптации международного проекта к выявлен-

ному и оцененному риску:

1. Выявление достоверной ситуации в стране,

где реализуется проект, с использованием

информации о проекте и процессов, связан-

ных с данным проектом

2. Анализ возможности появления риска в дан-

ной ситуации, формирование матрицы рис-

ков, оценка их масштабов и вероятности про-

явления

3. Определение всех негативных моментов, ко-

торые теоретически могут появиться при ре-

ализации проекта

4. Сравнение теоретических вероятностей по-

явления рисков с практическими. Обоснова-

ние уровня максимально допустимого риска.

5. Поиск решений и подготовка мер по умень-

шению рисков, предложение альтернатив ре-

шений.

6. Расчет экономической эффективности от при-

нятия одного из альтернативных решений.

7. Утверждение и реализация разработанных

мер и принятых решений.

8. Мониторинг результатов, который должен

носить не эпизодический характер, а быть

перманентным, поскольку показывает все

изменения от каждого принятого решения

и позволяет принять корректирующие меры

в процессе реализации проекта.

9. Принятие корректирующих мер или выбор

нового альтернативного решения в случае

негативного развития ситуации.

10. Оценка принятых решений, оценка ситуации

на случай выявления новых рисков.

Разработана блок-схема системы риск-менедж-

мента международных проектов в сфере сред-

него и крупного предпринимательства, опреде-

ляющая сущность, последовательность, согла-

сование и результативность действий по управ-

лению рисками, с целью снижения уровня риска

осуществления бизнес-процессов при создании

и внедрении гидротехнического оборудования.

При реализации международного проекта по

строительству гидроэлектростанции и заказчик,

и подрядчик имеют общую финальную цель —

пуск ГЭС в эксплуатацию. Поэтому и функции

менеджмента обоих контрагентов, в основном,
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схожи. Но имеются различия, поскольку функция

мотивации у менеджмента компаний разная: для

заказчика (а это, как правило, крупная государ-

ственная компания, генерирующая электроэнер-

гию) главная задача — пустить станцию в запла-

нированный срок, получив все оборудование

надлежащего качества в полном соответствии

с техническими спецификациями (тех.задани-

ем), а для генподрядчика (а это, как правило,

машиностроительное предприятие, производя-

щее уникальное оборудование) — запустить ГЭС

в сроки, прописанные в контракте, поставив

оборудование надлежащего качества — все это

с целью избежать негативных последствий от

всевозможных отклонений (как по срокам, так

и по качеству продукции), вовремя получить

оплату за проведенные поставку и выполненные

работы и, разумеется, уложиться в запланиро-

ванный бюджет с целью извлечения прибыли

от своей хозяйственной деятельности. Поэтому

у заказчика и подрядчика возникают похожие

функции, но с небольшими отличиями в части

их реализации. Так, основными функциями за-

казчика являются организация, контроль, пла-

нирование и регулирование, проявляющиеся

в следующем:

– организация — общая координация работ про-

екта;

– контроль, выражающийся в соблюдении соот-

ветствия получаемых товаров и работ в пол-

ном соответствии с тех.заданием, в соблюде-

нии контрактного срока;

– планирование — заключается в разработке

графиков работ и составлении сметы расхо-

дов/доходов;

– регулирование — проявляется, в основном,

в распределении ресурсов (большей частью

кадровые ресурсы) на различные этапы и объ-

екты выполняемых работ.

А основными функциями генерального подряд-

чика при реализации международного проекта

являются практически те же: организация, кон-

троль и др., но выражающиеся в следующем:

– планирование, заключающееся в разработке

графиков работ и выявлении промежуточных

контрольных этапов;

– организация — координация работы собствен-

ного предприятия, а также субпоставщиков

в работе проекта;

– мотивация — проведение мероприятий, спо-

собствующих улучшению качества выполня-

емых работ, а также ускорению сроков их

реализации;

– контроль, выражающийся в соблюдении соот-

ветствия спроектированного и производимо-

го оборудования техническим спецификаци-

ям (заданию заказчика), исполнения сроков

каждого этапа проекта, исполнения бюджета;

– анализ и регулирование, которые представля-

ют собой проведение перманентного монито-

ринга развития проекта и принятие корректи-

рующих мер при необходимости.

Библиографический список

1. Бермудес Л., Ферри А., Гильен М. О применении

мер риска в оценке платежеспособности капита-

ла // Международный журнал по непрерывности

бизнеса и управлению рисками. — 2014. — 5(1). —

С. 4—13.

2. Боброва Н. М. Планирование управления риска-

ми как ключевой элемент системы управления

рисками. Экономика и предпринимательство. —

2014.

3. Быков А. А. Эффективное управление рисками —

обязательный элемент управления в XXI столе-

тии // Проблемы анализа риска. — 2014. — Т. 11,

№ 6. — С. 4—5.

4. Волкодавова Е. В., Рыкунов И. В. Проектный

и постпроектный инжиниринг как инструмен-

ты эффективного управления международным

проектом «под ключ» при возведении ГЭС //

Экономика и предпринимательство. — 2015. — 8

(ч. 2). — С. 149—152.

5. Волкодавова Е. В., Рыкунов И. В. Управление

рисками реализации международного проекта

в области гидроэнергетики в условиях панде-

мии COVID-19 // Экономика и предприниматель-

ство. — 2021. — 10 (135). — С. 864—867.

6. Гуськова Н. Д., Ульянкин О. В. Формирование

объемной картины рисков энергосервисных

компаний // Проблемы анализа риска. — 2015. —

Т. 12, № 3. — С. 10—22.

7. Домников А. Ю., Чеботарева Г. С., Хоменко П. М.

Риск-ориентированный подход к управлению

капиталом энергетической компании // Вестник

УрФУ. Серия: Экономика и управление. — 2014. —

№ 6. — С. 150—160.



456 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

8. Найданова М. А., Алексеев А. О. Компетенции

в области анализа и управления рисками, тре-

бующиеся специалистам по управлению риска-

ми // Master’s Journal. — 2016. — № 2. — С. 402—

410.

9. Найт Ф. Х. Риск, неопределенность и прибыль :

пер. с англ. — М. : Дело, 2003. — 360 с.

10. Рыкунов И. В. Риски предпринимательской де-

ятельности при реализации международных

гидроэнергетических проектов // Экономика

и предпринимательство. — 2017. — 12 (ч. 1) (89—

1). — С. 466—469.

11. Рыкунов И. В. Сбалансированная система пока-

зателей как инновационный инструмент управ-

ления предпринимательскими рисками между-

народных гидроэнергетических проектов // Эко-

номические науки. — 2020. — № 193. — С. 402—

408.

12. Сорогин А. А. «Когда я контролирую ситуацию,

мне хорошо». Эксклюзивное интервью с Ке-

вином Найтом // Проблемы анализа риска. —

2011. — Т. 8, № 1. — С. 6—11.



Мировая экономика 457

УДК 33 DOI: 10.14451/1.229.457

The Role of Public Private Partnership in Social

Economic Development: Case Azerbaijan

© 2023 Murad Teymurov

PhD candidate at The Academy of Public Administration under The President of The Republic of

Azerbaijan and University of Rome La Sapienza. Lecturer at the Azerbaijan State University of

Economics.

E-mail: T-MuradTeymurov@unec.edu.az

Ключевые слова: PPP, Azerbaijan, Development, Economy, Social, Partnership, Advancements, Coop-

eration, goals, sustainable.

Public-private partnerships are commonly seen in transportation infrastructure like highways, railways,

structures, and tunnels as well as Civic and ecological infrastructure, such as water facilities, also

frequently involve PPPs. Additionally, public service amenities like school facilities, prisons, student

accommodations, and entertainment facilities are comprised in the scope of PPP projects. In the era of

globalized world economies, achieving the strategic and economic objectives of a state necessitates

fostering collaborative ties with private enterprises and cultivating partnerships with the private sector.

Consequently, establishing frameworks for collaboration between government and private business

becomes a pivotal requirement for shaping an efficient economic strategy, enhancing the appeal of the

national economy, promoting innovation, advancing production and social infrastructures, and bolstering

the overall competitiveness of the country. Although various forms of state-business cooperation have

been found in different years in the Republic of Azerbaijan after independence, there is no concept

document that includes a systematic approach to this cooperation, its prospective development trends,

forms and methods, and simultaneously, there is no normative document that ensures the normal

operation of state-business cooperation. The legal basis has not been formed. The first example of

government-business collaboration in the Republic of Azerbaijan is production distribution agreements,

which facilitate the engagement of international private investment in the development of oil and gas

projects. On June 4, 1996, the inaugural accord was formalized involving the State Oil Company of

the Republic of Azerbaijan, SOCAR Commercial Joint Oil Company, Elf Petroleum Azerbaijan B.V., Bi-Pi

Exploration (Azerbaijan) Limited, LUKoil International LTD, Oil Industries Engineering and Construction,

Turkish Petroleum Oversize Company Limited and Statoil Azerbaijan A.S. This agreement was established

to facilitate endeavors encompassing exploration, development, and the sharing of production activities

linked to the promising “Shah Deniz” field situated in the Azerbaijani sector of the Caspian Sea.

Introduction

In an era of globalized world economies, achieving

a state's strategic and economic goals necessi-

tates cultivating collaborative ties with private

enterprises and cultivating partnerships within

the private sector In this scenario, establishing

mailto:T-MuradTeymurov@unec.edu.az


458 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

mechanisms for both state and private business ini-

tiatives stands as a crucial prerequisite for crafting

a potent economic strategy, enhancing the allure

of the national economy, fostering innovation,

advancing the development of production and

social infrastructures, and elevating the country's

competitive edge. Amid economic downturns,

the inception of novel organizational frameworks,

particularly institutions facilitating state-private

sector collaboration, has enabled the execution

of sweeping reforms, the orchestration of en-

trepreneurial endeavors, and the establishment

of essential production and social infrastructures

in the nation. The most common type of such in-

teraction mechanism in the world is public-private

partnership (PPP). The issues related to the im-

plementation of the mechanism of public-private

business partnership are relevant in terms of more

efficient use of existing resources and sustainable

economic development, and there is a great need

for scientific research on them.

Azerbaijan’s Economic Journey

After the country gained independence in 1991,

noteworthy economic changes took place in Azer-

baijan. The collapse of the Soviet Union distorted

Azerbaijan's diverse economy. By 1995, the gross

domestic product was only 37% of what it was

in 1989. Despite having a poverty rate of 49% in

2001, Azerbaijan has quickly advanced to become

an upper-middle-income country, with a per capita

gross domestic income of $7,400 (2013), GDP per

capita $7,89 (2013), and a poverty rate of 5% in

2013. Referencing to the Human Development In-

dex since 2010, Azerbaijan become a country with

“high human development”. The government's

economic goals are reflected in 3 key programs

and plans. YADIDP (2008–2015) consists of nine

strategic goals, which include macroeconomic

constancy and constant development of the non-

oil segment. RIDP (2009-2013) highlights the

issue of generating jobs in the rurals along with

other significances, and in the Azerbaijan 2020

concept, the formation of a “smart” economy,

the country's competitiveness. On February 2,

2021, the President of the Republic of Azerbaijan,

Ilham Aliyev, signed a decree on the approval of

“Azerbaijan 2030: National Priorities for socio-

economic development”. The subsequent five

National Priorities for the socio-economic develop-

ment of the country should be realized in the next

10-year period:

1. A competitive economy with long-term sustain-

able growth.

2. Active, inclusive, and equitable treatment.

3. Innovation activities and human capital growth.

4. A large return (böyük qayıdış) to the territories

freed from occupation.

5. Clean energy and a green economy.

PPP Impact in Transportation

In line with the state's directives, significant exer-

tions have been made to upgrade Baku's bus park,

ensuring safe and comfortable public transport.

The ongoing initiative, collaboration between the

Baku Transport Agency and Small and Medium

Business Development Agency, aims to modernize

bus stops through private sector financing and

management. Implemented under public-private

cooperation, the project focuses on enhancing bus

stop functionality and innovation. Locally manu-

factured smart bus stops offer unique features,

including a cooling system, surveillance cameras,

monitors, and solar panels for partial energy supply.

These stops also facilitate the sale of various

products like coffee, tea, and water. The latest

addition on Huseynbala Aliyev Street near Memar

Ajami metro station exemplifies the smart bus stop

concept. Named “Memar Ajami,” it serves as a key

attraction point for three regular bus routes. The

city plans to install 100 such smart bus stops in

the coming two years, further modernizing Baku's

public transport infrastructure.

PPPs in Education and social spheres

Ministry of Science and Education’s Code for

the future Project — To align students with the

demands of the market economy and evolving

technology, partnerships with “Code Academy,”

“Algorithmika,” and “Dev Education” have been es-

tablished. These collaborations focus on intensive

4-month courses covering programming, network

administration, IT specialties, system administra-

tion, web development, quality guarantee, and
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Figure 1. Poverty rates by country in 2023 [7].

English language modules.

Implemented across several universities, including

Azerbaijan State Pedagogical University, Azerbai-

jan State Oil and Industry University, Azerbaijan

Architecture and Construction University, Azer-

baijan Technical University, Baku State University,

Ganja State University, Lankaran State University,

and Sumgayit State University, the “Code for the

Future” project has seen over 3,000 graduates in

two years. In the current semester, approximately

900 students are enrolled in the program.

One noteworthy project involves the construction

and operation of a waste-to-energy plant, suc-

cessfully undertaken by the CNIM Group. The

state-owned enterprise, Tamiz Shahar JSC, re-

sponsible for managing Baku city's solid municipal

waste, awarded CNIM the contract to design, build,

and operate an energy recovery facility for a

duration of 20 years . In the realm of public-private

partnerships (PPPs), a management contract is

a prevalent approach. An illustrative instance of

this PPP model involves the management of the

Central Clinic (Mərkəzi Klinik Xəstəxana) for a 10-

year period, overseen by the Turkish company “AY-

MED Medical Yatirim Danishmanlik Ticaret” [6].

Conclusion

A public-private business partnership epitomizes

a collaborative endeavor marked by the judicious

apportionment of risks, responsibilities, and rev-

enues between the participating entities, thereby

facilitating the proficient realization of both social

and infrastructure projects. The establishment of

a “Public-Private Partnership Center” within the

Ministry of Economy of the Republic of Azerbaijan

is deemed necessary in order to meet market

participants' informational needs regarding the

evolution of the public-private business partner-

ship mechanism. This initiative aims to create a

centralized information repository, improve em-

ployee qualifications, and implement a cutting-

edge management system. The Public-Private

Partnership (PPP) model, which has been recog-

nized as an incentivizing tool, facilitates the mo-

bilization of supplementary investment resources

for project realization, particularly by contributing

to the substitution of imported goods with locally

produced alternatives. To achieve this objective, it

is imperative to execute the subsequent measures:

delineate the sectors of economic activity necessi-

tating the advancement of domestic production as

a substitute for imports, and conduct a comprehen-

sive analysis and assessment of the efficacy of a

particular mode of Public-Private Partnership (PPP)

in executing projects aimed at import substitution.
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Республика Индонезия является важным игроком мирового рынка продовольствия, который за

счет высокой эффективности национальной индустрии пальмового масла в одиночку формирует

около 24% мирового предложения в сегменте растительных масел [1]. При этом климатиче-

ские ограничения развития национального агропродовольственного сектора, сопровождаемые

трансформацией потребительских привычек населения в сторону западного стиля потребления,

способствовали деформации национальной продовольственной системы в сторону увеличения

опоры на импорт продовольственных товаров в общей структуре потребления. Данная особен-

ность формирует предпосылки для расширения экспорта российских агропродовольственных

товаров на индонезийский рынок, что может стать важным направлением стратегии развития

двухсторонней кооперации. Целью настоящего исследования является выявление товарных ниш

продовольственного рынка Индонезии для расширения поставок российской продукции с конкре-

тизацией дальнейших направлений развития торговых отношений и экономической интеграции

между сторонами. Обработка массива статистических данных о самообеспечении индонезийской

продовольственной системы ключевыми агропродовольственными товарами, динамики импорта

сельскохозяйственной и пищевой продукции в страновом и товарном разрезах позволили устано-

вить приоритетные направления расширения экспорта российского продовольствия на данный

рынок. В среднесрочной перспективе развития наибольшую экономическую эффективность будут

демонстрировать расширение экспортных продаж в Индонезию российских холодноводных
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морепродуктов, подсолнечного масла и пшеницы. В долгосрочной перспективе данный перечень

может дополниться мясом крупного рогатого скота и молокопродуктами. Кроме того, отече-

ственные производители могут быть эффективны при организации поставок на индонезий рынок

шоколадных кондитерских изделий, кукурузы и не генно-модифицированных соевых бобов. При

этом реализация стратегии по продвижению российской продукции на данный рынок требует

развития транспортно-логистического сообщения посредством МТК «Север-Юг» и Северного

морского пути, унификации требований сторон к сертификации халяль, а также подписания

двухстороннего торгового соглашения по либерализации товарооборота продовольствием между

сторонами.

Введение

В общей товарной структуре мирового рын-

ка именно продовольствие занимает стратеги-

ческую нишу, гуманитарное значение которой

сложно переоценить, так как спрос на данную

товарную категорию наименее эластичен и не

может быть отложен на продолжительный пери-

од времени без угроз возникновения социаль-

ных потрясений и катастроф. Развитие внешне-

экономической деятельности в данном секторе

является оптимальным для Российской Феде-

рации, в адрес которой введено значительное

количество санкционных ограничений, не за-

трагивающих напрямую экспортные поставки

российского продовольствия.

В настоящее время сформировалось два разно-

направленных вектора развития мировой тор-

говли агропродовольственными товарами. С од-

ной стороны, в ответ на усиление факторов

глобальной неопределенности международных

экономических отношений происходит активная

деглобализация мирохозяйственных связей, что

выражается в регионализации продовольствен-

ных цепочек и усилении кооперации импорто-

зависимых продовольственных систем. Основ-

ными драйверами данных процессов выступа-

ют развивающиеся государства, которые ввиду

различных обстоятельств не в состоянии орга-

низовать самообеспечение полным ассортимен-

том основных видов продовольствия и заинтере-

сованы в повышении устойчивости снабжения

своего населения пищевой продукцией.

С другой стороны, происходит перманентное

сокращение экспортных поставок разных ка-

тегорий продовольствия и перераспределение

торговых потоков в сторону высокомаржиналь-

ных рынков сбыта, в первую очередь США, ЕС

и КНР, вследствие роста числа климатических

катаклизмов, распространения заболеваний по-

севов, активизации эпизоотий сельскохозяй-

ственных животных и птицы [3]. Затронутые бед-

ствиями государства вынуждены ограничивать

свою экспортную активность и переключаться

на приоритетное обеспечение национальной

продовольственной безопасности.

Указанные выше факторы формируют высоко-

конкурентную среду на глобальном рынке про-

довольствия и стимулируют его участников

к трансформации принципов международной

торговли в сегменте в сторону сокращения це-

почек формирования добавленной стоимости,

исключения из данного процесса государств-

реэкспортеров, расширения перечня финан-

совых инструментов экспортной деятельности

и выстраивания прямых торговых контактов.

По состоянию на 2022 год Республика Индоне-

зия занимает 4-е место среди наиболее насе-

ленных государств планеты, которое для удо-

влетворения своих потребностей в пище распо-

лагает лишь 1,3% мировой пашни [8; 15]. Соответ-

ственно, в долгосрочной перспективе, несмотря

на происходящий в стране демографический пе-

реход и общее снижение уровня рождаемости,

потребность индонезийской популяции в импор-

те сельскохозяйственной и пищевой продукции

будет играть важную роль в формировании спро-
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са на мировом рынке продовольствия [7]. Данное

обстоятельство делает Индонезию одним из

ключевых направлений организации экспортных

продаж для ведущих государств-экспортеров

агропродовольственной продукции, в перечень

которых входит Российская Федерация.

Таким образом, целью настоящего исследова-

ния является на основании изучения особен-

ностей функционирования продовольственной

системы Индонезии выявить перспективные на-

правления расширения поставок российской

продукции на данный рынок сбыта и сформули-

ровать тактические и стратегические принципы

развития двухсторонних торговых отношений.

Информационной базой научной работы являют-

ся отчеты и статистическая информация наци-

ональных и международных баз данных: ОЭСР,

ФТС России, Статистического управления Индо-

незии, Росстата, ITC Trade Map.

Методология исследования базируется на

экономико-статистическом анализе эффектив-

ности функционирования продовольственной

системы Индонезии с последующей интерпре-

тацией полученных результатов посредством

расчетно-конструктивного и графического

методов научного познания. Сопоставление

полученных результатов с ведущими экспорт-

ными агропродовольственными позициями

Российской Федерации позволяет с высокой

долей вероятности очертить наиболее акту-

альные направления расширения российских

экспортных поставок в сегменте и выявить воз-

можные траектории развития двухстороннего

сотрудничества.

Основная часть

Наличие обширного населения и перспективы

его дальнейшего роста предопределили станов-

ление в Индонезии курса на самообеспечение

продовольствием в качестве одного из основ-

ных векторов развития национальной экономи-

ки. Вклад индонезийского сельскохозяйствен-

ного сектора страны в национальный ВВП по

итогам 2022 года составил 12,4%, в то время как

предприятия отрасли аккумулировали на себе

29,0% трудовых ресурсов островного государ-

ства [9].

Несмотря на данное обстоятельство, за 2022

год по Глобальному индексу продовольственной

безопасности Economist Impact (GFSI) Индоне-

зия находится на 63-м месте из 113 возмож-

ных ввиду неудовлетворительного уровня эко-

номической доступности продовольствия для

социально незащищенных групп граждан, недо-

статочной эффективности предприятий пище-

вой промышленности и низкого уровня устой-

чивости агропродовольственного сектора стра-

ны к климатическим изменениям и катаклиз-

мам [10].

Для выявления перспективных ниш организации

экспортных поставок изучим отраслевые осо-

бенности самообеспечения Индонезии агропро-

довольственными товарами. В рамках настояще-

го исследования с целью обеспечения высокого

уровня достоверности полученных результатов

была использована методология, разработанная

совместно ФАО и ОЭСР, которая предполага-

ет изучение национальной продовольственной

системы через призму оценки эффективности

достигнутого уровня самообеспечения страны

базовыми категориями продовольственных то-

варов, а именно: зерновыми культурами, мясом,

растительными маслами, сахаром, рыбой и мо-

локопродукцией [14].

Представленные в таблице 1 расчеты наглядно

иллюстрируют возросшую в период с 2010 по

2022 годы зависимость индонезийского рынка

от организации импортных поставок зерна —

рост на 35,3% до 13,9 млн тонн, сахара — на

84,3% до 5,66 млн тонн и молокопродуктов —

60,7% до 450 тыс. тонн. При этом доля импорт-

ных ресурсов в формировании общего объема

предложения по категории в сегментах сахара

и молока в Индонезии составила 72,2% и 32,0%

соответственно, что превышает общепринятый

порог продовольственной безопасности, кото-

рый составляет не более 30% импортных ре-

сурсов в общем объеме потребления. Также

индонезийская продовольственная система ха-

рактеризуется высокой долей импортного зерна
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Таблица 1. Уровень зависимости Индонезии от импорта базовых категорий продовольствия (млн тонн, %).

Вид продукции Год
Производ-

ство

Потребле-

ние
Экспорт Импорт

Доля

импортных

ресурсов

в общем

объеме по-

требления

(%)

Зерновые культуры
2010 54,84 64,48 0,03 10,27 15,93

2022 60,28 73,48 0,1 13,9 18,92

Мясо
2010 2,22 2,48 0,02 0,28 11,25

2022 3,91 4,27 0,02 0,38 8,86

Растительные масла
2010 28,05 7,32 19,76 0,07 0,96

2022 53,94 19,78 33,8 0,11 0,55

Сахар
2010 2,59 5,2 0 3,07 59,12

2022 2,22 7,84 0 5,66 72,25

Рыба
2010 7,69 6,79 1,17 0,28 4,07

2022 13,54 12,39 1,31 0,16 1,25

Молокопродукты
2010 1,17 1,37 0,09 0,28 20,22

2022 1,09 1,4 0,15 0,45 32

Источник: рассчитано автором на основании [14].

на внутреннем рынке государства, которая за

двенадцатилетний период выросла с 15,9% до

18,9%.

Одновременно с этим, был зафиксирован рост

местного потребления и импорта в сегментах:

зерновых культур — на 13,9% и 35,3%, мясопро-

дукции — на 72,1% и 35,7%, растительных масел —

на 270,2% и 57,1% соответственно.

Рассмотрим основные характеристики агропро-

довольственного рынка Индонезии подробнее.

По численности населения индонезийская по-

пуляция занимает четвертое место в мире и со-

ставляет около 3,5% от населения планеты, при

этом островное государство испытывает значи-

тельный дефицит земель сельскохозяйственно-

го назначения, так как на его долю приходится

лишь 1,3% от мировой пашни. Для сравнения КНР

с численностью населения в 5,2 раза больше

индонезийского располагает 10,9% от мировой

пашни, Индия — в 5,1 раза и 3,7%, США — больше

на 22,8% и 8,5% соответственно [8; 15].

Локомотивом АПК Индонезии является инду-

стрия пальмового масла, за счет продукции

которой формируется внутреннее предложение

в сегментах масложировой продукции и биоди-

зеля, а также обеспечивается около 24% миро-

вого экспорта растительного масла [13]. Вме-

сте с тем, с течением времени и развитием

национальной индустрии HoReCa все больше

индонезийцев корректируют свое потребление

в сторону увеличения спроса на импортные

подсолнечное и соевое масла как продукцию,

более полно отвечающую критериям безопас-

ной и здоровой пищи, а также необходимую для

приготовления блюд западной кухни, набираю-

щих все большую популярность среди молодого

населения в индустриальных центрах и курортах

страны.

Предприятия сектора зерновых Индонезии спе-

циализируются на выращивании риса и куку-

рузы, производство которых составляет 60,3%

и 39,7% от общего объема самообеспечения по

категории [9]. Отсутствие объективной возмож-

ности организации внутреннего производства

пшеницы, которая является главной зерновой

культурой северного полушария и, как след-

ствие, базовым ингредиентом блюд западной
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кухни, предопределило становление островного

государства по итогам 2022 года в качестве

крупнейшего мирового рынка импорта пшеницы

современности с общим объемом внешних за-

купок данной продукции более 3,8 млн тонн, что

превысило аналогичные показатели остальных

лидеров данного рынка — Египта, КНР и Тур-

ции [13]. В целом климатические изменения сни-

жают продуктивность всей зерновой отрасли

АПК страны, усиливая зависимость индонезий-

ского рынка от импортных поставок [9].

Второй категорией продовольствия, по импорту

которой Индонезия устойчиво лидирует на ми-

ровом рынке, является сахар. Несмотря на то об-

стоятельство, что индустрия сахара представля-

ет собой одну из стратегических составляющих

растениеводческого комплекса рассматривае-

мого государства, ее низкая продуктивность при

повышенном внутреннем спросе предопредели-

ли высочайший уровень опоры страны на импорт

при формировании внутреннего предложения

в сегменте.

В структуре мясного животноводства страны

преобладает птицеводческий сектор, продукция

которого обеспечивает 80,7% от общенацио-

нального объема самообеспечения мясопродук-

цией, в то время как на говядину и свинину

приходится лишь 9,3% и 5,7% [9]. Доминирова-

ние на внутреннем рынке животных протеинов

Индонезии мяса птицы обусловлено соответ-

ствием данной продукции принятым в исламе

нормам потребления и невысокой стоимостью

данной продукции относительно других видов

мясопродуктов.

В свою очередь сектор молочного животновод-

ства страны развит слабо и не справляется с воз-

растающим год от года спросом местного насе-

ления и туристов на молокопродукцию ввиду от-

сутствия на территории островного государства

достаточных площадей под пастбища КРС, что

постепенно увеличивает степень зависимости

Индонезии от импорта в сегменте [6; 9].

Повышенной эффективностью среди отраслей

национального АПК характеризуется рыбопро-

мышленный комплекс, продуктивность которого

практически полностью удовлетворяет местный

спрос за счет продукции аквакультуры и фор-

мирует значительный экспортный потенциал [9].

При этом вследствие географического располо-

жения и климатических особенностей индоне-

зийская промышленность не имеет объективной

возможности развивать промысел более ценных

пород холодноводных рыбных ресурсов, что

формирует экспортные ниши в данном сегменте.

Результаты изучения балансов индонезийского

спроса и предложения на основные категории

продовольствия подтверждают усиление зави-

симости внутреннего рынка данного государ-

ства от импортных поставок вследствие транс-

формации пищевых привычек местного населе-

ния в сторону западной модели потребления.

Также усилению опоры на импорт при формиро-

вании снабжения продовольствием в островном

государстве способствует активизация клима-

тических трансформаций, что ставит под угро-

зу продуктивность растениеводческого секто-

ра Индонезии, подрывает национальную инду-

стрию животноводства ввиду снижения произ-

водственных мощностей местной кормовой ин-

дустрии и, как следствие, еще сильнее разгоняет

маховик продовольственной инфляции.

Наличие вышеперечисленных системных кри-

зисных явлений в АПК Индонезии позволяют

включить данное государство в перечень прио-

ритетных рынков сбыта российского продоволь-

ствия, что требует разработки национальной

стратегии России по увеличению физическо-

го объема экспортных поставок и расширению

«экспортного портфеля» на индонезийском рын-

ке. С целью конкретизации перспективных то-

варных ниш Индонезии для увеличения импорта

российской агропродовольственной продукции

рассмотрим подробнее особенности страновой

и товарной структуры внешних поставок продо-

вольствия на данный рынок.

Как показано на рисунке 1, доля продукции АПК

в общей структуре импорта товаров на индоне-

зийский рынок поступательно растет и в период

с 2010 по 2022 годы увеличилась на 28,9% до
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11,2% с пиками роста в 2011, 2016, 2017 и 2020

годах. По состоянию на 2022 год крупнейшими

странами-экспортерами продовольствия в Ин-

донезию по стоимости отгрузок являются Ав-

стралия, нарастившая за двенадцатилетний пе-

риод свои продажи на данном рынке на 72,7% до

3,47 млрд долл. США, США — на 65,4% до 3,26

млрд долл. США, Китай — в 2,2 раза до 3,07 млрд

долл. США, Бразилия — в 4,1 раза до 3,02 млрд

долл. США, Индия — в 5,1 раза до 2,43 млрд долл.

США и Аргентина — в 2,5 раза до 2,31 млрд долл.

США, которые совокупно обеспечивают 65,8%

от внешних поставок агропродовольственной

продукции на данный рынок.

Вышеперечисленные государства объединяет

наличие сверхпродуктивных АПК, что обеспе-

чивает их лидерство при формировании экс-

портных поставок на мировом рынке продо-

вольствия [14], а также их специализация на

производстве КРС, пшеницы и сопутствующей

продукции. Среди частных особенностей данных

стран важно подчеркнуть, что Бразилия и США

занимают лидирующее положение в мировой

экономике по продуктивности секторов соевых

бобов и кукурузы, КНР является самым значи-

тельным экспортером лука и чеснока на миро-

вом рынке, а Индия и Бразилия представляют со-

бой крупнейших производителей и поставщиков

сахара. Обозначенные конкурентные преиму-

щества практически полностью коррелируются

с перечнем топ-10 импортных агропродоволь-

ственных товаров Индонезии, который представ-

лен в таблице 2.

Изучение динамики товарной структуры индоне-

зийского импорта продовольствия показало, что

основную часть внешних поставок составляет не

традиционная для аутентичной индонезийской

кухни продукция, в первую очередь, это пше-

ница, кукуруза, сухое молоко и сливки. Кроме

того, к перечню условно ориентированных на

западную кухню товаров можно отнести исполь-

зуемые для приготовления шоколада и других

видов кондитерских изделий какао-бобы и са-

хар, внешние закупки которых кратно возросли

в процессе развития туристической индустрии

страны. Также вырос местный спрос на импорт-

ные закупки мяса КРС, которое является наиме-

нее экономически доступным видом животного

белка для подавляющей части населения ост-

ровного государства и реализуется преимуще-

ственно посредством предприятий индустрии

HoReCa.

За исследуемый период по объемам внешних по-

ставок наибольший прирост был зафиксирован

в сегментах какао-бобов — в 9,6 раза, сахара —

3,4 раза, мяса КРС — 2,5 раза. Кроме того, на

местном рынке практически двукратно вырос

спрос на пшеницу и используемый в процессе

производства кормов для нужд животноводства

соевый шрот и жмыхи. Полученные выводы на-

ходят подтверждение и при рассмотрении ис-

торической ретроспективы стоимости закупок

Индонезией данных товаров.

Соответственно, сопоставление полученных

данных о страновой и товарной структуре им-

порта агропродовольственной продукции Индо-

незией показало, что топ-6 ведущих импорте-

ров продовольствия на индонезийский рынок

представлен государствами, АПК которых рас-

полагают значительными конкурентными пре-

имуществами в деле производства и экспорта

сельскохозяйственной продукции, составляю-

щей основу традиционного пищевого рацио-

на у населения западных стран. В силу глоба-

лизации потребительских привычек население

Индонезии активно наращивает потребление

данной продукции, что формирует новые тренды

развития национального АПК и трансформирует

товарную структуру продовольственного импор-

та островного государства.

Вместе с тем, основным риском индонезийской

модели импорта продукции АПК является низ-

кая степень устойчивости к климатическим из-

менениям на фоне разрушительного действия

феномена Эль-Ниньо. Данное обстоятельство

не только подрывает местное производство,

но и в период с 2022 по 2023 годы привело

к сокращению предложения растениеводческой

продукции из Австралии, США, КНР, Индии и Ар-

гентины. Кроме того, снижение продуктивности
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Рис. 1. Динамика импорта продукции АПК (ТН ВЭД 01-24) Индонезией по крупнейшим странам-поставщикам

в 2010–2022 гг. (млн долл. США). Источник: составлено автором на основании [13].

производства в данных странах поддержало

постпандемийный супер-цикл цен на сельско-

хозяйственное сырье, снизив его доступность

для чувствительных к стоимости товаров рынков

импорта [3; 6]. Указанные дестабилизирующие

факторы стимулируют индонезийских импорте-

ров агропродовольственных товаров к диверси-

фикации рынков импорта, что может стать хоро-

шей возможностью для расширения экспорта

российского продовольствия в Индонезию.

Располагая 4,5% от общемировой площади сель-

скохозяйственных площадей [9], которые нахо-

дятся в умеренном климатическом поясе, Рос-

сия является крупнейшим мировым экспорте-

ром пшеницы и замороженной рыбы, занимает

второе место по поставкам подсолнечного мас-

ла и имеет значительный экспортный потенциал

по трансграничным поставкам рапсового масла,

ракообразных, маргарина, ячменя, рыбного фи-

ле, кукурузы, шоколадных и хлебобулочных изде-

лий, а также не подвергнувшихся генетической

модификации натуральных соевых бобов [5].

Подавляющее большинство из указанных кате-

горий товаров соответствуют индонезийским

потребительским предпочтениям, при этом це-

новая конкурентоспособность российской про-

дукции может стать важным фактором поддер-

жания стабильности социально-экономической

обстановки в Индонезии.

В настоящее время российско-индонезийский

товарооборот агропродовольственной продук-

ции характеризуется значительным дефицитом

торгового баланса у российской стороны, в то

время как стоимость импорта продовольствия

из Индонезии в Россию активно растет (рис. 2).

По итогам 2022 года объем взаимной торговли

продукцией АПК в годовом исчислении увели-

чился на 10,1% и составил около 1,9 млрд долл.

США, в общей структуре которых российский

импорт из Индонезии вырос на 9,3%, в то время

как экспорт — увеличился на 56,6%. При этом до-

ля товарооборота агропродовольственной про-

дукции между двумя странами сохранилась на

уровне 2,3% от общего российского внешнетор-

гового товарооборота в сегменте. «Пики» уве-

личения поставок из России в 2017 и 2018 годах

были обеспечены ростом продаж российской

пшеницы на индонезийский рынок [13], однако

данная тенденция не получила дальнейшего

развития вследствие изменения конъюнктуры

торговли в Юго-Восточной Азии и стагнации

поставок на фоне глобальной пандемии коро-

навируса.

Согласно данным ФГБУ «Агроэкспорт» Минсель-

хоза России, по состоянию на 2023 год из 132 ос-

новных категорий агропродовольственной про-

дукции Индонезией согласован ввоз 98 россий-

ских товаров, за исключением ряда указанных

в таблице 2 крупных импортных позиций индо-

незийского рынка продовольствия, а именно:

мясо КРС (ТН ВЭД 0201,0202), сухое молоко
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Таблица 2. Импорт продовольствия Индонезией в 2010 и 2022 годах.

Наименование

2010 2022 Прирост

тыс. тонн
млн долл.

США
тыс. тонн

млн долл.

США
Объем Стоимость

Пшеница (ТН ВЭД

1001)
4 810,50 1 424,30 9 459,30 3 810,40 96,60% в 2,6 раза

Соевый шрот и жмыхи

(ТН ВЭД 2304)
2 868,90 1 162,00 5 605,10 3 193,80 95,30% в 2,7 раза

Сахар (ТН ВЭД 1701) 1 785,60 1 111,20 6 007,60 2 998,30 в 3,4 раза в 2,7 раза

Соевые бобы (ТН ВЭД

1201)
1 740,50 840 2 324,70 1 627,10 33,50% 93,60%

Сухое молоко

и сливки (ТН ВЭД

0402)

182,1 627,2 333,1 1 289,80 82,90% в 2 раза

Мясо КРС (ТН ВЭД

0201, 0202)
90,5 289,5 225,7 861,6 в 2,5 раза в 2,9 раза

Лук/чеснок (ТН ВЭД

0703)
487,7 303,1 744,4 694,1 52,60% в 2,3 раза

Какао−бобы (ТН ВЭД

1801)
24,8 89,5 239,2 547,3 в 9,6 раза в 6,1 раза

Живой КРС (ТН ВЭД

0102)
210,7 450,2 123,1 470,2 −41,50% 4,00%

Кукуруза (ТН ВЭД

1005)
1 527,50 369,1 1 094,20 394,5 −28,30% 6,80%

Другое 5 816,40 5 165,50 7 107,60 10 818,10 22,10% в 2,1 раза

Источник: составлено автором на основании данных [13].

и сливки (ТН ВЭД 0402), соевый шрот и жмыхи

(ТН ВЭД 2304). Также в перечень согласованных

к ввозу российских товаров не вошли баранина,

широкий ассортимент молокопродукции, пере-

работанная мясопродукция и колбасы [4].

Отсутствие консенсуса по торговле вышеука-

занными товарными позициями обусловлено

необходимостью взаимного признания сертифи-

кации «Халяль» между сторонами, отсутствие

которой в дальнейшем может стать важным

препятствием на пути расширения российско-

индонезийского товарооборота продовольстви-

ем. Индонезия является самым населенным ис-

ламским государством в мире, которое с каж-

дым годом расширяет список импортных това-

ров, требующих от поставщиков наличия одоб-

ренных местными правилами удостоверяющих

документов [11]. Таким образом, признание индо-

незийской стороной халяльной сертификации

российской животноводческой продукции и ак-

кредитация уполномоченных агентов по регу-

лированию данных процессов в России долж-

ны стать приоритетом дальнейшего развития

внешнеэкономических отношений между двумя

странами. Кроме того, усилению экономической

интеграции между сторонами будет способство-

вать заключение Российско-Индонезийского

соглашения о свободной торговле.

Вследствие вышеперечисленных факторов пред-

ставленные в таблице 3 основные экспортные

позиции российского АПК на рынке Индонезии

представлены отрывочно и не отображают пол-

ного масштаба возможных траекторий развития

торговых отношений. За двенадцатилетний пе-

риод экспорт российской агропродовольствен-

ной продукции в Индонезию в стоимостном

выражении увеличился в 5 раз и достиг 96,1 млн

долл. США, при этом тоннаж поставляемой про-

дукции претерпел сокращение на 17,6 тыс. тонн

до 56,1 тыс. тонн. Зафиксированная реструктури-
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Рис. 2. Динамика товарооборота России с Индонезией в сегменте агропродовольственной продукции

(ТН ВЭД 01-24) в 2010–2022 гг. (млн долл. США). Источник: составлено автором на основании данных [2; 13].

Таблица 3. Крупнейшие экспортные позиции из Российской Федерации на рынке продовольствия Индонезии

в 2010 и 2022 годах.

Наименование

2010 2022

тыс. тонн
млн долл.

США
тыс. тонн

млн долл.

США

Рыба мороженная (ТН ВЭД 0303) 0 0 12,5 57,3

Просо (ТН ВЭД 1008) 0 0 27,3 12,1

Ракообразные (ТН ВЭД 0306) 0,1 0,5 0,9 11,3

Подсолнечное масло (ТН ВЭД 1512) 0 0 0,3 1

Рыбное филе (ТН ВЭД 0304) 0 0 0,2 0,5

Пшеница (ТН ВЭД 1001) 72,6 18,2 0 0

Всего 73,7 19,2 56,1 96,1

Источник: составлено автором на основании данных [2; 13].

зация торговли обусловлена переходом россий-

ских поставщиков от продаж пшеницы в сторону

продукции с большей экспортной стоимостью,

а именно мороженной рыбы, рыбного филе, ра-

кообразных и подсолнечного масла.

Экспортируемые российскими компаниями про-

мысловые холодноводные морепродукты с каж-

дым годом завоевывают все большую популяр-

ность у азиатских потребителей и включают

в себя: треску, пикшу, минтай, нерку и крабы [2;

13]. Производство указанных биоресурсов осу-

ществляется посредством промысла, что обес-

печивает ее высокое качество и пищевую цен-

ность. Кроме того, повышению конкурентоспо-

собности российских морепродуктов в Индоне-

зии также способствует сокращение популяций

местных видов промысловых рыб вследствие по-

ступательного увеличения температуры водных

ресурсов в данном регионе.

В свою очередь, появление в общей тованой

структуре российских продаж на данный рынок

подсолнечного масла является следствием по-

ступательной переориентации индонезийского

спроса на мягкие растительные масла и жиры

с последующей утратой абсолютного лидерства

в сегменте со стороны пальмового масла.

На фоне климатического явления Эль-Ниньо

в ближайшей перспективе у России появятся

новые возможности по расширению поставок аг-

ропродовольственных товаров на данный рынок.

В частности, в регионе ожидается сокращение

предложения по экспорту мягкой пшеницы из

США, Австралии, Аргентины, Индии и Бразилии,

что будет сопровождаться масштабным ростом

спроса на импорт в КНР, где в 2023 году само-

обеспечение пшеницей сократилось вследствие

стихийных бедствий на севере страны [3].

Усиление конкуренции на рынке импорта пше-

ницы способствовало тому, что в 12-й консуль-

тации министров экономики АСЕАН и России
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в августе 2023 года главной темой перегово-

ров стали вопросы увеличения импорта рос-

сийской пшеницы на рынок Индонезии, а так-

же организация экономически эффективных ло-

гистических маршрутов данных поставок [12].

Используемые в настоящее время российски-

ми компаниями транспортные коридоры пред-

полагают осуществление морской логистики

с отгрузкой экспортной продукции из портов

Азово-Черноморского бассейна и сопряжены

с прохождением турецких проливов Босфор

и Дарданеллы, а также Суэцкого канала. По-

ступательное увеличение стоимости транзита

через данные логистические узлы увеличивает

стоимость фрахта российской агропродоволь-

ственной продукции в индонезийские порты,

что снижает ее ценовую конкурентоспособность

и препятствует росту продаж.

«Расшить» существующие узкие места в логи-

стике между сторонами может помочь реали-

зация проектов международных транспортно-

логистических коридоров «Север-Юг» и Север-

ного морского пути. При этом для организации

транспортировки зерна и подсолнечного мас-

ла приоритетным маршрутом, как ожидается,

станет мультимодальный меридианный маршрут

«Север-Юг», обеспечивающий транзит россий-

ских товаров от регионов производства на юге

России через Иран в Индийский океан на целе-

вой рынок сбыта. Для продукции холодовой це-

пи, включая водные биоресурсы и мясопродук-

цию, приоритетным маршрутом в долгосрочной

перспективе станет Северный морской путь [1].

Заключение

В настоящем исследовании нашла подтвержде-

ние гипотеза об увеличении зависимости Ин-

донезии от импорта продовольствия, выявлены

ключевые драйверы трансформации индонезий-

ского спроса на данную продукцию:

– рост населения в условиях наличия ограни-

ченных природных и климатических ресурсов

для ведения расширенной модели агропродо-

вольственного производства;

– поступательное расширение перечня товаров,

к которым на индонезийском рынке предъяв-

ляется требование по обязательному наличию

маркировки «Халяль»;

– увеличение спроса потребителей на импорт-

ные продукты питания, включая ингредиенты

для приготовления блюд западной кухни и то-

вары премиального сегмента (крабы, холод-

новодная рыбопродукция и другие категории

продовольствия);

– сокращение производства сельскохозяй-

ственных товаров у топ-6 стран поставщиков

продовольствия на рынок Индонезии вслед-

ствие Эль-Ниньо.

Вышеперечисленные факторы стимулируют

формирование товарных ниш, необходимых

для активизации продаж российской агропро-

довольственной продукции на данный рынок.

Результаты исследования показали, что на сред-

несрочный период наибольший экономический

эффект для России будут иметь расширение

экспортных продаж в Индонезию холодно-

водных морепродуктов, подсолнечного масла

и пшеницы. В долгосрочной перспективе — мяса

крупного рогатого скота и молокопродуктов.

Также ввиду наличествующих конкурентных

преимуществ российского АПК отечественные

производители могут быть эффективны при орга-

низации поставок индонезийским импортерам

шоколадных кондитерских изделий, кукурузы

и не генно-модифицированных соевых бобов.

Развитие пропускной способности МТК «Север-

Юг» и Северного морского пути будет способ-

ствовать увеличению присутствия продоволь-

ствия российского производства в регионе. При

этом обеспечение продвижения российских аг-

ропродовольственных товаров на рынок Индо-

незии требует от двух стран углубления норма-

тивно-правового регулирования экономических

отношений, унификации требований к халяльной

пищевой продукции, а также разработки и под-

писания взаимовыгодного торгового соглаше-

ния.
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Статья посвящена исследованию современного состояния российско-индийского внешнеторго-

вого партнерства в части изучения особенностей осуществления экспорта продовольствия из

России на рынок Индии и обеспечения его поступательного расширения. Актуальность работы

обусловлена формированием значительного резерва индийских рупий у российских компаний-

поставщиков, что формирует предпосылки для дальнейшего продвижения интересов России

в регионе и увеличения участия отечественного бизнес-сообщества в межрегиональной коопе-

рации. По результатам исследования определен актуальный уровень самообеспечения Индии

основными категориями продовольственных товаров, выявлены наиболее импортозависимые

секторы индийского агропромышленного комплекса, охарактеризованы основные конкурентные

преимущества российского сельскохозяйственного сырья и пищевой продукции для индийских

потребителей, очерчен круг потенциальных стран-конкурентов российского бизнеса при вы-

ходе на данный рынок, сформулированы рекомендации по преодолению проблемных аспектов

двусторонних экономических отношений и активизации взаимовыгодных экспортно-импортных

операций.
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Введение

Трансформация современной внешнеэкономи-

ческой политики России, вызванная необходи-

мостью противостояния жесткой санкционной

системе мер ряда западных государств, опре-

делила необходимость смены российских стра-

тегических ориентиров в сторону расширения

внешнеторгового взаимодействия со странами

Латинской Америки, Персидского залива, Аф-

риканского континента, а также активизации

отношений с государствами Азии, многие из

которых уже давно занимают лидирующие пози-

ции во внешней торговле России, как например

КНР, а другие, среди которых следует выделить

Индию, заметно усилили свою роль лишь в по-

следние два года.

История установления российско-индийских

дипломатических отношений и осуществления

партнерства в различных сферах насчитывает

многие десятилетия. При этом внешнеторговые

связи между Россией и Индией долгое время

оставались незначительными и имеют большой

потенциал дальнейшего развития, своевремен-

ная реализация которого будет интересна обе-

им сторонам.

По итогам 2022 года Россия смогла выйти на

четвертую позицию (4,1%) во внешнеторговом

обороте Индии, после США (11,1%), КНР (9,8%),

ОАЭ (7,2%) и Саудовской Аравии (4,6%) [23].

Необходимо отметить, что достижение данного

результата обусловлено потребностью россий-

ской стороны в экстренной переориентации экс-

порта нефтепродукции с европейских рынков

сбыта в адрес индийских импортеров. Соответ-

ственно, рост поставок на данный рынок был со-

пряжен с установлением благоприятной для ин-

дийской стороны ценовой конъюнктуры и с осу-

ществлением расчетов в национальных валютах.

Вследствие почти 15-кратного превалирования

экспорта из России над импортом в торговых

отношениях между сторонами сформировался

дисбаланс, при котором российские компании-

экспортеры накопили значительные резервы ин-

дийских рупий, последующий рыночный оборот

которых сопряжен с рядом сложностей, что пре-

пятствует гармонизации товарооборота между

сторонами.

Индийский рынок является весьма перспек-

тивным направлением для масштабных бизнес-

экспансий во многих сегментах экономики, так

как по прогнозным оценкам увеличение его

емкости будет определяться не только боль-

шой численностью населения страны и высокой

долей трудоспособного молодого поколения,

но и политикой правительства по сдерживанию

инфляции, реализацией широкого комплекса

мер по борьбе с безработицей и по созданию

условий для роста среднедушевых доходов на-

селения. Являясь по состоянию на 2022 год пя-

той экономикой мира по размеру национального

ВВП на душу населения, Индия занимает лишь

169 место, что соответствует 2466 долл. США

на чел. и значительно уступает аналогичным

показателям обладающей сопоставимой числен-

ностью населения КНР — 76 позиция и 21382

долл. США на чел. соответственно [13].

Другой серьезной проблемой для социально-

экономического развития страны продолжа-

ет оставаться низкий уровень обеспеченности

местного населения продовольствием. В настоя-

щее время Индия относится к группе стран, про-

довольственная безопасность в которых обес-

печивается на уровне ниже среднемировых зна-

чений. Несмотря на прилагаемые усилия за по-

следние три года индийская сторона смогла

лишь незначительно улучшить свои позиции по

данному направлению [11].

Целью настоящего исследования является изу-

чение особенностей функционирования продо-

вольственной системы Индии с последующим

выявлением перспективных нишевых сегментов

в секторе сельскохозяйственного сырья и пи-

щевой продукции для расширения экспортной

экспансии российских агропродовольственных
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компаний, а также иных факторов способствую-

щих формированию конкурентных преимуществ

при реализации отечественной продукции по

данному направлению.

Информационно-эмпирическая база научной ра-

боты базируется на использовании статистики

международных организаций, а также нацио-

нальных органов России и Индии, включая дан-

ные Международного валютного фонда (МВФ),

Организации экономического сотрудничества

и развития (ОЭСР), Минпромторга России, ФТС

России, Министерства торговли и промышлен-

ности Индии, Министерства науки и техноло-

гий Индии, ITC Trade Map, других релевантных

цели исследования российских и зарубежных

интернет-ресурсов.

Методологической базой исследования послу-

жил широкий комплекс статистических мето-

дов экономического анализа, обеспечивающих

осуществление объективной экспертизы акту-

ального состояния развития подотраслей агро-

промышленного сектора Индии, возвещенной

оценки динамики балансов внутреннего про-

изводства, потребления и импорта в разрезе

товарно-продуктовой структуры с последующей

выявлением перспективных направлений для

дальнейшего увеличения экспорта российских

товаров на индийский рынок, а также позво-

ляющих очертить стратегические ориентиры

развития межстрановой кооперации.

Основная часть

В условиях активно развивающего процесса

фрагментации и деглобализации мировой эко-

номики происходит становление новых центров

силы, на роль которых могут претендовать как

отдельные государства, так и уже существую-

щие объединения и группы стран.

К числу таких претендентов можно отнести Ин-

дию — новую индустриальную страну, демон-

стрирующую высокие темпы экономического

роста и быстрое восстановление от кризисных

явлений ковидного периода. Так, после резкого

падения национального ВВП в 2020 году на

6,6% относительно предыдущего периода, уже

в 2021 году индийская экономика показала рост

в 108,7%, а в 2022 году — 106,5% (3,4 трлн долл.

США), что перекрыло снижение данного показа-

теля на фоне кризиса COVID-19. По прогнозным

оценкам Международного валютного фонда до

2027 года среднегодовые темпы прироста ВВП

Индии (в текущих ценах) сохранятся на уровне

6,5% [13].

Правительство Индии ставит перед собой ам-

бициозные планы по развитию национальной

экономики и выходу ее на позиции одного из ли-

дирующих игроков в системе мирохозяйствен-

ного устройства. В частности, принятая 31 мар-

та 2023 года новая Внешнеторговая политика

страны предполагает всестороннее содействие

интенсивному развитию индийского экспорта

товаров и услуг, который к 2030 году должен

достичь 2 трлн долл. США, а также переход

Индии к 2047 году в разряд «развитых стран»

с долей среднего класса — 63% от общей чис-

ленности населения. Уже к 2030 году эксперты

ведомства прогнозируют достижение Индией

статуса третьей экономики мира после КНР

и США с объемом ВВП в 9 трлн долл. США

(в настоящее время страна занимает 5 место),

а к 2040 году — 40 трлн долл. США [10].

Несмотря на то, что руководство Индии опре-

делило в качестве основных драйверов эко-

номического роста страны IT-технологии (по-

следние 15 лет страна занимает втрое место

в мире по экспорту программного обеспечения),

практически все секторы промышленности (6

место в мире по объему производства в обраба-

тывающей промышленности), машиностроение,

фармацевтику и биотехнологии, немаловажная

роль в обеспечении устойчивости индийского

государственного устройства отводится раз-

витию национального агропродовольственного

сектора, вклад которого в страновом ВВП со-

ставляет 16–17% и аккумулирует в себе 42% от

местных трудовых ресурсов [10].

Кроме того, на агропродовольственный сектор

страны возлагается стратегическая задача по

гармонизации внешнеторгового оборота Индии.

Исходя из общей оценки товаропотоков, по ито-
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гам 2022 года совокупный импорт южноазиат-

ского государства составил 732,6 млрд долл.

США, а экспорт — только 452,7 млрд долл. США,

что позволяет охарактеризовать государство

в качестве нетто-импортера [2]. В общей струк-

туре национального экспорта продукция АПК

является одним из наиболее динамично рас-

тущих товарных сегментов, демонстрирующим

по стоимости поставок стабильное превышение

экспорта над импортными закупками. Так в пе-

риод с 2010 по 2022 годы индийский экспорт

продовольствия вырос в 2,70 раза до 51,74 млрд

долл. США, а импорт, хоть и показал рост в 2,75

раза относительно базового периода достиг

только 34,29 млрд долл. США [20].

Обеспечение национальной продовольственной

безопасности, качества пищевой продукции, ее

экономической и физической доступности для

населения страны является приоритетной зада-

чей руководства Индии. По состоянию на 2022

год Глобальный индекс продовольственной без-

опасности Economist Impact (GFSI) страны со-

ответствовал 68-м месту из 113 исследованных

государств, что характеризует продовольствен-

ную систему Индии как недостаточно полно

отвечающую интересам местного населения.

Сопоставление индийских индикаторов GFSI

со среднестрановыми значениями позволило

выявить, что по доступности продовольствия

населению Индия отстает практически в 3 ра-

за, по потреблению высококачественного белка

в рационе питания — на 40%, при этом 37,4%

населения страны находится за чертой бедности

(менее, чем на 3,5 долл. США в день) [11].

Решение продовольственных проблем в стране

осуществляется преимущественно за счет раз-

вития собственного сельскохозяйственного про-

изводства, которое в основном представленно

малыми формами хозяйствования и небольшими

фермами и сопряжено со значительным уров-

нем государственной поддержки сектора. При

этом поступательный рост численности мест-

ного населения (первое место в мире, причем

доля молодого поколения до 35 лет составля-

ет 808 млн чел., что соответствует 66% всего

населения страны [19]), а также стремительное

ухудшение климатических условий ввиду яв-

ления Эль-Ниньо препятствуют поддержанию

модели расширенного производства продоволь-

ствия и актуализируют запрос на обеспечение

максимально высокого уровня адаптации индий-

ских предприятий АПК к меняющимся условиям,

в том числе посредством увеличения наукоем-

кости отрасли.

В среднем на финансирование научных разрабо-

ток в аграрном секторе правительство выделяет

Индийскому совету по сельскохозяйственным

исследованиям (Indian Council of Agricultural

Research, ICAR) порядка 12,7% от среднегодово-

го объема государственных инвестиций в иссле-

довательский сектор, что превышает государ-

ственное финансирование исследований в сек-

торе атомной энергетики [22]. Также индийское

руководство создает благоприятные условия

для привлечения иностранного капитала. Так,

100% прямые иностранные инвестиции (ПИИ) по

автоматическому маршруту (когда инвестору-

нерезиденту или индийской компании не тре-

буется одобрение правительства Индии для

инвестирования) разрешены в животноводстве,

производстве овощей и некоторых других подот-

раслях агропродовольственного сектора, кроме

того, при одобрении правительства 100% ПИИ

могут быть реализованы в национальной инду-

стрии чая [9].

В настоящее время национальная политика Ин-

дии в области обеспечения продовольствен-

ной безопасности сконцентрирована преимуще-

ственно на внедрении инновационных методов

и технологий производства сельскохозяйствен-

ного сырья и его переработки, формировании

независимой страновой базы генетики устой-

чивого к погодным катаклизмам высокопродук-

тивного семенного фонда растительный культур

(включая ГМ-сорта), повышении доступности

институционального кредитования, а также ре-

ализации цифровой трансформации агропро-

изводства и торговли продуктами питания [9].

Очевидно, что достижение указанных целей не

может быть осуществлено незамедлительно без
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технологических прорывов и смены общей про-

изводственной парадигмы, а значит потребует

длительного периода реализации.

Рассмотрим параметры, характеризующие ем-

кость продовольственной системы Индии, а так-

же основные источники формирования внутрен-

них запасов сельскохозяйственной и пищевой

продукции. Изучение рассчитанных в таблице

1 балансов спроса и предложения на основные

категории агропродовольственных товаров по-

казало высокий уровень самообеспечения в сег-

менте, что характеризует индийскую продоволь-

ственную систему как обладающую повышенной

устойчивостью к изменениям конъюнктуры меж-

дународной торговли.

Наиболее импортозависимым сектором индий-

ского АПК является индустрия пищевого масла,

крайне низкий уровень самообеспечения кото-

рым делает азиатское государство одним из ос-

новных драйверов формирования глобального

спроса на данную продукцию. Кроме того, Индия

поступательно увеличивает спрос на рыбопро-

дукцию и сахар, при этом их внешние закупки

не выходят за пределы 0,78% и 5,11% от общего

объема потребления по категории.

Вместе с тем, как показано на рисунке 1, в про-

цессе трансформации индийской продоволь-

ственной системы происходит постепенное уве-

личение доли продовольствия в общей струк-

туре национального импорта товаров. За рас-

сматриваемый период значение данного инди-

катора выросло на 31,6% и достигло 4,68%, что

иллюстрирует как усиление зависимости индий-

ского рынка от организации внешних поставок

агропродовольственных товаров, так и увеличе-

ние их стоимости. «Пики» активизации закупок

продовольствия индийскими импортерами при-

шлись на период с 2014 по 2017 годы, который

охарактеризовался введением рядом западных

стран санкций в отношении России и ответным

продовольственным эмбарго российской сто-

роны, а также во время глобальной пандемии

COVID-19 в 2020/21 годах.

Изучение страновой структуры топ-6 крупней-

ших импортеров продовольствия на рынок Ин-

дии позволило выявить поступательную дивер-

сификацию каналов поставок, что выразилось

в значительном усилении на данном рынке пози-

ций Малайзии — рост в 5,03 раза до 4,06 млрд

долл. США, Аргентины — в 3,91 раза до 3,61 млрд

долл. США и Таиланда — в 7,53 раза до 1,52 млрд

долл. США. Кроме того, полученные результаты

указывают на снижение опоры Индии при осу-

ществлении импорта продовольствия на внут-

рирегиональную торговлю и трансформацию

импортных закупок в сторону увеличения доли

поставок из стран дальнего зарубежья. Так, по

состоянию на 2022 год Индонезия, Малайзия

и Таиланд обеспечивают 34,25% от общего объ-

ема импорта агропродовольственных товаров

на индийский рынок, что ниже аналогичного

показателя 2010 года в 40,29%.

Рассмотрение представленных в таблице 2 наи-

более значимых импортных товарных позиций на

индийском рынке продовольствия подтвердило

высочайшую степень зависимости страны от

внешних закупок растительных масел, доля кото-

рых в общей стоимости агропродовольственно-

го импорта Индии за двенадцатилетний период

выросла с 49,71% до 60,84%. Полученные выво-

ды полностью соответствуют выявленной ранее

в данном исследовании страновой специализа-

ции продовольственной системы страны.

Другими товарными категориями, увеличивши-

ми свою долю на местном рынке, являются орехи

(кешью и миндаль), доля которых за рассматри-

ваемый период выросла с 7% до 8,52%, корма

для сельскохозяйственных и домашних живот-

ных — с 1,23% до 1,66% и соевые бобы — рост до

1,2%. Вместе с тем, стоимость импорта бобовых

в общей структуре закупок показала сокраще-

ние с 7,90% до 5,72%. В целом, несмотря на

реструктуризацию закупок в рамках выявленных

товарных групп, общим для данного перечня

товаров является увеличение закупок как по

объему поставок, так и по их стоимости.

Не обладая изначально большой долей на ин-

дийском рынке импорта продовольствия, в 2022

году российскому АПК удалось совершить про-
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Таблица 1. Уровень зависимости Индии от импорта базовых категорий продовольствия (млн тонн, %).

Вид продукции Год
Производ-

ство

Потребле-

ние
Экспорт Импорт

Доля

импортных

ресурсов

в общем

объеме по-

требления

(%)

Зерновые культуры
2010 219,86 208,23 6,48 0,21 0,1

2022 285,28 268,95 18,56 0,3 0,11

Мясо
2010 5,92 5,01 0,92 0 0,04

2022 6,78 5,94 0,83 0 0,03

Растительные масла
2010 9,17 18,32 0,04 8,74 47,7

2022 10,15 26,21 0,05 16,2 61,81

Сахар
2010 24,35 20,61 3,01 0,41 1,97

2022 31,81 27,11 5,83 1,39 5,11

Рыба
2010 8,48 7,61 0,89 0,02 0,32

2022 13,22 11,98 1,34 0,09 0,78

Молоко
2010 82,19 82,21 0,03 0,06 0,07

2022 147,53 147,51 0,03 0,01 0,01

Источник: рассчитано авторами на основании [21].

рыв и выйти на позицию восьмого крупнейшего

поставщика агропродовольственных товаров по

данному направлению. Согласно представлен-

ной на рисунке 2 динамике товарооборота агро-

продовольственной продукцией между Индией

и Россией, результаты политики российской

стороны по гармонизации двухстороннего това-

рооборота продовольствием позволили к 2019

году увеличилась стоимость экспорта россий-

ских компаний по данному направлению в 4 раза

до 936,87 млн долл. США, при этом по сравнению

с уровнем 2010 года был зафиксирован рост

более чем в 41 раз.

Россия поступательно развивает «индийский

вектор» развития экспортных поставок продо-

вольствия и находится только в начале пути

по продвижению своей агропродовольственной

продукции по данному направлению. Как по-

казано в таблице 3, в настоящее время Индия

является одним из приоритетных рынков сбыта

российского подсолнечного и соевого масел,

закупки которых местными импортерами за две-

надцатилетний период выросли по тоннажу в 20

и 107 раз, по стоимости — в 35 и 110 раз соот-

ветственно. Указанная динамика отображает пе-

реориентацию индийских потребителей от упо-

требления пальмового масла к использованию

«мягких» пищевых масел, к которым относятся

главные экспортные товарные позиции России

на данном рынке.

Увеличение экспортных продаж подсолнечного

масла российскими компаниями при одновре-

менном сокращении поставок из Украины и Ар-

гентины предопределило становление нашей

страны в качестве лидера по экспорту указан-

ной продукции на индийский рынок. По итогам

2022/23 маркетингового года (ноябрь/октябрь)

Россия направила в адрес индийских компаний-

импортеров 979,75 тыс. тонн подсолнечного мас-

ла, что ознаменовало рост в 2,2 раза по срав-

нению с предыдущим периодом и составило

32,6% от общего объема импорта подсолнеч-

ного масла Индией. В сегменте соевого масла

был достигнут рост в 4,69 раза до 185,37 тыс.

тонн, что соответствует 5% от индийского рынка

импорта данной категории продовольствия [12].

Важными конкурентными преимуществами рос-
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0

500

1000

1500

2000

0

200

400

600

800

1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Товарооброт Экспорт России Импорт России

Рис. 2. Динамика товарооборота России с Индией в сегменте агропродовольственной продукции (ТН ВЭД

01-24) в 2010–2022 гг. (млн долл. США). Источник: составлено авторами на основании данных [1; 20].

сийской пищевой продукции на продовольствен-

ном рынке Индии является ее соответствие

местным пищевым стандартам, а также реали-

зация Россией запрета на коммерческое про-

изводство ГМ-культур [3], что предопределило

увеличение индийского спроса на импорт рос-

сийских семян кориандра (кинзы) и пшеничной

клейковины.

Несмотря на то, что Индия является вторым

крупнейшим мировым производителем пшени-

цы, ввиду климатических особенностей местное

самообеспечение данной культурой сопряжено

с низким качеством производимого зерна, что

затрудняет его помол и дальнейшее использо-

вание в хлебопекарном производстве. Приме-

нение высококачественной пшеничной клейко-

вины в процессе изготовления хлебобулочных

изделий позволяет нивелировать риски от ис-

пользования муки с низким содержанием глюте-

на и значительно повышает качество конечной

продукции [8]. Начиная с 2020 года Россия

приступила к экспорту данной товарной кате-

гории на индийский рынок, и по состоянию на

2022 год Россия является третьим крупнейшим

поставщиком пшеничной клейковины в Индию

после КНР и Ирана [20].

Кроме вышеперечисленных товарных позиций

к экспортируемым российскими производите-

лями на индийский рынок товарам с высокой до-

бавленной стоимостью относятся ракообразные,

которые представляют собой замороженные

термически обработанные холодноводные кре-

ветки (ТН ВЭД 030617), и крепкие алкогольные

напитки — основу поставок которых составляет

водка (ТН ВЭД 220860) [20].

Исходя из рассмотренных экспортных позиций
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Таблица 2. Импорт продовольствия Индией в 2010 и 2022 годах.

Наименование

2010 2022 Прирост

тыс. тонн
млн долл.

США
тыс. тонн

млн долл.

США
Объем Стоимость

Пальмовое масло (ТН

ВЭД 1511)
5 436,20 4 494,00 9 169,40 11 728,70 68,67%

рост в 2,6

раза

Соевое масло (ТН

ВЭД 1507)
1 251,2 1 114,80 3 912,20 6 095,80

рост в 3,1

раза

рост в 5,4

раза

Подсолнечное масло

(ТН ВЭД 1512)
599,1 580,5 1 913,30 3 041,10

рост в 3,1

раза

рост в 5,2

раза

Орехи кешью (ТН ВЭД

08013)
570,3 581,2 1 377,60 1 902,90

рост в 2,4

раза

рост в 3,2

раза

Миндаль (ТН ВЭД

08021)
69,3 291,2 240,6 1 019,70

рост в 3,4

раза

рост в 3,5

раза

Фасоль (ТН ВЭД

07133)
705,6 775,9 748,4 694,5 6,06% −10,48%

Голубиный горох (ТН

ВЭД 07136)
0 0 882,3 633,8 — —

Чечевица (ТН ВЭД

07134)
250,5 208,9 656,8 633,8

рост в 2,6

раза

рост в 3,0

раза

Продукты для

кормления животных

(ТН ВЭД 2309)

51,1 154,1 198,6 570,5
рост в 3,8

раза

рост в 3,7

раза

Соевые бобы (ТН ВЭД

1201)
0 0 489,6 416,4 — —

Другое — 4 249,93 — 7 557,33 — 77,82%

Источник: рассчитано авторами на основании данных [20].

можно сделать вывод, что России в период

с 2010 по 2022 годы удалось расширить свой

«экспортный портфель» при организации поста-

вок агропродовольственных товаров на рынок

Индии, что заложило прочный базис в дальней-

шее продвижение российской продукции АПК

в данном регионе. К настоящему времени на

индийском рынке продовольствия сформирова-

лось несколько товарных ниш, в деле наполне-

ния которых российские компании могут проде-

монстрировать повышенную конкурентоспособ-

ность по сравнению с основными конкурентами.

Во-первых, вследствие негативного воздей-

ствия климатического явления Эль-Ниньо, со-

провождающегося динамичным ростом населе-

ния страны, Индия утратила возможность орга-

низации полного самообеспечения пшеницей,

что по оценкам местных отраслевых союзов

будет способствовать к возобновлению импорта

данной категории продовольствия [18]. Соответ-

ственно в среднесрочной перспективе у россий-

ских предприятий АПК появится возможность не

только открыть экспортные поставки пшеницы

на новый крупный рынок сбыта, но и посред-

ством кооперации с индийскими компаниями

развить реэкспорт данной продукции в ОАЭ,

а также на рынки других стран Персидского

залива.

Во-вторых, поступательное увеличение индий-

ского спроса на бобовые культуры, самообес-

печение которыми затруднительно для местных

аграриев [16], стимулирует руководство стра-

ны к реструктуризации закупок, расширению

перечня поставщиков данных товаров и либе-

рализации торговли в сегменте. Данное обстоя-

тельство способствовало в текущем году укреп-

лению лидерства российских экспортеров по

продажам желтого гороха на индийский рынок
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Таблица 3. Крупнейшие экспортные позиции из Российской Федерации на рынке продовольствия Индии

в 2010 и 2022 годах.

Наименование

2010 2022

тыс. тонн
млн долл.

США
тыс. тонн

млн долл.

США

Подсолнечное масло (ТН ВЭД 1512) 24,1 22,4 492,3 803,1

Соевое масло (ТН ВЭД 1507) 0 0 66,2 104,7

Семена кориандра (ТН ВЭД 09092) 0,3 0,2 27,8 22,6

Пшеничная клейковина (ТН ВЭД 1109) 0 0 1,2 1,2

Ракообразные (ТН ВЭД 0306) 0 0 0,1 0,9

Крепкие алкогольные напитки (ТН ВЭД

2208)
0 0 0,2 0,5

Всего 76,2 39,5 588,6 936,9

Источник: составлено авторами на основании данных [1; 20].

(ТН ВЭД 07131010) [15], что на фоне угроз пре-

рывания поставок схожих товарных позиций из

Мозамбика [14] и Канады [17] позволило Пра-

вительству Индии стабилизировать снабжение

в сегменте.

Таким образом, комплексное изучение

российско-индийского товарооборота агропро-

довольственными товарами показало высокую

значимость индийского рынка как одного из

приоритетных направлений продвижения рос-

сийской продукции, а также позволило выявить

ряд перспективных направлений расширения

поставок товаров. Вместе с тем, необходимо

учитывать, что на практике реализация курса по

расширению товарооборота между сторонами

сопряжена с рядом трудностей, обусловлен-

ных санкционным давлением на российскую

финансовую систему.

В частности, проблемным аспектом в наращи-

вании экспортных поставок российской продук-

ции, в том числе аграрного сектора, на индий-

ский рынок может стать расчетно-финансовая

сторона сотрудничества двух стран. Зафикси-

рованный в 2022 году резкий рост поставок

российской нефти в Индию, экспортные про-

дажи которой по данным Минэнерго России

в 2022 году выросли в годовом исчислении

в 22 раза, а также использование национальных

валют при осуществлении расчетов способство-

вали оформлению торгового дисбаланса между

сторонами, экономическая сущность которого

заключается в установлении колоссального про-

фицита торговли у российской стороны. Всего

за 2022 финансовый год (апрель 2022 / март

2023) товарооборот между сторонами составил

45,9 млрд долл. США, при этом, по данным Ми-

нистерства торговли и промышленности Индии,

за первый квартал 2023 года стоимость россий-

ского импорта индийских товаров не превысила

1 млрд долл. США [23].

Ввиду специфики валютных ограничений рос-

сийские экспортные компании практически не

имеют возможности конвертации рупий, а также

демонстрируют низкий уровень заинтересован-

ности в использовании валютной выручки для

оплаты импортных закупок местных товаров, так

как в настоящее время экспортный потенциал

индийских партнеров в силу различных причин,

в том числе и санкционного характера, весьма

ограничен. Решением данной проблемы могло

бы стать использование при взаиморасчетах ва-

лют третьих стран, использование которых было

бы приемлемо как для России, так и для Индии —

например, дирхамов ОАЭ, индонезийских рупий

и сингапурских долларов. Все вышеперечислен-

ные валюты относятся к странам, с которыми

Индия не имеет значительных политических про-

тиворечий, при этом стоимость двухстороннего

товарооборота с ними по состоянию на 2021 год

для индийской стороны характеризуется нали-

чием положительного сальдо внешнеторгового
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баланса [20]. Реализация предложенной схемы

в высокой степени соответствует интересам

и российской стороны, позволяя приблизиться

к реализации стратегической цели по повыше-

нию экономической кооперации с ведущими

финансовыми центрами и партнерами в регионе.

Расширению экспорта российской агропродо-

вольственной продукции в Южную Азию так-

же будет способствовать развитие ряда ин-

фраструктурных факторов. В настоящее время

Правительство России прорабатывает проект

по созданию совместно с индийской стороной

транспортно-логистического центра, реализа-

ция которого предусматривает локализацию

в Индии российских компаний и наращивание

кооперационных связей российских компаний

с иностранными партнерами на территории

местных промышленных зон. В соответствии

с данными планами актуализировался запрос

на увеличение пропускной способности наличе-

ствующей транспортно-логистической инфра-

структуры со стороны ведущих логистических

операторов. Так, группа компаний Fesco вклю-

чила в портфель своих стратегических планов

создание в Индии крупного логистического

хаба, а «РЖД Логистика» намерена увеличить

интенсивность использования полносоставных

контейнерных поездов в процессе осуществле-

ния грузоперевозок по восточной ветке Меж-

дународного транспортного коридора «Север-

Юг» [4].

На фоне столь масштабных планов особую ак-

туальность приобретает решение проблемы за-

щиты вложенных капиталов и гарантий инве-

сторам. На сегодняшний день между Россией

и Индией отсутствует Договор о поощрении

и взаимной защите капиталовложений, так как

предыдущее Соглашение, заключенное в 1996

году, прекратило свое действие 27 апреля 2017

года [5]. Подписание данного документа позво-

лило бы бизнесу обеих стран более масштабно

и уверено формировать свои стратегические

планы по выходу и закреплению на националь-

ных рынках с прямыми инвестициями. Кроме то-

го, для поддержки инвесторов при реализации

совместных проектов целесообразно использо-

вать российский опыт «кластерной инвестици-

онной платформы» [7], которая предусматривает

предоставление субсидий и преференций по

налогу на прибыль и страховым взносам, а также

механизмы льготного кредитования проектов,

имеющих целью производство приоритетной

продукции.

Кроме того, активизации внешнеторгового со-

трудничества не только России и Индии, но

и группы стран ЕАЭС способствовало бы уско-

рение процессов заключения Соглашения о со-

здании зоны свободной торговли между ЕАЭС

и Республикой Индия, переговорный процесс по

которому идет с конца 2016 года (Решение Выс-

шего Евразийского экономического совета № 14

от 26.12.2016). По итогам 2022 года взаимный

товарооборот государств-членов ЕАЭС и Индии

возрос в 2 раза, а за первое полугодие 2023

года — увеличился в годовом исчислении еще на

90% [6]. Несмотря на то, что ранее наибольший

прирост поставок был достигнут вследствие на-

ращивания экспорта российской нефтепродук-

ции, проведенное выше исследование позволи-

ло выявить значительные резервы роста торгов-

ли в части экспорта продукции агропромышлен-

ного сектора России. Также интересу индийской

стороны к развитию товарооборота в сегменте

будет способствовать то обстоятельство, что

в досанкционный период доля поставок продо-

вольственных товаров и сельскохозяйственного

сырья в общей товарной структуре экспорта

ЕАЭС в Индию в 2020 году составляла 7,8%,

а в 2021 году вследствие реализации пандемий-

ных ограничений экспортные поставки в сегмен-

те показали сокращение до 3,9%. Одновременно

с этим импорт индийской агропродовольствен-

ной продукции в ЕАЭС находился на уровне

17,8% и 16,2% соответственно [6].

Следовательно, ЕАЭС и Индия будут заинте-

ресованы в ближайшей перспективе произве-

сти максимально точные прогнозные расчеты

взаимных эффектов и потерь при осуществле-

нии экспортно-импортных операций (включая

бюджетные), оценку соблюдения тактических
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и стратегических интересов стран-участниц по

защите национальных потребителей и предпри-

нимателей, согласовать все аспекты либерали-

зации взаимной торговли, включая конкретные

товарные позиции для снижения и обнуления

ставок таможенных тарифов, установление пе-

реходных периодов снижения размеров импорт-

ных пошлин, ликвидацию нетарифных барьеров,

унификацию и стандартизацию ведения элек-

тронной коммерции, административных регла-

ментов и процедур, сертификации товаров, а так-

же другие аспекты торгового взаимодействия.

Заключение

Индия является одним из наиболее динамич-

но растущих рынков импорта продовольствия

современности. Товарная структура индийско-

го спроса на агропродовольственные товары

соответствует экспортным возможностям АПК

России, предприятия которого динамично рас-

ширяют экспортное продвижение своих товаров

на данный рынок сбыта.

По состоянию на 2022 год основными экспорт-

ными позициями России на индийском рынке

являются подсолнечное и соевое масла, а также

семена кориандра. В дополнение к указанным

позициям российские агропродовольственные

компании смогли увеличить продажи на данном

рынке ряда категорий переработанной пищевой

продукции, а именно: пшеничной клейковины,

обработанных ракообразных и крепкой алко-

гольной продукции.

В ходе исследования было выявлено, что даль-

нейшее усиление климатических трансформа-

ций будет способствовать расширению двусто-

роннего товарооборота в части развития экс-

портных продаж российских пшеницы и бобовых

в адрес индийских импортеров, а также разви-

тию реэкспорта российских товаров в страны

Персидского залива.

При этом России необходимо учитывать, что

достижение максимально возможной эконо-

мической эффективности от экспортной дея-

тельности по данному направлению сопряже-

но с необходимостью организации взаимовы-

годной системы финансовых расчетов между

сторонами и требует интенсивного развития

новых транспортно-логистических маршрутов,

наиболее приоритетным из которых примени-

тельно к рассматриваемым в данной научной

статье государствам и товарной номенклатуре

является МТК «Север-Юг». Активизации процес-

сов двусторонней экономической кооперации

будут способствовать подписание российско-

индийского Договора о поощрении и взаимной

защите капиталовложений, а также заключение

Соглашения о свободной торговле между Инди-

ей и интеграционным объединением ЕАЭС.
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В статье авторами в широком аналитическом ключе идентифицированы особенности развития

процессов импортозамещения в фармацевтической отрасли, инновационной перестройки техно-

логических цепочек, которые сегодня ориентированы преимущественно на выпуск дженериков

и завязаны на внешние поставки сырья из Китая и Индии. Акцентировано внимание на возможно-

стях локализации выпуска фармпрепаратов в России и расширения производств полного цикла,

что потребует аналитического обеспечения этого процесса. Итогом последнего должна стать

действенная система преференций, субсидии и особые финансовые продукты, а также программы

корпоративного управления, ориентированные на сложные процессы межотраслевой интеграции,

включая масштабное импортозамещение фармсубстанций.

Введение

Российская фарминдустрия в современный пе-

риод испытывает все сложности модернизации

и институционально-рыночного перерождения

как часть глобальной производственной цепоч-

ки, плотно замкнутая на внешнее снабжение сы-

рьем и реагентами с целью очистки и в меньшей

степени самостоятельного синтеза АФИ.

Зависимость от импорта формирует прочную

связку с глобальными рынками, на которых Ки-

тай и Индия обеспечивают основной объем по-

ставок сырья для национальной фарминдустрии

стран.

Между тем, процесс модернизации фармотрас-

ли и замещения импортных поставок препаратов

mailto:rubika78@mail.ru
mailto:yakovenko28101983@yandex.ru
mailto:zivax195@gmail.com
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требует реализации сложных программ меж-

отраслевого развития фармпредприятий и за-

водов малотоннажной химии, стратегический

вектор формирования которых закладывается

сегодня в рамках концепции «Фарма-2030», от-

крывающей перспективу создания в стране пол-

ного цикла производства фармпрепаратов.

Как видно из рисунка 1, в период 2020–2022 гг.

в России наблюдается устойчивый рост объемов

ввоза лекарственных препаратов как в натураль-

ном, так и стоимостном выражении. В целом,

в 2022 г. импорт лекарств составил 15,2 млрд

долл. против 10,6 в 2020 г. (+43,4%), то есть

увеличился почти на половину. В физическом

выражении этот показатель составил+11,2%, что

относительно стоимостного прироста импорта

отражает высокий уровень ценовой инфляции

на внутреннем рынке лекарственных препаратов

РФ.

Объем ввоза фармацевтических субстанций

в 2022 г. увеличился до 20,5 млн кг. против

16,8 млн кг. в 2021 г. (16,6 в 2020 г.), что отражает

форсированное развитие процессов импорто-

замещения после начала СВО на Украине.

Санкции не привели к существенным структур-

ным изменениям в конкурентном поле фармот-

расли РФ, из которого ушли всего две иностран-

ные компании — Bristol Myers Squibb (разработка

лекарств для лечения ВИЧ-инфекции, гепатита,

шизофрении и онкологических заболеваний)

и Eli Lilly (выпуск онкопрепаратов и противодиа-

бетических средств). Оба фармпроизводителя

передали активы партнеру — Swixx BioPharma.

Тем не менее, санкции имели определенные

последствия для развития российского рынка

лекарств, среди которых можно выделить сле-

дующие.

Первое, и самое главное — это остановка меж-

дународных клинических испытаний, о которой

в марте 2022 г. заявили компании Eli Lilly, Pfizer,

AbbVie, MSD и Sanofi и позднее Roche, Johnson

& Johnson и BMS. Другие производители резко

ограничили ввоз в Россию лекарств, не входя-

щих в перечень жизненно важных (ЖНВЛП).

Цель исследования — идентифицировать осо-

бенности развития процессов импортозамеще-

ния в фармацевтической отрасли, инновацион-

ной перестройки технологических цепочек, ко-

торые сегодня ориентированы преимуществен-

но на выпуск дженериков и завязаны на внешние

поставки сырья из Китая и Индии.

Материал и методы исследования

В современный момент производственная

и товарно-сбытовая кооперация продолжается

преимущественно в рамках общих внешнеторго-

вых операций купли-продажи лекарств, а также

лицензирования российских фармкомпаний со

стороны иностранных правообладателей в части

выпуска и коммерциализации их препаратов.

Вторым фактором является возрастающий риск

торможения выхода инновационных лекарств

на российский рынок, что составляет не только

проблему, но и стимул для расширения инно-

вационной активности отечественных компаний

в направлении разработки новых лекарственных

препаратов.

В-третьих, санкции существенно скорректиро-

вали работу отраслевых цепочек создания стои-

мости (ЦСС) в фарминдустрии, что потребовало

перестройки логистических маршрутов, схем

мультимодальной перевозки, ротации пула пе-

ревозчиков при изменении стратегии снабже-

ния производства.

В-четвертых, закупать компоненты в третьих

странах и изменять поставщиков необходимых

компонентов, объем закупок которых в 2022 г.

существенно вырос (рис. 1).

Таким образом, несмотря на косвенный эф-

фект воздействия санкций на российскую фар-

миндустрию, изменение логистики товароснаб-

жения (сложно, долго) и возрастание часто-

ты замещения отдельных компонентов при-

вели к существенной корректировке всего

производственно-коммерческого цикла работы

цепочек поставок во всей отрасли, что увеличи-

ло расходы и увеличило давление на рентабель-

ность в условиях общих ограничений спроса.
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Рис. 1. Динамика экспорта и импорта лекарственных препаратов в 2020–2022 гг.

Наиболее заметно влияние санкций проявилось

в сегменте производства биологических пре-

паратов, где глобальное предложение обору-

дования, расходных материалов и питательных

сред сильно ограничено, что резко сокращает

возможности технологической замены.

Меры антисанкционной поддержки отечествен-

ных производителей лекарственных препаратов

в марте 2022 г.:

– Переход на расчет стоимости жизненно важ-

ных ЛП с учетом изменения валютных курсов.

– Введение упрощенной схемы регистрации ЛП

с подтвержденной или потенциально возмож-

ной дефектурой (вероятность ухода произво-

дителя ЛП с рынка из-за санкций).

– Легитимирована возможность ротации по-

ставщиков ЛП без проведения экспертизы ка-

чества и внесения корректировок в выданные

ранее регдосье.

– Легализация параллельного импорта до конца

2024 г.

– Разрешен ввоз незарегистрированных ЛП, ко-

торые имеют зарегистрированные аналоги

в РФ.

– Проработан механизм регулирования, разра-

ботки и регистрации инновационных продук-

тов.

В начале 2022 г. Министерством здравоохра-

нения РФ был принят ряд мер, позволяющих

купировать риски возникновения дефектуры ЛП,

что позволило выстроить в отрасли страхующие

механизмы, это позволило снизить зависимость

терапии пациентов от внешних факторов (табл.

1). Наиболее знаковой из мер является введение

механизма принудительного лицензирования

лекарств, который легитимирует выпуск запа-

тентованных ЛП без согласия владельца патен-

та.

В целом, как показывает статистика, структур-

ное изменение продаж ЛП обусловлено «накоп-

ленной» слабостью потребительского спроса —

реально располагаемые доходы населения не

растут с 2013 г. Это в определенной степени

объясняет сокращение доли оригинальных ЛП

и рост количества дженериков (рис. 2).

Хроническая слабость спроса не обеспечива-

ет устойчивого развития рынка, емкость ко-

торого в физическом выражении сжимается:

с 5101 млн упаковок в 2018 г. до 4478 млн

в 2022 г. (−12,2%) при росте стоимостного объе-

ма на 35,8% за этот же период (рис. 3).

При сокращении объема госзакупок в упаковках

в 2021 г. (−8%) и 2022 г. (−2%) коммерческий
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Рис. 2. Соотношение оригинальных лекарств и дженериков на российском рынке в марте 2022 г. и марте

2023 г. [16]
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Рис. 3. Динамика емкости рынка фармацевтической продукции России в 2018–2022 гг. [16]

аптечный сегмент показал еще большее сжатие

на 1% и 25% соответственно [18].

При замедленном росте доходной базы домо-

хозяйств рынок показывает высокую динамику

роста преимущественно только в периоды ажи-

отажного спроса:

– в 2020 г. из-за резкого роста курса валют

и начала пандемии COVID-19;

– в 2022 г. в условиях ведения санкционных мер,

что могло привести к усложнению доступа

препаратов на рынок.

С точки зрения локализации производства

в 2022 г. доля лекарств, произведенных на терри-

тории РФ, составила 45,7% в рублях (616833 млн

руб.) и 65,1% в упаковках (2914 млн упаковок)

(рис. 4). То есть СВО и последовавшие за ней

санкции не произвели быстрой трансформации

рынка, что подчеркивает сложность и инерци-

онность развития рынка, и, вероятно, высокий

уровень загрузки мощностей.

Тем не менее, расширение рыночной доли лока-

лизованных препаратов имеет место на рынке,

но начинает испытывать инерционное торможе-

ние. «С 2018 г. этот показатель увеличился с 42%

до 46% в рублях. Вес лекарств, произведенных

на территории России, в упаковках стабильно

превышает 65% на протяжении последних 5

лет» [16].

В 2021–2022 гг. объем продаж импортных и лока-

лизованных препаратов в рублях и натуральном

выражении имел симметричное, но разнона-

правленное изменение, что привело фактически

к неизменности доли продаж локализованных

и ввезенных ЛП (рис. 4).

Таким образом, в структуре локализованных

и импортных препаратов в денежном выраже-

нии преобладают препараты, завезенные из-за

границы (в 2022 г. — 66% стоимостного объе-

ма). Остальная треть приходится на лекарства,

производимые в России.
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Рис. 4. Соотношение объемов продаж импортных и локализованных ЛП в 2021–2022 гг. [16]

«Без учета импортных препаратов, произведен-

ных на территории России, доля отечественных

лекарственных средств составила бы только

25,9% в рублях. Таким образом, «локализация»

поднимает этот показатель на 8,1%» [16].

Результаты исследования и их обсуждение

Тем не менее, российские фармкомпании актив-

но включаются в процесс импортозамещения,

результативность которого отражает реальный

рыночный потенциал разработки и производ-

ства отечественных препаратов в условиях санк-

ций (табл. 1).

Российские инновационные компании постоян-

но расширяют линейку ЛП, что позволяет им

развивать продуктовый портфель и увеличивать

объем продаж, в том числе генно-инженерных

биологических препаратов как одного из прио-

ритетных направлений разработок отечествен-

ной фармацевтики. При отсутствии направлен-

ного фронтального импортозамещения рынок

показывает отдельные примеры локализации —

на петербургских предприятиях:

– Novartis локализовала выпуск «Юперио». За

2022 г. доля локализованных препаратов вы-

росла с 68% до 78%;

– BIOCAD нарастила долю локализации препа-

рата «Тебериф» с 50% до 70%;

– «Герофарм» налажено локальное производ-

ство препарата «Ринфаст».

В 2023 г. согласно прогнозам DSM Group при-

рост отечественного фармрынка может соста-

вить 4–8%, что будет сопровождаться опере-

жающим ростом продаж локализованных в РФ

производств. Основными драйверами роста вы-

ступят:

– увеличение доходной базы домохозяйств;

– развитие миграционных процессов;

– рост заболеваемости.

Производственно-технологическая кооперация

в отрасли должна строиться на базе развития

отношений с фармкомпаниями Азии, которые

более открыты в части передачи экспертизы

и технологий по сравнению с компаниями из

Европы и США, коммерческая политика которых

носит преимущественно закрытый характер.

Происходит изменение географии производственно-

технологической и товарно-сбытовой коопера-

ции, при которой традиционные для России

поставщики Израиль, Венгрия, Германия, Индия,

а также страны Восточной Европы наполовину

сократили объемы экспорта фармпродукции

в Россию, основными поставщиками становятся

Китай и Индия, работа с которыми не требует

глубокой перестройки логистических цепочек.

В целом, тренд на системное импортозамеще-

ние в отрасли остается крайне слабым. Это пря-

мо указывает на определенный уровень сложив-

шейся эмпирически укорененной зависимости

российского рынка фармакологии от импорта.

Так, в онкологии основная часть препаратов

представлена американскими или западноев-

ропейскими производителями. По итогам 2022 г.
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Таблица 1. Российские биотехнологические инновационные компании.

Фармкомпания Продуктовый портфель
Лекарственные препараты на

стадии разработки

АО «ВЕРТЕКС»

Шесть оригинальных комбинированных

препаратов, которые не имеют идентичных

сочетаний действующих веществ. Комбинации

активных компонентов – собственная разработка

компании (19 позиций лекарств).

Область применения: гинекология, дерматология

(«Тетрадерм®»), оториноларингология

(«Фринозол®»), кардиология, устранение

симптомов ОРВИ и гриппа («Дуоколд®»),

грибковые поражения ногтей («Экзилак®»).

Более 100 продуктов. Из них 20

оригинальных комбинированных

лекарств, порядка 70 дженериков

и 20 косметических средств.

Этап клинических исследований

проходят оригинальные

комбинированные препараты для

применения в кардиологии

и оригинальные препараты для

применения

в гастроэнтерологии.

BIOCAD

11 оригинальных препаратов. В том числе

пролголимаб – первый российский

иммуноонкологический оригинальный препарат,

предназначенный для терапии одного из наиболее

агрессивных видов рака – метастатической или

нерезектабельной меланомы; эмпэгфилграстим –

для нормализации функций крови после

перенесенной химиотерапии; биологический

препарат для лечения ревматоидного артрита

и терапии осложненного течения COVID-19;

нетакимаб для лечения бляшечного псориаза

среднетяжелой и тяжелой степени и др.

В 2023 г. Минздрав РФ

зарегистрировал два препарата

next-in-class (дивозилимаб,

сампэгинтерферон бета-1а),

способных сделать более

доступной терапию пациентов

с рассеянным склерозом.

Компания расширяет линейку

оригинальных препаратов

в онкологическом профиле.

АО

«Фармасинтез»

В портфеле компании имеются следующие ЛП:

сатерекс (МНН гозоглиптин) — для лечения

сахарного диабета 2 типа; перхлозон —

противотуберкулезное средство.

Завершающую стадию

клинических испытаний проходят

два препарата: серогард — для

лечения спаечный болезни

и PF-114 — инновационный

препарат для лечения

хронического миелоидного

лейкоза».

по рынку в целом в ТОП-20 компаний вошло

только шесть российских компаний, лишь одна

из которых входит в первую десятку рейтин-

га («Отисфарм» — 2-я строчка). При высоком

уровне концентрации капитала в отрасли (ТОП-

20 занимают 53% аптечного рынка в упаковках

и 52% в рублях) [16].

Выводы

Как показал анализ, доля локализованных в Рос-

сии производств в натуральном выражении

осталась практически неизменной: самостоя-

тельно можно выпускать около 80% перечня

жизненно необходимых и важнейших лекар-

ственных препаратов. Относительно широкий

спектр препаратов и медизделий сегодня не

подлежат импортозамещению и представляют

собой направление параллельного импорта.

Тем не менее, устойчивый рост продаж локали-

зованных в России компаний, развитие научно-

исследовательской базы и современных произ-

водственных комплексов для разработки про-

дукции являются системными индикаторами на-

личия в отечественной фарминдустрии научно-

го и производственного потенциала для само-

обеспечения населения любыми необходимыми

препаратами.

Мобилизация этого потенциала должна идти на

сложном технологическом стыке фармпроизвод-

ства и предприятий средней и малотоннажной

химии. Рынок фармпроизводителей представля-

ет собой конкурентный относительно фрагмен-

тированный сегмент, на котором крупные про-

изводители конкурируют с небольшими пред-

приятиями. В отрасли медленно складывается
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слой инновационных производств, дальнейшая

модернизация которых требует выработки це-

лостной отраслевой политики и системы пре-

ференций, позволяющих директивно «высвобо-

дить» емкость внутреннего рынка для гаранти-

рованных поставок.

Развитие фарминдустрии должно базироваться

на глубокой аналитической проработке и обос-

новании стратегии развития предприятий отрас-

ли, расширении доли инновационных препара-

тов в структуре выпуска продукции, а также сни-

жении зависимости то импорта по субстанциям,

доля которых согласно «Фарма-2030» должна

составить 60% к 2030 г.

«В числе параметров выполнения программы —

80%-я доля «полноцикловых» отечественных

препаратов в списке лекарств стратегического

значения, 7%-й подъем доли российских медика-

ментов в суммарном объеме фармрынка и почти

трехкратный рост экспорта» [15].

Важно отметить, что «Фарма-2030» не являет-

ся дорожной картой и не отличается высоким

уровнем детализации представленных в ней на-

правлений развития. Это дает свободный лаг для

реализации более широкой рыночной инициати-

вы со стороны самой фарминдустрии, которая

должна сформировать собственное аналитиче-

ское видение стратегий и путей реализации про-

граммы, ее стратегический базис в микроэко-

номическом толковании особенностей рыночно-

ориентированного управления с учетом потреб-

ностей отрасли [3].
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В статье рассматриваются вопросы создания условий для обеспечения международной конку-

рентоспособности государств. Целью статьи является описание основного формата создания

условий для международной интеграции экономик разных стран. Объект исследования — между-

народная конкурентоспособность национальной экономики и экономики других стран. Предмет

исследования — условия обеспечения эффективности экономик разных стран в системе мировой

интеграции.

Затянувшийся кризис последних лет возродил

задачу перестройки международных отношений.

Основной причиной кризиса в международных

отношениях является отсутствие баланса инте-

ресов при построении сотрудничества между

государствами. Как правило, отношения строят-

ся на безвыходности или, наоборот, неразумной

эгоистичности одной из сторон. Зачастую, одни

государства, ущемляя права и интересы других

государств, теряют очень много на этом сами.

Примерами того является санкционная атака

российской экономики в последние годы, от

которой не меньше страдают западные страны.

Можно сказать, что официальные представители

зарубежных стран действуют на эмоциях, а не

на разуме. А это всегда ведет к проигрышу.

Низкий уровень разумности в действиях пред-

ставителей западных государств усугубляется

отсутствием действенных эффективных и обще-

принятых механизмов построения стабильных

моделей мировой экономики, экономики госу-

дарств и международных отношений. Если бы

были эффективные и общепризнанные механиз-

мы построения данных макроэкономических мо-

делей, закрепленные на международном уровне,

спонтанные эмоциональные блокирующие реше-

ния были бы минимизированы и не представляли

бы серьезной угрозы для экономики стран и ми-

ровой экономики.

mailto:Jz@optihead.com
mailto:akhtiamovmk@susu.ac.ru
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Основой построения эффективных макроэко-

номических моделей должно быть понимание

выгоды одних государств на развитии других

государств и возможность заработка одними

странами на экономике других стран. Для этого

государства должны прилагать максимум уси-

лий для оздоровления своих экономик и обеспе-

чения их надежной и стабильной работы. Иными

словами, речь идет о достижении международ-

ной конкурентоспособности национальных эко-

номик.

В основе международной конкурентоспособно-

сти национальных экономик следует рассматри-

вать:

1. систему индикаторов для ее оценки;

2. условия для построения конкурентоспособ-

ной экономики государств.

Для оценки международной конкурентоспособ-

ности национальных экономик могут быть вы-

делены экономические, социальные, инвести-

ционные индикаторы. Экономическими индика-

торами могут быть ВВП, ВНП, чистая прибыль

компаний, стоимость чистых активов компаний,

чистый денежный поток компаний, показатели

ликвидности и финансовой устойчивости ком-

паний, показатели рентабельности и деловой

активности компаний, средние ставки по бан-

ковским вкладам и кредитам и др. Социальными

индикаторами могут быть средний доход на

человека, количество и доля работающего насе-

ления, уровень безработицы и др. Инвестицион-

ными индикаторами могут быть средняя чистая

текущая стоимость проектов, средняя норма до-

ходности проектов, средний срок окупаемости

проектов и т д. Для более точной формализации

индикаторов необходимо сначала определить

первоочередные условия для построения конку-

рентоспособной экономики государств.

Ключевыми моментами для построения конку-

рентоспособной национальной экономики долж-

ны быть следующие условия.

1. Должны быть определены ключевые (базо-

вые) отрасли для инвестиций в точки роста

экономики.

2. Должна быть обеспечена стабильная работа

банковской системы, что требует перестрой-

ки финансовой архитектуры макроэкономи-

ческой модели.

3. Должны быть созданы условия для роста

финансового благополучия бизнеса и роста

доходов населения.

4. Должна быть определена форма взаимодей-

ствия национальных и коммерческих банков

с международными банками и формализова-

ны стоимостные параметры для этого меха-

низма.

Инвестиции в базовые отрасли (точки роста

экономики)

Сегодня инвестиционные процессы в экономике

России и других стран имеют хаотичный харак-

тер. Безусловно, инвесторы перед принятием ре-

шения об инвестировании проектов, оценивают

их инвестиционную привлекательность и эко-

номическую целесообразность. Однако опре-

деление выгодных ниш, таким образом, имеет

высокую погрешность, так как такой подход не

позволяет просчитать все рыночные риски. Мно-

жество инвесторов, реализуя массу однотипных

проектов, делят между собой рыночную нишу,

увеличивая конкуренцию и снижая фактические

объемы продаж участников рынка. Фактическое

снижение ожидаемых объемов снижает стои-

мость компаний — участников, а также приводит

к банкротству многих из них.

Вопросы идентификации базовых отраслей как

драйверов экономического роста рассматрива-

ли в своих публикациях авторы: Оболенская Л. В.,

Бекулова С. Р, Тютюкина Е. Б., Капранова Л. Д.,

Седаш Т. Н., Данилов А. И., Абросимова О. М.,

Рыжкова М. В., Спицын В. В., Скрыльникова Н. А.,

Сериков С. Г., Николаев И. А., Демидова Е. В.,

Олейникова М. А., Кирильчук С. П., Ергин С. М.,

Наливайченко Е. В., Артюхова И. В., Куняв-

ский М. Е., Герчикова Е. З. и другие.

Оболенская Л. В. и Бекулова С. Р. подготови-

ли обзор и резюмировали, что в российских

и зарубежных источниках выделяются разные

отрасли-локомотивы или драйверы роста. В од-

них исследованиях — это энергетические отрас-
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ли [8; 10; 12], в других — отрасль информацион-

но-коммуникационных технологий, способная

создавать значительный кумулятивный эффект

в экономике [3; 4; 13], в третьих источниках —

высокотехнологичные отрасли [9; 11].

Еще ранее Тютюкина Е. Б., Капранова Л. Д.,

Седаш Т. Н. [6] приводят конкретные критерии

и показатели определения базовых отраслей

для инвестиций (табл.1).

На основании вышеперечисленных критериев

и показателей Тютюкина Е. Б., Капранова Л. Д.,

Седаш Т. Н. [6] обозначают следующие ВЭД, как

базовые отрасли для инвестиций:

– сельское хозяйство, охота и лесное хозяй-

ство;

– рыболовство и рыбоводство;

– добыча полезных ископаемых;

– обрабатывающие производства;

– производство и распределение электроэнер-

гии, газа и воды;

– государственное управление и обеспечение

военной безопасности;

– строительство;

– транспорт и связь.

По нашему мнению, в представленном выше

перечне отраслей следует вылить отрасли, бли-

жайшие к населению и именно их рассматривать

как первоочередные.

Для упорядочения инвестиционных процессов

и повышения их экономической эффективности

важно решить следующие задачи.

1. Определение базовых отраслей, близких к на-

селению, для первоочередного осуществле-

ния инвестиций (определение точек роста

экономики).

2. Определение формата взаимоотношений

предприятий базовых отраслей с предпри-

ятиями смежных отраслей.

3. Определение подхода к оценке финансовых

результатов от партнерства предприятий ба-

зовых отраслей с предприятиями смежных

отраслей.

4. Определение подхода к оценке стоимости

бизнеса, формируемой в результате партнер-

ства предприятий базовых отраслей с пред-

приятиями смежных отраслей.

5. Оценка преимуществ нового подхода к ре-

гулированию инвестиционных процессов по

сравнению с традиционным многополярным

подходом на уровне микро- и макроэкономи-

ки.

Перестройка модели банковской системы

Анализу кризисной ситуации в банковской сфе-

ре уделялось внимание в публикациях Голов-

нина М. Ю., Кириллова А. В., Халиловой М Х.,

Авис О. У., Тащян Е. В., Беляева И. И., Силь-

вестрова С. Н., Гаибова Т. С., Диденко В. Ю.,

Евсина М. Ю., Званского А. А., Зайцева И. С.,

Ярыгиной И. З., Зудиной А. В., Кудрявцевой А. С.,

Аркадьевой О. Г., Лисина А. В. и многих других.

Эксперты и ученые подчеркивают крайне нега-

тивное влияние западных санкций на состояние

российского финансового рынка, что предопре-

делило существенные изменения в денежно-

кредитной политике России.

Вследствие санкций и по причине косвенных

эффектов от их введения приток капитала в рос-

сийскую экономику со II квартала 2022 г. прак-

тически прекратился. И при этом происходил

отток капитала по статьям прямых инвестиций

(уход иностранных компаний из России), порт-

фельных инвестиций (стремление избавиться

от российских ценных бумаг, пока это было

возможно) и прочих инвестиций (снятие средств

нерезидентами со счетов в российских банках).

Все это привело к повышению уровня инфляции,

резкому повышению ключевой процентной став-

ки с 9,5 до 20% с февраля 2022 г. [2], (сейчас

ключевая ставка составляет 16%).

Ключевыми проблемными зонами современной

банковской системы в России являются низкие

ставки по вкладам и при этом высокие ставки

по выдаваемым кредитам. Банки в России, как,

впрочем, и в других странах, работают как обыч-

ная коммерческая структура, это тот же бизнес.

Проценты по привлекаемым вкладам для них —

затраты, проценты по выдаваемым кредитам —
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Таблица 1. Критерии значимости (базовости) ВЭД (отрасли).

Вклад в ВВП Доля производства товаров и услуг ВЭД (отрасли) в ВВП

Бюджетообразующий
Доля поступлений налогов и сборов от организаций ВЭД (отрасли)

в консолидированный бюджет страны

Материальная основа

деятельности
Доля основных фондов ВЭД (отрасли)

Конкурентоспособность Доля ВЭД (отрасли) в экспорте товаров и услуг

Инвестиционный Доля ВЭД (отрасли) в инвестициях в основной капитал

Социально значимый Доля среднегодовой численности занятых в ВЭД (отрасли)

Жизнеобеспечения населения Доля ВЭД (отрасли) в жизнеобеспечении населения

Системообразующий Доля системообразующих организаций ВЭД (отрасли)

Стратегический Доля стратегических организаций (предприятий) ВЭД (отрасли)

доходы. Логично, что банки, как бизнес-единицы,

стремятся увеличить эту разницу (маржиналь-

ную прибыль). Таким образом, банки зарабатыва-

ют прибыль таким же традиционным способом,

как и все предприятия нефинансовых отраслей.

В то время как коммерческие банки должны

выполнять также роль финансовых регуляторов

инвестиционных процессов в реальном секторе,

реализуя макроэкономические задачи. А имен-

но, банки должны применять более сбалансиро-

ванную инвестиционную политику, которая бы

при этом обеспечивала ее большую эффектив-

ность.

Центральный Банк намерен использовать внут-

ренние драйверы для роста финансового и бан-

ковского сектора на 2023–2025 гг. В первую оче-

редь, за счет усиления роли внутренних источ-

ников финансирования в развитии экономики,

в том числе за счет покрытия растущих потреб-

ностей отраслей и регионов в инвестициях [7].

В качестве основного направления целесооб-

разно рассматривать инвестиции в кластер-

ные образования, причем центральным звеном

в этих объединениях должны быть базовые от-

расли (точки роста экономики). Безусловно,

инвестиции в кластеры уже давно реализуют-

ся в финансово-инвестиционной системе го-

сударств. Однако механизмы их действия не

упорядочены и не стандартизированы, и это не

носит массовый характер. Главная цель модер-

низированного подхода состоит в обеспечении

большей доходности по инвестициям банков, за

счет которой могли бы быть частично компенси-

рованы ставки по выдаваемым кредитам.

Помимо определения базовых отраслей (точек

роста экономики), в которые будет направляться

основной поток инвестиций, реализация данной

идеи требует решения следующих задач.

1. Оценка стоимостных параметров, определя-

ющих ставки по кредитам в базовые предпри-

ятия кластеров.

2. Определение механизма формирования ста-

вок по вкладам во взаимосвязи с кредитными

ставками для кластеров.

3. Определение условий эффективности функ-

ционирования кластерной инвестиционной

политики банков с опорой на базовые точки

роста экономики.

Условия для роста финансового благополучия

бизнеса и роста доходов населения

Рост доходов бизнеса и населения — необхо-

димые факторы для обеспечения стабильности

и международной конкурентоспособности наци-

ональной экономики.

Эту закономерность также отмечают также ав-

торы: Беляев В. В., Егорушкина Т. Н., Минаев В. С.,

Кузнецов Г. В., которые считают, что недостаточ-

ность средств у населения снижает потребле-

ние, предопределяя низкий спрос и снижение

экономического роста. Неравномерность рас-

пределения богатства может «подорвать устой-

чивость и стабильность экономической систе-

мы» [5].
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Уделялось немалое внимание этим вопросам

также в работах Беляевой Л. А., Вечканова Г.,

Зубец А. Н. ,Петренко В. Ф., Петровой А. Т., Кону-

шенко Л. А., Рукосуевой Т. В., Шастико А. Е. ,Лан-

кастер К., Коверник Н. В., Шмелева Н., Гасано-

ва М. А.-О, Жиронкина С. А.

Гасанов Магеррам Али-Оглы и Жиронкин Сер-

гей Александрович отмечают, что исторический

опыт свидетельствует о тесной связи между

ростом благосостояния населения, с одной сто-

роны, и урбанизацией и индустриализацией,

с другой стороны [1].

Финансовое благополучие компаний и рост до-

ходов населения — тесно связанные процессы.

Одно невозможно без другого.

Уровень доходов населения формирует уровень

платежеспособного спроса. Люди являются ко-

нечными потребителями, поэтому от их финан-

сового благополучия зависят объемы продаж,

прибыль и стоимость компаний, работающих

вблизи сектора населения B2C (business-to-

consumer). Уровень финансового благополучия

бизнеса B2C стимулирует рост финансового

благополучия компаний, работающих в секторе

B2В — business to business («бизнес для бизне-

са»).

Рост финансового благополучия населения, сек-

тора B2C и сектора B2В тесно взаимосвяза-

ны между собой. Кризис сегодняшней системы

управления финансовым благополучием всех

субъектов экономики обусловлен дисбалансом

в распределении финансовых ресурсов между

собственниками компаний и работниками. Инте-

ресы наемных работников ущемляются и часто

никак не связаны с ростом прибыльности и сто-

имости компании. По этой причине на большин-

стве предприятий работники не заинтересованы

максимально выкладываться ради увеличения

прибыльности и стоимости компаний собствен-

ников.

В России очень низкий уровень заработной

платы, что предопределяет неудовлетворитель-

ное состояние платежеспособного спроса. Это

блокирует развитие национальной экономики.

Поэтому проблемы роста доходов компаний

и населения нужно решать совместно, находя ин-

струменты сближения интересов собственников

и наемных работников. Это требует постановки

и решения следующих задач.

1. Построение модели участия наемных работ-

ников в прибыли и стоимости компании, осно-

ванной на балансе интересов, как наиболее

эффективной формы мотивации.

2. Оценка параметров мотивационной модели

участия в прибыли и стоимости компании.

Взаимодействие национальных коммерческих

банков с международными банками

Через взаимодействие международных и на-

циональных коммерческих банков реализуется

макроэкономическая задача зарубежного инве-

стирования в национальную экономику. И, таким

образом, одни государства могут эффективно

зарабатывать на развитии экономики других

стран. Достижение этой цели предопределяет

необходимость решения задач:

1. Определение критериев и показателей оцен-

ки инвестиционной привлекательности наци-

ональных коммерческих банков для между-

народных инвестиций.

2. Определение формата формирования и рас-

пределения финансовых результатов наци-

ональных коммерческих банков с участием

международных инвестиций.

3. Определение условий для эффективного

функционирования модели взаимодействия

международных и национальных коммерче-

ских банков.

Взаимосвязь описанных процессов в системе

обеспечения международной конкурентоспо-

собности национальной экономики представле-

на на рисунке 1.

Таким образом, в основу обеспечения междуна-

родной конкурентоспособности национальной

экономики следует поставить два взаимосвязан-

ных блока:

1. Финансовое благополучие бизнеса;

2. Рост доходов населения.
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Инвестиции международных банков в национальные коммерческие банки

Инвестиции национальных коммерческих банков в кластеры с 
опорой на базовые отрасли (точки роста экономики)

Рост финансового 
благополучия бизнеса

Рост доходов 
населения

Через формы 
взаимовыгодного участия 

в собственности

Повышение
доходности 
инвестиций

Рис. 1. Контуры построения модели обеспечения международной конкурентоспособности национальной

экономики.

Это обусловлено тем, что доходы населения

формируют платежеспособный спрос и таким

образом влияют на рост продаж и доходов биз-

неса.

Во-вторых, инвестиции необходимо направлять

в первую очередь в базовые отрасли (точки ро-

ста экономики). Развитие базовых отраслей под-

тянет спрос на продукцию/товары/работы/услу-

ги смежных отраслей. Так появляется целый

вихрь положительных следствий в экономике.

Банки, инвестируя капитал в базовые отрасли

и стимулируя дальнейший экономический эф-

фект, смогут получать более высокую доход-

ность и компенсировать таким образом часть

ставок по кредитам и ставок по вкладам. Это со-

здаст условия для повышения ставок по вкладам

и снижения ставок по кредитам и при этом обес-

печит большую маржинальную прибыль в итоге

за счет большего спроса.

Повышение экономической эффективности бан-

ков во взаимосвязи с ростом доходов бизнеса

и населения создаст надежную и стабильную

платформу для развития национальной эконо-

мики, что обеспечит ее международную конку-

рентоспособность и создаст условия для при-

влечения зарубежных инвестиций через между-

народные банки.
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В статье представлены результаты реализации авторской методики формирования и распозна-

вания критериального кода устойчивого развития в рамках информационно-аналитического

обеспечения процесса управления им. Обоснована целесообразность использования данного

кода, позволяющего существенным образом дополнять выводы о результативности принимаемых

управленческих решений.

Введение

Обеспечение устойчивого развития в совре-

менных условиях ведения хозяйственной дея-

тельности является одной из ключевых целей

предприятия, ориентированного на жизнеспо-

собность в долгосрочной перспективе. В органи-

зационно-экономический механизм управления

предприятиями активно внедряются механиз-

мы управления устойчивым развитием, которые

предполагают совокупность определенных дей-

ствий, как правило, сгруппированных по компо-

нентным блокам. В соответствии с различными

модификациями данного механизма принятие

управленческих решений основывается на оцен-

ке устойчивого развития [3; 5—7].

Следовательно, базой для соблюдения принци-

пов преемственности и вариативности управ-

ленческих решений является исключительно

достигнутый уровень устойчивого развития, за-

частую даже без градации устойчивости по

детерминантам (составляющим) и учета сба-

лансированности между ними. Данный подход

не позволяет осуществлять информационно-

аналитическое обеспечение процесса управ-

ления, по которым должен пониматься «ком-

плекс проактивных средств и процедур систе-

матического сбора, логико-математической об-

работки (накопления) и оперативного предо-

ставления (передачи) менеджменту предметно-

ориентированных (структурированных) масси-

вов данных, необходимых для своевременного

формирования (реализации) разноуровневых

управленческих решений и отражающих це-

mailto:aroshidzealyona@gmail.com
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лостную совокупность внешних институциональ-

ных (инфраструктурных) и внутрифирменных

аспектов хозяйствования, релевантных задаче

целевого и эффективного выполнения бизнес-

процессов» [4, с. 43]. Систематизация данных

процедур может быть осуществлена в рамках

диагностики устойчивого развития, в основе

которого лежит критериальное кодирование по

его управляемым детерминантам [1].

Методология формирования RDA-кода

устойчивого развития

В качестве детерминант, то есть составляющих,

устойчивого развития предприятия рассматри-

ваются традиционные — экономическая, соци-

альная, экологическая, а также информационная.

Целесообразность расширения триады связана

с активными процессами цифровизации, в рам-

ках которых информация становится не просто

фактором устойчивого развития, а компонентом,

формирующим и обуславливающим его. Каждая

из тетрады детерминант рассматривается в раз-

резе трех критериев: надежность (reliability) —

способность выполнять свои функции, динамич-

ность (dynamics) — нахождение в поступатель-

ном движении, приемлемость (acceptability) —

соответствие целевому характеру и скорости

изменений.

Исходя из данного критериального рассмотре-

ния устойчивого развития в разрезе детерми-

нант, представляется возможным сформировать

RDA-код в виде матрицы, в строках которой

отображаются детерминанты, а в столбцах —

критерии. На пересечении строки и столбца

указывается аббревиатура, соответствующая

достигнутому уровню устойчивости (H — высо-

кий, M — средний, L — низкий, C — критический,

S — устойчивость, IS — неустойчивость). В те-

кущем RDA-коде над каждой аббревиатурой

с уровнем устойчивости также помещаются обо-

значения, свидетельствующие о повышении или

понижении значения показателя (стрелки вверх

и вниз соответственно), а также о межуровневом

переходе (T). В итоговом RDA-коде над аббреви-

атурой появляются обозначения, отражающие

произошедшие за период изменения. Так, изме-

нения характеризуются с позиции эффективно-

сти (используется метод динамического норма-

тива) — n (низкая), g (средняя), s (слабая), а также

с позиции плавности (коэффициент вариации) —

m (слабая колеблемость), av (средняя), b (силь-

ная) [2]. Цифровое обозначение соответствует

количеству межуровневых переходов за период.

Примеры распознавания RDA-кода

устойчивого развития (экономическая

детерминанта)

Формирование и дальнейшее распознавание

RDA-кодов осуществлено по двадцати предпри-

ятиям сферы производства одежды, совокупная

доля выручки которых составляет около 12%

от отраслевого значения в целом по ОКВЭД 14

Производство одежды и 16% по данному ОКВЭД,

за исключением 14.11 Производство одежды

из кожи, 14.12 Производство спецодежды, 14.2

Производство меховых изделий. Предприятия

являются представителями как крупного, так

и малого, среднего предпринимательства (МСП),

средний возраст составляет 21,4 года. В табли-

це 1 приведены примеры сформированных кри-

териальных кодов экономической детерминанты

устойчивого развития крупного предприятия

(предприятие 1) и МСП (предприятие 2).

Для первого предприятия в соответствии со

сформированным RDA-кодом экономическая

устойчивость по критерию надежности на протя-

жении 2016–2020 гг. в основном находилась на

среднем уровне. Так, понижающий межуровне-

вый переход был осуществлен в 2017 г., и в следу-

ющем году, несмотря на сокращение показателя,

уровень экономической устойчивости по кри-

терию надежности оставался средним. Однако

в следующем году продолжившаяся отрицатель-

ная динамика привела к переходу на низкий

уровень устойчивости. В 2020 г., несмотря на

сложную экономическую ситуацию, предприя-

тию удалось повысить рассматриваемый пока-

затель, «переведя» его на привычный средний

уровень, а еще через год достигнуть высокого

уровня устойчивости, который ранее был за-

фиксирован только в начале рассматриваемого

периода.

По критерию динамичности, отражающему на-
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Таблица 1. Пример сформированных RDA-кодов (текущих и итоговых).

Год
Код

Предприятие 1 (крупный бизнес) Предприятие 2 (МСП)

2016 HS MS LS (MS LS CS)
2017 (MS↓T MIS↓T HIS↓T) (HS↑T MIS↓T CIS↓T)
2018 (MS↓ LS↑T LS↑T) (HS↑ MS↑T MS↑T)
2019 (LS↓T LS↓ CS↓T) (MS↓T MIS↑T MIS↑T)
2020 (MS↑T MS↑T MS↑T) (MS↓ CS↑T CS↑T)
2021 (HS↓T HS↑T MS↑) (HS↑T CS↓ CS↑)
2016–2021 (HS4gav HS4gb MS4sb) (HS3gm CS4gb CS4gb)

хождение в движении показателей, характери-

зующих экономическую детерминанту, ситуация

менее благоприятная. Необходимо отметить, что

данный критерий наиболее информативно рас-

сматривать совместно с последним критерием

RDA-кода, с помощью которого представляется

возможным проследить приемлемость происхо-

дивших изменений с учетом их направленности.

Итак, по критерию динамичности в 2017 г. наблю-

дался провал показателя, приведший к переходу

со среднего уровня устойчивости на средний

уровень неустойчивости. Экономическая детер-

минанта по приемлемости изменений показате-

лей, ее характеризующих, то есть фактически

при сравнении их скорости с прошлым годом,

безусловно, с учетом направленности, характе-

ризовалась еще менее благоприятной ситуаци-

ей, находясь на высоком уровне неустойчиво-

сти.

Однако попадание в данную зону было едино-

жды за весь период, и уже в 2018 г. экономи-

ческая детерминанта по обоим критериям ха-

рактеризовалась низким уровнем устойчивости,

а по критерию динамичности даже с учетом

сокращения показателя в 2019 г. сохранила свои

уровневые позиции. Однако отмеченная нега-

тивная динамика характеризующих экономиче-

скую детерминанту показателей, выраженная

в сокращении итогового показателя по соот-

ветствующему критерию, по приемлемости из-

менений все же отразилась в межуровневом

переходе на критический уровень устойчивости.

Очевидно, что без осуществления определенных

управленческих воздействий это могло приве-

сти не только к сокращению показателя по кри-

терию динамичности, но даже и к понижающему

межуровневому переходу, что в свою очередь

также могло негативно отразиться на уровне

устойчивости по критерию надежности. Однако

по итогам 2020 г., предприятию удалось вывести

показатели по обоим критериям на средний

уровень устойчивости и, более того, на фоне

сохранения устойчивости скорости изменений

частных показателей совершить межуровневый

переход по критерию динамичности.

Кроме того, необходимо отметить, что в 2018 г.

наблюдалось сокращение показателя устойчи-

вости экономической детерминанты по крите-

рию надежности на фоне повышающего меж-

уровнего перехода по критерию динамичности.

Подобные ситуации не являются редкостью, мо-

гут проявляться при сравнении всех критериев

и подтверждают необходимость оценки устойчи-

вого развития в комплексе. Если говорить о воз-

можных объяснениях таких несоответствий, то

они связаны с тем фактом, что изменения балль-

ных оценок частных показателей по одному кри-

терию могут быть более существенными, чем по

другому. Например, по критерию надежности

частный показатель несколько лет может нахо-

диться в пределах среднего уровня устойчиво-

сти, несмотря на негативную динамику, которая

в свою очередь отражается в нахождении по-

казателя в неравновесной зоне. Соответствен-

но существенный прирост значения показателя

наиболее вероятно отразится в существенном
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увеличении балльной оценки по критерию дина-

мичности, а по критерию надежности переход

может составлять только один уровень. Кроме

того, может наблюдаться и обратная ситуация,

то есть сокращение балльных оценок по одному

критерию выше, чем по другому. Также необхо-

димо иметь ввиду отмеченную ранее возмож-

ность о нахождении частного показателя, харак-

теризующего экономическую детерминанту, по

критерию надежности в границах определенно-

го уровня, несмотря на негативную динамику

его значений, выраженную в балльных оценках

по соответствующему критерию. При этом всем

частным показателям присвоены весовые коэф-

фициенты, в связи с этим отмеченные в качестве

возможных объяснений изменения также оказы-

вают воздействие на итоговый показатель эко-

номической детерминанты по критериям с раз-

ной силой.

В случае с экономической детерминантой

в 2018 г. наблюдалась одна из наиболее рас-

пространенных ситуаций — на фоне позитив-

ной динамики значений частных показателей

(абсолютная ликвидность, коэффициенты авто-

номии, обеспеченности собственными оборот-

ными средствами, рентабельность продаж) они

сохранили свои позиции в пределах прежнего

уровня по критерию надежности. Другие по-

казатели, например, рентабельность по EBIT,

рентабельность активов, наоборот, по критерию

динамичности остались в прежних границах

на фоне понижающего перехода по критерию

надежности. Это еще раз подтверждает необ-

ходимость совместного рассмотрения крите-

риев, так как динамичность и приемлемость

изменений еще в 2017 г. свидетельствовали

о приближении понижающего межуровневого

перехода данных частных показателей по кри-

терию надежности. Аналогичным образом по

критерию приемлемости в 2018–2019 гг., несмот-

ря на продолжающуюся негативную динамику

значений данных частных показателей, можно

было прогнозировать их выход в равновесную

зону по критерию динамичности и повышающий

переход по критерию надежности, безусловно,

при сохранении или совершенствовании прини-

маемых управленческих решений.

В целом в соответствии с RDA-кодом за

2021–2016 гг. установлено, что показатели эко-

номической детерминанты по критерию надеж-

ности за данный период совершили четыре

межуровневых перехода, при этом их динамика

характеризовалась средней эффективностью

и средней степенью колеблемости. По крите-

рию динамичности было совершено также че-

тыре межуровневых перехода, эффективность

происходящих изменений значений показателя

была средней, степень колеблемости — сильная.

Показатели экономической детерминанты по

критерию приемлемости изменялись с высокой

эффективностью и сильной степенью колебле-

мости своих значений, в результате чего бы-

ло совершено четыре межуровневых перехода.

В соответствии с уровневой принадлежностью

предприятие сохранило свои позиции по крите-

рию надежности (высокий уровень), улучшило

по критериям динамичности (со среднего до

высокого уровня) и приемлемости (с низкого

до среднего уровня).

Экономическая детерминанта второго рассмат-

риваемого предприятия, являющегося предста-

вителем МСП, по критерию надежности после

нахождения на среднем уровне устойчивости

в 2016 г. благодаря увеличению показателей на

протяжении последующих двух лет находилась

в границах высокого уровня устойчивости. Од-

нако в 2019–2020 гг. динамика сменилась на

отрицательную, в связи с чем уровень устойчи-

вости ухудшился до среднего. По итогам 2021 г.

показатель впервые с 2018 г. характеризовался

увеличением значения, в результате чего был

совершен переход на высокий уровень устойчи-

вости.

По критерию динамичности ситуация склады-

валась неоднозначная: после низкого уровня

устойчивости в 2016 г. последовало стремитель-

ное сокращение показателя, приведшее к пере-

ходу за пороговую границу, при этом до сред-

него уровня неустойчивости. В 2018 г. в ре-

зультате стремительного прироста показателя

был достигнут средний уровень устойчивости,
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сменившийся уже через год вновь на средний

уровень неустойчивости. По итогам 2020 г. по

рассматриваемому показателю предприятию

удалось вернуться в зону устойчивости, но толь-

ко на критический уровень с последующим со-

хранением своего положения в уровневых гра-

ницах, но с сокращением значения. По крите-

рию приемлемости экономическая детерминан-

та полностью характеризовалась аналогичной

уровневой принадлежностью, за исключением

2016–2017 гг., когда показатель находился на

критических уровнях устойчивости и неустой-

чивости соответственно, и, более того, повторя-

лась тенденции изменения значений, за исклю-

чением увеличения в 2021 г.

Анализируя годовые RDA-коды обнаружено, что

в 2017 г. итоговый показатель по критерию

надежности увеличивался, в то время как по

критерию динамичности сокращался. Обратная

ситуация была зафиксирована в 2020 г. В пер-

вом случае это связано с сохранением своего

положения в прежних уровневых границах по

критерию надежности, несмотря на сокращение

таких частных показателей, как срочная ликвид-

ность, коэффициенты автономии, обеспеченно-

сти собственными оборотными средствами, рен-

табельность продаж, активов. В 2020 г. кроме

общих негативных тенденций частных показа-

телей, которые оказали влияние на уровневую

принадлежность по обоим рассматриваемым

критериям, другие частные показатели, такие

как текущая ликвидность, коэффициенты авто-

номии, обеспеченности собственными оборот-

ными средствами, имущества производствен-

ного назначения, оборачиваемость оборотных

средств и активов характеризовались улучше-

нием своей динамики, но в недостаточной сте-

пени для межуровневого перехода по критерию

надежности. В 2021 г. несоответствие в направ-

ленности тенденции показателей по критериям

надежности и динамичности объясняется тем

фактом, что на фоне положительной динамики

некоторых частных показателей, приведших к их

переходу в более высокую уровневую зону по

критерию надежности, отрицательные измене-

ния были характерны, например, для коэффици-

ентов автономии, обеспеченности собственны-

ми оборотными средствами, имущества произ-

водственного назначения, при этом по критери-

ям надежности они все еще смогли сохранить

свое положение в прежней уровневой зоне.

Необходимо отметить, что, как правило, пред-

приятию удается быстро стабилизировать свое

положение по критериям динамичности и при-

емлемости изменений, в связи с этим и негатив-

ные тенденции экономической детерминанты по

критерию надежности фрагментарны. С другой

стороны, также фрагментарность характерна

и для результатов, направленных на улучшение

позиций, следовательно, предприятию требует-

ся разработка и реализация мероприятий с дол-

госрочным эффектом для сохранения вектора

устойчивого экономического развития.

Отметим, что в соответствии с итоговым RDA-

кодом эффективность динамики показателя эко-

номической детерминанты по всем критериям

можно охарактеризовать как среднюю, степень

колеблемости — сильная, за исключением кри-

терия надежности, по которому зафиксирована

слабая колеблемость. За период было осуществ-

лено три межуровневых перехода по критерию

надежности, в результате чего при сравнении

кодов 2016 г. и 2021 г. можно сделать вывод об

улучшении позиций предприятия. По критериям

динамичности и приемлемости зафиксировано

четыре межуровневых перехода, но без измене-

ния уровневых позиций.

Выводы

Таким образом, формирование и распознавание

RDA-кодов позволяет делать наиболее информа-

тивные выводы, необходимые при проведении

диагностики устойчивого развития предприя-

тий. Так, достижение того или иного уровня

устойчивости в разрезе детерминант и крите-

риев свидетельствует о результативности при-

нимаемых управленческих решений. При этом

межуровневые переходы, степень их плавно-

сти или скачкообразности отражают пролон-

гированность их эффекта. Кроме того, с по-

мощью предлагаемой градации по детерми-

нантам, если формировать критериальный код

по полному их кругу, представляется возмож-



506 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

ным установить сегментированность управлен-

ческих решений, то есть выявить детерминанты-

лидеры и детерминанты-аутсайдеры по крите-

риям, с тем чтобы не допустить запуска ком-

пенсационного механизма, когда высокий уро-

вень устойчивости по одним критериям и/или

детерминантам компенсирует низкий уровень

по другим.
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Данная статья предлагает обзор способов оптимизации механизма бюджетирования с целью

эффективного управления бизнес-процессами в организации. В статье рассматриваются ключевые

методики, такие как установление конкретных организационных задач бюджетирования, приме-

нение современных технологий для автоматизации процессов, внедрение данных для принятия

обоснованных решений, управление рисками, вовлечение заинтересованных сторон и постоянная

оптимизация бюджетного процесса. Определена важность оптимального бюджетирования в каче-

стве базы для достижения стратегических целей организации, а также добавлены практические

советы по его улучшению. Статья обладает научной новизной и представляет исследовательский

интерес для руководителей и финансовых специалистов, компетентных в повышении эффективно-

сти управления бизнес-процессами через модернизацию бюджетирования.

Введение

В современных условиях становления финансо-

во-экономической структуры прослеживается

все более отчетливая актуальность исследова-

ния бюджетирования в области финансового

планирования на предприятии. Вышеуказанный

аспект исследования обусловлен рядом эконо-

мических, финансовых, социальных и прочих

компонентов, которые формируют потребность

в проведении более детального изучения обо-

значенных механизмов в экономической систе-

ме.

Во-первых, бюджетирование является значи-

мым инструментом планирования финансов

предприятия, поскольку данный подход разре-

шает намечать, отслеживать и координировать

доходы и расходы, модернизировать примене-

ние ресурсов и принимать мотивированные по-

становления. Исследование бюджетирования

предприятия содействует структуре организа-

ции рационально и оптимально управлять фи-

нансовыми средствами и достигать финансовой

стабильности и дальнейшего роста всей финан-

совой структуры предприятия.

Во-вторых, современная финансово-экономи-

ческая среда обуславливается высоким уров-

нем экономической неопределенности и из-

менчивости: предприятия должны быть готовы
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к быстрым изменениям и адаптироваться к но-

вым условиям. В современных реалиях бюдже-

тирование позволяет организации гибко реа-

гировать на преобразования внешней среды

и принимать соответствующие меры для предо-

ставления финансовой устойчивости.

Кроме того, изучение бюджетирования на пред-

приятии позволяет выявить сильные и сла-

бые стороны текущей системы бюджетирования

и разработать рекомендации по ее улучшению,

что также помогает предприятию повысить эф-

фективность своего финансового планирования

и достичь лучших результатов.

Цель исследования — сформировать мероприя-

тия по оптимизации бюджетирования в структу-

ре финансового планирования на предприятии.

Задачи исследования:

– изучить теоретические аспекты бюджетиро-

вания в системе финансового планирования

на предприятии;

– проанализировать организацию бюджетиро-

вания в системе финансового планирования

на предприятии;

– разработать направления совершенствова-

ния бюджетирования в системе финансового

планирования организации.

Научная новизна заключается в том, что ста-

тья объединяет практические методы оптими-

зации бюджетирования с управлением бизнес-

процессами в контексте современной деловой

среды.

Основной проблемой, которая была выявлена,

является необходимость эффективного управле-

ния финансовыми ресурсами организации с уче-

том стратегических бизнес-процессов. Многие

организации сталкиваются с вызовом вырав-

нивания бюджетирования с операционной де-

ятельностью, и не всегда удается достичь ба-

ланса между финансовыми ресурсами и бизнес-

процессами. Данная статья предлагает интегри-

рованный подход к управлению бюджетирова-

нием, уделяющий особое внимание сбаланси-

рованному подходу к финансам и бизнес-про-

цессам. Такой комплексный подход позволяет

организациям улучшить управление ресурсами

и достичь желаемых бизнес-результатов, что

представляет собой важную научную и практи-

ческую задачу.

Гипотеза исследования: методы и подходы к оп-

тимизации бюджетирования в контексте управ-

ления бизнес-процессами являются современ-

ным стратегическим решением.

Теоретической и методологической основой

работы выступают материалы, фигурирующие

в исследовательских работах зарубежных и оте-

чественных авторов согласно актуальным труд-

ностям в сфере менеджмента и управления

предприятиями, а также увеличения резуль-

тативности системы бюджетного управления.

В ходе проведенного исследования применя-

лись теоретико-математические, экономиче-

ские и количественные методы анализа, систем-

ный подход, методы сравнений и научного аб-

страгирования, экономико-математический ана-

лиз, использовались следующие научные подхо-

ды: системный, структурный, функциональный,

интегральный.

Способы оптимизации бюджетирования

в целях управления бизнес-процессами

организации

Совершенствование бюджетирования в структу-

ре финансового планирования на предприятии

является важным аспектом эффективного управ-

ления финансами и совершения финансовых

целей. Бюджетирование предприятий позволяет

планировать и контролировать расходы, оптими-

зировать использование ресурсов и принимать

аргументированные решения. Также важным ас-

пектом становления бюджетирования на пред-

приятии рассматривается участие всех заин-

тересованных сторон. Вовлечение менеджеров

и работников организации в процесс разработ-

ки и управления бюджетом позволяет создать

более точные и реалистичные планы, а также

увеличить уровень ответственности и мотива-

ции сотрудников.

Однако необходимо отметить, что становление
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и последующее развитие бюджетирования на

предприятии также сталкивается с соответству-

ющими трудностями. Некоторые из них включа-

ют сложность планирования будущих финансо-

вых результатов, неизвестность внешней среды

и целесообразность беспрерывного анализа

и коррекции бюджета [2]. Развитие бюджети-

рования в системе финансового планирования

на предприятии является важным шагом для

достижения финансовой стабильности и роста.

Современные методы и технологии позволяют

предприятиям более эффективно планировать,

координировать и руководить финансами, что

содействует повышению их конкурентоспособ-

ности и успеху на рынке [1].

Согласно мнению профессора О. Н. Волковой,

бюджетирование есть механизм стабильного

прогнозирования и управления процессов ор-

ганизации с помощью финансирования и пока-

зателей, позволяющих предопределить вклад

каждого подразделения и каждого менеджера

в целях совершения общих целей компании.

О. П. Осипова, доктор экономических наук, счи-

тает так: бюджетирование — это инструмент

финансового контроля над деятельностью ор-

ганизаций, то есть метод управления финан-

сами, основанный на составлении бюджетов

и их последующем контроле и анализе. Ученый

и доктор экономических наук В. Е. Хруцкий

обозначает бюджетирование как технологию

финансового планирования, процесс опреде-

ления приоритетов и распределения ресурсов

в рамках организации, чтобы достичь стратеги-

ческих целей и задач бизнеса. Согласно анализу

вышеуказанных источников — единого мнения

в определении бюджетирования не выявлено.

С разных точек зрения стоит наблюдать, что

бюджетирование — это и процесс, и технология,

и инструмент, и система.

В действительности на практике применяются

смешанные, комбинированные способы, проду-

цирующие в себе классификации каждого из

методов.

Бюджетирование предприятия на основе пере-

распределения финансовой структуры. Управ-

ление предприятием обусловлено взаимодей-

ствием функциональных подразделений данно-

го предприятия. Тесная взаимообусловленность

технологических действий, пролегающих в функ-

циональных подразделениях, приводит к целесо-

образности внедрения системы, определяющей

желаемый алгоритм экономических взаимодей-

ствий внутри организации [18].

Принцип бюджетирования, построенный на фор-

мировании доходов центров финансовой от-

четности (далее — ЦФО) наиболее приспособ-

лен для преобразования и применения именно

в крупных организациях [12]. Например, при по-

мощи данного способа бюджетирования просле-

живается разграничение ответственности, воз-

никает необходимость проанализировать полу-

ченные показатели технологических процессов

предприятия, осуществить контроль и ревизию

осуществления бюджетных целей.

У каждого ЦФО свое подразделение — в рам-

ках такого бюджетирования данный подход со-

действует принятию уместных и уравновешен-

ных решений, способствует общему сосредото-

чению и фокусу на качестве осуществляемых

управленческих действий и выявлению показа-

телей работы ЦФО [13].

Бюджетирование на основе выделения бизнес-

процессов. АВВ-бюджетирование методологи-

чески сложнее и более трудоемко. Рационально

применять этот метод, если перед предприя-

тием стоит задача по повышению уровня раз-

вития, повышения эффективности управления.

Метод базируется на анализе видов деятель-

ности предприятия и дальнейшей проработки

и исследования тех из них, которые связаны

с расходами.

У метода есть важные преимущества:

– способность применить к бюджетированию

вспомогательные подразделения предприя-

тия, деятельность которого не связана с про-

изводством продукции;

– метод позволяет выявить слабые места —

неэффективные бизнес-процессы.
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АВВ-бюджетирование методологически слож-

нее и более трудоемко — может возникнуть

неточность детализации бизнес-процессов —

чрезмерна или недостаточна, а также необходи-

мо учитывать все взаимосвязи между продукта-

ми, процессами и ресурсами; модель необходи-

мо обновлять при изменении бизнес-процессов.

Итак, определение бюджетирования основыва-

ется на концепции прогнозирования и мони-

торинга финансово-экономических резервов

предприятия; данный финансовый подход дает

возможность организаторам изучить и сопо-

ставить предыдущие финансовые показатели,

а также просчитывать потенциальные преоб-

разования и координировать управленческую

деятельность соответственно [4]. Бюджетирова-

ние на предприятии содействует организациям

модернизировать общие финансово-экономи-

ческие ресурсы, уменьшить издержки и усо-

вершенствовать настоящую результативность

в будущем [1].

Под ключевым аспектом бюджетирования

в структуре финансового регулирования на

предприятии рассматривается выявление задач

и коэффициентов, которые следует достичь.

Каждый организационный бюджет включает

в себя точные показатели, определяющие

финансовые итоги, и предприятию следует

вложить ресурсы для достижения данных

целей. В свою очередь бюджетные данные

применяются в качестве механизма мотивации

для работников предприятия.

В современной экономической системе бюдже-

тирование играет непосредственную роль, по-

скольку является составной частью механизма

любого прогнозирования и организационного

контроля. В общем и целом, система бюджети-

рования дает базу предприятию для определе-

ния общих экономических ресурсов, а также

возможность для определения этих ресурсов

между различными направлениями процессов

и мониторинга осуществления управленческого

плана [9].

Управление процессами финансовых резер-

вов, то есть бюджетирование, непосредственно

участвует в структуре планирования финансами

любой организации, поскольку данный тип пла-

нирования разрешает проанализировать необ-

ходимости в инвестировании становления биз-

неса, предопределить способности предприятия

в интеграции стратегических задач.

Оптимизация бюджетирования нераздельно свя-

зана с прогнозированием других видов ресур-

сов и подразделяется по временным этапам на

следующие группы:

– стратегическое планирование — реализуется

на период от трех до пяти лет, дает возмож-

ность предсказать финансово-экономические

итоги свершения стратегических целей совер-

шенствования бизнеса;

– тактическое планирование — приспособлено

для проработки годовых периодов стратеги-

ческого планирования, координирует общие

цели и финансовые результаты бизнеса ком-

пании до целей ее институциональных под-

разделений. Временной период тактического

планирования — предстоящий год;

– оперативное планирование — осуществляет-

ся в рамках от месяца до квартала. Данный

тип планирования нужен для уточнения и кор-

рекции тактических и стратегических планов,

поэтому базируется на анализе данных о кон-

фигурации отклонений фактических коэффи-

циентов бизнеса организации от утвержден-

ных планов [1].

Всего существует 4 этапа оптимизации бюд-

жетирования в организации: конструирование

структуры бюджетирования, регламентация си-

стемы бюджетирования, модернизация системы

бюджетирования и непосредственно оценка эф-

фективности системы бюджетирования.

Этап 1. Конструирование структуры бюджетиро-

вания.

На данном этапе формируют концепцию гряду-

щей системы бюджетирования, которая должна

соотноситься с ожиданиями начальства, гаран-

тировать количественное регулирование бюд-

жетов компании. Здесь осуществляют следую-
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щую работу:

– конструируют финансовую систему фирмы;

– документируют виды и список бюджетных

форм;

– подтверждают алгоритм построения бюджет-

ных планов и методы контроля над их выпол-

нением;

– обозначают источники данных для финансо-

вых отчетов;

– исполняют решения по прочим концептуаль-

ным трудностям внедрения системы бюдже-

тирования [7].

Этап 2. Регламентация системы бюджетирова-

ния.

Этап не менее важный, так как в ходе его актуа-

лизации:

– фиксируют цели и принципы бюджетирования

в фирме;

– вычисляют роль и обязанность всех организа-

торов процессов бюджетирования;

– подтверждают контексты финансовых планов

и отчетов об их исполнении;

– проектируют график документооборота

и остальные законодательные регламенты.

Этап 3. Модернизация системы бюджетирова-

ния.

Этап состоит из автоматизации бюджетных про-

цессов, обучения сотрудников работе в системе

бюджетирования и формированию бюджетов

компании на первый планируемый период.

Нужно обозначить следующее: если корпорация

не планирует в дальнейшем задействовать для

формирования системы специализированные

программные продукты, а создает для этих за-

дач статистический редактор Excel, компьюте-

ризация контроля финансовых процессов все

равно важна для:

– создания расчетных таблиц в бюджетных фай-

лах;

– обслуживания взаимосвязи между конфигу-

рациями финансов;

– интеграции данных из операционных доходов

ЦФО в сводные бюджеты компании;

– поддержки статистических данных и защиты

от самовольных изменений и т д.

Этап 4. Оценка эффективности системы бюдже-

тирования.

Для самостоятельной работы системы бюджети-

рования нужно анализировать эффективность

ее работы. Данный этап разрешает обнаружить

недочеты и сбои в механизмах бюджетирования,

оперативно скорректировать или модернизиро-

вать их.

Как демонстрирует практика, редко получает-

ся избежать ошибок на первых трех этапах

организации системы бюджетирования. Если

организация не пытается оценивать качество

реформирования системы по итогам окончания

первого бюджетного периода, эти ошибки будут

регулярно продолжаться в будущем [15].

В целом можно отметить, что этапы разработки

непосредственно зависят от специфики пред-

приятия и его масштаба.

Структура бюджетирования или экономическая

конфигурация — это базовый элемент нормиро-

вания распоряжений, мотивации и ответствен-

ности на основе итогов деятельности организа-

ции. Бюджетная структура представляет собой

ранговую систему, включающую систему ЦФО

(центров финансовой ответственности) [9].

Бюджет исчисляется по каждому ЦФО, опреде-

ляются экономические показатели деятельно-

сти. Выстраивание проекта денежной структу-

ры запрашивает исследования экономической

и финансовой документации, мониторинга вза-

имодействия отделов, подготовки работников

к внедрению системы бюджетирования. Далее

следует внедрение модели бюджетирования.

Формирование ЦФО, для управляемости кото-

рых назначаются ответственные лица, контроли-

рующие статьи доходов и расходов, распределя-

ются финансовые потоки, реализуется с учётом

видов операций и сферы деятельности [3].

В бюджете обуславливаются как экономические,

так и настоящие показатели, поэтому помимо
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ЦФО стоит выделить и ЦО (центр ответствен-

ности). ЦО отображает систему администри-

рования в целом и предполагает собой центр

вынесения постановлений, для которого мони-

торинг экономических показателей не является

базовой обязанностью. Поэтому ЦО может и не

реализовать надзор экономических показате-

лей.

Итак, прежде чем приступить к разработке бюд-

жетирования организации, обеспечиваются зо-

ны персональной ответственности среди мене-

джеров (кто за какую бюджетную цель будет

отвечать) [20]. А также выявляется переориен-

тация и управляемость всего механизма. Важ-

но, чтобы в процессе внедрения и исполнения

бюджета действия руководства и всех отделов

между собой были согласованы. После этого

выбирается способ разработки бюджета.

Способность стремительно адаптироваться

к изменяющимся условиям рынка, правильное

управление рисками, модернизация внедрения

ресурсов и мастерство планировать инве-

стиции — все это является частью концепции

финансового планирования, которая позволяет

предприятиям извлекать выгоду из возможно-

стей и минимизировать угрозы. Конечная цель

любого предприятия — достижение финансовой

прочности и благополучное управление своими

финансами. Механизм по достижению целей

финансового управления предприятий — это

набор шагов и стратегий, которые помогают

предпринимателям эффективно управлять

своими финансами и достигать поставленных

целей [10].

Кратко рассмотрев особенности внедрения бюд-

жетирования на этапе разработки, стоит отме-

тить, что внедрение процесса бюджетирования

на отечественных предприятиях позволит:

– распределять и использовать ресурсы;

– оптимизировать расходы предприятия и внед-

рить оперативный контроль над постоянными

и переменными расходами;

– улучшать платежеспособность предприятия

на основе эффективного управления денеж-

ными потоками;

– повышать качество и оперативность принятия

управленческих решений;

– согласовывать, координировать действия от-

дельных подразделов и отделов предприятий,

а также направлений деятельности для дости-

жения поставленных глобальных целей.

В современных экономических условиях наряду

с факторами, которые требуют широкого внедре-

ния бюджетирования, действуют и другие фак-

торы, которые ограничивают его применение на

предприятиях.

К таким факторам относится:

– отсутствие понятных стратегических целей

у предприятий;

– нестабильность фискальной политики госу-

дарства;

– сложности при определении потребностей

предприятия в ресурсах;

– недостаточность опыта самостоятельной

постановки целей; планирование действий

и привлечения ресурсов в условиях рынка;

– недостатки существующей системы управлен-

ческого учета; устаревшие методы оператив-

ного планирования;

– отсутствие квалифицированных кадров, зна-

комых с современными методами планирова-

ния;

– недостаточный уровень развития информаци-

онных технологий.

Бюджетирование предприятия результативно

воздействует на выстраивание экономических

ресурсов, оборот денежных средств и на фи-

нансово-экономические показатели деятельно-

сти, на возможную модернизацию отклонения

план/факт и оптимизацию рабочей структуры

путем вынесения поставленных управленческих

действий [6].

Формирование системы бюджетирования в ор-

ганизации представляет предприятие факти-

чески прозрачным для предпринимательских

банков и инвестиционных проектов, разрешает

увеличить возможности организации с точки

зрения приобретения долговременных кредитов
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или предоставления новых конвертаций на фон-

довом рынке в более оптимальном варианте [5].

В итоге, в процессе разработки и реформиро-

вания структуры бюджетирования необходимо

придерживаться конкретного порядка действий.

В первую очередь важно осуществить монито-

ринг внутренней и внешней среды организа-

ции, проанализировать аспекты, которые воз-

действуют на ее деятельность и финансовое

состояние. Данный подход разрешит обозначить

способности и риски, связанные с бюджетиро-

ванием.

Следующим этапом является обозначение стра-

тегических целей и планов предприятия на опре-

деленный период времени. На данном этапе

необходимо включить как краткосрочные, так

и долгосрочные задачи, а также просчитать

возможности и трудности в деятельности ор-

ганизации. Для данного этапе важно провести

анализ рынка, спроса, конкурентоспособности

предприятия.

После обозначения стратегических целей сле-

дует усовершенствовать бюджетные планы на

каждое направление деятельности предприятия.

Необходимо рассчитать текущие и возможные

расходы и доходы, связанные с каждым направ-

лением, а также учесть всевозможные факторы,

сказывающиеся на предприятии [19]. Разработка

бюджетных планов базируется на точных данных

и исследовательских расчетах.

После модернизации бюджетных планов необхо-

димо устроить их согласование с руководством

организации на утверждение, после чего проис-

ходит преобразование структуры бюджетирова-

ния и переобучение сотрудников работы с ней.

Необходимо устроить обучение по оформлению

бюджетных показателей, а также провести мо-

ниторинг исполнения планов и анализ расхож-

дений [14].

Кроме того, важным этапом является монито-

ринг и регулярное обновление бюджетной си-

стемы. Необходимо проводить анализ и оценку

выполнения планов, а также корректировать их

в случае необходимости.

Таким образом, процесс разработки и внедре-

ния бюджетирования в системе финансового

планирования должен быть основан на анализе

среды организации, определении стратегиче-

ских целей и планов, разработке бюджетных пла-

нов, согласовании с руководством, внедрении

и контроле выполнения [21]. Кроме того, важно

проводить мониторинг и обновление системы

бюджетирования для обеспечения ее эффектив-

ного функционирования.

В заключении необходимо отметить, что бюдже-

тирование помогает предприятию сделать свою

деятельность предсказуемой и управляемой,

а в условиях снижение доходов, минимизации

рисков и применения жесткой финансовой дис-

циплины — это именно те меры, которые позво-

ляют получить положительный экономический

эффект от производства.

Оптимизация бюджетирования организации

представляет собой процесс совершенствова-

ния способов планирования, выделения и кон-

троля финансовых ресурсов с целью повыше-

ния эффективности использования средств для

достижения стратегических целей компании.

Основная задача оптимизации бюджетирования

заключается в том, чтобы обеспечить баланс

между расходами и доходами, а также использо-

вать финансовые ресурсы максимально эффек-

тивно, учитывая потребности различных бизнес-

процессов внутри организации. Данный процесс

включает в себя установление четких приорите-

тов, оптимизацию затрат, использование совре-

менных финансовых инструментов и технологий,

а также анализ и принятие обоснованных финан-

совых решений с учетом текущей бизнес-среды

и стратегических целей компании [8].

Эффективная модель бюджетирования должна

включать все этапы процесса управления на

предприятии, в пределах которого выполняют-

ся постановка целей, планирование, выполне-

ние, стимулирование, мотивирование, контроль,

учет, анализ и регулирование (формирование

управленческого воздействия и корректировка

планов или целей) [11].
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На практике на российских предприятиях при

использовании бюджетирования отсутствуют

некоторые из этапов процесса управления: одни

организации не имеют четко сформулирован-

ных целей, у других отсутствует правильная

методика планирования. Еще чаще встречается

отсутствие или неполнота системы финансового

учета, что делает невозможным контроль и ка-

чественный анализ выполнения бюджета.

Рассмотренные преимущества и недостатки, ор-

ганизация системы бюджетирования на пред-

приятии говорят о целесообразности использо-

вания бюджетирования в системе финансового

планирования на предприятии.

Заключение

В качестве подведения итогов следует отметить,

что алгоритм по достижению целей финансо-

вого планирования предприятий включает та-

кие этапы, как определение финансовых целей,

разработка бюджета, контроль и анализ финан-

совых показателей, поиск дополнительных ис-

точников инвестирования, управление рисками

и т д. Важно применять эти методы и инструмен-

ты с учетом определенных потребностей и осо-

бенностей каждого малого предприятия, чтобы

добиться финансового успеха и устойчивого

развития.

Оптимизация бюджетирования является важной

частью управления бизнес-процессами орга-

низации. Составлены основные рекомендации,

включающие способы оптимизации бюджетиро-

вания для управления бизнес-процессами:

1. Установление ясных целей. Необходимы кон-

кретные и измеримые цели для вашего бюд-

жета, которые будут соответствовать страте-

гии бизнеса. Данный подход поможет управ-

лять затратами и выравнивать их с ключевы-

ми бизнес-процессами.

2. Применение технологий. На данном этапе

важно реализовать введение специализи-

рованного программного обеспечения для

бюджетирования, которое позволит роботи-

зировать процессы регулирования бюджета,

усовершенствовать отчетность и облегчить

прогнозирование финансовых показателей.

3. Использование данных для принятия реше-

ний. Здесь стоит применять аналитику и от-

четность для анализа прошлой деятельности,

идентификации тенденций, обозначения эф-

фективности бизнес-процессов и принятия

аргументированных решений по бюджетиро-

ванию.

4. Управление рисками. Не стоит пропускать об-

наружение потенциальных рисков, которые

впоследствии воздействуют на эффективную

реализацию бюджета организационных про-

цессов. В целом, нужно разработать планы

действий по смягчению рисков и управлению

неопределенностью.

5. Привлечение заинтересованных сторон. На

этом этапе важно вовлечение заинтересован-

ных сторон в процесс бюджетирования, что-

бы обеспечить их поддержку и осмысление

стратегических целей организации.

6. Постоянная оптимизация. Стоит организо-

вывать регулярный мониторинг и проводить

анализ бюджета, внося корректировки в со-

ответствии с изменяющейся бизнес-средой.

Вышеперечисленные рекомендации содейству-

ют организации в оптимизации бюджетирования

для управления бизнес-процессами, повышая

эффективность и конкурентоспособность в со-

временных экономических условиях.
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В статье рассмотрены особенности управления стратегическим развитием малого предприятия.

В процессе исследования выделены преимущества и достоинства инструментов стратегического

менеджмента для малого бизнеса. Также предложен авторский подход к циклу устойчивого

развития малого бизнеса с использованием методов стратегического управления.

Малые предприятия вносят значительный вклад

в экономику всего мира. Например, в странах

ОЭСР на долю малого бизнеса приходится около

99% фирм и 70% всех рабочих мест, а в странах

с высоким уровнем дохода они обеспечивают

более 50% ВВП. Однако в период с февраля

2020 г. по апрель 2021 г. 70–80% малых предпри-

нимателей в 32 странах потеряли от 30 до 50%

своих доходов. Кроме того, статистика Всемир-

ного банка свидетельствует о том, что около 20%

представителей малого бизнеса терпят неудачу

в течение первого года. К концу пятого года это

число увеличивается до 50%. По достижении

десятилетней отметки только 35% малых пред-

приятий продолжают работать [6].

Сложная экономическая обстановка в мире, ха-

рактеризующаяся волатильностью, неопреде-

ленностью и неоднозначностью, а также уско-

ряющаяся глобализация являются серьезными

проблемами для малых предпринимателей. Хотя

отсутствие эффективного процесса стратегиче-

ского планирования не является единственной

причиной сложностей, сопровождающих малый

бизнес, оно, безусловно, является фактором,

способствующим этому. В текущих условиях не

подлежит сомнению тот факт, что в постоянно

развивающемся бизнес-ландшафте использова-

ние эффективных стратегий управления может

означать для малых предприятий разницу между

простым выживанием и по-настоящему процве-

танием.

Взаимосвязь между стратегическим управлени-

ем и эффективностью обычно является слож-

ной из-за концептуальных и методологических

проблем. В связи с этим в большинстве своем

для малого предпринимательства характерно

«неоформленное» стратегическое поведение,

в котором зачастую отсутствуют строгие логиче-

ские процессы, особенно на этапе реализации.

При этом международная практика наглядно до-

казывает тот факт, что методы стратегического

управления, применяемые малыми предприяти-

ями, могут влиять на их производительность

и, следовательно, на их рост. Стратегическое
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управление может применяться в отношении

организационной архитектуры, распределения

ресурсов, корпоративной культуры, лидерства

и управления конфликтами [3]. Все эти аспекты

имеют большое значение для эффективности,

роста и, следовательно, устойчивости предпри-

ятий малого бизнеса.

Однако на пути внедрения методов и инстру-

ментов стратегического менеджмента малые

предприятия сталкиваются с многочисленны-

ми проблемами, которые могут помешать их

управленческим усилиям. Ограниченные ресур-

сы, такие как финансы и персонал, часто требуют

от малого бизнеса делать больше с меньшими

затратами. Кроме того, схемы, используемые

крупными предприятиями, не всегда применимы

к условиям ведения малого бизнеса.

Поэтому исследование вопросов, связанных со

стратегическим управлением предприятиями

малого бизнеса, выбором для них наиболее

приемлемых практик и подходов, является ак-

туальной и своевременной задачей, решению

которой и посвящена данная статья.

Необходимость стратегического управления

развитием малого предпринимательства, кото-

рое позволяет не только предвидеть ситуатив-

ные возможности и угрозы, но и ориентировать-

ся на долгосрочные тенденции, обосновывали

в своих работах Мелентьева О. В., Приколо-

та Н. Е., Захарченко Д. Д., Кублин И. М., Riana

Steen, Ole Jacob Haug, Riccardo Patriarca, Alan

Coetzer.

Над решением проблем разработки стратегиче-

ского плана развития и организационно-эконо-

мического механизма его реализации трудятся

Аллахвердиев А. А., Сороченко В. В., Солдатки-

на О. В., Маковецкая Е. Н., Остряков Д. Н., Jonas

Fasth, Viktor Elliot.

Задачи стратегического управления для вла-

дельцев малого бизнеса, этапы его реализации

на практике рассматривают Степанов М. М.,

Шпилькина Т. А., Фролова В. Б., Артамонова Л. С.,

Frederick Kibon Changwony, Anthony Kwabena

Kyiu, Arbrie Jashari, Victor Tiberius, Marina Dabić.

Отдавая должное теоретической и практиче-

ской ценности предыдущих достижений, сле-

дует отметить, что вопросы реализации воз-

можностей стратегического менеджмента для

повышения устойчивости, эффективности де-

ятельности малых предприятий в динамичных

условиях внешней среды остаются открытыми

и требуют более детальной проработки.

Таким образом, цель статьи заключается

в рассмотрении особенностей стратегического

управления развитием малого предприятия

и разработке мер, направленных на усовер-

шенствование и адаптацию методов стратеги-

ческого менеджмента для данного сегмента

экономики.

Стратегический менеджмент — это концепция,

которая фокусируется на способности субъек-

та хозяйствования выбирать и реализовывать

стратегические варианты и действия таким об-

разом, чтобы успешно достигать поставленной

цели развития, адекватно и своевременно ре-

агировать на изменения внешней среды и ис-

пользовать в свою пользу будущие возможно-

сти рынка [1]. При этом, рассматривая приме-

нимость методов и подходов стратегического

менеджмента для малого бизнеса, необходимо

избегать распространенного заблуждения о том,

что стратегическое управление является надеж-

ным способом защиты бизнеса. Стратегическое

управление — это всего лишь набор инструмен-

тов, позволяющих лучше понять бизнес и кон-

курентов, чтобы знать, какие действия следует

предпринять. Это динамичный процесс, который

не является статичным.

В общетеоретическом смысле управление стра-

тегическим развитием малого предприятия

включает в себя три основных направления дея-

тельности:

1. Сканирование среды (внешней и внутренней).

2. Формулирование стратегии.

3. Реализация.

Сканирование предполагает понимание того,

какими сильными и слабыми сторонами обла-

дает бизнес. Цель состоит в том, чтобы мак-
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симально использовать сильные стороны для

получения рыночных преимуществ и улучшить

слабые стороны, чтобы конкуренты не смогли

воспользоваться ими.

Формулирование стратегии — это определение

того, какие инструменты необходимо использо-

вать для достижения ожидаемого уровня разви-

тия [8]. Наиболее часто используются типовые

стратегии Портера, PESTEL-анализ и многие

другие.

Реализация. Ни один план не может быть эф-

фективным, если он не применяется на практике.

В данном случае требуется обеспечение участия

всех сотрудников предприятия в реализации

выбранной стратегии.

Опираясь на теоретические концепты и прини-

мая во внимание имеющиеся научные наработ-

ки, на рисунке 1 представлен разработанный

автором цикл обеспечения устойчивого разви-

тия малого бизнеса с использованием методов

стратегического управления.

Рассмотрим более подробно этапы, выделенные

на рисунке 1.

1. Определение целей развития. Постановка чет-

ких целей и задач является одним из основных

аспектов эффективного управления малым биз-

несом. Без них трудно согласовывать усилия

и оценивать прогресс. Четко сформулированные

цели служат «дорожной картой», определяющей

направление развития бизнеса и способствую-

щей принятию решений. Для постановки значи-

мых целей важно определить как долгосрочные,

так и краткосрочные задачи. Долгосрочные зада-

чи формируют видение будущего, в то время как

краткосрочные разбивают более масштабные

устремления на управляемые этапы [4]. Напри-

мер, краткосрочной целью может быть увеличе-

ние месячного объема продаж на определенный

процент, что будет способствовать достижению

долгосрочной цели — устойчивого роста.

При этом цели должны быть конкретными, имею-

щими количественное выражение. Заявления, по

типу повышение удовлетворенности клиентов,

вовлеченности сотрудников и достижение каче-

ства продукции мирового класса и т д., являются

расплывчатыми и неопределенными.

2. Формализация показателей успеха. Обычная

практика для малого бизнеса — отслеживать

продажи и прибыль как единственную метрику

успеха и принимать изолированные решения

по управлению изменениями. Это неизбежно

приводит к тому, что бизнес находится в со-

стоянии динамической стабильности, расходуя

все резервы, необходимые для роста. В тоже

время, чтобы обеспечить устойчивый рост, необ-

ходимо обратить внимание на показатели до-

ставки, индикаторы качества, количество кли-

ентов и сотрудников. Большинство владельцев

бизнеса располагают всеми необходимыми для

управления данными, но не рассматривают их

в совокупности для принятия решений в про-

цессе разработки стратегического плана по

развитию [2]. Поэтому в рамках формализации

показателей успеха важным шагом является

создание приборной панели или сбалансиро-

ванной карты показателей KPI бизнеса. Если

эта панель будет расширена на 3–5 лет вперед,

то можно получить сбалансированный прогноз

роста.

3. SWOT-анализ. В рамках предложенного цикла

представляется целесообразным проведение

SWOT-анализа начать с целей развития, описан-

ных на первом этапе. Менеджерам необходимо

составить схему деятельности, которая будет

отражать поток материалов, денежных средств

и информации, циркулирующих на предприя-

тии. Для того чтобы упростить процесс, следует

удалить все виды деятельности, не приносящие

добавленной стоимости, с учетом интересов

конечных потребителей, сотрудников и соблю-

дения нормативных требований. После этого

нужно сформировать убежденность, что в ходе

проведения анализа было учтено свыше 95%

различных видов деятельности и активности

на предприятии. Потом нужно найти слабые

и сильные стороны и посмотреть на них с точки

зрения критериев успеха (шаг 2). Рассмотрение

текущего положения дел даст нам возможность
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Рис. 1. Цикл устойчивого развития малого бизнеса с использованием методов стратегического управления.

увидеть потенциальные возможности и потен-

циальные угрозы.

4. На данном этапе менеджерам предприятия

нужно использовать свое будущее видение, так-

же полезной будет миссия, которую они вы-

брали и организационные ценности. Все это

может выступать в качестве ориентира. Считаю,

что такой подход даст возможность избежать

различных инициатив, которые не будут спо-

собствовать прогрессу развития предприятия,

а уделить больше внимания тем, которые поз-

волят получить ему прибыль, стратегическое

преимущество на рынке, а может быть даже

стать лидером.

Составными элементами модели, по моему мне-

нию, являются следующие.

1. Потенциальные стратегии роста, которыми

могут быть, например, поглощение, покупка

другой компании, слияние с другой компани-

ей, для того чтобы достичь успеха, который

был обозначен на этапе 2.

2. Возможность захватить рынок, если есть та-

кой потенциал и предпосылки, чтобы достичь

успеха, определенного на шаге 3.

3. Определение конкурентов, присутствующих

на рынке, как текущих, так и потенциальных.

4. Выбор ресурсов и обоснование их количе-

ства, которые необходимы для реализации

стратегии роста бизнеса. А если этих ресур-

сов нет, то возможные источники их поступ-

ления.

5. Каналы сбыта и дополнительные маркетинго-

вые потребности для укрепления рыночных

позиций.

6. Подходы к определению цены и их вариации.

7. Затраты, которые могут быть понесены пред-

приятием, если оно решит расширяться на

рынке.

8. Доля рынка и риски, связанные с ее расши-

рением.

9. Необходимые данные для контроля над стра-

тегией.

Считаю, со мной согласятся многие в том, что

на протяжении нынешней эпохи, которая харак-

теризуется цифровой революцией, внедрени-

ем различных новых технологий в нашу жизнь,

стратегическая модель развития малого бизне-

са обязательно должна учитывать инновации.

Инновации жизненно важны для предприятий

малого бизнеса, они могут обеспечить их рост,

их стабильность и дальнейшее процветание.

5. Оптимизация организационной структуры

и структуры управления малым бизнесом. Как

известно, много проблем и препятствий на пу-

ти развития бизнеса создает неэффективная

организация процессов. В большинстве своем

сотрудники малого бизнеса не хотят меняться,

поскольку они привыкли работать по опреде-

ленному шаблону на протяжении определенного

промежутка времени и это дает хороший резуль-
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тат. Соответственно у них возникают вопросы,

а для чего что-то менять, если мы и так хоро-

шо работаем. Но для стратегического развития

в инновационной экономике нужно, чтобы чело-

веческий капитал давал максимальную отдачу.

И в этом смысле эффективными будут следую-

щие меры.

– Приглашение в качестве персонала талантли-

вых сотрудников. Нужно приглашать не только

тех, у кого есть требуемый опыт, например,

или знания, а также тех, которые разделяют

культуру и ценности малого предприятия. Это

позволит создать хорошую атмосферу.

– Обучать и постоянно развивать сотрудников.

Конечно, каждый работник хочет видеть пер-

спективы своего карьерного роста и пони-

мать, что он не засидится на одном месте,

поэтому предприятие должно прилагать все

усилия для того, чтобы сотрудникам было ин-

тересно, они стремились обучаться и видели

свои перспективы в этом бизнесе.

– Нужно расширять права и возможности пер-

сонала. Когда сотрудники чувствуют, что им

доверяют, они могут свернуть горы. Это очень

важно для стратегического развития бизнеса.

6. Тактическое планирование. На данном этапе

на основании стратегической модели разви-

тия ранжируется первоочередность выбранных

действий, расставляются приоритеты, рассчи-

тывается бюджет и сроки выполнения. В резуль-

тате получается тактический план реализации

с указанием пунктов действий. Теперь у пред-

приятия есть «дорожная карта», которая может

быть реализована и направлена на достижение

обозначенных целей роста.

Таким образом, подводя итоги, отметим, что

управление стратегическим развитием малого

предприятия — это обширный и динамичный

процесс, который включает в себя разработку

видения, миссии, целей, задач и плана реализа-

ции. Он помогает определить рамки, в которых

должно работать малое предприятие, чтоб обес-

печить свое развитие.

Наличие эффективного процесса стратегическо-

го управления может принести пользу малому

бизнесу по нескольким направлениям. Оно по-

вышает финансовую и операционную эффектив-

ность малых предприятий, помогая им оставать-

ся жизнеспособными. А также играет важную

роль в определении и формировании ценностей

и культуры работы малого предприятия. Плани-

рование развития без инструментов стратеги-

ческого менеджмента может привести к тому,

что малое предприятие окажется в рискованной

и неопределенной бизнес-среде, что в конечном

итоге способно привести к банкротству и выхо-

ду с рынка.

Библиографический список

1. Гуськова Н. Д. Стратегическое управление

устойчивым развитием предприятий малого

бизнеса // Регионология. — 2021. — Т. 29, № 2. —

С. 306—327.

2. Кузнецова Н. В. Стратегическое управление

как инструмент развития предприятий малого

бизнеса // Экономика и предпринимательство. —

2021. — 5 (130). — С. 668—671.

3. Курлыкова А. В. Инструментарий оценки управ-

ления малым предприятием на основе страте-

гического подхода // Креативная экономика. —

2023. — Т. 17, № 1. — С. 369—384.

4. Потапкин П. Ю. Разработка стратегической кар-

ты развития организации малого бизнеса // Эко-

номика и предпринимательство. — 2022. — 9

(146). — С. 792—795.

5. Сапунов А. В. Проблемы применения моде-

лей стратегического менеджмента для управ-

ления предприятиями малого и среднего биз-

неса // Естественно-гуманитарные исследова-

ния. — 2022. — 39 (1). — С. 293—298.

6. De Matteis J., Elia G., Del Vecchio P. Business

continuity management and organizational re-

silience: A small and medium enterprises (SMEs)

perspective // Journal of Contingencies and Crisis

Management. — 2023. — May. — Vol. 31, no. 4. —

P. 670–682. — ISSN 1468-5973. — DOI: 10.1111/
1468-5973.12470.

7. Son Thi Kim Le. Small Business – Small Business

and Innovation: Specificities and Institutional Con-

text // Innovation Economics, Engineering and

Management Handbook 2: Special Themes. —

2021. — No. 56. — P. 78–85.

8. Tsui A. S., McKiernan P. Understanding Scientific

Freedom and Scientific Responsibility in Business

https://doi.org/10.1111/1468-5973.12470
https://doi.org/10.1111/1468-5973.12470


Менеджмент 521

and Management Research // Journal of Man-

agement Studies. — 2022. — Vol. 59, issue 6. —

P. 78–84.



522 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

УДК 338 DOI: 10.14451/1.229.522

Проектно-процессный подход к управлению

затратами на предприятиях промышленности

строительных материалов

© 2023 Егорова Анна Васильевна

Преподаватель. РАНХ и ГС Самарский филиал.

E-mail: a.eg@inbox.ru

Ключевые слова: предприятия промышленности строительных материалов, затраты, бизнес-про-

цессы, предпринимательство, конкуренция, проект, проектно-процессный подход, проектный

подход, процессный подход.

Эффективность использования ресурсов существенным образом зависит от способности кол-

лектива управленцев быстро разрабатывать, внедрять, оценивать результаты внедрения, вносить

изменения в планы реализации. Управление затратами является одной из самых актуальных

функций для любого предприятия. Для предприятий, характеризующихся высокой материало-

емкостью, к которым относятся производители строительных материалов, процесс управления

затратами носит стратегический характер и является основной составляющей мероприятий по

разработке и внедрению управленческой модели. В статье проектно-процессный подход к управ-

лению затратами оценивается как наиболее предпочтительный при выборе способа управления

предприятием промышленности строительных материалов, а этапы внедрения предлагаемого

метода рассматриваются как основа бизнес-процессов.

Введение

В современном предпринимательском про-

странстве способность участников организо-

вать эффективную модель управления затрата-

ми становится индикатором, характеризующим

уровень развития предпринимательских компе-

тенций управленческого персонала. Не только

уровень затрат и их доля в общей стоимости

на производство подлежат анализу при оценке

финансовой устойчивости и коммерческого по-

тенциала предприятия. Необходимой становит-

ся способность предприятия выстраивать схему

бизнес-процессов, внедрять ее, контролировать

и мотивировать к исполнению, вносить своевре-

менные корректировки, что является одним из

элементов процессного подхода к управлению

затратами.

Предприятия промышленности строительных

материалов функционируют в условиях высокой

конкуренции [2]. Уровень конкуренции опреде-

ляется и постоянными изменениями: меняющей-

ся зависимостью от процессов, происходящих

как в смежных отраслях, внутренних процессах

государства, так и существенными событиями

во внешнеэкономическом пространстве, а сло-

жившийся уровень взаимозависимости сформи-

ровал предпосылки к пересмотру действующих

бизнес-моделей, поиску дополнительных источ-

mailto:a.eg@inbox.ru
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ников повышения эффективности.

Существенным фактором, влияющим на выбор

способов управления, всегда были и есть пред-

почтения потребителя. Современный потреби-

тель, с одной стороны, ограничен высокой стои-

мостью строительства, содержания жилья, кре-

дитных ресурсов, с другой стороны, способен

предъявлять требования к качеству строитель-

ных материалов, к степени их соответствия акту-

альным модным тенденциям, технологическим

возможностям [3].

Таким образом, предприятия промышленности

строительных материалов все больше и больше

интегрируются со смежными направлениями.

Целью данной статьи является обоснование це-

лесообразности и эффективности использова-

ния проектно-процессного подхода в управле-

нии затратами при производстве и организации

продаж продукта на предприятиях промышлен-

ности строительных материалов.

Основная часть

Рассмотрим, из каких этапов состоит процесс

анализа затрат на производство.

В первую очередь оценке подлежит динамика

затрат за определенный период, состояние нор-

мативной базы. Во вторую очередь определя-

ются факторы, характеризующие сложившуюся

динамику, влияющие на способности соблюде-

ния нормативов, уровень и причины отклонений.

Следующим этапом анализа необходимо оце-

нить динамику и нормативы по элементам, ста-

тьям затрат в разрезе номенклатуры выпус-

каемой продукции. На основании полученных

сведений становится возможным определение

дополнительных источников для оптимизации

затрат [5].

Ликвидность дополнительных источников оце-

нивается с учетом рисков.

Перед предприятиями отрасли строительных

материалов возникают проблемные ситуации

(риски).

Конкретно это риски:

– геополитические;

– экономические;

– социальные;

– отраслевые;

– маркетинговые;

– правовые;

– экологические;

– геологические;

– имущественные;

– сырьевые;

– логистические;

– расчетные;

– финансовые;

– технологические и производственные;

– конкурентные со стороны высокотехнологич-

ных и альтернативных видов строительных

материалов.

Управление рисками становится объектом

управления затратами наряду с затратами

в стоимостном выражении и отдельными хо-

зяйственными операциями.

Таким образом, становится очевидным вывод

о том, что эффективность управления производ-

ственным и организационно-экономическими

бизнес-процессами существенным образом за-

висит от человеческого ресурса или нейротех-

нологий.

Запускать и контролировать такие процессы, ре-

гулировать уровень затрат на них может человек

и искусственный интеллект, который приближа-

ется к человеческому уровню. Из чего следует,

что, по факту, объектом управления затратами

является человек.

В нынешних реалиях искусственный интеллект

уже может быть объектом управления в некото-

рых сферах деятельности.

Под термином «затраты» стоит понимать стои-

мостную оценку потребленных ресурсов. В боль-

шинстве случаев предприятие определяет не

стоимость этих ресурсов, но в то же время

управляет их количеством. То есть предметом

системы управления затратами являются ресур-

сы непосредственно предприятия.
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Используя такой подход, можно однозначно

понять, что в первую очередь управлять необ-

ходимо именно людьми. Прикладными же за-

дачами управления затратами являются сокра-

щение и/или оптимизация расходов ресурсов

в количественном выражении прежде всего.

В условиях нестабильности геополитических

и макроэкономических факторов, бизнес, в со-

временных условиях функционирования требует

от функции управления затратами реализации

функции по обеспечению максимальной само-

стоятельности и экономической безопасности

предприятия и его бизнес-процессов [4]. Это

обусловлено желанием повысить устойчивость

развития предприятия и создания условий для

более точного планирования и прогнозирования

затрат.

Определение цепочки создания ценности про-

дукта — наиболее эффективный инструмент вы-

деления бизнес-процессов в процессном под-

ходе управления затратами. Данный инструмент

используется в методе под названием Value

Chain Concept.

Применение этого метода создает связующий

прочный «фундамент» для реализации процесс-

ной модели управления затратами, что, в свою

очередь, сочетается с принципами и инстру-

ментами бережливого производства. И уже это

способствует повышению эффективности обоих

подходов [1].

Воздействие на конкретные причины роста рас-

ходов необходимо для снижения стоимости от-

дельных операций и процессов. Принцип опре-

деления инструментов управления затратами,

исходя из анализа затратообразующих факто-

ров, реализуется в методе Cost-Drivers Analysis.

Организация учета затрат по методу Target-

costing способна обеспечить контроль над це-

левыми показателями себестоимости. Эффек-

тивность применения данного метода наиболее

высока при одновременном выполнении двух

условий:

1. нормативы затрат на производство актуаль-

ны, определены в полном соответствии дей-

ствующим технологическим процессом;

2. цены реализации выпускаемой продукции

контролируются в соответствии с условиями

договоров поставки, заключенных на кон-

кретный период.

В концепции Kaizen-Costing заложен принцип

постоянного совершенствования и снижения

затрат. Применение этой концепции в методоло-

гии направлено на формирование процессного

мышления сотрудников компании.

Основательность методов учета затрат обеспе-

чена инвестициями в управление предприятием.

Так, чтобы выполнить требования действующего

законодательства в части учета и отчетности

достаточно применять метод учета затрат, обес-

печивающий достоверность отражения фактов

финансово-хозяйственных деятельности и опти-

мальное налогообложение. При таком подходе

одним из основных критериев, определяющих

выбор метода учета, является сопоставление

затрат на ведение учета с полученным резуль-

татом учета.

В статье отмечается, что предприятия промыш-

ленности строительных материалов, как и пред-

приятия большинства отраслей, функциониру-

ют в конкурентной среде, характеризующейся

высокой степенью неопределенности, требую-

щей высокой скорости предпринимательской

реакции на изменения. Именно по этой причине

вопрос выбора метода учета затрат, являясь эле-

ментом схемы бизнес-процесса, имеет стратеги-

ческий статус. И если процессный подход управ-

ления затратами — это один и факторов, опреде-

ляющих операционную деятельность предпри-

ятия, то возникает вопрос об определении кри-

териев оценки инвестиционной составляющей

управления затратами. Метод ABC — учет за-

трат по функциям, обеспечивает и оптимальное

распределение накладных расходов, и контроль

затрат на стадии возникновения, корректно оце-

нивать реальную себестоимость, обеспечивая

возможность определения маркетинговой стра-

тегии. Разработка строительных материалов

с принципиально новыми технологическими ха-

рактеристиками — это основное стратегическое
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направление деятельности предприятий про-

мышленности строительных материалов, обес-

печивающее устойчивое развитие. Проекты по

разработке новых продуктов сопровождаются

затратами, для распределения которых метод

АВС наиболее предпочтителен.

Вывод

Совокупность действий, обеспечивающих си-

стематическое получение дохода, являет собой

основу бизнес-процесса. В статье рассмотрены

этапы внедрения проектно-процессного под-

хода к управлению затратами на предприяти-

ях промышленности строительных материалов.

Основное преимущество применения проектно-

процессного подхода заключается в возможно-

сти оценки инвестиционной составляющей при

определении полных затрат в момент их возник-

новения, обеспечивая возможность определе-

ния вектора стратегического развития и оценки

затрат на изменения.
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Предлагаемая статья посвящена исследованию направлений совершенствования существующего

инструментария формирования модели управления на основе эволюции понятия ценности в кон-

тексте управления бизнесом в рамках платформенной экономики в совокупности с цифровой

трансформацией. Целью нашего исследования является модернизация модели определения

области бизнеса Дерека Абеля с учетом современных трендов цифровой трансформации и плат-

форменной экономики. Ценностный подход изучен в статье с двух точек зрения. Во-первых,

показана тенденция цифровой трансформации покупательского поведения, приводящей к увели-

чению доли цифровых клиентов, всё чаще использующих информационные технологии в целях

поиска в интернете информации и совершения покупок. С другой стороны, исследуются тренды

модернизации бизнес-процессов, отвечающей на вызовы конкурентной среды, которые обуслов-

лены повышением интереса и ориентацией на создание и применение цифровых технологий

и платформенных решений, предназначенных для рекламы предоставляемых услуг, привлечения

и удержания клиентов, повышения качества обслуживания с целью повышения эффективности

функционирования. Несовершенство существующих методов управления ценностью заключа-

ется в том, что они, не учитывая цифровой аспект, сфокусированы только на ее традиционной

составляющей.
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Майкл Портер еще в прошлом веке утверждал,

что на рынках в конкуренцию вступают бизне-

сы, а не компании [8]. Того же мнения в своей

книге «Алхимия корпораций» придерживаются

Камрасс и Фарнкомб [3], описывая суть плат-

форменной экономики, которая заключается

в существовании производственных, энергети-

ческих и сервисных платформ, ресурсы кото-

рых используются креативными компаниями,

реализующими свои бизнес-модели. Благодаря

отсутствию собственных материальных активов,

эти компании отличаются гибкостью и действу-

ют эффективно даже в условиях укорачивания

жизненного цикла продуктов и услуг. В рамках

современных трендов стремление к повышению

эффективности менеджмента смещается с оп-

тимизации внутренних процессов к совершен-

ствованию способностей к коммуникациям.

Для налаживания успешной коммуникации

в рамках партнерских отношений в условиях

платформенной экономики субъекты, с нашей

точки зрения, должны, во-первых, генериро-

вать ценность, в которой будут заинтересованы

контрагенты, во-вторых, понимать цели друг

друга, что позволит им оценить совпадение инте-

ресов [1], в-третьих, обладать высоким уровнем

репутации [9], чтобы вызывать доверие и обес-

печивать уменьшение трансакционных издер-

жек [6] и, в-четвертых, применять современные

технологии с целью увеличения территориаль-

ного охвата, повышения гибкости и адаптивно-

сти процесса сотрудничества.

Целью нашего исследования является модер-

низация модели определения области бизнеса

Дерека Абеля (1980), сконструированной им

на основе трех компонентов: целевые группы

потребителей, потребности клиентов, применя-

емая в производстве продукции (услуги) техно-

логия [11], с учетом современных трендов циф-

ровой трансформации и платформенной эконо-

мики.

Классическая экономическая теория постули-

рует, что покупатель ищет на рынке товары или

услуги, руководствуясь их потребительской цен-

ностью для него. То есть в классической модели

есть потребитель, есть рынок товаров и услуг

и есть те, кто это товары и услуги предлага-

ют. Таким образом, чтобы увеличить спрос на

свой товар производитель пытается выяснить,

что ценит покупатель и старается максимально

удовлетворить его потребности. Процесс эво-

люции исследований потребительской ценности

описан Хелалом М. Ю. И. [12]

Он пишет, что в предыдущих исследованиях

потребительской ценности использовались как

«внутренние переменные» для оценки парамет-

ров ценности, так и «связующие переменные»

для увязки параметров ценности с другими

показателями. При этом в качестве аспектов

потребительской ценности, по мнению разных

авторов, выступают разнообразные показатели.

Это совокупность клиентских впечатлений от

обслуживания по мнению Парка (2004), а Ха

и Чан (2012) делят потребительскую ценность на

шесть компонентов: эффективность/удобство,

превосходство/качество, социальная, эмоцио-

нальная, познавательная и этическая ценность.

В работе Руис и др. (2008) исследовано влияние

различных элементов сервиса на восприятие

ценности клиентами. В результате Руис и др.

(2008) предложили концепцию ценности услуги,

которая включает в себя выгоды и жертвы. Они

обнаружили, что ценность услуг многогранна

и основана на качестве, справедливости, пре-

имуществах доверия и предполагаемых жерт-

вах.

Петрик (2002) разделил неосязаемую восприни-

маемую ценность на пять составляющих, а имен-

но эмоциональную реакцию, качество, репу-

тацию, денежное измерение и поведенческое

ценообразование (представление о структуре

цены). Другая точка зрения на определение цен-

ности, воспринимаемой потребителем, предло-

жена Лу и Чи. Они разделили воспринимаемую

потребителем ценность на два измерения: ге-

донистическое и утилитарное. Эмоциональные

ощущения, связанные с потреблением товара

или услуги, общественное внимание или со-

циальный эскапизм — это характеристики вос-

принимаемой гедонистической ценности, то-



528 Экономические науки • 2023 • №12 (229)

гда как утилитарная ценность включает в себя

материальные и неосязаемые, но рационально

оцениваемые компоненты ценности. Понимание

природы потребительской ценности как целост-

ного подхода включает аффективные и когнитив-

ные характеристики в эмпирической перспек-

тиве ценности. Исследователи использовали

методы обработки речи, основанные на машин-

ном обучении, для оценки множества онлайн-

отзывов клиентов. Они обнаружили, что потре-

бительскую ценность составляют 14 компонен-

тов, а именно: соотношение цены и качества,

приемлемость цены, качество обслуживания —

превосходное, хорошее или низкое, качество

товара, чистота, время ожидания, уникальность

предложения, доступность заведения, отноше-

ние персонала, атмосфера внутри заведения

и входная группа. Наконец, имеет место точка

зрения, что клиентский опыт является резуль-

татом совместных усилий персонала заведе-

ния и клиентов (Скарлетт и др. (2021)). По их

утверждению на ценность также значительно

влияют информационные технологии, институты,

долгосрочные преимущества и действующие

ресурсы.

Что касается связующих переменных, ученые

рассматривали потребительскую ценность и ка-

чество обслуживания с двух разных точек зре-

ния. В первом исследовательском потоке изу-

чалось, как качество обслуживания влияет на

потребительскую ценность. Сторонники утвер-

ждают, что качество обслуживания и потре-

бительская ценность — это сложные понятия

с различными дефинициями, часто определяе-

мые с точки зрения клиентов. Кроме того, все-

гда существовала четкая корреляция между

потребительской ценностью и качеством обслу-

живания. Однако во втором потоке качество

обслуживания рассматривалось как компонент

потребительской ценности и важнейший цен-

ностный аспект. Согласно этой точке зрения,

такие переменные, как быстрое обслуживание

и качество межличностного общения, отражают

качество услуг. А удовлетворенность клиентов,

в свою очередь, положительно влияет на их

поведенческие намерения и лояльность.

Хелал М. Ю. И. в своем исследовании учитывает

фактор цифровой трансформации и ее влия-

ние на эволюцию воспринимаемой цифровой

потребительской ценности (Vdc). В своем ис-

следовании он выделяет пять ее компонентов:

воспринимаемую цифровую ценовую ценность

(Vdp), воспринимаемую цифровую гедонистиче-

скую ценность (Vdh), воспринимаемую цифро-

вую эмпирическую ценность (Vde), восприни-

маемую цифровую релевантную ценность (Vdt)
и воспринимаемую ценность качества цифрово-

го обслуживания (Vdsq) , а также разрабатывает

шкалу оценки воспринимаемой цифровой по-

требительской ценности. В соответствии с его

моделью интегральный показатель восприни-

маемой потребительской ценности может быть

рассчитан по формуле (1) [13]:

Vdc = V0,192dp + V0,381dh + V0,337de + V0,881dt + V0,1821dsq +

+ αi + εi, t. (1)

Все значения факторов значимы на уровне

⩽ 0,001; CR = композитная надежность (⩾ 0,70);

AVE = извлеченная средняя дисперсия (⩾ 0,50).

Если перейти к стратегии производителя в обла-

сти технологического развития, то, несомненно,

он вынужден модернизировать свою бизнес-

модель в направлении ее цифровой трансфор-

мации. Первая причина заключается в измене-

нии покупательского поведения клиентов, всё

больше обращающихся к цифровым техноло-

гиям в целях поиска в интернете информации

и совершения покупок, что превращает их в циф-

ровых клиентов. Под цифровыми клиентами мы

подразумеваем людей, использующих цифро-

вые технологии для приобретения продуктов

и услуг [13]. Второй причиной является кон-

куренция, которая обуславливает повышение

интереса и ориентацию на создание и примене-

ние цифровых технологий, предназначенных для

рекламы предоставляемых услуг, привлечения

и удержания клиентов, повышения качества об-

служивания. Третья причина кроется в том, что

фирмы оцифровывают свои бизнес-процессы
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Рис. 1. Предлагаемая многомерная модель определения области бизнеса в условиях цифровой

трансформации (составлено авторами).

с целью повышения эффективности функциони-

рования.

В своей статье Афонин П. А. определяет понятие

«цифровая трансформация», анализируя вариа-

цию терминов, отражающих эволюцию процесса

создания ценности. Так, по его утверждению

«автоматизация осуществляется с целью замены

ручного труда в процессах получения, преобра-

зования, передачи и использования энергии пу-

тем применения самоуправляемых технических

средств и математических методов, материалов,

изделий или информации, либо существенного

сокращения степени участия человека и трудо-

ёмкости выполняемых операций. Оцифровкой

(Digitization) называют создание цифровых ко-

пий, перенос информации с физических носите-

лей на цифровые для последующей обработки

в цифровом формате без изменения качества

и содержания. К цифровизации (digitalization)

относят создание нового продукта, обладающе-

го новым функционалом и потребительскими

свойствами в цифровом формате. Цифровая

трансформация трактуется двояко. Во-первых,

это формирование сетевых платформ взаимо-

действия, а во-вторых, изменение методов опе-

рационной деятельности, принципов создания

новых продуктов и услуг, подходов к управле-

нию, корпоративной культуре, характеру внеш-

них коммуникаций на основе интеграции циф-

ровых технологий во все аспекты деятельности

предприятия» [2].

Мы видим, что автоматизация больше направ-

лена на повышение эффективности внутрен-

них процессов и относится к внутренней среде

организации, тогда как цифровая трансформа-

ция, наряду с внутренней средой, в большей

степени охватывает связи с внешней средой

организации, вовлекая в процессы ее клиентов

и партнеров с целью повысить взаимную эф-

фективность их взаимодействия с компанией.

Цифровая трансформация бизнеса направлена

на повышение общей эффективности в процессе

создания ценности путем использования совре-

менных цифровых технологий.

Рассмотрев тенденции эволюции потребитель-

ской ценности и технологий, охарактеризуем

третье направление модели определения об-

ласти бизнеса Дерека Абеля (1980), а имен-

но: потребности покупателей. В соответствии

с классическими маркетинговыми концепциями

покупатель ищет на рынке товары с единствен-

ной целью удовлетворить свои потребности.

Майкл Марн (Michael V. Marn), Эрик Регнер (Eric
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V. Roegner) и Крейг Завада (Craig C. Zawada)

в книге «Ценовое преимущество» [7] «описыва-

ют различные роли поставщика продуктов на

рынке, характер которых зависит от глубины

интеграции в процессы клиента и степени паке-

тирования или комплектации отдельных продук-

тов. В самом примитивном случае, это обычный

поставщик компонентов, который подает то, на

что формирует запрос покупатель. Составитель

комплектов в отличие от поставщика компонен-

тов предлагает пакет услуг или компонентов,

что генерирует дополнительную ценность как

с точки зрения цены, так и с точки зрения удоб-

ства для клиента. Но предлагаемый им комплект

стандартен для всех покупателей, так как глу-

бина интеграции в процессы покупателя оста-

ется малой. Поставщики решений совместно

с клиентом разрешают проблемы последнего

и берут на себя ответственность за внедрение

этих решений. В этом случае компоненты стано-

вятся собственностью поставщика решений, что

позволяет защитить денежный поток от копи-

рования решений. Интегратор действует иным

способом. Он создает среду для соединения

и обмена знаниями о потребности и товарах

(услугах). Компоненты могут быть выбраны и со-

браны потребителем самостоятельно» (как при-

мер, tu-tu.ru, booking.com) [5].

Соответственно, описанные выше тренды обу-

словили создание нами нового концептуального

подхода к разработке стратегии бизнеса (рис. 1).

Таким образом, предлагаемую многомерную мо-

дель определения области бизнеса в условиях

цифровой трансформации можно применять для

принятия портфельных стратегических решений,

анализа конкурентной позиции и выбора стра-

тегии позиционирования на рынке.

Библиографический список

1. Адизес И. К. Размышления о менеджменте. —

МИФ, 2015.

2. Афонин П. А. Цифровые технологии в транс-

формации создания ценности // Новый эконо-

мический миропорядок: Управление активами

в условиях ограничений и санкций : сборник

тезисов всероссийской научно-практической

конференции «Управление активами — 2022»

(Москва, 13 апреля 2023 г., к 65-летию факульте-

та международных экономических отношений

МГИМО МИД России) / под ред. И. М. Степнова,

Ю. А. Ковальчук. — М. : ИПР РАН, 2023. — ISBN

978-5-6048729-9-4.

3. Камрасс Р.,ФарнкомбМ. Алхимия корпорации. —

М. : Секрет Фирмы, 2005. — 256 с.

4. Колесникова Ю. С., Ягудин Р. Х., Шафигуллин

И. И. Развитие информационной среды: институ-

циональный аспект // Казанский экономический

вестник. — 2019. — 2(40). — С. 67—73.

5. Константинов Г. Н. Стратегический менеджмент.

Концепции : учебное пособие для слушателей

программы МВА, обучающихся по специально-

стям «Общий и стратегический менеджмент»

и «Финансы». — М. : Бизнес Элайнмент, 2009.

6. Коуз Р.Природа фирмы // Теория фирмы. — СПб. :

Экономическая школа, 1995. — 11−32. — (Вехи

экономической мысли). — ISBN 5-900428-18-4.

7. Марн М. В., Регнер Э. В., Завада К. К. Ценовое

преимущество. — M. : Альпина Бизнес Букс,

2004.

8. Портер М. Е. Конкурентное преимущество: Как

достичь высокого результата и обеспечить его

устойчивость : Учебное пособие. — М. : Альпина

Паблишер, 1985. — 715 с.

9. Сафиуллин М. Р., Павлова Х. А. Репутация: от

узнаваемости к доверию. 3 (59). — 2022. — С. 17—

24.

10. Фахрутдинова Е. В., Мокичев С. Д. Проблемы

методологии в развитиии модернизации эконо-

мики // Экономические науки. — 2015. — № 122. —

С. 11—14.

11. Abell D. F.Defining the Business: The Starting Point

of Strategic Planning. Prentice Hall. — 1980. — ISBN

9780131978140.

12. Helal M. Y. I. Evolution of Value Techniques: a

Literature Review // Human Progress. — 2022. —

Issue 1. — P. 1–1. — DOI: 10.34709/IM.181.1. —

URL: http://progress-human.com/images/
2022/Tom8_1/Helal.pdf.

13. Helal M. Y. I. The impact of fast-food restaurant

customers’ digital transformation on perceived

value and well-being // Journal of Hospitality and

Tourism Technology. — 2023. — Aug. — Vol. 14,

no. 5. — P. 893–907. — ISSN 1757-9880. — DOI:

10.1108/jhtt-05-2022-0141.

https://doi.org/10.34709/IM.181.1
http://progress-human.com/images/2022/Tom8_1/Helal.pdf
http://progress-human.com/images/2022/Tom8_1/Helal.pdf
https://doi.org/10.1108/jhtt-05-2022-0141


Менеджмент 531

УДК 33 DOI: 10.14451/1.229.531

К вопросу о воздействии проектов

изменений на эффективность

и результативность деятельности компании

© 2023 Павлова Аделия Вадимовна

Проректор по учебной работе и цифровой трансформации, профессор кафедры Сервиса

и туризма, доктор экономических наук. Поволжский государственный университет физической

культуры, спорта и туризма, РФ, Казань.

E-mail: 930895@list.ru

Ключевые слова: управление изменениями, экстернальные изменения, интернальные изменения,

эффективность компании, результативность компании.

В статье приведены результаты глубинного интервью 530 топ-менеджеров российских компаний,

проводимого автором в 2015–2023 годах. Систематизированы основные причины сложностей

и неудач в реализации изменений. Предложен механизм процесса проверки изменения на «пра-

вильность», а также матрица степени воздействия изменения на результативность и эффективность

деятельности компании, которая позволяет принять решение в отношении дальнейшего плана

реализации изменения или отказа от него.

Казалось бы, и об управлении изменениями, и,

особенно, о работе с сопротивлением персо-

нала, написано очень много. Этой тематикой

занимались и корифеи менеджмента [2; 12; 13],

и современные исследователи [3—5; 7—11], да

и практики делятся своим опытом в блогах, на

каналах и в книгах. Однако опыт работы авто-

ра и на программах МВА и в консалтинговых

проектах показывает, что менеджеры, зачастую,

отчаянно нуждаются в некотором алгоритме,

который поможет им принимать решения, на-

ходясь в «критических точках» своих проектов

изменений.

Поэтому данная статья — это попытка автора

систематизировать начальные шаги руководи-

теля, если он решил встать на сложный путь

реализации управляемых изменений.

Автор заранее приносит свои извинения за

некоторую вольность и неакадемичность изло-

жения. Но, возможно, именно такой характер

изложения позволит в дальнейшем коллегам

из академической среды определить для себя

новые направления исследований, а коллегам

из бизнес-среды, успешнее реализовывать свои

проекты изменений.

Начать мы хотим с результатов глубинных ин-

тервью топ-менеджеров региональных компа-

ний, которое автор проводила на протяжении

последних девяти лет, с 2015 по 2023 годы.

В поле нашего зрения попал топ-менеджмент

как частных, так и государственных компаний

mailto:930895@list.ru
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Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос «Проводила ли ваша организация изменения

в последние три года своей деятельности?». Сформировано автором на основе проведенного исследования.
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Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос «Проводила ли ваша организация изменения

в последние три года своей деятельности?» по годам. Сформировано автором на основе проведенного

исследования.

Приволжского федерального округа преиму-

щественно из таких регионов, как Татарстан,

Башкортостан, Чувашия, Марий Эл и Самарская

область. Всего в опросе приняло участие 530

руководителей. Мы сознательно не делили ре-

зультаты в зависимости от размера компании,

так как процессы реализации имеют общие зако-

номерности [6]. Несомненно, размер компании

оказывает некоторое влияние на характер ре-

ализации проектов изменений, однако это вли-

яние не меняет вышеупомянутых закономерно-

стей. Ежегодно в среднем опрашивалось около

60 респондентов.

Первоначально всем респондентам задавался

самый простой вопрос — «Проводила ли ваша

организация изменения в последние три года

своей деятельности?». Ожидаемым для нас ре-

зультатом опроса было стопроцентное согласие

с уточнением степени вовлеченности респон-

дента в проект изменений. Действительность

оказалась суровее (рис. 1).

Следует отметить, что в диаграмме мы привели

средний результат за 9 лет. Но мы считаем важ-

ным проиллюстрировать динамику результатов

год от года. На рисунке 2 приведена динамика

доли респондентов, выбравших тот или иной

ответ по годам.

Как видно из приведенного графика, по мере

усиления неопределенности, доля респонден-

тов, не вовлеченных в проекты изменений, также

как и доля тех респондентов, которые и вовсе

не заметили изменений в деятельности своих

компаний, стабильно снижалась. В тоже время

доля непосредственно вовлеченных в реализа-

цию проектов изменений возросла с 75% в 2015

году до 87% в 2023 году.

Следующий вопрос касался успешности про-
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Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос об успешности проводимых изменений.

Сформировано автором на основе проведенного исследования.

ектов изменений. При ответе на этот вопрос

респонденты разделились на четыре группы

«успешности»:

– первая группа — «все прошло по плану, рабо-

таем по-новому»;

– вторая группа — «были трудности, но мы их

преодолели»;

– третья группа — «изменения реализованы, но

не в полной мере, было сложно, долго и боль-

но»;

– четвертая группа — «нам сложно, больно

и проект все еще не завершен».

Распределение ответов приведено на рисунке 3.

Отметим, что здесь картина, на протяжении всех

9 лет, практически идентична.

Как мы видим, 73% респондентов указывают, что

изменения шли или идут «со скрипом» и реали-

зованы не полностью или вовсе еще не реали-

зованы.

И вот третий вопрос задавался уже в режиме

глубинного интервью, в ходе которого мы проси-

ли назвать причины, которые, по мнению респон-

дентов, создали ощутимые трудности при внед-

рении изменений. После обработки результатов

мы систематизировали обозначенные проблемы

и определили долю респондентов их отметив-

ших. На рисунке 4 мы приводим результаты этой

систематизации.

Казалось бы, наблюдается разнообразие про-

блем, с которыми сталкиваются компании при

внедрении изменений, но все их можно свести

к одной глобальной — отсутствие системного

управляемого процесса изменений. И все эти

данные мы привели для того, чтобы продемон-

стрировать, что понятного инструментария на

практике не хватает.

Конечно, пытаться создать некую унифициро-

ванную модель, всегда неблагодарное дело. Но

надеемся, что она позволит систематизировать

поведение руководителя в условиях изменений.

Первоначально необходимо определить степень

необратимости и необходимости планируемого

изменения.

Для этого мы предлагаем разделить ситуации

изменений, как минимум, на два класса: про-

исходящие под влиянием внешних факторов,

среды, то есть вынужденные или экстерналь-

ные изменения и изменения, инициированные

внутри самой компании, то есть интернальные

изменения (рис. 5).

В условиях экстернальных изменений необхо-

димо понимание того, какой ситуацией спро-

воцированы эти изменения. Если их внедрение

продиктовано кризисной ситуацией, то здесь

необходима работа с командой изменений в от-

ношении осознанности кризиса и неизбежности

изменения. И уже из этого состояния команда

начинает поиск решений, которые позволят ми-

нимизировать потери, а иногда и максимизиро-

вать выгоды. При этом команда должна срабо-

тать быстро. Во внешних кризисных условиях

сопротивление проявляется реже и персонал

менее подвержен рефлексии в моменте. Рефлек-

сия приходит либо по преодолению кризиса,

либо если он затянулся, в моменте привыкания
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частая необоснованная оброгация содержания и масштаба изменения со 
стороны собственников или топ-менеджмента уже в процессе реализации 
проекта
нереалистичные ожидания со стороны и собственников, и топ-менеджмента, 
и персонала

низкое качество управления проектом изменения

отсутствие четкой программы изменений

отсутствие мотивации персонала к изменениям

нехватка знаний в области управления изменениями, начиная с инициации 
проекта изменений и заканчивая его институализацией

отсутствие или недостаточность навыка работы с сопротивлением 
персонала

сопротивление персонала

недостаточная вовлеченность ключевых сотрудников, в т.ч. неформальных 
лидеров

недостаточное внимание высшего руководства к проекту изменений

Рис. 4. Распределение ответов респондентов на вопрос о причинах, создающих ощутимые трудности при

внедрении изменений (респонденты имели возможность указывать несколько причин). Сформировано

автором на основе проведенного исследования.
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Рис. 5. Типы ситуаций изменений. Систематизировано автором.

к кризисному состоянию.

Если же экстернальное изменение не продик-

товано кризисной ситуацией, но неизбежно, на-

пример, законодательные изменения в сфере

деятельности компании, то также необходима

работа с командой изменений в отношении осо-

знания причин и неизбежности данного измене-

ния, а затем начинается работа по формирова-

нию плана реализации этого изменения.

С интернальными изменениями ситуация выгля-

дит иначе (рис. 6).

При построении этого примитивного алгоритма

мы отталкивались от идеи «правильных вещей»

и «правильных действий» Ицхака Адизеса [1].

В своих работах И. Адизес сформулировал одно

из фундаментальных, на наш взгляд, правил

успешного бизнеса. Он пишет, что у компании

есть два основных показателя — это эффектив-

ность и результативность, которые имеют свое

проявление в краткосрочной и долгосрочной

перспективах [1; 2]. Что же они из себя представ-

ляют?

Результативность — это делать «правильные ве-

щи» — если ваш продукт или услуга уверенно

продаются здесь и сейчас, то ваша компания

результативна в краткосрочной перспективе.

Эффективность — это делать «правильные вещи»

«правильно», то есть с наименьшими затратами
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Рис. 6. Процесс проверки изменения на «правильность». Систематизировано автором.

Таблица 1. Матрица степени воздействия изменения на результативность и/или эффек-тивность деятельно-

сти компании.

С
те

п
е

н
ь

в
о

з
д

е
й

с
тв

и
я

н
а

э
ф

ф
е

к
ти

в
н

о
с

ть

средняя

Реализуем изменение

в случае наличия проблем

с эффективностью

деятельности компании

Реализуем изменение при

постоянном контро-ле

процесса реализации

с целью его оптимизации

Внедряем изменением

и определяем

возможности его

масштабирования

высокая

Проводим поиск новых

методов реализации

изменения

Реализуем изменение при

постоянном мони-торинге

на предмет ми-нимизации

потерь и максимизации

выгод

Реализуем изменение при

постоянном кон-троле

процесса реали-зации

с целью его оптимизации

низкая

Отказываемся от

планируемого изме-нения

и переопреде-ляем

«точки боли»

Отказываемся от

планируемого изменения

и переопределяем «точки

боли» и методов их

устранения

Реализуем изменение

в случае наличия проблем

с результативностью

деятельности компании

низкая средняя высокая

Степень воздействия на результативность

всех ресурсов, и не только имеющих стоимост-

ную оценку, например, энергия команды. Если

результат достигается с наименьшими затра-

тами здесь и сейчас, то компания эффективна

в краткосрочной перспективе.

Долгосрочная перспектива проявляется в пони-

мании того, что будет давать результат компа-

нии через n-е количество лет, и как она будет

достигать оптимальности затрат.

Но, вне зависимости от того, кто инициировал

изменение, нужно понимание того как оно по-

влияет на результативность или эффективность

компании. Если планируемое изменение не по-

вышает ни того, ни другого показателя, возника-

ет вопрос «зачем мы его планируем провести?».

Для наглядности построим матрицу соотноше-

ния воздействия изменения на результатив-

ность и эффективность деятельности компании

(табл. 1).

Для оценки степени воздействия мы предлагаем

использовать следующий чек лист.

Оценка степени воздействия на результатив-

ность деятельности компании.

Положительный ответ на нижеприведенные во-

просы свидетельствует о низком уровне влия-

ния:

– конкуренты могут повторить, сделать лучше
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или предложить замену вашему продукту;

– для клиента вы и ваши конкуренты не диффе-

ренцируются.

Положительный ответ на нижеприведенные во-

просы свидетельствует о среднем уровне влия-

ния:

– продажи медленно снижаются;

– клиент ищет чуть больших качеств и безраз-

личен к вашему продукту;

– клиент вас дифференцирует.

Положительный ответ на нижеприведенные во-

просы свидетельствует о высоком уровне влия-

ния:

– предложение ценно, востребовано, продажи

растут;

– единицы могут предоставить аналогичный

продукт;

– клиент воспринимает вас как уникальных.

Оценка степени воздействия на эффективность

деятельности компании.

Положительный ответ на нижеприведенные во-

просы свидетельствует о низком уровне влия-

ния:

– ядро клиентов хочет большего за меньшие

деньги;

– чтобы получить подобный результат, нужен

больший объем инвестиций.

Положительный ответ на нижеприведенные во-

просы свидетельствует о среднем уровне влия-

ния:

– ядро клиентов хочет тоже за те же деньги;

– то, что мы делаем лучше всех, становится

стандартом;

– тот же уровень инвестиций дает убывающую

отдачу.

Положительный ответ на нижеприведенные во-

просы свидетельствует о высоком уровне влия-

ния:

– возврат от инвестиций устойчив и растет.

Дальнейшие шаги, как руководителя проекта

изменений, так и команды изменений, будут

зависеть от выбранного варианта. В следующих

публикациях нами будет предложен алгоритм

действий для каждого квадранта матрицы.
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Статья посвящена актуальной теме идентификация рисков в деятельности нефтедобывающих

предприятий. В статье предложена авторская концепция классификации рисков деятельности

нефтедобывающих предприятий, проведен анализ научных трудов ученых и практиков в области

управления рисками нефтедобывающих предприятий. Описаны группы рисков оказывающих

воздействия на бизнес-процессы нефтедобывающих предприятий и рассмотрен поэтапный про-

цесс управления рисками бизнес-процесса «восстановления и реновации основных фондов»

нефтедобывающих предприятий.

Введение

Нефтедобывающие предприятия при реализа-

ции своей основной деятельности в условиях

неопределенности, подвергаются воздействию

различных рисков и как следствие этого, воз-

никает необходимость совершенствования про-

цесса управления рисками, в том числе за счет

выявления новой группы рисков по восстанов-

лению основных фондов, с целью создать на

нефтедобывающих предприятиях конкурентные

преимущества, способные обеспечить для них

устойчивое развитие в долгосрочной перспек-

тиве.

Согласно национальному стандарту РФ «Ме-

неджмент риска. Принципы и руководство», под

риском понимается «следствие влияния неопре-

деленности на достижение поставленных це-

лей» [5]. В национальном стандарте РФ «Ме-

неджмент риска. Методы оценки риска», раз-

работанном в дополнение к ИСО 31000, содер-

жатся «рекомендации по выбору и применению

различных технологий, которые могут быть ис-

пользованы для совершенствования понимания

неопределенности и риска» [4].

В исследовании проблем влияния рисков на дея-

тельность нефтедобывающих предприятий, авто-

ром был изучен опыт их выявления и классифи-

кации. В этом направлении, существенный вклад

внесли отечественные ученые-исследователи,

такие как Р. А. Мищихин, который выделя-

ет «основные и специфические риски, для

предприятий нефтегазового комплекса (по-

литические, геологические, производственно-

технологические, коммерческие, экономи-

ческие, экологические)» [9]; О. Г. Лаптева,

Е. А. Мерзлякова, Н. В. Киселева в своем научном

mailto:ovtom@mail.ru
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труде описывают «методологию определения

и оценки экологических рисков, опираясь на

проведенный анализ особенностей управления

экологическими рисками предприятий нефте-

газовой отрасли на основании ряда критериев,

таких как экологический менеджмент, воздей-

ствие деятельности на окружающую среду

и открытость информации на основе изучения

данных экологических отчетов, отчетов об

устойчивом развитии, итогового рейтинга

открытости нефтегазовых компаний России

в сфере экологической ответственности» [7].

Также в выбранной области исследования

проведена большая работа как теоретического,

так и практического характера отечественными

учеными-экономистами Яшиным Н. С. и Черны-

шовой Т. В., они описывали «особенности управ-

ления рисками на исследуемых предприятиях

в рамках системы менеджмента качества» [13].

Судоплатовой З. Р. был изучен опыт управления

рисками нефтяных отечественных и зарубежных

компаний на основе анализа моделей оценки

рисков, применение регрессионных моделей

и моделирование рисков с помощью метода

Монте-Карло [12]. В научном труде Гафаро-

вой З. И. и Сафиной Р. Р. систематизированы

риски нефтегазовой компании и нефтегазо-

добывающего предприятия и рассмотрена

классификация наиболее значимых рисков [3].

По мнению Масленниковой Л. В. и Вильдано-

ва Р. Д., «управление рисками — это совокуп-

ность систематических действий определенных

звеньев в структуре компании, направленных

на достижение уверенности в управлении

компанией как во внешней, так и во внутренней

среде» [8]. Немченко М. Ю. классифицировал

риски нефтегазодобывающего предприятия

и «выделил укрупненные основные категории,

которые наиболее присущи нефтегазодобы-

вающим предприятиям: экологический риск,

производственно-технологический, экономиче-

ский (или инвестиционный)» [10]. Грахов В. П.,

Чазов Е. Л., Симченко О. Л., Кислякова Ю. Г.,

Симакова У. Ф. разработали «универсальный

алгоритм комплексной оценки степени влияния

рисков и сформулировали рекомендации по

организации системы эффективного управления

рисками в деятельности нефтедобывающих

предприятий» [6]. Афанасьев М. А. выделил

«экономический и экологический подходы, при-

меняемые для эффективного управления рис-

ками не нефтедобывающих предприятиях» [2].

Андрюшкевич Ю. А., Гафурова А. Я. в своем

научном труде разработали «систему управле-

ния рисками нефтедобывающего предприятия

и выявили основные риски — финансовые» [1].

По мнению Опарина Д. Ж. «нефтедобывающие

предприятия подвержены ряду специфических

рисков: риски, вызванные неточностями оценок

на стадии поисково-разведочных работ; риски,

обусловленные влиянием рыночных факторов;

риски, вызванные антропогенными факторами;

риски, вызванные форс-мажорными обстоятель-

ствами» [11].

В результате анализа литературных источников

можно сделать вывод о том, что выше описанные

классификации рисков не являются исчерпы-

вающими и могут быть дополнены авторским

подходом, который позволит расширить пред-

ставление о рисках объекта исследования и их

типизации.

При проведении исследования автор опирался

на материалы публикаций научных и отраслевых

журналов, ежегодных корпоративных отчетов

нефтяных компаний, в структуру которых входят

нефтедобывающие предприятия.

Исследование выполнено с помощью метода на-

блюдения, предполагающего экспертную оцен-

ку рисков (контрольные листы).

Риски, оказывающие существенное влияние на

основные бизнес-процессы нефтедобывающих

предприятий:

1. Отраслевые риски.

– Риски, связанные с ценами на сырую нефть,

газ и нефтепродукты.

– Риски, связанные с зависимостью от моно-

польных поставщиков услуг по транспор-

тировке нефти, газа и нефтепродуктов и их

тарифов.
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– Риски, связанные с реализацией добывае-

мого газа.

2. Страновые/региональные риски.

– Риск снижения эффективности программ

проведения поисково-разведочных работ.

– Риск отсутствие контроля над инфраструк-

турой монопольных поставщиков услуг.

– Риск влияния природно-климатических

условий.

– Риск изменения внешней политической об-

становки.

3. Финансовые риски.

– Риск снижения цены продукции.

– Валютный риск.

– Кредитный риск.

– Риск ликвидности.

4. Производственно-технологические риски.

– Риск дефицита комплектующих материа-

лов и импортного оборудования.

– Низкая квалификация и дефицит кадров.

– Превышение бюджета из-за низкого кон-

троля непродуктивного времени подрядчи-

ков.

Автором статьи были проведены исследования,

результатом которых стали следующие выводы:

1. Выявленные риски и их классификация за-

трагивали бизнес-процессы, реализующиеся

на нефтедобывающих предприятиях. Бизнес-

процессы нефтедобывающих предприятий:

– добыча нефти и газа,

– подготовка нефти и газа,

– производство пропана-бутана,

– восстановление и реновация основных

фондов,

– отгрузка подготовленной нефти,

– подача подготовленной нефти/газа в маги-

стральный нефте- / газопровод,

– сервис и исследование скважин;

2. Ключевые риски для нефтедобывающих пред-

приятий, в итоге отражены в следующих ос-

новных группах: отраслевые, страновые/ре-

гиональные, финансовые, производственно-

технологические.

В ходе исследования, большая часть ученых

и практиков при выявлении рисков нефтедобы-

вающих предприятий в своих исследованиях

не учитывают бизнес-процесс «восстановления

и реновации основных фондов». Автором выяв-

лена группа производственно-технологических

рисков, которые оказывают существенное влия-

ние на исследуемый бизнес-процесс.

Выявленные риски требуют регулярного мони-

торинга и оценки. Процесс управления рисками

в деятельности нефтедобывающих предприятий

предлагается осуществлять поэтапно:

1. Идентификация риска

2. Анализ и оценка выявленного риска

3. Применение методов и способов снижения

рисков

4. Контроль полученных результатов

На первом этапе происходит идентификация

риска. На втором этапе необходимо провести

анализ и оценку выявленного риска. На третьем

этапе определяются методы и способы сниже-

ния рисков. На четвертом этапе осуществляется

контроль полученных результатов.

При определении рисков, учитывая особенности

деятельности нефтедобывающего предприятия,

применяемые методы статистического модели-

рования не дают возможности получить досто-

верные результаты, поэтому в данном исследо-

вании рассматривается экспертный метод, для

достоверности результатов. Суть экспертного

метода состоит в том, чтобы провести опрос

экспертов, имеющих опыт в исследуемой об-

ласти. Существенным недостатком экспертно-

го метода является подбор группы экспертов

с соответствующими компетенциями. Уровень

компетентности экспертов может быть опреде-

лен на основе знаний специалиста в области

развития инновационных технологий и техники,

а также понимания существующих проблем и на-

хождения вариантов их решения.

Заключение

Определение рисков, их анализ и оценка необ-

ходимы для постоянного их контроля и миними-

зации. Деятельность нефтедобывающих пред-

приятий осуществляется в сложных климатиче-

ских и горно-геологических условиях, выявлен-
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ные группы рисков необходимо предотвращать

и снижать степень их воздействия.

Нефтедобывающие предприятия должны осу-

ществлять регулярный мониторинг рисков,

а своевременное их выявление будет способ-

ствовать устойчивому развитию нефтедобываю-

щих предприятий, путем применения современ-

ных технологий, использованию высокотехноло-

гичного оборудования, создавать комфортные

условия для трудовой деятельности и осуществ-

лять своевременный мониторинг работоспособ-

ности основных фондов.
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Проблема поставленная в научной статье заключается в том, что на сегодняшний день наблюдается

нарастание уровня конкуренции, который требует коммерциализации новых цифровых продуктов

и новых предпринимательских решений, способных поддерживать конкурентоспособность и устой-

чивось компаний на рынке. Коммерциализация предпринимательских и инновационных решений,

зачастую, невозможна без привлечения соответсвующего объема инвестиционного капиатала.

Автор анализирует различные инвестиционные и финансовые возможности начинающих стартап-

проектов и выявляет ключевые проблемы, с которыми сталкивается начинающая компания в ходе

деловой активности.

Введение

В сложившихся экономических условиях Рос-

сии стремление к привлечению средств для

инновационных предпринимательских проектов

сталкивается с существенными препятствиями.

Эти проблемы обусловлены главным образом

нестабильными характером глобальной финан-

совой среды, на которую серьезно повлияли

широкомасштабные международные санкции,

введенные в действие в 2022 году. Эта ситуация

привела к заметному снижению коммерческой

активности и уменьшила привлекательность

российского рынка для потенциальных инвесто-

ров. В результате наблюдается заметный отток

финансового капитала на мировых рынках, что

создает сложную обстановку, препятствующую

притоку инвестиций в инновационные предприя-

тия России. Это затруднительное положение со-

здало значительные препятствия для получения

финансовой поддержки, что потребовало разра-

ботки всеобъемлющей стратегии, направленной

на повышение инвестиционной привлекатель-

ности различных секторов экономики и совер-

шенствование финансового и корпоративного

управления. Ожидалось, что в последние годы

уменьшатся трудности с получением финанси-

рования для предпринимательских и инноваци-

онных начинаний. Этот оптимизм был подкреп-

лен несколькими событиями, такими как:

– Внедрение новых подходов к финансирова-

нию, включая краудфандинговые платформы

и первичное размещение цифровых токенов

на криптовалютных биржах.

– Стремительная цифровая трансформация

экономических, рыночных и корпоративных

mailto:udaltsova.nl@yandex.ru
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структур, повышающая интерес частных

инвесторов к зарождающемуся бизнесу.

– Значительный рост ликвидности и активов

в банковском секторе, который потенциально

может побудить коммерческие банки более

активно участвовать в финансировании инве-

стиций.

Несмотря на эти многообещающие показатели,

существенного прогресса в области мобилиза-

ции капитала и финансирования предпринима-

тельских и инновационных проектов в России

достигнуто не было. На самом деле сложность

этого вопроса только усилилась. Следователь-

но, крайне важно настойчиво изучать альтерна-

тивные методы преодоления этих финансовых

препятствий.

Именно поэтому практически важно провести

обзор всех возможных способов привлечения

капитала в проектную деятельность отечествен-

ных предпринимателей.

Основная часть

Прежде чем описать данные методы финанси-

рования, заметим то, что основной вектор про-

ектной деятельности российских организаций

направлен на инновационную деятельность. По-

этому многие наиболее перспективные и инве-

стиционно привлекательные проекты относятся

к категории стартапов. Они характеризуются

работой над инновационными идеями и рево-

люционными продуктами, выпуск и вывод на

рынок которых способны удовлетворить новые

потребности людей.

Субъектами финансирования предпринима-

тельских проектов инновационного характера

могут выступать государство, корпоратив-

ные структуры бизнеса, другие стартаперы,

венчурные фонды, бизнес-ангелы, коммерче-

ские банки, социальные организации, бизнес-

инкубаторы, бизнес-акселераторы, научно-

исследовательские центры, технопарки и дру-

гие [22]. В сфере инновационных инвестиций

решающее значение имеет взаимодействие

между развивающимися стартапами и крупными

финансовыми структурами, включая фирмы

венчурного капитала, стартап-инкубаторы

и акселерационные программы. Не менее

важным является взаимодействие между

государственными органами и различными

компаниями частного сектора, сосредоточен-

ными на разработке инновационных продуктов.

Это сотрудничество не только способствует

расширению новых предприятий, но и служит

стимулом для более широкой экосистемы

технологического прогресса.

Многие российские стартаперы считают, что

главная проблема развития их проекта — это

дефицит финансовых ресурсов. Собственные

средства ограничены в пользовании, поскольку

не у всех есть собранный стартовый капитал.

А дополнительные ограничения, которые обу-

словлены действиями регуляторов, не позво-

ляют должным образом привлекать банковское

кредитование.

Именно деятельность коммерческих банков мог-

ла бы выступить наиболее лучшим вариантом

финансирования предпринимательских и ин-

новационных проектов. Однако на сегодняш-

ний день, можно выделить следующие факторы-

проблемы, препятствующие развитию их дея-

тельности при выделении финансов стартапе-

рам и инновационно-ориентированным моло-

дым предпринимателям [19].

Финансовый сектор в настоящее время испы-

тывает повышенную экономическую нестабиль-

ность, особенно очевидную в сфере финанси-

рования инвестиций. Это состояние в первую

очередь связано с неэффективным использо-

ванием избыточной ликвидности в розничных

банковских учреждениях. Существующие ме-

ханизмы распределения средств неадекватны,

что препятствует эффективному распределению

ресурсов для бизнес-операций. Такая неэффек-

тивность приводит к чрезмерной концентрации

этих ресурсов в качестве резервных активов.

Одновременно существует заметный дефицит

финансовой стабильности и кредитных возмож-

ностей организаций, обращающихся за банков-

скими кредитами для финансирования проектов.

Критическим препятствием является повсемест-
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Рис. 1. Структура рынка инфраструктурных облигаций по сферам проектов [21].
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Рис. 2. Динамика финансовой поддержки малых предприятий, в млрд руб. [17]

ное отсутствие надежных предпринимательских

бизнес-стратегий, а также заметный недоста-

ток в финансовом планировании. Этот дефицит

значительно снижает привлекательность этих

предпринимательских начинаний для потенци-

альных финансистов и инвесторов. Кроме того,

у начинающих предпринимателей и стартаперов

наблюдается заметная нехватка необходимого

опыта, который нужен для умелого управления

заемным капиталом в их деловых начинаниях.

Если данные проблемы инвестиционного кре-

дитования будут решены, большее число рос-

сийских стартапов и бизнес-проектов получат

доступ к стабильному способу привлечения ка-

питала для проектной деятельности. А пока эти

недостатки не устранены, ситуация будет оста-

ваться такой же, а именно: наличие барьеров для

привлечения банковских займов в финансиро-

вании предпринимательских и инновационных

проектов.

К тому же задачей предпринимателя, занимаю-

щегося разработкой и реализацией различных

проектов, выступает умение провести предвари-

тельную оценку экономической эффективности

использования инвестиционного капитала в до-

стижении целей проектной деятельности. Эта

предварительная оценка позволяет получить

результаты того, какие проекты наиболее инве-

стиционно привлекательные, а какие нет. И исхо-

дя из данной информации, принимать решения,

направленные на распределение финансового

капитала между бизнесами и проектами [18].

Теперь перейдем к определению характери-

стики наиболее популярных типов инвесторов,

вкладывающих свой финансовый капитал в пред-

принимательские и инновационные проекты [15].

Бизнес-ангелы — это тип инвесторов, который

заинтересован вкладываться в компании ис-

ключительно на самых ранних стадиях с самой

высокой неопределенностью и потенциальной
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прибыльностью. Бизнес-инкубатор — это инсти-

тут, цель которого создание оптимальной среды

для формирования комфортной жизнедеятель-

ности стартапов, реализующих инновационные

идеи [23].

Бизнес-акселераторы являются субъектами по-

мощи деятельности инновационных стартапов,

которые, с одной стороны, являются учрежде-

нием, а с другой стороны, программой интен-

сивного развития стартапов через менторство,

обучение, финансовую и экспертную поддерж-

ку.

В сфере предпринимательства в области пере-

довых технологий наблюдается заметная тен-

денция, когда фирмы венчурного капитала часто

выделяют средства компаниям ранней стадии,

находящимся на переднем крае внедрения инно-

вационной бизнес-модели. Примечательно, что

такая финансовая поддержка обычно распро-

страняется на значительный период времени,

часто охватывающий от 5 до 10 лет. Процесс

привлечения венчурного капитала на начальных

этапах развития стартапа обладает несколькими

отличительными характеристиками [9].

В сфере финансирования стартапов венчурные

капиталисты преимущественно используют ме-

тодологию, при которой они получают часть

собственного капитала стартапа. Эта тактика да-

ет венчурной компании существенное влияние

на ключевые стратегические и управленческие

решения, необходимые для развития и зрелости

стартапа.

Начальный этап вливания венчурного капитала

в основном не нацелен на немедленную финан-

совую отдачу. Скорее ожидается, что предпола-

гаемая доходность от инвестирования в эти но-

ваторские стартапы превзойдет доходность от

обычных коммерческих предприятий или стан-

дартных финансовых инструментов. Тем не ме-

нее, эта перспектива сопряжена с повышенным

уровнем риска, который при определенных об-

стоятельствах может сделать эти инвестиции

экономически несостоятельными для венчурных

капиталистов.

Различные категории инвесторов представля-

ют собой различный набор плюсов и минусов

для предпринимателей, ищущих финансовую

и консультационную поддержку для своих но-

вых предприятий. Например, сотрудничество

с бизнес-ангелом может защитить права соб-

ственности и снизить риски инвестирования.

Тем не менее, это часто влечет за собой отказ от

широкого контроля над руководством проектом

и потенциальное согласие на уменьшение доли

прибыли.

Если предпринимателей будет приглашен

бизнес-акселератором, то стоит быть готовым

к тому, что инвесторы потребуют молниеносный

рост доходов бизнеса. При этом возможна

передача части акций организации под соб-

ственность акселератора. Тогда как преимуще-

ствами выступает увеличение престижности

проекта, а также возможность получения не

только финансовой помощи, но и иных форм

поддержки (в особенности, консультационной

и юридической).

В сфере поддержки предпринимательских начи-

наний взаимодействие с бизнес-инкубаторами

является ключевой стратегией, которая значи-

тельно расширяет доступ предпринимателей

к необходимому капиталу. Этот способ финан-

сирования, как правило, не требует финансовой

компенсации, и предприниматели сохраняют

полную собственность на свои предприятия.

Однако заметным риском, связанным с таким

подходом, является потенциальная потеря ин-

теллектуальной собственности из-за претен-

зий. Кроме того, венчурные фонды являются

заметной группой инвесторов в этой области,

предлагая неоспоримые преимущества:

– возможность получать доступ к финансовому

капиталу на выгодных для организации усло-

виях;

– возможность получать финансирование в дол-

госрочной перспективе;

– получение со стороны фонда юридической

и управленческой помощи.

Но есть и недостатки, среди которых:
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– жертва доли собственности;

– подверженность внешнему контролю и управ-

лению;

– требования возврата инвестиций.

В итоге, можно заключить, что в зависимости от

выбранного типа инвестора могут быть сформи-

рованы потенциальные условия экономической

эффективности процедуры привлечения капи-

тала в предпринимательский и инновационный

проект. Выбор типа инвестора влияет на то,

насколько успешным будет проектная деятель-

ность, получат ли собственники и инвесторы

финансовый результат. Для предпринимателей

жизненно важно тщательно проанализировать

фундаментальные характеристики своих потен-

циальных инвестиционных компаний, такие как

их цели и конкурентная позиция. Эти факторы

играют важную роль в выборе наиболее подхо-

дящего источника финансирования для их про-

екта и инновационных начинаний, в конечном

счете влияя на траекторию успеха стартапа.

Как нами уже было замечено во введении ра-

боты, доступ предпринимателей к традицион-

ным источникам финансирования становится

все более ограниченным. Это связано и с тем,

что на финансовых рынках России наблюдается

нисходящая тенденция. Поэтому предприятия

проводят поиски альтернативных способов при-

влечения финансового капитала для реализации

проектов.

Например, одним из способов поиска финанси-

рования проектной деятельности, хоть он и при-

митивен, является получение финансов за счет

бюджетных средств. Взносы государственного

бюджета в инвестиционные проекты осуществ-

ляются преимущественно за счет финансирова-

ния целевых программ и финансовой поддержки.

Государственные инвестиции сосредоточены

на нескольких областях: долях участия в новых

или существующих предприятиях, бюджетных

кредитах, налоговых льготах для инвестиций,

а также предоставлении гарантий и субсидий.

В России внедрение моделей государственно-

частного партнерства (ГЧП) стало чрезвычайно

эффективным подходом к проектам, финанси-

руемым из бюджета. За последние годы ГЧП

продемонстрировали свое мастерство в разум-

ном использовании бюджета, объединяя усилия

государства с частным капиталом для продвиже-

ния социально-экономических инициатив. Эти

партнерства характеризуются взаимной выго-

дой и сбалансированными правами управления,

создавая синергетический эффект [4]. Важней-

шим элементом реализации механизмов ГЧП

для региональных инфраструктурных проектов

в России является использование инфраструк-

турных облигаций. Такой подход переводит фи-

нансирование этих проектов с исключительно

государственной поддержки на гибридную фи-

нансовую модель, включающую рыночные ин-

струменты. По данным РОСИНФРА, в период

с 2021 по 2022 год в России было реализовано

190 проектов ГЧП, привлекших инвестиции на

общую сумму 658 миллиардов рублей преиму-

щественно от частных организаций. Инфраструк-

турные облигации сыграли важную роль в удо-

влетворении этих финансовых потребностей.

Детальный анализ текущих проектов ГЧП по со-

стоянию на июнь 2022 года показывает участие

3031 компании с инвестициями на сумму 3,7 трлн

рублей, из которых 2,7 трлн рублей — из частных

источников. Значительная часть этих частных

инвестиций поступает от коммерческих банков

и дополняется выпуском корпоративных обли-

гаций [7]. Интересно, что в то время как боль-

шинство инфраструктурных проектов ГЧП в Рос-

сии сосредоточены на жилищно-коммунальном

хозяйстве, рынок инфраструктурных облигаций

рассказывает иную историю. В этом секторе

доминируют проекты транспортной инфраструк-

туры, как показано на прилагаемой диаграмме

данных на рисунке 1.

Параллельно анализ распределения средств

инфраструктурных облигаций показывает отно-

сительно сбалансированное распределение по

различным уровням стоимости проектов. При-

мечательно, что проекты федерального уров-

ня являются получателями 43% этих средств,

а остаток в размере 57% выделяется на проекты

регионального уровня.
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Таким образом, бюджетное финансирование

проектной деятельности в России имеет много

положительных эффектов как для государства

в роли инвестора, так и для предпринимателей

в качестве проектных управляющих. Главным

характером бюджетных инвестиций является то,

что они предоставляются в форме бюджетных

ассигнований. Данный способ финансирования

проектной деятельности возможен лишь в том

случае, если сам проект организации подпадает

под определенную государственную целевую

программу развития. Наиболее перспективной

формой бюджетного финансирования проект-

ной деятельности являются проекты государст-

венно-частного партнерства, что не совсем под-

ходит под привлечение капитала в инновацион-

ные проекты.

Другим более традиционным способом финан-

сирования предпринимательских и инновацион-

ных проектов в России является предоставление

государственной помощи. В рамках данного

метода привлечения капитала выступают сразу

нескольких программ.

Например, наиболее простой формой финан-

сирования выступает субсидирование. Это мо-

мент, когда субъекты предпринимательства по-

лучаются денежную помощь на проведение за-

купки сырья, оборудования или лицензий. Для

некоторых предпринимателей важным являет-

ся получение со стороны государства объекта

собственности на льготных арендных условиях.

Согласно последним данным на 1 июня 2022

года, наблюдается заметный рост числа дого-

воров аренды, заключенных местными органа-

ми власти, с увеличением на 5948 договоров,

охватывающих 17958 объектов недвижимости.

Результаты анализа Министерства экономиче-

ского развития выявили случаи задержек и от-

казов в 1256 случаях, связанных с арендаторами.

Важным шагом Министерства стало увеличе-

ние финансирования за счет грантов малым

и средним предприятиям (МСП), сосредоточив

внимание на стимулировании инновационных

бизнес-инициатив. В поддержку этой инициати-

вы МСП Банк сыграл важную роль, предлагая

финансовую безопасность посредством прямых

кредитных гарантий и помогая в получении кре-

дита, особенно в случаях недостаточного обес-

печения. Несмотря на эти усилия, в 2022 году

объем финансирования, предоставляемого Бан-

ком по программе поддержки малого и среднего

бизнеса, сократился с 15,5 млрд до 11,8 млрд

рублей. Этот сдвиг свидетельствует о сниже-

нии зависимости малого бизнеса в России от

этой формы финансовой поддержки, как показа-

но на прилагаемом графическом изображении

(рис. 2).

Следовательно, основная поддержка этих пред-

приятий в настоящее время осуществляется

через Корпорацию малого и среднего пред-

принимательства. В 2022 году объем финан-

совой помощи, выделяемой этой корпорации,

увеличился со 106,5 млрд рублей до 121,7 млрд

рублей. Собственность корпорации раздвоена:

67,7% принадлежит государству и 32,3% — кон-

тролируемому государством Внешэкономбанку.

Этот процесс рекапитализации финансируется

за счет федерального бюджета.

Заключение

Однако, по нашему мнению, существующие про-

граммы финансовой поддержки субъектов пред-

принимательства в реализации предпринима-

тельских и инновационных проектов, не способ-

ны в достаточном объеме покрыть потребно-

сти российских предпринимателей и проектных

управляющих. Поэтому важно рассматривать не

только традиционные способы финансирования,

но и альтернативные. По многим из них еще

до конца не определены основные стандарты

и критерии работы в вопросах установления,

урегулирования и управления деловыми отно-

шениями.
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The article discusses the role that financialization plays in stimulating the economic development

of capital, with particular emphasis on selected key macroeconomic and microeconomic processes.

Financialization is viewed from the perspective of financial monopolization of the economy and society.

At the same time, the main attention is paid to macro- and microeconomic changes, such as capital

accumulation, investment, and the relationship between entrepreneurial and rental interests, which are

key to understanding the prospects for economic development.

This article examines the links between financialization and macroeconomic and microeconomic pro-

cesses from the perspective of institutional changes in several key areas that determine economic

growth. The chosen approach to studying the problem considers the methods used by Joseph

A. Schumpeter to analyze the monetary and financial sphere, Hayman Minsky — financial stability and

supercycles, John Maynard Keynes — the theory of effective demand.

Financial monopolization at the macro level changes the priorities of the economy and creates an

asymmetry between the financial and real sectors; in turn, similar restructurings are taking place at the

micro level — the dependence of non-financial corporations on the financial sector begins to prevail over

the interests of real production and trade. Macroeconomic changes can be determined by aggregating

fundamental microeconomic indicators. Thus, the principles and cumulative effects of financialization

correspond to microeconomic financial changes. Financialization stimulates changes in institutions

of capital accumulation, systems of macroeconomic and microeconomic management and financial

intermediation. Institutional change is a central feature of capitalism. However, they change the system

of capital accumulation, the balance of power between the entrepreneur and the rentier, and establish

new priorities in interests and motives, which, in turn, affects macroeconomic processes and results.
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This article conducts a comparative analysis of two methods of acquiring an asset with credit risk

for a bank. The standard approach, involving the purchase of corporate bonds or the provision of a

loan, is considered alongside the synthetic method based on the sale of a credit default swap. The

feasibility of forming a synthetic position for the bank is assessed in cases where the cost of attracting

bank liabilities exceeds the cost of borrowing from corporate legal entities. Additionally, the average

discount for credit risk that a bank should obtain when selling a credit default swap is analyzed in

comparison with the direct purchase of bonds.
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The article examines the risks faced by the Russian banking system in the context of sanctions. It

is shown that despite significant limitations and disconnection from the SWIFT system, the banking

system has successfully adapted to the new conditions: the largest banks demonstrate asset growth,

and key indicators of capital adequacy ratios are within the norm. It was concluded that the key risk in

the banking sector is the credit risk arising from the deterioration of the financial situation of borrowers,

however, an analysis of the dynamics of the credit risk cost index (COR) indicates high management

efficiency and stabilization of the situation in the areas of corporate and retail lending. It is revealed

that despite the difficulties, the Russian banking system continues to demonstrate adaptability and

stability. The author also shows that restrictions on Russian banks have an indirect impact on the

European banking sector through the deposit insurance system.
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The article provides a theoretical harmonization of public-private partnership and project financing in

real sector investment projects in the Russian market. At the terminological level, the terms “project

financing” and “PPP” are proposed, as well as an approach to the relationship of these categories. At the

organizational level, a classification of forms of investment projects is proposed with the identification

of the area of combination of project financing and PPP in the form of a contractual form of classical

and quasi-forms of PPP. At the investment and financial level, a classification of available mechanisms

for the type of investment projects under consideration has been developed, highlighting the key

criteria that determine the tools.
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The transition to a digital economy is an objective need for businesses to make effective changes that

can improve their competitiveness and ensure a “long distance win”. Digitalization changes not only

technical and technological processes and the decisions made on their basis, but also significantly

changes the business models of transport organizations. Unlike automation, all processes of which are

always associated with costs, we only talk about digitalization in the context of cash flow, revenue

or profit. Digitalization means shifting the priorities of an organization. The customer becomes the

main priority; it is the customer who, by receiving a product or service that corresponds to their

understanding of “value”, is the source of this cash flow. Competition increases this cash flow by

moving away from analog competition to a network of partnerships without changing the ownership

of assets. Big Data allows all consumer information to be analyzed, eliminating middlemen in sales.

Innovation enables organizations to commercialize new ideas and launch quickly, changing traditional

sales markets.

Keywords: transportation service value, platform solutions, mobility, multimodal transportation.
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The relevance of this article is due to the fact that creating appropriate conditions for the implementation

of energy policy is one of the most important tasks from the point of view of ensuring the energy security

of the state. At the same time, significant changes have occurred in Russia over the past two years;

the existing problems in the economy have been further complicated by the anti-Russian sanctions

imposed against budget-forming Russian industries, one of which is the energy sector. Therefore, the

purpose of this article is aimed at studying the optimal ways of investment and innovative development

of the Russian fuel and energy complex, taking into account recent changes and geopolitical and geo-

economic pressure. General scientific methods were used as research methods within the framework

of a systematic approach: logical analysis, systematization and generalization to study the current

situation in the fuel and energy complex of Russia and identify particularly important trends and patterns

affecting investment processes; comparative and structural analysis to highlight opportunities for

sustainable functioning of the industry and develop a balanced tariff and investment policy. This article

analyzes Russia's energy strategy and related legislation. The features of the economic and political

development of the Russian Federation that influence investment processes, as well as the importance

of fuel and energy sectors for the population and industrial development, including the possibilities

of alternative sources of energy supply, are considered. The need to modernize the fuel and energy

complex is noted. The flows of Russian raw materials to the EU countries and Asian countries and the

Russian Federation's income from oil exports are analyzed, taking into account sanctions and a special

military operation in Ukraine. Conclusions are drawn regarding the possibilities for the sustainable

functioning and development of the fuel and energy complex and related industries based on the

possibilities of a balanced tariff and investment policy. The practical significance of the conclusions

obtained as a result of the analysis lies in the possibility of their use both at the national level when

adjusting strategic paths for the development of the energy industry, and at the meso level when

choosing development priorities and further diversification of sales flows of energy resources.
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The transport infrastructure of a country can serves as a clear indicator of the economic state of the

country and the standard of living of its population, therefore the importance of optimizing the work

of transport companies cannot be exaggerated. However, in conditions of fierce competition and

rapidly rising inflation, transport companies often resort to unreasonable measures in their tariff policies.

Most cases of unjustified tariff increase lead to a decrease in transportation volumes, bankruptcy of

companies, increased inflationary processes and increased social discontent. Correct pricing policy is

the key to the financial sustainability of any railway enterprise. An economically unjustified increase

in the cost of services can have the opposite effect, therefore, optimal tariffs should consider the

interests of both enterprises and their clients.

This article discusses the issue of establishing optimal tariffs for the services provided. For this purpose,

all available information is divided into three clusters depending on the constructed regression equations.

For each cluster, an independent optimization problem is constructed, focused on finding such a tariff

so that the profit from the information provided is maximum. The result of this work is a set of optimal

tariffs for the information provided, which leads to a significant increase in Russian Railways' profits.

Keywords: optimal tariff, profit, pricing policy, regression, optimization problem.
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The article examines the issues of the ESG approach in the field of sustainable development, which is

currently the most relevant worldwide, and the practice of its implementation in Russia, at enterprises

of federal and regional significance. In the context of rapidly developing scientific and technological

progress, globalization of the economy, immeasurably entailing a reduction in the reserves of the earth's

interior, climate change, deterioration of the ecological situation of the planet as a whole, all sane people

of our planet are increasingly thinking about maintaining the balance of economic development, ecology

and society. As a result, the principles of ESG become the basis for the sustainable development of

companies in the world.

The author in this article, based on the study of the practice of implementing the ESG approach

in the field of sustainable development at the largest domestic enterprises, proposed for regional

organizations a certain basic algorithm for their transition to a new concept.

The author emphasizes that only with close cooperation of state and regional authorities, who have built

a strategy for the development of regions and the country as a whole, and entrepreneurs interested

in the development of the territories of presence, it is possible to achieve the maximum effect of the

ESG strategy of the regions, since it is the authorities at all levels who are directly responsible for

sustainable development.

As a result, special attention is paid by the author to the need for comprehensive support from the state

in terms of optimal financing of ESG projects and the development of effective legislation, expanding

the implementation by banks of a system of indicators for borrowers' compliance with the principles

of sustainable development, which will undoubtedly contribute to attracting investments in various

sectors of the Russian economy, increasing its competitiveness and financial stability.

Keywords: ESG projects, ESG concept, sustainable development, balance of economic development,

ecology and society, green economy, ecology, carbon footprint reduction, green cities.
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The article discusses the issues of identifying and quantifying the impact of socio-economic factors on

the variation in the gross regional product of the constituent entities of the Russian Federation in 2021.

As a result, the greatest influence of such a factor as taxes and fees was revealed, which is relevant

both for the subjects themselves and for the consolidated budget of Russia. As further directions of

the study, the inclusion of fictitious variables reflecting the differentiation of the subjects of the Russian

Federation in the regression equation can be indicated.

Keywords: spatial economy, regional development, gross regional product, variation, interconnection,

model.
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High-tech, fast-growing companies specializing in advanced technologies and innovative solutions

are the driving force of innovative progress, playing a key role in shaping and developing the digital

economy of regions around the world. Their influence on economic development is becoming an

integral part of the growth strategies of modern territories. The article is devoted to the analysis of the

participation of high-tech companies of the Novosibirsk region in the national rating “TechUspech” and

the influence of these companies on the innovative development of the region. The main goal of the

study is to identify the influence of high-tech fast-growing companies on increasing the innovative

potential of the region. To achieve this goal, the characteristics of high-tech fast-growing companies

and the key factors of their growth are given, the sectoral structure of the fast-growing high-tech

business of the Novosibirsk region is determined, the dynamics of the presence of high-tech companies

in the region in the national rating “TechUspech” is analyzed in comparison with the positions of the

region in the ratings of innovative development of the constituent entities of the Russian Federation.

The results obtained can be used in developing a strategy for innovative development of the Novosibirsk

region, developing and implementing measures to support companies demonstrating rapid growth.

Keywords: fast-growing companies, high-tech business, innovative development, “TechUspekh” rating,

ratings of innovative development of regions, economic growth.
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The article substantiates the relevance of creating a high-quality information security system, and also

outlines its role in creating conditions for economic security. A classification of information security

threats is given. Existing measures to protect information are considered and the most common reasons

for its leakage are revealed.
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The article presents an analysis of the world and Russian oil markets in the context of price formation

and possible prospects for the development of economic sectors related to production in the conditions

of the fourth energy transition. The paper presents the main technological and economic changes

that are already being observed in the framework of the modern transition. It is concluded that the

regional authorities, taking into account the pessimistic scenario of the industry development, will

need to decommission unprofitable fields in the near future, reorient investments from the fuel sector

to petrochemicals, as well as pay attention to the development of other non-oil industries (IT sector,

agriculture, hydrogen energy).

Keywords: global oil market, energy transitions, commodity market pricing, petrochemical industry,

renewable energy sources.
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The article shows the results of the activities, new routes and projects for the renewal of rolling

stock (river vessels) of one of the market leaders in cruise and recreational river navigation – Vodohod

company. It is shown that despite the economic turbulence, the company's revenue and profit increased

significantly in 2022 compared to previous periods. The methods of scientific research are used:

graphical, technical-parametric, technical-economic analysis. The results of the study allow us to

confirm the hypothesis about the high prospects for the development of cruise river tourism in Russia,

its relevance and attractiveness for investment.
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Research into the characteristics of consumer behavior is certainly the most discussed, controversial

and relevant in the modern economy. It is rightly believed that the characteristics of human perception

(individualization), beliefs, judgments, motives and actions are the basis of behavioral economics, while

models and trends are highlighted. The author shares the position of interpreting consumer behavior

as a “socio-economic phenomenon”, i.e. a set of processes of transformation of behavior that forms

the process of making a decision to purchase a product or service. The article analyzes classical

approaches that describe consumer behavior in the modern world, while the author considers not only

the economic nature. The author shares the view that consumer behavior should be considered in the

context of the phenomenology of decision-making based on conscious and unconscious behavior.

This article examines the metaphysical nature of human behavior as a consumer of goods, goods

and services. The basic postulates of the psychophysiology of cognitive processes of the modern

consumer are considered. Trends and patterns of consumer behavior in the context of postmodern

culture, digitalization and neuro-aesthetics are identified as a consequence of the introduction of

neuromarketing technologies to study consumer reactions. The article discusses the principles of

neuro-philosophy and neuro-marketing as a new interdisciplinary approach that explains the formation

of a mechanism for harmonizing consumer perception based on the emotional experience of the modern

consumer.
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The scientific article is devoted to economics, financial support and management of the economic

entity of the healthcare sector at the current stage of development. An analysis of the socio-economic

situation of the Khabarovsk Territory by the beginning of 2023 was carried out, which revealed some

key problems of the region. The state of the industry providing healthcare services, its financial support

is disclosed. The problematic issues are disclosed and measures to solve them are proposed. The

study is relevant because, at the current stage of development, the economy and management of

the healthcare services sector is characterized by insufficient financial support for this area and a

shortage of specialists (doctors and paramedical personnel), the re-profiling of healthcare organizations

to provide services to consumers with COVID-19 infection.

In proportion to the scientific problem, the purpose of the work has been formed, which focuses on the

study of the management of healthcare organizations and the direction of its genesis. The purpose of

the research is to study the state of the healthcare sector at the regional level, the financial provision of

the industry and the management of healthcare services at the current stage of economic development.

To achieve this goal, it is necessary to implement the following tasks: to consider various aspects of

the state of the healthcare sector, financial support of organizations providing healthcare services, to

identify problematic issues of the industry at the regional level, to make recommendations for improving

the management of healthcare organizations. The object of scientific work is organizations in the

healthcare sector that provide services.

The methodological basis of the scientific article was general scientific research methods, generalization

of information, quantitative methods of economic and statistical analysis. The theoretical significance

of the scientific work consists in a multifaceted study of the theoretical aspects of the state of the

healthcare sector providing services to their recipients. The obtained results of the scientific research

complement the existing theoretical provisions and developments in this field of research, allow the

formation of a scientific basis for the development of healthcare organizations providing services,

including within the framework of the development of a digital circuit in this area.

The practical significance of the scientific article lies in the fact that the proposed directions on the

genesis of the management of healthcare organizations will increase the efficiency of the industry at

the regional level, which in turn will show an increase in the satisfaction of recipients of these services
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with their quality and accessibility.

Keywords: healthcare, service, management, region, financial support, recipients of services, public

sector expenditures, information technology, digital circuit, specialists, personnel, medical personnel,

efficiency.
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The article is devoted to the assessment of infrastructure provision and economic development of new

regions in Russia. The relevance of the research is due to the need for integration of territories annexed

in 2022 and the identification of key issues affecting their development. A comprehensive approach

and SWOT analysis were used to form strategic proposals for eliminating infrastructure barriers and

stimulating growth.
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The content of the concept of “competitiveness” combines several economic categories, including costs,

goals, quality, efficiency, productivity, reveals the conditions of the external and internal environment,

takes into account the resources and actions of management subjects, which, under the influence of

these factors, provide the target result. Various aspects of competitiveness have been studied by many

domestic and foreign scientists, and continue to be the subject of scientific research in all industries.
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The article discusses the issues of analysis and modeling of the impact of internal factors on the cost

of renting housing in Ulyanovsk. As a result, a regression equation was built with fictitious variables

taking into account the number of rooms in the apartment and reflecting the impact of the total area of

the property on the level of rental of dwellings in the local market.
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The article discusses the main indicators of the staffing of higher education organizations with the

necessary personnel, including teaching staff. The dynamics of the number of employees of higher

education organizations was studied, including in the context of official obligations, academic title,

and scientific degrees. The ratio between the number of students and the number of employees

involved to ensure the educational process is calculated. The reserve for replenishing teachers has

been assessed, taking into account the influx of new graduate students. The opinions of scientists

and practitioners regarding the possibilities of ensuring further growth in the field of higher education

through the intensive development of human capital of relevant organizations were studied.
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Modern management of current assets of business entities is considered; their essence, content,

stages of implementation and the possibility of application in practice by Russian companies. Particular

attention is paid to the advantages of using strategic financial due diligence as part of the management

of current assets of the ALROSA enterprise. The work focuses on the theoretical generalization and

methodological solution to the problem of assessing the management of current assets. The scientific

novelty of the results lies in the fact that the article proposes methodological approaches to managing

current assets of enterprises in the metallurgical and mining industries with the development of methods,

models and principles for their implementation within the framework of a balanced scorecard system

within the framework of managing current assets of the ALROSA enterprise. For the first time, a method

for assessing the management of current assets in the context of a balanced scorecard has been

proposed, which allows increasing the flexibility of adaptation of enterprises in the metallurgical and

mining industries to changes in the business environment in order to achieve optimal financial results

while maintaining financial stability.
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The scientific article considers social approval of projects with a high level of greenhouse gas emissions.

Three objects were considered, one object was fully implemented and put into operation, the second

object is being implemented, gradually put into operation, the third object is in the active stage of

implementation.
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In modern Russia, corruption is an integral part of economic development. This fact certainly causes

concern to the Government, which is taking various measures to prevent, prevent and limit various

forms of corruption. However, as practice shows, more than 60% of entrepreneurs, as well as more

than half of government employees, consider corruption to be an integral part of the Russian economic

system. The relevance of the topic under consideration is due to the need to overcome the system

of corruption, which can be implemented taking into account the application of the most successful

experience of foreign countries.
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In the conditions of modern world economy the issues of sanction pressure on economic agents within

the framework of formation and use of non-market forms of competition become one of the elements

requiring research. The possibilities of industrial development and realization of effective industrial

policy are solved within the framework of consideration of station pressure and sanction risks in the

national economic system. The purpose of the conducted research is to consider the functioning of

industrial sectors of the Russian economy in the framework of the development of import substitution

and improvement of the innovation process. When analyzing the impact of sanctions on the Russian

economy it is necessary to identify the sources of industrial development and growth in the modern

Russian economy, to identify the consequences of economic sanctions for the development of industrial

enterprises, to consider and determine possible forecasts of the development of Russian industry in

modern conditions. Using the methods of historical and evolutionary analysis, study of statistical data,

consideration of theoretical and practical approaches to the development of Russian industry, the

existing and potential opportunities for the development of Russian industry were identified. As a result

of the research, external and internal sources of industrial development in the context of sanctions

risks are structured, key elements of development of Russian industrial enterprises are identified. The

results of the study can be used in the preparation and adjustment of industrial development programs

in the Russian economy at the federal and regional levels of industrial policy implementation.

Keywords: Import substitution, industry, sanctions, innovation, economic development, efficiency.
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The peculiarities of functioning of the national economic system are determined by the features and

directions of effective development of the industrial sector of the economy. The protracted nature of

crisis phenomena in the Russian economy also largely depends on the existing sectoral structure, on the

dominance of export-oriented or non-export-oriented sectors in the economy. The Russian economy

currently has a number of existing contradictions between the need for innovation and investment

development with the predominance of institutional structures of old technological modes. Under

these conditions, there is a need to determine the basic factors and features of industrial development

and the formation of new sectors of the economy, ensuring sustainable development of the national

economy as a whole. The features of the effective development of industrial sectors, the formation of

new industries in the conditions of import substitution processes and economic sanctions require new

approaches to the assessment of the existing disproportions and ways of transformation of industry. A

systemic analysis of the key features of industrial development and consideration of the development

of industrial sectors within the system of interactions between business, government, and innovative

approaches to improving the structure of the economy will make it possible to effectively address the

challenges facing the national economy. Determining the role of economic, infrastructural, innovative

and managerial potential of the economic system within the framework of the tools for implementing

the innovation process in the modern economy through the mechanisms of the cluster approach in the

organization of industry and through improving the functioning of integrated business groups allows

us to assess the possible directions and features of industrial development at the current moment in

time. The modern stage of economic system development is characterized by the strengthening of the

role of industry, strengthening of innovation processes and modernization of the raw material path of

economic development.
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The issue of income classification of football clubs is currently insufficiently studied by domestic

economic science. In the article, the author conducts a critical analysis of the classification of income

of football clubs of the Russian Football Union and proposes an alternative classification of income of

football clubs. In addition to the classification of income of football clubs, the author also identified and

considered in the article the factors affecting the income of football clubs, and proposed a number

of financial indicators for the income of football clubs, based on the analysis of which it is possible

to conclude about the financial condition of football clubs in the Russian Federation. The proposed

financial indicators are applied in the article to statistical data for 2019–2022, and conclusions are

drawn about the current financial condition of some football clubs in the Russian Federation.
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Article considers classification method for analyzing stability of a state of regional socio-economic

system. Its advantages in terms of assessing sustainability of regional socio-economic system are

shown. System of indicators for assessing the state is considered, results of solving problems of

analyzing sustainability of a level and quality of life of municipal districts of the Republic of Tatarstan

are presented.
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Article examines key features and objectives of sustainable development of urban agglomerations.

Parameters for assessing sustainability and directions for strategic planning of agglomerations are

proposed to ensure their sustainable development. The problems of sustainable development of urban

agglomerations of the Republic of Tatarstan are considered.
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The article examines theoretical approaches to the analysis of legislation regarding the conversion of

property into state income without evidence of its legal acquisition. The existing theoretical approaches

are considered, followed by consideration of legal aspects in the Russian Federation. This includes an

analysis of current legislation and international standards related to unjustified enrichment. The

economic consequences of illegal property conversion are also discussed, with an emphasis on

mechanisms for assessing and seizing illegally acquired assets. Additionally, the effectiveness of

economic methods to combat this problem in Russia is assessed. Finally, the social consequences of

the illegal transformation of property are considered.
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The relevance of studying the effectiveness of forest management is due to many factors, the main of

which is the desire to prevent both natural and anthropogenic processes that cause fires, pollution

and other negative phenomena that destroy forests and the environment as a whole. Considering the

features of modern forest management in the Russian Federation, it should be noted that forest belts

were planted during the Soviet period, and natural forests have been preserved only in a number of

remote regions and today both state and private nurseries are being created in which individual tree

species are planted, shrubs and other forms of flora and fauna are being bred, which are necessary to

maintain forest management.
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Waste generation is an important problem for humanity, both in terms of resource depletion and

environmental impact. Taking these considerations into account, waste management not only helps

conserve raw materials and protect the environment, but can also generate additional resources that

can be used in economic activities, such as converting waste into energy, creating new business

opportunities and new jobs.

Economic instruments can be an effective policy tool in waste prevention, minimization and sustainable

management. This study provides a general overview of several economic instruments currently used

in different European countries. The main economic instruments assessed were waste fees, landfill and

incineration taxes, producer responsibility schemes, payment systems, and taxes on taxes on similar

plastic products and drinks. Economic instruments such as taxes and extended producer responsibility

support the polluter pays principle of EPR, internalizing the costs to the environment and human health.
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High-quality management of the territory's economy, warehouse material flows and their movement

between market participants has always been an essential aspect of economic activity. The systemic

changes in recent years in the economy and social life have significantly affected many phenomena

of the national economy. Systemic changes in the external environment affect logistics flows one

of the first and to a large extent, which creates the need for flexible response of economic systems

to the rapidly changing demands of the market environment. Logistics is not limited to the scale of

a single enterprise, the logistics flow system includes a huge number of territorial organizations that

are interconnected, being contractors (customers, suppliers, consumers, etc.). A gap in supply chains

due to external sanctions or other changes affects the main technological processes. In this regard,

the identification, identification and classification of threats in order to effectively manage logistics

flows is of particular relevance. The article examines the logistical problems of Russia and the regions

of Russia. The analysis was carried out on the basis of publicly available statistical data for 2019–2022.

The volume of cargo turnover was studied on the basis of data from 2000 to the beginning of 2023.

Keywords: Transformation, logistics flows, customers, regional economy, sustainable development,

industry, risks, types of economic activities, logistics, procurement, green economy, price.
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The accounts receivable flow control system is an important tool for effective cash management in an

integrated business structure.

The accounts receivable movement control system is designed to track and control customer payments.

It allows an integrated business system to more accurately assess its financial condition, determine

payment deadlines and take measures to accelerate debt repayment.
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The article discusses the key features of the adaptation of the Russian economy to the sanctions

attacks of the 2022–2023 model. Based on the application of descriptive data analysis methods, the

features and trends of the unfolding of the main macroeconomic trends in the context of systemic

transformations are presented. The most important feature of the work is a comparative analysis of

the key macroparameters of Russia during the period of turbulence relative to a number of developed

and developing countries.
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The dynamics and level of debt burden of companies is a risk factor in their implementation of “green”

projects, affecting the vectors of their strategic development and the intensity of participation in

solving the problems of the national plan for adaptation to climate change. The purpose of the article

is to develop tools for assessing the vulnerabilities of business entities generated by their debt load

when implementing climate projects. Research methods - logical and comparative analysis, graphic

modeling, grouping. Results: trends in changes in the total debt burden in companies with leading

carbon footprints were identified (according to the rating agency ACRA), a map «debt burden - share

in the total carbon footprint» is presented, which allows you to present the distribution of vulnerability

of companies when implementing «green» projects; Characteristics of situations of vulnerabilities of

companies when implementing «green» projects according to the level of debt burden and share in the

total carbon footprint are proposed.
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The purpose of the article is to identify risks in the Russian insurance market and determine methods

for minimizing them. The relevance of the chosen research topic is due to the need for effective risk

management of the external economic environment to ensure the sustainability of companies operating

in the insurance market. It is shown that insurance market participants face the following risks that

need to be managed: sanctions risks, risks of insufficient reinsurance capacity, risks of volatility of

the ruble exchange rate, as well as the risk of reduced demand for insurance services. To effectively

manage the identified risks, insurance companies should actively implement methods of diversifying risk

portfolios and foreign exchange assets, create internal reinsurance mechanisms, develop innovative

insurance products and apply market cooperation methods. Following the proposed recommendations

will allow insurance companies not only to effectively manage risks, but also to ensure sustainability in

the difficult conditions of modern business.

Keywords: insurance market, risks, insurance risks, methods of risk diversification, risk management.
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In the modern world, investors are offered a huge number of various methods to assess the effectiveness

of financial investments. Understanding these methods and using them in practice is very important for

both large businesses and private investors, since thanks to various economic indicators it is possible

to assess the feasibility and effectiveness of an earlier investment decision. In addition to considering

quantitative methods for analyzing the effectiveness of financial investments, great attention was

paid to their application in practice. This article provides a comparative analysis of the effectiveness

of investment decisions of AFK “SISTEMA”, specializing in investing in the real sector of the Russian

economy. Due to the huge number of financial investments in the modern world, there is also a need

to find ways to improve the methods of analyzing the effectiveness of financial investments. The

methodology and specifics of these methods and the financial indicators under consideration have

been studied. The result is practically significant.

Keywords: efficiency of financial investments, return on investment, dividend yield, share price ratio,

earnings per share, dividend payout ratio, beta coefficient.
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Importance. The subject of this article is to understand the current problems of development of the

regional industry management system in Russia, taking into account modern challenges to national

security

Objectives. The purpose of the article is to determine ways to develop the management system of

regional industry in Russia, taking into account modern challenges to national security.

Methods. To achieve this goal, the work used methods based on a general scientific systematic

research approach. The method of analysis, method of classification, generalization were used as

general scientific methods; The work also used special methods, among which the method of structuring

problems, the method of algorithmization and the method of strategic planning of the institutional

basis for managing public-private partnerships in the field of managing the implementation of regional

programs for the development of the military-industrial complex (MIC) should be highlighted.

Results. The article identifies problematic aspects of the participation of regional industrial complexes

in the development of the Russian military-industrial complex using a program-targeted approach.

Solving the identified problems involves the formation of an effectively working mechanism for program-

target planning, which makes it possible to set current goals, identify and create conditions for their

implementation, and monitor the implementation of established programs for managing the regional

economy, taking into account the need to intensify the participation of regions in solving current

problems of the Russian military-industrial complex.

The article determines that the essence of the program-target approach in the field of the defense
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industry is the development and implementation of regional target programs for technical and tech-

nological renewal, development of the defense industry, and the features of this approach are three

main accents: the focus of regional programs on achieving their goals, namely modernization and

development of production facilities that are strategically important for the country and can produce

defense and dual-use products; targeted accumulation and rational use of resources necessary for the

implementation of these programs; widespread use of public-private partnerships in the implementation

of these programs, as the basis for their organizational and resource support.

Conclusions and Relevance. As a result of the study, it was concluded that one of the most promising

approaches to solving the identified problems is the mechanism of program-target planning, which

allows solving the problems of development of the military-industrial complex at the regional level.

Keywords: regional economics, national security, problems, management, program-target method,

algorithm.
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This article examines the importance of innovative activity for the effective operation of companies

using the example of projects in the actively developing sector of the Russian economy - the field of

suburban development, and also determines the high role of organizational and managerial innovation in

the development of this activity. The main types of organizational innovations, their characteristics and

distinctive features are presented and analyzed. A program for the safe introduction of organizational

and managerial innovations into the company structure is proposed.

Keywords: innovative activity of an organization, organizational and managerial innovation, risk

management of innovation activity, types of organizational and managerial innovation, characteristics

of organizational and managerial innovation.
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The article considers the process of assessing the effectiveness of the regional innovation ecosystem

project, approaches to the conceptual apparatus of “digital ecosystem” are considered. The subject of

the study is the digital ecosystem. The object of the study is the process of assessing the effectiveness

of the regional ecosystem project. The issues of formation of approaches to the evaluation of complex

regional development projects were dealt with by leading practitioners in the person of Iancity and

Lakhani, who identified three different elements in technological development, explained by the

emergence of digital ecosystems. It was shown that the main criterion for the successful implementation

of a digital ecosystem strategy is their regional distribution. The leading representative in Russia is

Sber Group, followed by Yandex, X5 Retail Group, Wildberries, Avito and others.

The relevance of the chosen topic is due to the impact of digital ecosystems on reducing transaction

costs, increasing business productivity, reducing information asymmetry between market participants,

increasing international trade, developing freelance platforms with a high level of flexibility and reducing

geographical barriers.

The degree of development of the study includes the identification of key elements of the development

of the region's digital ecosystem, including infrastructure and rules of operation of markets, regulators

and gatekeepers, participants and platform operators. The features of the region's digital ecosystem

were described, which in a properly built process bring maximum results: the presence of a digital

platform in the public administration system, the presence of several markets with different participants

in the process, the integration of all services in a convenient digital field, the business model of cross-

innovative interaction with big data. The author's evaluation model was proposed, which includes the

issues of orientation to human interests (the Internet of Things, aggregate experience and privacy

are evaluated), independence from location (cloud technologies, cybersecurity, technologization of

everyday operations), stability of service and services (hyper-automation, intelligent business, artificial

engineering).

Keywords: innovation, digital ecosystem of the region, digital platform, cross-innovation interaction,

regional economic system (RES), innovation potential of the region, management, digitalization.
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The subject of the study is caused by the relevance and severity of the problems of territorial

development identified in the strategic regulatory documents of the Russian Federation. Accordingly,

the official statistics system develops separate areas dedicated to the development of the subjects of

the Russian Federation, as well as municipalities. One of the key issues in the analysis of the development

of municipalities is the assessment of their socio-economic potential. At the same time, the methodology

should determine: the composition of indicators characterizing the potential and methods of their

analysis. The article proposes a system of statistical indicators reflecting different aspects of the socio-

economic potential of municipalities, which are divided into two main blocks: resources for potential

and conditions for its use. Based on the proposed set of indicators, a comparative analysis of the socio-

economic potential of the territories of the Samara region was carried out using information from official

statistics provided by Rosstat for 2022. Statistical analysis tools such as multidimensional classification

and integral quantities were used as methods. The result of the multidimensional grouping made it

possible to identify groups of municipalities in the region that are similar in the nature of their socio-

economic development. The obtained intermediate and final integrated assessments made it possible

to rank municipalities according to the possibilities and results of their socio-economic development.

In addition, a method for evaluating the effectiveness of municipal education management based on

a graphical comparison of integral estimates of their potential is proposed and tested. Only three

municipalities showed effective management: Samara, Tolyatti and Sergievsky municipal district. The

proposed developments can be used in the practice of municipal management and strategic planning.

Keywords: Municipalities, socio-economic potential, territorial development, system of statistical

indicators, cluster analysis, method of integrated assessments.
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This research aims to identify the problems and prospects of assessing the maturity level of process

management of the company. To achieve this goal, the paper presents a model of interaction between

process and functional management systems, considers the most common approaches to assessing

the maturity of process management. The research also covers the main technologies and tools, and

presents their comparative analysis by such criteria as the relationship between the maturity levels of

individual business processes and the company as a whole, areas and methods of maturity assessment,

the number of assessment options, the level of objectivity and the level of costs. The research also

focuses on the algorithm of implementation of the maturity level assessment system at the enterprise.

A comparative characterization of existing techniques for assessing the maturity level of the company's

process management is presented, including the identification of existing limitations in their application.

In conclusion, the authors have identified the main problems of using existing approaches, as well as

proposed a way to solve and minimize the described limitations.

Keywords: process approach, process management, business process, BPM, BMS, BPMS, company

maturity, company maturity assessment methodology, CMM, CMMI, COBIT, ISO/IEC 15504, PEMM,

industry markets.
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This research proposes an approach to systematization and unification of the terminological base related

to digital economy. In the process of the study the main stages of formation of digital economy are

considered; the definitions “digitalization”, “digital transformation”, “digital economy” are systematized.

The authors also suggest a classification of approaches to the definition and correlation of the given

definitions. The presented correlation allows understanding the complex process of formation of the

digital economy and its components. In order to unambiguously assess the current state of trading

companies in the conditions of digital transformation, the study considers the correlation of definitions

that have a direct connection to digitalization of trade at the whole-industry level. It was revealed

what place digital trade occupies in the structure of the digital economy; the industry definitions were

systematized; and trends of digitalization were described, together with its main stages. The place and

importance of forming a comfortable consumer environment in the process of digital transformation

of trade is determined. The study presents a model of the ecosystem of the sphere of commodity

circulation of traditional and digital markets.

Keywords: digital economy, digitalization, digital transformation, trade, trade ecosystem, e-business,

e-commerce.
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The article considers promising innovative medical products and services, including those with the

use of artificial intelligence technology, developed by Russian technology companies and used in the

health care system of the Russian Federation.
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The category “health” has attracted the interest of scientists from various branches of science

throughout the entire period of human existence. Methods for extending human life, factors influencing

public health and institutional regulation of public health are reflected in a large number of scientific

works. The article makes an attempt to consider the views of various scientists on the categories of

“health”, “public health” and “individual health”.
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The paper is devoted to the study of the development of the Chinese coal industry, the period of the

Qing dynasty before the formation of the People's Republic of China, as well as the current state of the

coal industry of China and cooperation with Russia are particularly carefully considered. In the course

of the study, it was revealed that at the first stages of the development of the coal industry, companies

of imperialist countries (Britain, Japan, Germany, the USA and others) exerted a great influence on

the coal market in China, using methods of unfair competition and exploiting the labor of coal industry

workers, exported capital from China. Historically, in contrast to Western countries, Russia and China

have always built partnerships on equal mutually beneficial terms, which laid the foundation for friendly

relations and close cooperation in the field of energy, including in the coal industry.

In conclusion of this paper, based on the conducted research, conclusions are drawn about the

prospects for further cooperation between Russia and China in the field of coal supplies, mining

equipment, exchange of technologies and experience.
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The relevance of the article is due to the need to find effective mechanisms for the socio-economic

development of the countries of the Sahelo-Saharan region, which are characterized by fragmentation

due to political borders; multiple barriers to the free movement of goods and services, flows of people

and capital; as well as differences and contradictions observed in legal structures, public administration

and education systems. The purpose of the article is a theoretical substantiation and development of

directions for the integration of Russian business with the CEN–SAD community as determinants of

the growth of economic interaction between regions. Prospects for economic cooperation between

Russian companies and the Sahel-Saharan states have been identified: implementation of assistance

from Russia: in decision-making and implementation of “industrial development strategies” based on

discussion of (political) measures; in strengthening export potential; in training basic enterprises and

advanced training centers; in the development of scientific textbooks on entrepreneurship and digital

skills; in the development of infrastructure (including cross-border infrastructure); in the modernization

of agriculture and rural areas; in improving access to Russian markets for African goods; in the

development of investment and trade.

Keywords: economic cooperation, Sahel countries, Russia, economic freedom, corporate sector,

integration.
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In the article, the authors present a generalization of trends in the development of production and

trade in the supranational perspective of a three-dimensional vision of the factors and conditions of

changing the model of their institutional and market interaction. The main difficulties of the balanced

development of a multichannel sales model and commodity distribution in the reproductive sphere

of the global market are empirically revealed and conceptualized, which allows the authors to point

out the common places of scientific explication of these problems in the system of modern applied

research, including the Russian economy.
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The article highlights the current trends of international economic integration as well as the features of

economic integration in North America, Asia and Latin America. Eurasian Economic Union serves as the

example for revealing the modern development problems of the integration processes.
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The article examines the dynamics of the change of international currencies, reveals signs of the next

change of the international currency. Objective prerequisites for the shift of the US dollar from the

position of the international currency are highlighted. The history of the strengthening of the Chinese

economy and the position of the national currency of the yuan has been studied. Based on information

about the dynamics of the exchange rate and the price of the yuan, it is concluded that the yuan has

the characteristics of a candidate for an international currency.

The possibilities of changing the US dollar by another national currency or by a number of national

currencies, in particular, within the framework of the activities of the BRICS countries, are analyzed.
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Digitalization in Russia is extremely difficult to imagine without the participation of subjects, digital

transformation is a multidimensional strategy for regional development. The Government of the Russian

Federation is taking into account the real possibilities of the regions, and the interest of the subjects in

the development of the digital economy is also under the jurisdiction of the Government of the Russian

Federation. The cost of technology and computing power has fallen, and the availability of high-speed

data transfers has increased - these have become prerequisites for the development of the digital

economy in Russia. But inequality among regions in the field of digital technology adoption slows down

the digitalization process.
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The article examines the experience and prospects for the development of climate regulation policy

in East Asia on the example of China and Japan. The analysis is aimed at identifying opportunities,

obstacles and assessing the measures taken by these countries to combat climate change, such as

increasing the share of renewable energy sources, reducing greenhouse gas emissions, and improving

energy efficiency.
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In the article, based on the generalization of progressive experience in building sales of house kits in
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building a sales growth and scaling strategy are formulated and justified, which will be based on a

strong product development and formulation of the product and service UTP of the company segment
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The analysis carried out by the authors in the article showed the likelihood of increased competition

within the emerging resulting configuration of the eCommerce market, which will lead to its final

redistribution with a new level of consolidation in logistics and the exit of less efficient companies

from the market. All this will require an assessment of the potential of commodity exports in foreign

markets, primarily the near abroad, in which the low-competitive environment of Belarus, Kazakhstan,

Kyrgyzstan and Armenia, as well as the absence of duties (part of the EAEU) open up opportunities for

expansive growth and increasing the volume of Russian exports across a wide range line of product

categories (books, cosmetics, hobby goods, clothing and shoes, etc.)
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The author examines the activities of Russian business structures in segments of the domestic market,

which develop in conditions of high uncertainty in the economic environment; their integration into

segments of the global economy is determined by an even higher degree of probability of not obtaining

the desired result, especially when implementing international projects in the global environment.

According to the author, the main engine of globalization is financial flows, which are most often

imported into the country for the implementation of global projects that require large investments.

Currently, in the era of anti-Russian sanctions from the West, Russian enterprises are turning their

course to the East. Contrary to the expectations of the global West, the Russian economy not only

has not fallen, but is also actively developing. A huge number of projects are being implemented in

Russia. For example, new small hydroelectric power stations are being built, such as Tower (RusHydro),

Beloporozhskaya (NordHydro), Mogokhskaya (RusHydro), small hydroelectric power stations in the

Stavropol Territory and many others.

Currently, the focus of Russian manufacturers is on Russian projects. However, the accumulated expe-

rience in conducting international projects, in the author’s opinion, will be applied to new international

projects that are to be implemented in the East after the change of course of the State, subject to the

supply of Russian-made equipment.

Surely, in all future projects there will be an emphasis on the development of infrastructure projects with

the involvement of international financial institutions in order to motivate Russian business structures

producing energy equipment in general, and hydropower equipment in particular. The most promising

modern projects are associated with the development of energy based on renewable sources.

Keywords: International projects, innovations, hydropower, business, entrepreneurship, mechanical

engineering enterprises, risk management.
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The Republic of Indonesia is an important player in the global food market, which, due to the high

efficiency of the national palm oil industry, alone forms about 24% of the world supply in the vegetable

oils segment. At the same time, climatic restrictions on the development of the national agri-food sector,

accompanied by the transformation of consumer habits of the population towards the Western style of

consumption, contributed to the deformation of the national food system towards increasing reliance

on imports of food products in the overall consumption structure. This feature creates the prerequisites

for expanding the export of Russian agri-food products to the Indonesian market, which can become

an important direction in the development strategy of bilateral cooperation. The purpose of this study

is to identify product niches in the Indonesian food market to expand the supply of Russian products,

specifying further directions for the development of trade relations and economic integration between

the parties. Processing an array of statistical data on the self-sufficiency of the Indonesian food system

with key agri-food products, the dynamics of imports of agricultural and food products at a country and

product level made it possible to establish priority directions for expanding Russian food exports to this

market. In the medium term, the greatest economic efficiency will be demonstrated by the expansion

of export sales to Indonesia of Russian cold-water seafood, sunflower oil and wheat. In the long term,

this list may be supplemented with cattle meat and dairy products. In addition, domestic producers

can be effective in organizing supplies of chocolate confectionery, corn and non-genetically modified

soybeans to the Indonesian market. At the same time, the implementation of a strategy to promote

Russian products to this market requires the development of transport and logistics communications

through the North-South International Transport Corridor and the Northern Sea Route, the unification
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of the parties’ requirements for halal certification, as well as the signing of a bilateral trade agreement

to liberalize food trade between the parties.

Keywords: Indonesia, Russia, agricultural products, national food system, self-sufficiency, export,

import.
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In the article, the authors, in a broad analytical manner, identify the features of the development of import

substitution processes in the pharmaceutical industry, the innovative restructuring of technological

chains, which today are focused primarily on the production of generics and are tied to external

supplies of raw materials from China and India. Attention is focused on the possibilities of localizing

the production of pharmaceuticals in Russia and expanding full-cycle production, which will require

analytical support for this process. The result of the latter should be an effective system of preferences,

subsidies and special financial products, as well as corporate governance programs focused on complex

processes of inter-industry integration, including large-scale import substitution of pharmaceutical

substances.

Keywords: import, pharmaceutical industry, analytical support, accounting policies, analysis, competi-

tion, global value chains, medicines.

References

1. Abduraxmanova Z. A., Dzhuraeva Z. A. Activities of pharmaceutical companies in Central Asia in the environ-

ment of cross-border production chains (on the example of the Republics of Kazakhstan and Tajikistan) //

Russian regions in focus of change : Collection of reports from special events of the XII International

Conference. — 2018. — P. 27–32.

mailto:rubika78@mail.ru
mailto:yakovenko28101983@yandex.ru
mailto:zivax195@gmail.com


690 Economic Sciences • 2023 • №12 (229)

2. Egorova I. S. Accounting and analytical support for cost management in management accounting and

auditing // International accounting. — 2012. — No. 9. — P. 28–29.

3. Eremchenko O. A., CZvetkova L. A. Reasons and models for transforming technological development

strategies of transnational pharmaceutical companies // Healthcare Manager. — 2018. — No. 8. — P. 61–70.

4. Grafova T. O. Methodology for strategic accounting of innovations from the perspective of an enterprise

development model // Bulletin of Bashkir University. — 2011. — Vol. 16, no. 2. — P. 577–588.

5. Grafova T. O. Organization of accounting and analytical support for the management of foreign economic

activities of organizations participating in foreign trade activities // Features of state regulation of foreign

economic activity in modern conditions : Materials of the VI All-Russian Scientific and Practical Conference. —

2019. — P. 176–183.

6. Grafova T. O., Mishhenko O. A., Bulgadaryan A. G. Accounting and analytical support for managing foreign

economic activity of an enterprise : monograph. — Rostov n/D : Rossijskaya tamozhennaya akademiya,

Rostovskij filial, 2021.

7. Komissarova I. P. Internal risk control of the pharmaceutical product sales process // Bulletin of Moscow

State Regional University. Series: Economics. — 2014. — No. 4. — P. 94–102.

8. Mil’ko V. O. Forecasting the development of the pharmaceutical market in Russia // Current issues of

sustainable development of modern society and economy : Collection of scientific articles of the 2nd

All-Russian Scientific and Practical Conference. In 3 volumes. — Kursk, 2023. — P. 97–100.

9. Pharma 2023: strategic decisions for drug availability // Moscow pharmacies. — 2023. — No. 7. — P. 3–8.

10. Pharma without addiction or time of opportunity // Moscow pharmacies. — 2023. — No. 1. — P. 3–9.

11. Pharmaceutical market / According to research by DSM GROUP. — 2022. — URL: https://dsm.ru/docs/

analytics/Annual_report_2023_rus.pdf (visited on 08/10/2023).

12. Profit and profitability in modern organizational economics / M. M. Skorev [et al.] // State and municipal

administration. Scientific notes. — 2020. — No. 4. — P. 130–136.

13. Samoshhenkova I. F., Fokina O. A. Development strategy for the Russian pharmaceutical industry: results,

goals, objectives // New challenges - new research : Collection of articles of the IV International Scientific

and Practical Conference. — 2023. — P. 96–100.

14. Samoshhenkova I. F., Zajczeva Y. I., Rovnaya N. A. SWOT analysis of the Russian pharmaceutical indus-

try // Best Research Paper 2023 : Collection of articles from the International Research Competition. —

Petrozavodsk, 2023. — P. 181–189.

15. SHulyak S. Russian pharmaceutical market. Looking to 2023 / According to research by DSM GROUP. — URL:

https://dsm.ru/docs/analytics/Аптечный%20саммит%20Шуляк%20Сергей%20DSM%20Group.pdf

(visited on 08/03/2023).

16. The procedure for forming the company’s accounting policy within the framework of management account-

ing / T. O. Grafova [et al.] // Business. Education. Right. — 2020. — 3 (52). — P. 53–58.

17. Valieva O.V.Development of the biotechnology market: global trends and Russia’s place // World of Economics

and Management. — 2021. — Vol. 21, no. 4. — P. 82–102.

18. Xalizeva D. I., Zaxarova N. V. Analysis of the influence of external factors on the state of the pharmaceutical

market of the Russian Federation // Currency regulation. Currency control. — 2023. — No. 5. — P. 57–62.

https://dsm.ru/docs/analytics/Annual_report_2023_rus.pdf
https://dsm.ru/docs/analytics/Annual_report_2023_rus.pdf
https://dsm.ru/docs/analytics/%D0%90%D0%BF%D1%82%D0%B5%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B8%D1%82%20%D0%A8%D1%83%D0%BB%D1%8F%D0%BA%20%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9%20DSM%20Group.pdf


Economic Sciences • 2023 • №12 (229) 691

Conditions for the effectiveness of international

integration of economies of different states

© 2023 Zimenkov Natan Igorevich

Vice President. LLC “ZHIVAGO BANK”, Ryazan.

E-mail: Jz@optihead.com

© 2023 Akhtyamov Mavlit Kalimovich

Professor of the Department of Management, Doctor of Economics, Associate Professor. South Ural

State University (NRU), Chelyabinsk.

E-mail: akhtiamovmk@susu.ac.ru

The article discusses the issues of creating conditions for ensuring the international competitiveness

of states. The purpose of the article is to describe the main format for creating conditions for the

international integration of economies of different countries. The object of the study is the international

competitiveness of the national economy and the economies of other countries. The subject of the

study is the conditions for ensuring the effectiveness of the economies of different countries in the

system of global integration.
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The article presents the results of the practical application of the author's methodology for the formation

and recognition of a criteria code for sustainable development within the framework of information and

analytical support for the process of its management. The expediency of using this code is substantiated,

allowing it to significantly supplement conclusions about the effectiveness of management decisions

made.
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This article offers an overview of ways to optimize the budgeting mechanism in order to effectively

manage business processes in an organization. The article covers key techniques such as establishing

specific organizational budgeting objectives, using modern technologies to automate processes,

incorporating data to make informed decisions, managing risk, engaging stakeholders, and continually

optimizing the budget process. The importance of optimal budgeting as a basis for achieving the

organization's strategic goals is identified, and practical tips for improving it are added. The article

is endowed with scientific novelty and is of research interest for managers and financial specialists

competent in increasing the efficiency of business process management through the modernization of

budgeting.
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The article considers the peculiarities of management of strategic development of a small enterprise. In

the process of research the advantages and merits of strategic management tools for small business

are highlighted. Also the author's approach to the cycle of sustainable development of small business

with the use of strategic management methods is offered.
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The efficiency of resource use significantly depends on the ability of the management team to quickly

develop, implement, evaluate implementation results, and make changes to implementation plans. Cost

management is one of the most relevant functions for any enterprise. For enterprises characterized by

high material intensity, which include manufacturers of building materials, the cost management process

is strategic in nature and is the main component of activities for the development and implementation

of a management model.

In the article, the project-process approach to cost management is assessed as the most preferable

when choosing a method of managing an enterprise in the building materials industry, and the stages

of implementation of the proposed method are considered as the basis of business processes.
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The proposed article is devoted to the study of improvement the existing tools for a management model

formation based on the evolution of the concept of value in the context of business management within

the framework of the platform economy in conjunction with digital transformation. The purpose of our

research is to modernize the Derek Abel business domain definition model, taking into account current

trends in digital transformation and the platform economy. The value approach is studied in the article

from two points of view. Firstly, the trend of digital transformation of consumer behavior is shown,

leading to an increase in the share of digital customers who actively use information technologies to

search the information and make purchases. On the other hand, the trends of modernization of business

processes responding to the challenges of the competitive environment are being investigated, which

are conditioned by increased interest and focus on the creation and application of digital technologies

and platform solutions designed to advertise services provided, attract and retain customers, improve

the quality of service in order to increase operational efficiency. The imperfection of the existing

methods of value management lies in the fact that, without taking into account the digital aspect, they

focus only on its traditional component.
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The article presents the results of an in-depth interview of 530 top managers of Russian companies

conducted by the author in 2015–2023. The main causes of difficulties and failures in the implementation

of changes are systematized. The mechanism of the process of checking the change for ”correctness”

is proposed, as well as a matrix of the degree of impact of the change on the effectiveness and efficiency

of the company's activities, which allows you to make a decision on the further plan for implementing

the change or abandoning it.
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The article is devoted to the current topic of identifying risks in the activities of oil producing enterprises.

The article proposes the author's concept of classifying the risks of oil-producing enterprises, and

analyzes the scientific works of scientists and practitioners in the field of risk management of oil-

producing enterprises. The groups of risks that impact the business processes of oil producing

enterprises are described and the step-by-step process of risk management in the business process

of “restoration and renovation of fixed assets” of oil producing enterprises is considered.
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The problem posed in the scientific article is that today there is an increase in the level of competition,

which requires the commercialization of new digital products and new entrepreneurial solutions that

can maintain the competitiveness and sustainability of companies in the market. Commercialization of

entrepreneurial and innovative solutions is often impossible without attracting an appropriate amount

of investment capital. The author analyzes various investment and financial opportunities for new

start-up projects and identifies key problems that a start-up company faces in the course of business

activity.
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