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Данное исследование фокусируется на актуальной проблеме влияния международных ресурсных

ограничений на высшее образование и, в частности, воздействие на человеческие ресурсы.

В условиях санкций и ограничений высшее образование сталкивается с рядом сложностей,

включая ухудшение качества обучения и ограниченные возможности привлечения высококвалифи-

цированных кадров. Целью данного исследования является разработка эффективного инструмен-

тария для преодоления существующих ресурсных ограничений и максимального использования

человеческих ресурсов в контексте устойчивого развития высшего образования. В рамках иссле-

дования выявлены необходимость поддержки высшего образования, увеличения финансирования

и создания благоприятных условий для привлечения талантливых специалистов в данной сфере.

Полученные результаты акцентируют внимание на важности понимания и преодоления между-

народных ресурсных ограничений в сфере высшего образования и поощрения оптимального

использования человеческих ресурсов в период изменений глобальной экономики.

В соответствии с принятой в 2021 году стратеги-

ей научно-технологического развития Россий-

ской Федерации [17] сфера высшего образова-

ния является одной из основных приоритетных

отраслей, на которую делается упор в контек-

сте достижения научно-технологического су-

веренитета по критически важным отраслям

экономики. При этом для достижения показа-

телей развития России до 2030 года [14] сфор-

мирована национальная программа «Цифровая

экономика Российской Федерации» [5], в рам-

ках которой сформировано девять федераль-
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ных проектов, направленных на активизацию

внедрения современных информационных тех-

нологий в различные отрасли экономики для

обеспечения их устойчивого развития. Сфере

высшего образования в национальном проекте

«Цифровая экономика Российской Федерации»

также уделяется особое внимание, поскольку

в результате цифровой трансформации отрас-

лей экономики резко возрастает потребность

в высококвалифицированных кадрах, способных

не только профессионально выполнять свои

прямые обязанности, но и решать сложные твор-

ческие задачи, возникающие в результате внед-

рения современных технологий, высшее обра-

зование способствует развитию креативности

и научно-технического потенциала, что ведет

к созданию новых решений, способных суще-

ственно повысить конкурентоспособность как

отдельных предприятий, так и в целом отраслей

экономики [13].

Сфера образования неотъемлема от современ-

ных тенденций развития экономики, ученые, ра-

ботающие в высших учебных заведениях, нахо-

дятся на фронтире науки и приращают ее новы-

ми открытиями и разработками, используя при

этом современные информационные техноло-

гии. Активное использование информационных

технологий приводит и к трансформации обра-

зовательного процесса — для студентов инфор-

мационные технологии предоставляют возмож-

ность получения доступа к образовательным

материалам и ресурсам в любое время и из лю-

бой точки мира. Позволяют студентам учиться

удаленно, получать дистанционно повышение

квалификации или переподготовку, принимать

участие в онлайн-курсах, конференциях и ве-

бинарах, общаться с преподавателями и колле-

гами из других стран; для сотрудников высших

учебных заведений информационные техноло-

гии предоставляют возможность эффективной

организации учебного процесса и научных ис-

следований. Они позволяют автоматизировать

процессы управления обучением, повысить ка-

чество образования, повысить производитель-

ность труда и сократить затраты на решения

административных задач [4; 10; 16; 18].

Стоит отметить, что пандемия COVID-19 высту-

пила катализатором развития информационных

технологий в сфере образования, поскольку пе-

реход на дистанционную форму обучения в зна-

чительной степени повлиял на всех участни-

ков образовательного процесса: руководителей

учебных заведений, административный персо-

нал, профессорско-преподавательский состав,

учебно-вспомогательный персонал, так и непо-

средственно на самих обучающихся. Если ранее

дистанционный формат образования применял-

ся в исключительных случаях, то во время ко-

ронавирусных ограничений участники образо-

вательного процесса достаточно быстро освои-

ли современные информационные технологии

и в настоящее время эффективно применяют

его в образовательном процессе, используя для

более глубокого изучения материала.

Значимость высшего образования в условиях

цифровой трансформации принимает критиче-

скую значимость, поскольку в случае дефицита

высококвалифицированных кадров, способных

эффективно управлять современными техноло-

гичными производствами, организациям затруд-

нительно конкурировать как на мировом рынке,

так и на внутреннем.

Однако в результате Европейского кризиса, свя-

занного с военными действиями на Украине,

вызовы российской экономике, сопряженные

с высокой конкуренцией между ведущими ми-

ровыми компаниями, сменились на санкционное

давление и международные ресурсные ограни-

чения по широкому кругу направлений, в том

числе и в сфере образования и науки, несмотря

на то, что международное сотрудничество в сфе-

ре образования способствует развитию науки

и технологий как на национальном уровне, так

и на мировом. Совместная работа отечествен-

ных и зарубежных ученых дает возможность

генерировать, тестировать и реализовывать са-

мые современные технологии, тем самым разви-

вая научно-технологический потенциал участ-

ников исследований. Многие международные

научные проекты оказались приостановлены,

вместе с тем ограничения, вводимые в отно-
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шении нашей страны, лишают студентов и пре-

подавателей возможности обучаться и сотруд-

ничать с зарубежными учебными заведениями

и, соответственно, могут повлиять на качество

и доступность образования.

При этом подавляющее большинство высших

учебных заведений используют информацион-

ные технологии зарубежных компаний. Компа-

ния Microsoft, приостановившая свою деятель-

ность на территории РФ весной 2022 года, яв-

ляется одним из крупнейших производителей

программного обеспечения в мире и имеет зна-

чительную долю рынка в России, в том числе

у компаний государственного сектора. Развитие

процесса обучения неразрывно связано с ис-

пользованием в учебном процессе инструмен-

тов визуализации, которые входят в пакетные

программы Microsoft, уход или ограничение ис-

пользования отдельного функционала программ

данной компании может негативно сказаться

на эффективности образовательного процесса.

Кроме того, это может повлечь за собой необ-

ходимость перехода на программы отечествен-

ного производства, что может потребовать до-

полнительных затрат на обучение и обновление

информационной инфраструктуры университе-

тов [1]. Другой производитель программного

обеспечения, используемый в учебных учрежде-

ниях, — немецкая компания SAP объявила об

уходе с рынка РФ в начале 2022 года. Программ-

ные продукты этой фирмы использовались в раз-

личных областях деятельности, включая здра-

воохранение и образование. Образовательные

проекты на базе SAP на сегодняшний день поте-

ряли свою актуальность [3].

По данным компании IBC Real Estate по состо-

янию на март 2023 года отечественный рынок

покинули 33% компаний из недружественных

стран. Наиболее крупными технологическими

компаниями, чей уход негативно сказался на

сфере высшего образования являются: Western

Union, Nike, Renault, Volkswagen, Nissan, Toyota,

Dell, Nvidia, Bosch, SAP, Figma, Depositphotos,

VMware, EPAM Systems, Coursera, еще 36%

не приняли решение о дальнейшей деятельно-

сти [2].

Международные ресурсные ограничения также

повлияли на публикационную активность оте-

чественных ученых в международных системах

цитирования, таких как Scopus иWeb of Science,

процесс публикации статей в данных системах

стал сложнее, что может привести к снижению

качества научных исследований, снижению до-

ступности научной информации и затруднениям

в проведении международных научных иссле-

дований и конференций. Благодаря программе

поддержки ведущих высших учебных заведений

«5–100», одним из индикаторов которой было

существенное увеличение публикаций в меж-

дународных системах цитирования за послед-

ние годы. В период 2018–2020 годы число пуб-

ликаций в системах Scopus и Web of Science

удалось существенно увеличить (рис. 1). Одна-

ко в 2021–2022 годах количество публикаций

стало сокращаться, связано это с завершением

программы «5-100» и снижением материальной

мотивации к публикациям в международных

системах цитирования, а также с усложнением

процесса публикации статей в международных

системах вследствие международных ограниче-

ний, введенных против России.

В условиях ресурсных ограничений высококва-

лифицированные кадры приобретают особую

значимость. Их качество и квалификация играют

ключевую роль в обеспечении конкурентоспо-

собности предприятий и отраслей в услови-

ях цифровой трансформации. В сложившихся

условиях хозяйствования, разрабатываются ме-

ры поддержки для сферы высшего образова-

ния, так по данным Министерства Финансов РФ

на 2022–2024 годы запланировано увеличение

финансирования сферы образования [6], что

позволит несколько нивелировать последствия

ресурсных ограничений (рис. 2) [15]. Согласно

майскому Указу Президента 2012 года «О меро-

приятиях по реализации государственной со-

циальной политики», зарплаты преподавателей

вузов и научных сотрудников должны соответ-

ствовать уровню в 200% к средней зарплате по

региону.
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Начиная с 2018 года заработная плата

профессорско-преподавательского состава

начала приближаться к требуемым показателям

в 200%, рост произошел сразу на 18 655 рублей,

темп прироста составил +29,23%. Значительные

темпы прироста заработной платы у ППС

наблюдались в 2014 году (+16,72%), а также в 2017

(+16,0%). В 2022 году темп прироста составил

+10,06% и составил 111 421 руб., что больше

показателя средней зарплаты по РФ почти в 2

раза, на 52 770 рублей, для сравнения в 2013

году разница составляла между заработной

платой ППС и средней по региону состав-

ляла 12 636 рублей. Несмотря на достойный

уровень оплаты труда за рассматриваемый

период существенно возросла нагрузка труда

профессорско-преподавательского состава

(рис. 3) за счет снижения численности сотруд-

ников, увеличения аудиторной и внеаудиторной

нагрузки.

На основании анализа данных по численно-

сти профессорско-преподавательского состава

можно увидеть тенденцию к ежегодному сниже-

нию численности ППС. В период с 2012 по 2017

темпы прироста варьировались в диапазоне от

−6,0 до −6,7%. В 2018 темп прироста составил
−4,46%, а в последующие 3 года — от −2,0
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до −2,7%. За 11 лет численность ППС сократи-
лась на 127 тысяч человек. В 2022 году числен-

ность профессорско-преподавательского со-

става в РФ составляла 215 тысяч человек, что

меньше на 1,2%, чем в 2021 году и соответствует

трендам последних десятилетий по сокраще-

нию численности ППС, вместе с тем данные

представлены на начало учебного года, и они

не учитывают, с одной стороны, последствия

Указа Президента о частичной мобилизации,

с другой — вхождение в состав России четырех

новых регионов и почти 5 тыс. новых ППС.

Достойное материальное стимулирование

профессорско-преподавательского состава

с одной стороны обеспечивает здоровую

конкуренцию и создает условия для при-

хода в отрасль перспективной молодежи,

с другой стороны, нагрузка профессорско-

преподавательского состава ежегодно увеличи-

вается (рис. 4)

Соотношение численности студентов высше-

го образования на одного ППС в 2022 году

составило 18,58 человек, при этом зачастую

профессорско-преподавательский состав вы-

нужден одновременно заниматься научной, ме-

тодической и организационной деятельностью,
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Рис. 5. Влияние международных ресурсных ограничений на человеческие ресурсы высших учебных
заведений.

для того чтобы выдержать конкуренцию на оче-

редных выборах ППС. К сожалению, высокая

загруженность ППС ведет к снижению эффек-

тивности его деятельности и снижению качества

образовательного процесса.

Международные ресурсные ограничения ока-

зывают влияние не только на профессорско-

преподавательский состав, но и на другие ка-

тегории работников сферы высшего образова-

ния. Согласно работам Ильинского И. В., Козло-

ва А. В., Кулибановой В. В., Ефимова Д. И., Ген-

кина Б. М. и других ученых [7—9; 11; 12], было

предложено использовать следующую класси-

фикацию работников высших учебных заведе-

ний: административно-хозяйственный персонал,

учебно-вспомогательный персонал, исследова-

тели, профессорско-преподавательский состав.

Рассмотрим влияние международных ресурс-

ных ограничений на деятельность работников

высших учебных заведений (рис. 5)

В результате введенных ограничений западны-

ми странами сфера высшего образования, так

же как и другие отрасли экономики, столкнулась

со следующими сложностями: приостановка ра-

боты зарубежных компаний, рост инфляции, по-

вышение отпускных цен на продукты, снижение

уровня жизни населения, вместе с тем отмечает-

ся специфика введенных международных огра-

ничений, связанных с международной научной

и образовательной коллаборацией. В настоящее

время совместные образовательные и научные

проекты между российскими и западными уче-

ными и педагогами приостановлены. Публика-

ции в международных системах цитирования,

таких как Scopus иWeb of Sciences, ограниче-

ны, программное обеспечение, используемое

в образовательном процессе и для проведения

научных исследований, либо работает в огра-

ниченном функционале, либо недоступно. За-

купка и обслуживание иностранного лаборатор-

ного оборудования, а также сырья и материа-

лов для проведения исследований тоже ограни-

чено. Иностранные студенты и профессорско-

преподавательский состав из западных стран

не имеет возможности взаимодействия с отече-

ственными университетами.

Таким образом, описанная выше совокупность

инструментов международных ресурсных огра-

ничений оказывает значительное влияние на

человеческие ресурсы высших учебных заве-

дений. В результате в высококвалифицирован-

ных работниках университетов заинтересованы

зарубежные компании, которые предлагают ра-

ботникам более выгодные условия для научной

и образовательной работы за рубежом. Особен-

но остро данная проблема встает по критически

важным направлениям подготовки: ИТ, нанома-
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териалы, цифровые двойники и т. д. Сложившая-

ся ситуация приводит к образованию дефицита

высококвалифицированных кадров в высшем

образовании и снижению качества обучения.

Исходя из обозначенных проблем достижения

устойчивого развития высших учебных заведе-

ний, возникших в результате международных

ресурсных ограничений для формирования со-

вокупности человеческих ресурсов, способных

разрабатывать и внедрять в реальный сектор

экономики современные технологические ре-

шения, необходимо разработать инструмента-

рий, позволяющий на основе идентификации ре-

сурсных ограничений генерировать мероприя-

тия, направленные на нивелирование ресурсных

ограничений и создание условий для наиболее

полного использования человеческих ресурсов

высшего учебного заведения в контексте дости-

жения целей устойчивого развития.
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