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В данной статье рассматриваются один из ключевых подходов к формированию эффективной

системы обращения с твердыми коммунальными отходами на градообразующих предприятиях.

Акцент сделан на внедрении на этих предприятиях экономики замкнутого цикла, в которой

основная роль отводится процессам переработки и восстановления. Применение на градооб-

разующих предприятиях основных принципов экономики замкнутого цикла позволит не только

снизить негативное воздействие на окружающую среду, но и сократить затраты на производство

посредством переработки отходов и использовании их в дальнейшем в производстве. Такой

подход является не только эффективным способом снижения количества твердых коммунальных

отходов на градообразующих предприятиях, но и создает новые возможности для бизнеса.

Развитие массового производства в мире при-

вело к появлению линейной экономики, которая

предусматривает добычу природных ресурсов,

производство из них различных товаров, их рас-

пределение и потребление, а также дальнейшую

утилизацию (рис. 1).

В современном мире такой подход практически

исчерпал себя, так как ресурсы ограничены,

а с увеличением их потребления в результате ро-

ста населения риски истощения природных ре-

сурсов становятся все более существенными [2].

Помимо этого, повышение объемов утилизации

приводит к значительному загрязнению окружа-

ющей среды, что отрицательно сказывается как

на жизни населения в регионе его проживания,

так и на экономике страны в целом.

В качестве альтернативного подхода многими

учеными, экологами и общественными деятеля-

ми предлагается применять экономику замкну-

того цикла (closed-loop economy), предусмат-

ривающую практически безотходное производ-

ство (рис. 2) [7].

В условиях ограниченных ресурсов, бережного

отношения к их потреблению назрела необхо-

димость перехода экономики России на модель

экономики замкнутого цикла. При этом стоит

отметить, что в первую очередь это касается

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному

заданию Финуниверситета. (₽)

mailto:ovantonova@fa.ru


Региональная и отраслевая экономика 17

Добыча Производство Распределение Потребление Отходы

Рис. 1.Модель линейной экономики.
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Рис. 2.Модель экономики замкнутого цикла.

сокращения твердых коммунальных отходов (да-

лее ТКО), рост которых обусловлен не только

повышением объемов производства и потреб-

ления, но и ростом степени урбанизации [6].

Данная проблема достаточно остро стоит и в мо-

ногородах, где сокращение ТКО является одним

из главных вызовов для градообразующих пред-

приятий. Однако вместо того, чтобы просто со-

кращать производство или утилизировать ТКО,

экономика замкнутого цикла предлагает альтер-

нативный подход, который позволяет предприя-

тиям использовать свои отходы как ресурсы [1].

Переход от модели линейной экономики к мо-

дели экономики замкнутого цикла требует фор-

мирования основных подходов базирующихся

на ряде принципов, соблюдение которых обес-

печит эффективное обращение с отходами и их

рациональное использование:

– Продуманные проектные решения.

– Предпочтение повторно используемых ресур-

сов.

– Сохранить и продлевать жизнь тех товаров,

которые уже произведены.

– Использование отходов в качестве ресурсов.

– Внедрение цифровых технологий.

– Сотрудничество с целью создания дополни-

тельной пользы.

– Пересмотр бизнес-моделей.

Принцип экономики замкнутого цикла «Проду-

манные проектные решения» на градообразую-

щем предприятии может привести к снижению

затрат на производство и эксплуатацию зда-

ний, повышению эффективности использования

ресурсов, а также снижению воздействия на

окружающую среду [4].

Принцип экономики замкнутого цикла «Пред-

почтение повторно используемых ресурсов»

означает, что ресурсы должны использоваться

более эффективно и повторно, чтобы уменьшить

необходимость в добыче новых ресурсов. Этот

принцип может быть реализован на любом гра-

дообразующем предприятии нашей страны.

Принцип «Сохранить и продлевать жизнь тех

товаров, которые уже произведены», означает

максимальное использование ресурсов путем

повторного использования, ремонта и перера-

ботки уже произведенных товаров, вместо со-

здания новых товаров. Этот принцип способству-

ет сокращению твердых коммунальных отходов

и уменьшению нагрузки на окружающую среду.

Принцип «Использование отходов в качестве

ресурсов» может найти свое успешное примене-

ние на градообразующем предприятии в рамках
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разумного расходования ресурсов, например,

посредством введения программы по перера-

ботке отходов производства [5].

Принцип «Введение цифровых технологий»

в рамках экономики замкнутого цикла является

частью масштабного проекта по цифровизации

производств, например, путем внедрения циф-

ровых технологий в систему управления произ-

водством и мониторинга потребления ресурсов.

Принцип экономики замкнутого цикла «Сотруд-

ничество с целью создания дополнительной

пользы» предполагает создание взаимовыгод-

ных отношений между участниками цепочки про-

изводства, минимизирует отходы и их избыточ-

ность, что в итоге позволяет максимизировать

использование ресурсов [3].

Принцип «Пересмотр бизнес-моделей» явля-

ется одним из главных и обобщающих подхо-

дов к реализации экономики замкнутого цикла,

который подразумевает переход от линейной

модели потребления и использования ресурсов

к циркуляционной модели.

Перечисленные принципы формирования эко-

номики замкнутого цикла на градообразующих

предприятиях в моногородах особенно актуаль-

ны в условиях прогнозируемого дефицита на

не возобновляемые природные ресурсы, такие

как некоторые виды редкоземельных металлов,

которых при сегодняшнем уровне потребления

может хватить только на ближайшие двадцать

лет.

При этом стоит отметить, что переход к эконо-

мике замкнутого цикла требует от менеджмента

градообразующих предприятий определенной

трансформации мировоззрения. Так как модель

экономики замкнутого цикла, часто рассматри-

вается градообразующими предприятиями лишь

как еще один элемент издержек производства.

Однако это не только дополнительные издержки

производства, но и появляющиеся возможности

для формирования прибыли в связи с тем, что

экономика замкнутого цикла дает толчок для

различных инновационных подходов, примене-

ние которых возможно по всей цепочке созда-

ния стоимости, а также способствует достиже-

нию ряда целей устойчивого развития [8].

Таким образом, переход к экономике замкну-

того цикла на градообразующих предприятиях

будет способствовать сокращению потребления

ресурсов, увеличивая эффективность их исполь-

зования и уменьшая количество отходов. Такой

подход к функционированию градообразующе-

го предприятия приведет не только к умень-

шению вредного воздействия на окружающую

среду, но и к дополнительным экономическим

выгодам. Кроме того, забота об обществе и окру-

жающей среде повысят имидж предприятия

в глазах различных стейкхолдеров (потреби-

телей и общественности), что в свою очередь

может привести к улучшению отношений с ними.
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