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Актуальность исследуемой в данной статье проблемы связана с вопросами формирования ресурс-

ного потенциала экономических субъектов для выявления направлений повышения эффективности

его использования. В настоящее время остаются открытыми вопросы определения составных

элементов ресурсного потенциала интегрированных структур бизнеса и поиска резервов его

роста. Цель данной статьи состоит в развитии понятийного аппарата и теоретических подходов

к формированию ресурсного потенциала интегрированных структур бизнеса. К ведущим методам,

заложенным в основу решения выявленной проблемы, относятся синтез, анализ, сравнение, графи-

ческий метод, системный и комплексный подходы. Результаты проведенного исследования могут

использоваться в теоретических исследованиях и практической деятельности интегрированных

структур бизнеса в процессе формирования ресурсного потенциала.

Благоприятное развитие каждого экономиче-

ского субъекта зависит от того насколько оно

обладает ресурсами, рационально их использу-

ет и реализует возможности, представляемые

внешней средой.

Многие авторы экономической литературы свя-

зывают устойчивое развитие организаций с эф-

фективным использованием их потенциала. При

этом в различных исследованиях выделяют раз-

ные виды потенциалов, например, конкурент-

ный, экономический, ресурсный, инновацион-

ный, производственный, стратегический и др.

В настоящее время в источниках экономиче-

ской литературы представлены разные подходы

к определению категории «потенциал».

Так, Е. М. Селезнева потенциал организации рас-

крывает как меру роста ее стоимости, результат

хозяйственной активности за период, или в виде

прогнозного состояния ресурсов и собственно-

сти [5].

Встречается подход, при котором потенциал

компании определяют через структуру, особен-

ности и качественные свойства ресурсов, а так-

же способностью оптимально их сочетать [1].

И. А. Бондарева, А. Р. Моисеенко потенциал рас-

mailto:bleylaf@mail.ru


60 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

сматривают в виде совокупности скрытых спо-

собностей, а также нереализованных возмож-

ностей системы, накопленных при функциони-

ровании и обуславливающих последующее ста-

новление и развитие. При этом авторы считают,

что потенциал раскрывается в способности уста-

навливать новые свойства системы, опираясь на

доступные условия [3].

Отдельное внимание в исследованиях уделяется

понятию «ресурсный потенциал организации».

В настоящее время встречаются несколько под-

ходов, раскрывающих понятие ресурсного по-

тенциала. Одни авторы делают акцент на том, что

в состав ресурсного потенциала входит совокуп-

ность ресурсов [1; 3; 6; 8]. Другие исследователи

считают, что ресурсный потенциал организации

включает комплекс потенциалов [2; 7].

О. А. Чугунова, Е. А. Пророкова, С. В. Прутцкова,

Е. Г. Дорожкина считают, что «ресурсный потен-

циал состоит из ресурсов, которые компания

имеет в своем распоряжении в настоящее время

и которые ей придется использовать в буду-

щем» [1, с. 899].

Е. В. Соколовой ресурсный потенциал рассмат-

ривается как «совокупность технических, техно-

логических, энергетических, информационных,

инновационных, инвестиционных и трудовых

ресурсов предприятия» [6, с. 130]. При этом

автор выделяет ресурсный потенциал как один

из ведущих факторов развития предприятия [6].

Существует подход, при котором ресурсный

потенциал торговой организации рассматрива-

ется в виде незадействованных свойств, частей

и видов ресурсов, возможные для использова-

ния при определенных обстоятельствах [8].

И. А. Бондарева, А. Р. Моисеенко ресурсный по-

тенциал рассматривают «как процесс выявле-

ния нереализованных возможностей материаль-

ных, трудовых, финансовых и информационных

ресурсов, которыми распоряжается система

в процессе функционирования, а также обос-

нование такого соизмерения их видов, которое

обеспечит повышение эффективности системы

в соответствии с изменяющимися условиями

внешней среды» [3, с. 41].

М. Н. Барбарская считает, что «ресурсный по-

тенциал строительной организации характери-

зует систему всех ресурсов, которая обладает

определенной структурой, элементы которой —

структурные потенциалы (структурные состав-

ляющие) находятся в постоянном взаимодей-

ствии и формируются под воздействием фак-

торов внешней и внутренней среды» [2, с. 79].

Автор к структурным элементам ресурсного

потенциала строительной организации отно-

сит производственный, финансовый, трудовой,

интеллектуально-информационный и инноваци-

онный потенциалы [2].

В своем исследовании С. Ю. Стексова ресурс-

ный потенциал предприятия определяет в виде

совокупности различных потенциалов, таких как

имущественный, финансовый, организационно-

технический, кадровый, инновационный, научно-

технологический, инвестиционный, маркетинго-

вый, сбытовой, логистический, рыночный, интел-

лектуальный, потенциал поставщика, потенциал

жизненного цикла предприятия [7].

По мнению С. Ю. Ильина «ресурсный потенциал

организаций есть стоимость его потребления,

а сопоставление с ним результата (доходов или

прибыли) — уровень его реализации (многим

организациям такую оценку приходится прово-

дить по доходам по причине отсутствия у них

прибыли)» [4, с. 14].

Е. М. Селезнева отмечает, что «ресурсный потен-

циал организации определяется ее текущей или

перспективной способностью создавать добав-

ленную стоимость по всей цепочке ценностей

организации в целях реализации синергетиче-

ского эффекта, обеспечения защитных свойств

и безопасности управленческой системы» [5,

с. 248].

Таким образом, несмотря на отсутствие еди-

нообразия в определении понятия «ресурсный

потенциал организации» наблюдается четкая

траектория в существующих подходах, указы-

вающая, что ресурсный потенциал объединяет

отдельные ресурсы или потенциалы, а также
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возможности, позволяющие организации эф-

фективно функционировать в текущем периоде

и в долгосрочной перспективе. Тем не менее,

недостаточно проработаны подходы к составу

ресурсного потенциала относительно интегри-

рованных структур бизнеса.

Рассматривая ресурсный потенциал примени-

тельно к интегрированным структурам бизнеса,

необходимо учитывать их особенности и мас-

штабы деятельности, а также наличие опреде-

ленных конкурентных преимуществ в сравнении

с отдельными бизнес-единицами. В этой связи

считаем справедливым уделить особое внима-

ние комплексному исследованию использова-

ния всех основных видов ресурсов и факторов,

их взаимодополнению и взаимовлиянию друг

на друга, финансовые результаты и эффектив-

ность деятельности интегрированных структур

бизнеса.

Основные компоненты ресурсного потенциала

интегрированной структуры бизнеса:

– Человеческие ресурсы.

– Материальные ресурсы.

– Основные средства.

– Технологические ресурсы.

– Знаниевые ресурсы.

– Интеллектуальные ресурсы.

– Инновационные ресурсы.

– Информационные ресурсы.

– Финансовые ресурсы.

Каждая отдельно взятая интегрированная струк-

тура бизнеса является уникальной, обладаю-

щей спецификой, определенными условиями

функционирования. Следовательно, и процесс

формирования ресурсного потенциала для каж-

дой интегрированной структуры бизнеса будет

уникальным. На данный процесс влияют состоя-

ние ресурсов, эффективность их использования,

положение на рынке, поведение конкурентов,

покупателей, поставщиков и иные внутренние

и внешние факторы. При этом важно учитывать,

что состав и сочетание ресурсов могут зависеть

от характера и видов деятельности интегриро-

ванной структуры бизнеса.

Ресурсный потенциал характеризуется не толь-

ко запасом имеющихся ресурсов, но и возмож-

ностями, резервами и способностями повысить

эффективность использования имеющихся ре-

сурсов. Необходимо подчеркнуть, что особен-

ностью формирования ресурсного потенциала

интегрированной структуры бизнеса является

синергетический эффект от использования всех

уникальных ресурсов, возможностей, резервов

и способностей.

В процессе финансово-хозяйственной деятель-

ности интегрированной структуры бизнеса ее

ресурсный потенциал может увеличиваться и со-

кращаться. Важно своевременно выявлять пери-

оды и причины такого снижения и реагировать

на негативную динамику с целью выявления

резервов и возможностей роста и развития

ресурсного потенциала.

Подводя итог вышеизложенному, отметим, что

эффективное функционирование интегрирован-

ной структуры бизнеса зависит от многих внеш-

них и внутренних факторов, которые влияют на

ее текущую деятельность и задают ориентиры

для долгосрочного развития. Однако считаем,

что ключевую роль в ее благополучии играет

эффективное использование ресурсного потен-

циала, позволяющее повысить конкурентные

преимущества, деловую активность, инвестици-

онную привлекательность.
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