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Приводятся результаты исследования повышения устойчивости организаций в строительной

отрасли. Рассмотрены инструменты риск-менеджмента в строительстве, опыт внедрения системы

риск-менеджмента в строительной организации.

В качестве одного из важнейших направлений

реальных инвестиций выступает недвижимость,

поэтому реализация девелоперских проектов

жилой и коммерческой недвижимости является

не только способом получения дохода инвесто-

рами, но и играет значительную роль в развитии

экономики любой страны, что обусловлено важ-

ностью удовлетворения потребностей общества

в жилых и нежилых помещениях, вкладом в ВВП,

а также мультипликативным эффектом воздей-

ствия на смежные отрасли.

В то же время реализация любого девелоперско-

го проекта связана с многообразными рисками,

которые необходимо преодолеть организациям.

Сложившаяся в настоящее время нестабильная

геополитическая обстановка в мире, пандемия

COVID-19, изменение климата нашей планеты

и конфликт в Украине привели к росту энерге-

тических и материальных затрат, серьезному

нарушению цепочек поставок. Все эти факторы

нестабильности создают новые вызовы, которые

должны преодолеть девелоперы для реализации

высококачественных проектов в установленные

сроки и в рамках бюджета.

Исследование одной из крупнейших консалтин-

говых компаний в мире KPMG за 2021 год, охва-

тившее менеджеров 186 строительных и про-

мышленных компаний по всему миру, выявило

основные области, которым следует уделить

особое внимание, для повышения устойчивости

организации: финансовый менеджмент, управ-

ление рисками и управление трудовыми/мате-

риальными ресурсами [10].

Менеджеры компаний, участвующих в исследо-

вании, сходятся во мнении, что с сегодняшними

вызовами, можно справиться, только сосредо-

точившись на оценке, расстановке приоритетов

и реагировании на риски, а также на полном

понимании влияния будущих сбоев на персонал,

операции, затраты, доходы и репутацию управ-

ляемой организации.

Поэтому неудивительно, что управление риска-

ми считается одной из наиболее важных обла-

стей, требующих решения для повышения устой-

чивости организации.
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Рис. 1. Схема функционирования службы риск-менеджмента.

Процессы управления рисками и средствами

контроля хороши ровно настолько, насколько

хороши люди, которые ими управляют. Компании

должны встроить управление рисками в свою

ДНК. Сорок процентов респондентов заявили,

что их организации привержены созданию четко

определенной культуры риска, в рамках которой

люди могут ощущать себя комфортно, высказы-

вая опасения и поднимая проблемы. Это может

сработать только в том случае, если сообщения

сверху согласованы и последовательны, а ли-

деры, как видно, предпринимают решительные

действия для устранения любых недостатков.

Независимая функция управления рисками бы-

ла бы отличным шагом вперед для строитель-

ных организаций. В настоящее время трудно

оценить риски в проектах, закупках, цепочке

поставок, рынках, контрактах и финансах на

высоком уровне, охватывающем все предпри-

ятия и проекты компаний. Например, проектная

команда, как правило, фокусируется на строи-

тельных рисках, но также имеет представление

и о других рисках включая цепочку поставок,

ИТ и операции — и может быть осведомлена

о других рисках. Тем не менее, может отсут-

ствовать процесс централизованного сбора или

распространения этой информации.

Необходимо более серьезно относиться к кор-

поративным рискам, чтобы обеспечить хорошую

увязку между деятельностью на уровне проекта,

бизнес-единицами и регионами. Найдите спосо-

бы фиксировать и классифицировать элементы

риска, чтобы довести их до уровня предприя-

тия, чтобы убедиться, что то, что вы делаете

в оперативном плане, соответствует стратегии

с точки зрения склонности предприятия к риску

и руководства.

На основании исследования КПМГ о развитии

строительной отрасли за 2021 год можно сфор-

мировать ряд практических рекомендаций для

представителей строительной отрасли:

1. Создание в организациях корпоративной

культуры, нацеленной на открытое обсужде-

ние и командное взаимодействие, что позво-

лит выявлять и учитывать риски при принятии

решений на каждом этапе реализации проек-

та.

2. Описание бизнес-процессов, утверждение

стандартов организаций.

3. Развитие духа сотрудничества с партнерами,

основанном на управлении знаниями, кото-

рое позволяет обмениваться данными и ана-

литикой между подрядчиками, поставщиками

и владельцами. Это распространяет передо-

вой опыт, извлеченный из других проектов,

помогая различным участникам достичь сво-

их целей в области производительности за

счет улучшения понимания процесса реали-

зации проекта.

4. Управление стоимостью реализации проекта



Менеджмент 509

Рис. 2.Механизм функционирования системы риск-менеджмента.

посредством реалистичного ценообразова-

ния и эффективного управления затратами

и графиком производства работ.

Для реализации указанных мероприятий необ-

ходимо создание внутренней службы риск-

менеджмента в организации, разработка систе-

мы управления рисками; создание единого ин-

формационного пространства для оперативного

обмена информацией между участниками в про-

цессе реализации проекта; ориентированность

организации на процесс создания ценности

и непрерывное улучшение всего процесса.

Создание системы управления рисками в стро-

ительной организации предполагает последо-

вательное выполнение следующих операций,

обеспечивающих:

1. сбор исходных данных о реализуемом проек-

те;

2. оценка текущего состояния в сравнении

с эталонной моделью/показателями, описа-

ние существующих проблем;

3. выявление рисков;

4. проведение оценки влияния рисков;

5. управление рисками;

6. мониторинг реализации мероприятий, по со-

кращению влияния рисков;

7. разработка новых стандартов организации;

8. корректировка бизнес-процессов.

Следует особо обратить внимание, что нейтра-

лизация всех рисков практически невозможна,

в этой связи приоритетной задачей службы

риск-менеджмента является выявление и мини-

мизация рисков, которые могут оказать наибо-

лее негативное влияние на процесс реализации

строительного проекта. С этой целью необхо-

димо разработать систему контрольных пока-

зателей, которые будут служить индикаторами

наличия отклонений на ранней стадии развития

риска и величине потенциальных потерь.

Опыт внедрения системы риск-менеджмента

в деятельность строительной компании ООО

«Новострой».

На основе сравнительного анализа методов

идентификации и оценки рисков, отраженных

в национальном стандарте Российской Федера-

ции ГОСТ Р МЭК 31010-2021 «Надежность в тех-

нике. Методы оценки риска», а также, основыва-

ясь на оценке первоначальных затрат, необходи-
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мых для создания системы риск менеджмента

в организации, было принято решение об ис-

пользовании экспертных методов для выявления

и диагностирования влияния рисков, а именно

метод Дельфи и контрольных листов [8].

Для обеспечения возможности управления рис-

ками на всех этапах жизненного цикла реализа-

ции строительного проекта, в организации ООО

«Новострой» была сформирована служба риск-

менеджмента, в экспертную комиссию которой

вошли руководители всех отделов, руководите-

ли проектов, начальники участков. Администра-

тором службы риск-менеджмента был назначен

технический директор организации.

Схема функционирования службы риск-

менеджмента и механизм функционирования

системы риск-менеджмента представлены

в виде схем (рис. 1, 2).

Порядок работы механизма функционирования

системы риск-менеджмента:

1. Разработка плана управления рисками, в ко-

тором описывается, каким образом действия

по управлению рисками будут структуриро-

ваны и исполнены. План управления риска-

ми включает в себя следующие основные

элементы: стратегия управления рисками,

методология, роли и сферы ответственности,

финансирование, определение сроков и ка-

тегории рисков.

2. Оценка текущей деятельности организации:

А) На этом этапе служба риск-менеджмента

описывает основные этапы реализации стро-

ительного проекта, процессы организации,

при реализации данного этапа, взаимосвязь

между отдельными процессами и формиру-

ет чек-листы оценки деятельности каждого

процесса в организации.

Б) Сбор информации о реализуемом проек-

те /деятельности организации. Деятельность

оценивается в соответствии с утвержденны-

ми чек-листами. На этапе оценки процесс

в организации целесообразно сравнивать не

только со стандартом построения процес-

сов в организациях «лидерах отрасли», но

и оценивать на предмет наличия издержек,

лишних затрат, задержек или напряжений при

функционировании каждого процесса.

В) Описываются выявленные проблемы.

3. Производится анализ собранной информа-

ции на предмет выявления рисков, оценки их

влияния на процесс и вероятности возникно-

вения.

4. Описывается целевое состояние исследуе-

мой системы — как она должна осуществлять

свою деятельность наилучшим из известных

способов.

5. Разработка, оценка и принятие контрмер по

недопущению возникновения рисков, мини-

мизации негативных последствий уже насту-

пивших рисков.

6. Мониторинг (контроль и оценка) предприня-

тых контрмер, фиксация реальных результа-

тов.

7. Сравнительный анализ расхождений между

целевым состоянием системы и реальными

результатами. Корректировка контрмер (по-

вторение с этапа 5) в случае недостижения

требуемого эффекта. В случае достижения

результата — формирование знаний, путем

решения конкретных проблем, добавление

знаний к общим знаниям и опыту компании.

Разработка новых стандартов деятельности

организации.

Таким образом, опыт внедрения и работы служ-

бы риск-менеджмента в строительной органи-

зации способствует созданию уникальной кор-

поративной культуры внутри организации, наце-

ленной на постоянное и непрерывное изучение

и совершенствование ее деятельности, что яв-

ляется одним из основополагающих факторов,

для повышения устойчивости организации при

работе в условиях постоянно возрастающей

неопределенности.

Комплексный учет рисков позволяет достичь

нового уровня эффективности реализации стро-

ительных проектов, посредством сокращения

величины потерь и издержек при производстве

строительно-монтажных работ, совершенство-

вания бизнес-процессов внутри организации
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и повышения общей компетенции сотрудников,

путем распространения знаний о выявленных

рисках и принятых предупреждающих мерах.



512 Экономические науки • 2023 • №6 (223)

Т
а
б
л
и
ц
а
1.

Р
е

з
у

л
ь
та

ты
р

а
б

о
ты

с
л

у
ж

б
ы

р
и

с
к
-м

е
н

е
д

ж
м

е
н

та
в

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и
Н

о
в

о
с

тр
о

й
.

1.

С
р

ы
в

гр
а

ф
и

к
а

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т

1.
 О

тс
у

тс
тв

и
е

ц
е

н
тр

а
л

и
з
о

в
а

н
н

о
й

с
и

с
те

м
ы

о
тч

е
тн

о
с

ти
.
2

. 
Л

о
я
л

ь
н

ы
е

ш
тр

а
ф

н
ы

е
с

а
н

к
ц

и
и

з
а

н
а

р
у

ш
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в
в

ы
п

о
л

н
е

н
и

я
р

а
б

о
т

п
о

д
р

я
д

н
о

й
о

р
га

н
и

з
а

ц
и

и
.

3
. 
Н

е
с

в
о

е
в

р
е

м
е

н
н

о
е

з
а

к
л

ю
ч
е

н
и

е

д
о

го
в

о
р

о
в

п
о

д
р

я
д

а
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
а

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 В

н
е

д
р

е
н

и
е

э
л

е
к
тр

о
н

н
о

го
гр

а
ф

и
к
а

п
р

о
и

з
в

о
д

с
тв

а
р

а
б

о
т,

с
к
о

н
тр

о
л

е
м

п
о

д
тв

е
р

ж
д

е
н

и
я

о
б

ъ
е

м
о

в
в

ы
п

о
л

н
е

н
н

ы
х

р
а

б
о

т
с

о
с

то
р

о
н

ы
З

а
к
а

з
ч
и

к
а

,

д
а

ю
щ

и
м

а
к
т
у

а
л

ь
н

у
ю

и
н

ф
о

р
м

а
ц

и
ю

о
с

р
о

к
а

х
о

тс
та

в
а

н
и

я
и

о
б

ъ
е

м
а

х
в

ы
-

п
о

л
н

е
н

н
ы

х
р

а
б

о
т

с
п

е
р

в
о

го
д

н
я

о
тс

та
в

а
н

и
я
.
2

. 
У

тв
е

р
ж

д
е

н
и

е
ти

п
о

в
о

го

д
о

го
в

о
р

а
п

о
д

р
я
д

а
.
У

ж
е

с
то

ч
е

н
и

е
с

а
н

к
ц

и
й

з
а

с
р

ы
в

с
р

о
к
о

в
в

ы
п

о
л

н
е

н
и

я

р
а

б
о

т.
3

. 
О

р
га

н
и

з
а

ц
и

я
е

ж
е

м
е

с
я
ч
н

о
й

п
р

е
те

н
з
и

о
н

н
о

й
р

а
б

о
ты

з
а

с
р

ы
в

с
р

о
к
о

в
п

о
д

р
я
д

н
ы

м
и

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

я
м

и
.

4
. 
С

о
з
д

а
н

и
е

р
е

е
с

т
р

а
з
а

к
л

ю
-

ч
а

е
м

ы
х

д
о

го
в

о
р

о
в

п
о

д
р

я
д

а
,

е
ж

е
н

е
д

е
л

ь
н

о
е

о
т
с

л
е

ж
и

в
а

н
и

е
с

т
а

т
у

с
а

з
а

к
л

ю
ч
е

н
и

я
д

о
го

в
о

р
о

в
.

2
.

Д
е

ф
е

к
ты

п
р

и

п
р

о
и

з
в

о
д

с
тв

е

С
М

Р
,
о

тк
л

о
н

е
н

и
я

о
т

п
р

о
е

к
тн

ы
х

р
е

ш
е

н
и

й

1.
 В

ы
с

о
к
а

я
з
а

гр
у

ж
е

н
н

о
с

ть
с

л
у

ж
б

ы

к
о

н
тр

о
л

я
к
а

ч
е

с
тв

а
.
2

. 
О

тс
у

тс
тв

и
е

п
р

е
те

н
з
и

о
н

н
о

й
р

а
б

о
ты

(ш
тр

а
ф

н
ы

х

с
а

н
к
ц

и
й

)
к

п
о

д
р

я
д

н
ы

м

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

я
м

п
р

и
в

ы
я
в

л
е

н
и

и

д
е

ф
е

к
то

в
.
3

. 
О

тс
у

тс
тв

и
е

к
о

н
тр

о
л

я

з
а

в
н

е
с

е
н

и
е

м
и

з
м

е
н

е
н

и
й

в
п

р
о

е
к
тн

у
ю

д
о

к
у

м
е

н
та

ц
и

ю
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
а

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

2
. 
У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
то

и
м

о
с

ти

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 Р

а
з
р

а
б

о
т
к
а

р
е

гл
а

м
е

н
т
а

с
л

у
ж

б
ы

с
т
р

о
и

т
е

л
ь
н

о
го

к
о

н
т
р

о
л

я
.
2

. 
В

н
е

д
-

р
е

н
и

е
П

О
«С

тр
о

й
к
о

н
тр

о
л

ь
»

–
з
н

а
ч
и

те
л

ь
н

о
е

у
п

р
о

щ
е

н
и

е
и

у
в

е
л

и
ч
е

н
и

е

с
к
о

р
о

с
ти

в
ы

д
а

ч
и

п
р

е
д

п
и

с
а

н
и

й
п

о
д

р
я
д

н
ы

м
о

р
га

н
и

з
а

ц
и

я
м

.3
. 
У

тв
е

р
ж

д
е

-

н
и

е
ти

п
о

в
о

го
д

о
го

в
о

р
а

п
о

д
р

я
д

а
.У

с
та

н
о

в
л

е
н

и
е

ш
тр

а
ф

о
в

з
а

п
о

в
то

р
н

о
е

п
р

е
д

п
и

с
а

н
и

е
с

л
у

ж
б

ы
с

тр
о

и
те

л
ь
н

о
го

к
о

н
тр

о
л

я
.
4

. 
О

р
га

н
и

з
а

ц
и

я
е

ж
е

н
е

-

д
е

л
ь
н

ы
х

с
о

в
е

щ
а

н
и

й
п

о
в

о
п

р
о

с
а

м
к
о

р
р

е
к
ти

р
о

в
к
и

П
С

Д
и

с
о

гл
а

с
о

в
а

н
и

я

в
н

о
с

и
м

ы
х

и
з
м

е
н

е
н

и
й

в
П

Д
.

3
.

П
р

е
в

ы
ш

е
н

и
е

с
м

е
тн

о
й

с
то

и
м

о
с

ти

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т

п
о

д
р

я
д

н
ы

м
и

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

я
м

и

Н
е

с
о

в
е

р
ш

е
н

с
тв

о
у

с
л

о
в

и
й

д
о

го
в

о
р

о
в

п
о

д
р

я
д

а
.
З

а
к
л

ю
ч
е

н
и

е

д
о

п
.
с

о
гл

а
ш

е
н

и
й

к
д

о
го

в
о

р
а

м

п
о

д
р

я
д

а
б

е
з

с
р

а
в

н
е

н
и

я
с

о

с
м

е
тн

о
й

с
то

и
м

о
с

ть
ю

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
то

и
м

о
с

ти

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

2
. 
У

м
е

н
ь
ш

е
н

и
е

р
е

н
та

б
е

л
ь
н

о
с

ти

ге
н

п
о

д
р

я
д

ч
и

к
а

.

1.
 Р

а
з
р

а
б

о
тк

а
ти

п
о

в
о

го
д

о
го

в
о

р
а

п
о

д
р

я
д

а
(в

к
л

ю
ч
е

н
и

е
у

с
л

о
в

и
й

о
в

ы
-

п
о

л
н

е
н

и
и

д
о

п
о

л
н

и
т
е

л
ь
н

ы
х

р
а

б
о

т
з
а

с
ч
е

т
п

о
д

р
я
д

н
ы

х
о

р
га

н
и

з
а

ц
и

й
).

2
. 
В

н
е

д
р

е
н

и
е

р
е

гл
а

м
е

н
та

п
о

р
я
д

к
а

с
о

гл
а

с
о

в
а

н
и

я
з
а

к
л

ю
ч
а

е
м

ы
х

д
о

го
в

о
-

р
о

в
,
с

у
к
а

з
а

н
и

е
м

с
м

е
тн

о
й

с
то

и
м

о
с

ти
и

с
то

и
м

о
с

ти
д

о
го

в
о

р
а

п
о

д
р

я
д

а
.

4
.

Н
е

к
а

ч
е

с
тв

е
н

н
а

я

и
н

е
с

в
о

е
в

р
е

м
е

н
-

н
а

я
п

о
д

го
то

в
к
а

И
Д

1.
 О

тс
у

тс
тв

и
я

п
р

о
м

е
ж

у
то

ч
н

о
го

к
о

н
тр

о
л

я
п

р
и

р
а

з
р

а
б

о
тк

е

И
Д

.
2

. 
Н

е
д

о
с

та
то

ч
н

о
е

к
о

л
и

ч
е

с
тв

о

и
с

п
о

л
н

и
те

л
е

й
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в

п
о

л
у

ч
е

н
и

я

о
п

л
а

ты
з
а

ф
а

к
ти

ч
е

с
к
и

в
ы

п
о

л
н

е
н

н
ы

е

р
а

б
о

ты
.

2
. 
У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
а

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 Р

а
з
р

а
б

о
тк

а
с

та
н

д
а

р
та

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

И
Д

.
2

. 
Ф

о
р

м
и

р
о

в
а

н
и

е
п

е
р

е
ч
н

я

И
Д

п
о

р
а

з
д

е
л

а
м

С
М

Р
.
3

. 
Ф

о
р

м
и

р
о

в
а

н
и

е
б

а
з
ы

–
о

б
р

а
з
ц

о
в

/
ш

а
б

л
о

н
о

в

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

И
Д

.
4

. 
О

п
р

е
д

е
л

е
н

и
е

п
о

р
я
д

к
а

и
с

т
р

у
к
т
у

р
ы

с
д

а
ч
и

и
х
р

а
-

н
е

н
и

я
И

Д
.
5

. 
В

к
л

ю
ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
р

ы
п

о
д

р
я
д

а
с

та
н

д
а

р
та

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

И
Д

.6
. 
В

к
л

ю
ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
р

ы
п

о
д

р
я
д

а
тр

е
б

о
в

а
н

и
я

п
о

п
р

е
д

о
с

та
в

л
е

н
и

ю

И
Д

д
л

я
о

п
л

а
ты

в
ы

п
о

л
н

е
н

н
ы

х
р

а
б

о
т.

7.
 В

к
л

ю
ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
р

п
о

д
р

я
д

а

ш
тр

а
ф

н
ы

х
с

а
н

к
ц

и
й

з
а

н
е

и
с

п
о

л
н

е
н

и
е

п
р

о
м

е
ж

у
то

ч
н

о
го

гр
а

ф
и

к
а

в
ы

п
о

л
-

н
е

н
и

я
С

М
Р
.8

. 
С

о
з
д

а
н

и
е

с
и

с
те

м
ы

у
ч
е

та
го

то
в

н
о

с
ти

И
Д

в
с

о
о

тв
е

тс
тв

и
и

с
ф

а
к
ти

ч
е

с
к
и

в
ы

п
о

л
н

е
н

н
ы

м
и

р
а

б
о

та
м

и
.

№ п
/п

П
р
о
б
л
е
м
а

П
р
и
ч
и
н
а
в
о
з
н
и
к
н
о
в
е
н
и
я

п
р
о
б
л
е
м
ы

Н
е
га
т
и
в
н
ы
е

п
о
с
л
е
д
с
т
в
и
я

К
о
м
п
е
н
с
и
р
у
ю
щ
и
е
м
е
р
о
п
р
и
я
т
и
я П
р

о
д

о
л

ж
е

н
и

е
н

а
с

л
е

д
у

ю
щ

е
й

с
тр

а
н

и
ц

е
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Т
а
б
л
и
ц
а
1.

Р
е

з
у

л
ь
та

ты
р

а
б

о
ты

с
л

у
ж

б
ы

р
и

с
к
-м

е
н

е
д

ж
м

е
н

та
в

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и
Н

о
в

о
с

тр
о

й
.
(П

р
о

д
о

л
ж

е
н

и
е

та
б

л
и

ц
ы

)

5
.

Х
и

щ
е

н
и

я

1.
 Н

е
с

о
в

е
р

ш
е

н
с

тв
о

к
о

н
тр

о
л

ь
н

о
-п

р
о

п
у

с
к
н

о
го

р
е

ж
и

м
а

д
о

с
т
у

п
а

н
а

те
р

р
и

то
р

и
ю

о
б

ъ
е

к
та

.

2
. 
Х

р
а

н
е

н
и

е
м

а
те

р
и

а
л

о
в

и
о

б
о

р
у

д
о

в
а

н
и

я
в

л
е

гк
о

д
о

с
т
у

п
н

ы
х

м
е

с
та

х
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
е

б
е

с
то

и
м

о
с

ти

р
е

а
л

и
з
а

ц
и

и

п
р

о
е

к
та

.

1.
 К

о
р

р
е

к
т
и

р
о

в
к
а

р
е

гл
а

м
е

н
т
а

д
е

я
т
е

л
ь
н

о
с

т
и

о
х
р

а
н

н
о

й
о

р
га

н
и

з
а

ц
и

и
.

2
. 
О

р
га

н
и

з
а

ц
и

я
о

х
р

а
н

я
е

м
о

го
с

к
л

а
д

а
,
с

к
р

у
гл

о
с

у
то

ч
н

ы
м

в
и

д
е

о
н

а
б

л
ю

-

д
е

н
и

е
м

3
. 
У

с
тр

о
й

с
тв

о
К

П
П

с
с

и
с

те
м

о
й

к
о

н
тр

о
л

я
и

у
п

р
а

в
л

е
н

и
я

д
о

с
т
у

п
а

п
о

п
л

а
с

ти
к
о

в
ы

м
к
а

р
та

м
.4

. 
В

к
л

ю
ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
р

ы
п

о
д

р
я
д

а
о

тв
е

тс
тв

е
н

-

н
о

с
ти

з
а

с
о

х
р

а
н

н
о

с
ть

и
м

у
щ

е
с

тв
а

и
р

е
з
у

л
ь
та

то
в

в
ы

п
о

л
н

е
н

н
ы

х
р

а
б

о
т

д
о

в
в

о
д

а
о

б
ъ

е
к
та

в
э

к
с

п
л

у
а

та
ц

и
ю

.

6
.

Н
а

р
у

ш
е

н
и

я

те
х
н

и
к
и

б
е

з
о

п
а

с
н

о
с

ти

п
р

и

п
р

о
и

з
в

о
д

с
тв

е

р
а

б
о

т

1.
 В

ы
с

о
к
а

я
з
а

гр
у

з
к
а

И
Т

Р
;

2
. 
О

тс
у

тс
тв

и
е

ш
тр

а
ф

н
ы

х
с

а
н

к
ц

и
й

з
а

н
а

р
у

ш
е

н
и

е
те

х
н

и
к
и

б
е

з
о

п
а

с
н

о
с

ти
;
3

. 
О

тс
у

тс
тв

и
е

р
е

гу
л

я
р

н
ы

х
п

р
о

в
е

р
о

к
к
о

м
и

с
с

и
и

п
о

те
х
н

и
к
е

б
е

з
о

п
а

с
н

о
с

ти
.

1.
 У

гр
о

з
а

ж
и

з
н

и

и
з
д

о
р

о
в

ь
я

с
о

тр
у

д
н

и
к
о

в

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

й
.

1.
 С

о
з
д

а
н

и
е

к
о

м
и

с
с

и
и

п
о

с
о

б
л

ю
д

е
н

и
ю

тр
е

б
о

в
а

н
и

й
те

х
н

и
к
и

б
е

з
о

п
а

с
-

н
о

с
ти

и
у

тв
е

р
ж

д
е

н
и

е
р

е
гл

а
м

е
н

та
е

е
р

а
б

о
ты

2
. 
В

к
л

ю
ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
р

ы

п
о

д
р

я
д

а
о

б
я
з
а

т
е

л
ь
н

ы
х

у
с

л
о

в
и

й
о

п
р

е
д

о
с

т
а

в
л

е
н

и
и

с
в

е
д

е
н

и
й

о
п

р
о

-

в
е

д
е

н
и

и
и

н
с

т
р

у
к
т
а

ж
е

й
и

н
е

о
б

х
о

д
и

м
ы

х
а

т
т
е

с
т
а

ц
и

й
у

с
о

т
р

у
д

н
и

к
о

в
,

д
о

п
у

с
к
а

е
м

ы
х

к
р

а
б

о
те

.
3

. 
Р

а
з
р

а
б

о
тк

а
р

е
гл

а
м

е
н

та
д

л
я

п
о

д
р

я
д

н
ы

х
о

р
-

га
н

и
з
а

ц
и

й
–

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
е

д
о

п
у

с
к
а

к
р

а
б

о
та

м
то

л
ь
к
о

п
р

и
п

р
о

х
о

ж
д

е
н

и
и

в
в

о
д

н
о

го
и

н
с

т
р

у
к
т
а

ж
а

с
в

и
д

е
о

ф
и

к
с

а
ц

и
е

й
.

4
. 
В

к
л

ю
ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
-

р
ы

п
о

д
р

я
д

а
ж

е
с

т
к
и

х
ш

т
р

а
ф

н
ы

х
с

а
н

к
ц

и
й

з
а

н
а

р
у

ш
е

н
и

е
т
р

е
б

о
в

а
н

и
й

б
е

з
о

п
а

с
н

о
с

ти
п

р
и

п
р

о
и

з
в

о
д

с
тв

е
р

а
б

о
т.

7.

С
р

ы
в

с
р

о
к
о

в

п
о

с
та

в
к
и

м
а

те
р

и
а

л
а

1.
 О

тс
у

тс
тв

и
е

с
ы

р
ь
я
/

к
о

м
п

л
е

к
т
у

ю
щ

и
х

у
п

о
с

та
в

щ
и

к
о

в
.

2
. 
Н

е
с

в
о

е
в

р
е

м
е

н
н

а
я

п
о

д
а

ч
а

з
а

я
в

о
к

н
а

п
о

с
та

в
к
у

м
а

те
р

и
а

л
а

и
о

б
о

р
у

д
о

в
а

н
и

е
.
3

. 
О

тс
у

тс
тв

и
е

в
о

тд
е

л
е

с
н

а
б

ж
е

н
и

я
и

н
ф

о
р

м
а

ц
и

и

о
в

о
з
м

о
ж

н
о

с
ти

п
р

и
м

е
н

е
н

и
я

м
а

те
р

и
а

л
о

в
а

н
а

л
о

го
в

.

4
. 
С

те
с

н
е

н
н

о
с

ть
у

с
л

о
в

и
й

с
тр

о
и

те
л

ь
н

о
й

п
л

о
щ

а
д

к
и

д
л

я

х
р

а
н

е
н

и
я

з
а

п
а

с
о

в
м

а
те

р
и

а
л

о
в

.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 С

о
з
д

а
н

и
е

с
в

о
д

н
о

го
р

е
е

с
тр

а
и

е
ж

е
н

е
д

е
л

ь
н

о
е

о
тс

л
е

ж
и

в
а

н
и

е
с

та
т
у

с
а

р
а

з
м

е
щ

е
н

и
я

з
а

к
а

з
а

,
а

в
а

н
с

и
р

о
в

а
н

и
я
,
п

о
с

т
а

в
к
и

м
а

т
е

р
и

а
л

о
в

и
о

б
о

р
у

-

д
о

в
а

н
и

я
,

с
р

о
к

к
о

т
о

р
ы

х
п

р
е

в
ы

ш
а

е
т

2
н

е
д

е
л

и
.

2
. 
У

к
а

з
а

н
и

е
в

з
а

я
в

к
е

н
а

м
а

т
е

р
и

а
л

в
о

з
м

о
ж

н
о

с
т
и

п
р

и
м

е
н

е
н

и
я

а
н

а
л

о
го

в
д

р
у

ги
х

ф
и

р
м

п
р

о
-

и
з
в

о
д

и
т
е

л
е

й
3

. 
О

ф
о

р
м

л
е

н
и

е
д

о
п

о
л

н
и

т
е

л
ь
н

о
го

з
е

м
е

л
ь
н

о
го

у
ч
а

с
т
к
а

н
а

п
р

и
л

е
га

ю
щ

е
й

те
р

р
и

то
р

и
и

,
д

л
я

р
а

с
ш

и
р

е
н

и
я

гр
а

н
и

ц
с

тр
о

и
те

л
ь
н

о
й

п
л

о
щ

а
д

к
и

и
у

в
е

л
и

ч
е

н
и

я
м

е
с

т
с

к
л

а
д

и
р

о
в

а
н

и
я

4
. 
А

р
е

н
д

а
з
е

м
е

л
ь
н

о
го

у
ч
а

с
тк

а
/б

а
з
ы

в
н

е
п

о
с

р
е

д
с

тв
е

н
н

о
й

б
л

и
з
о

с
ти

к
с

тр
о

и
те

л
ь
н

о
й

п
л

о
щ

а
д

к
е

д
л

я
ф

о
р

м
и

р
о

в
а

н
и

я
з
а

п
а

с
о

в
м

а
те

р
и

а
л

о
в

8
.

З
а

д
е

р
ж

к
а

с
р

о
к
о

в

о
п

л
а

ты

в
ы

п
о

л
н

е
н

н
ы

х

р
а

б
о

т/

а
в

а
н

с
и

р
о

в
а

н
и

я

с
о

с
то

р
о

н
ы

З
а

к
а

з
ч
и

к
а

1.
 С

л
о

ж
н

о
с

ть
и

д
л

и
те

л
ь
н

о
с

ть

п
р

о
ц

е
д

у
р

ы
с

о
гл

а
с

о
в

а
н

и
я

у
в

е
л

и
ч
е

н
и

я
с

то
и

м
о

с
ти

д
о

го
в

о
р

а

п
о

д
р

я
д

а
.
2

. 
В

н
е

ш
н

и
е

(п
о

л
и

ти
ч
е

с
к
и

е
)

ф
а

к
то

р
ы

,

в
л

и
я
ю

щ
и

е
н

а
к
о

р
р

е
к
ти

р
о

в
к
у

и
с

р
о

к
и

д
о

в
е

д
е

н
и

я
б

ю
д

ж
е

тн
ы

х

л
и

м
и

то
в

д
о

го
с

у
д

а
р

с
тв

е
н

н
ы

х

З
а

к
а

з
ч
и

к
о

в
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 П

л
а

н
и

р
о

в
а

н
и

е
п

о
тр

е
б

н
о

с
ти

в
д

е
н

е
ж

н
ы

х
с

р
е

д
с

тв
а

х
н

а
п

е
р

и
о

д
р

е
а

-

л
и

з
а

ц
и

и
п

р
о

е
к
т
а

,
с

р
а

з
б

и
в

к
о

й
п

о
м

е
с

я
ц

а
м

.
2

. 
Е

ж
е

м
е

с
я
ч
н

ы
й

а
н

а
л

и
з

ф
а

к
ти

ч
е

с
к
о

го
о

с
в

о
е

н
и

я
(о

п
л

а
ты

З
а

к
а

з
ч
и

к
а

)
с

з
а

тр
а

тн
о

й
ч
а

с
ть

ю
.
3

. 
С

о
-

з
д

а
н

и
е

р
е

з
е

р
в

а
д

е
н

е
ж

н
ы

х
с

р
е

д
с

т
в

/
о

т
к
р

ы
т
и

е
к
р

е
д

и
т
н

о
й

л
и

н
и

и
д

л
я

в
о

з
м

о
ж

н
о

с
т
и

п
р

о
и

з
в

о
д

с
т
в

а
С

М
Р

д
о

м
о

м
е

н
т
а

о
п

л
а

т
ы

в
ы

п
о

л
н

е
н

н
ы

х

р
а

б
о

т
с

о
с

то
р

о
н

ы
З

а
к
а

з
ч
и

к
а

.

№ п
/п

П
р
о
б
л
е
м
а

П
р
и
ч
и
н
а
в
о
з
н
и
к
н
о
в
е
н
и
я

п
р
о
б
л
е
м
ы

Н
е
га
т
и
в
н
ы
е

п
о
с
л
е
д
с
т
в
и
я

К
о
м
п
е
н
с
и
р
у
ю
щ
и
е
м
е
р
о
п
р
и
я
т
и
я П
р

о
д

о
л

ж
е

н
и

е
н

а
с

л
е

д
у

ю
щ

е
й

с
тр

а
н

и
ц

е
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Т
а
б
л
и
ц
а
1.

Р
е

з
у

л
ь
та

ты
р

а
б

о
ты

с
л

у
ж

б
ы

р
и

с
к
-м

е
н

е
д

ж
м

е
н

та
в

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и
Н

о
в

о
с

тр
о

й
.
(П

р
о

д
о

л
ж

е
н

и
е

та
б

л
и

ц
ы

)

9
.

Д
л

и
те

л
ь
н

ы
е

с
р

о
к
и

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

д
о

к
у

м
е

н
та

ц
и

и

д
л

я
в

в
о

д
а

о
б

ъ
е

к
та

в
э

к
с

п
л

у
а

та
ц

и
ю

1.
 О

тс
у

тс
тв

и
е

е
д

и
н

о
го

п
е

р
е

ч
н

я

и
тр

е
б

о
в

а
н

и
й

к
п

а
к
е

т
у

д
о

к
у

м
е

н
то

в
,

н
е

о
б

х
о

д
и

м
ы

х
д

л
я

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

р
а

з
р

е
ш

е
н

и
я

н
а

в
в

о
д

о
б

ъ
е

к
та

в
э

к
с

п
л

у
а

та
ц

и
ю

1.
У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в

р
е

а
л

и
з
а

ц
и

и

п
р

о
е

к
та

.

1.
 С

о
з
д

а
н

и
е

е
д

и
н

о
й

с
т
р

у
к
т
у

р
ы

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

д
о

к
у

м
е

н
т
о

в
д

л
я

в
в

о
д

а

о
б

ъ
е

к
та

в
э

к
с

п
л

у
а

та
ц

и
ю

,
с

у
к
а

з
а

н
и

е
м

в
с

е
х

п
р

о
м

е
ж

у
то

ч
н

ы
х

д
о

к
у

м
е

н
-

то
в

и
с

о
гл

а
с

о
в

а
н

и
й

.О
п

р
е

д
е

л
е

н
и

е
о

п
ти

м
а

л
ь
н

о
го

п
о

р
я
д

к
а

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

д
о

к
у

м
е

н
т
а

ц
и

и
д

л
я

с
о

к
р

а
щ

е
н

и
я

с
р

о
к
о

в
.

2
. 
О

р
га

н
и

з
а

ц
и

я
р

а
б

о
т
ы

п
о

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
ю

д
о

к
у

м
е

н
т
а

ц
и

и
,
п

о
м

е
р

е
в

ы
п

о
л

н
е

н
и

я
о

тд
е

л
ь
н

ы
х

в
и

д
о

в

с
тр

о
и

те
л

ь
н

о
-м

о
н

та
ж

н
ы

х
р

а
б

о
т.

10
.

Д
л

и
те

л
ь
н

ы
е

с
р

о
к
и

те
х
н

о
л

о
ги

-

ч
е

с
к
о

го

п
р

и
с

о
е

д
и

н
е

н
и

я

о
б

ъ
е

к
та

(1
8

м
е

с
я
ц

е
в

)

1.
 О

тс
у

тс
тв

и
е

п
р

и
о

р
и

те
тн

о
с

ти

р
е

а
л

и
з
а

ц
и

и
п

р
о

е
к
то

в
с

о
с

то
р

о
н

ы

Р
С

О
.
2

. 
Д

л
и

те
л

ь
н

о
с

ть
п

р
о

ц
е

д
у

р
ы

о
ф

о
р

м
л

е
н

и
я

З
У

п
о

д
п

р
о

к
л

а
д

к
у

к
о

м
м

у
н

и
к
а

ц
и

й
,
в

с
л

у
ч
а

е

п
р

о
х
о

ж
д

е
н

и
я

п
о

з
е

м
л

я
м

М
К

Д
/

д
р

у
ги

х
с

о
б

с
тв

е
н

н
и

к
о

в
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в

р
е

а
л

и
з
а

ц
и

и

п
р

о
е

к
та

.

2
. 
У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
то

и
м

о
с

ти

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 В

ы
п

о
л

н
е

н
и

е
Г
е

н
п

о
д

р
я
д

н
о

й
о

р
га

н
и

з
а

ц
и

е
й

в
с

е
х

м
е

р
о

п
р

и
я
ти

й
п

о
те

х
-

п
р

и
с

о
е

д
и

н
е

н
и

ю
о

б
ъ

е
к
та

п
о

з
а

к
л

ю
ч
е

н
н

о
м

у
д

о
го

в
о

р
у

п
о

д
р

я
д

а
с

Р
С

О
.

11
.

О
ш

и
б

к
и

д
о

п
у

щ
е

н
н

ы
е

п
р

и

р
а

з
р

а
б

о
тк

е
П

С
Д

,

р
а

з
н

о
ч
те

н
и

я

в
о

тд
е

л
ь
н

ы
х

р
а

з
д

е
л

а
х

П
С

Д

1.
 О

тс
у

тс
тв

и
е

в
х
о

д
н

о
го

к
о

н
тр

о
л

я

п
р

о
е

к
тн

о
й

д
о

к
у

м
е

н
та

ц
и

и
.

2
. 
Н

е
о

б
х
о

д
и

м
о

с
ть

а
н

а
л

и
з
а

б
о

л
ь
ш

о
го

о
б

ъ
е

м
а

и
н

ф
о

р
м

а
ц

и
и

д
л

я

ф
о

р
м

и
р

о
в

а
н

и
я

з
а

м
е

ч
а

н
и

й
.

3
. 
С

ж
а

ты
е

с
р

о
к
и

р
а

з
р

а
б

о
тк

и

д
о

к
у

м
е

н
та

ц
и

и
.
4

. 
О

тс
у

тс
тв

и
е

м
а

те
р

и
а

л
ь
н

о
й

о
тв

е
тс

тв
е

н
н

о
с

ти
с

о

с
то

р
о

н
ы

п
р

о
е

к
тн

о
й

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и

з
а

д
о

п
у

щ
е

н
н

ы
е

о
ш

и
б

к
и

п
р

и

р
а

з
р

а
б

о
тк

е
п

р
о

е
к
тн

о
й

д
о

к
у

м
е

н
та

ц
и

и
.
5

. 
Н

е
э

ф
ф

е
к
ти

в
н

ы
е

п
р

о
е

к
тн

ы
е

р
е

ш
е

н
и

я
.

1.
 У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
р

о
к
о

в

р
е

а
л

и
з
а

ц
и

и

п
р

о
е

к
та

.

2
. 
У

в
е

л
и

ч
е

н
и

е

с
е

б
е

с
то

и
м

о
с

ти

в
ы

п
о

л
н

е
н

и
я

р
а

б
о

т.

1.
 В

ы
с

т
р

а
и

в
а

н
и

е
с

и
с

т
е

м
ы

в
з
а

и
м

о
д

е
й

с
т
в

и
я

п
о

д
р

я
д

н
о

й
и

п
р

о
е

к
т
н

о
й

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и
п

о
с

о
гл

а
с

о
в

а
н

и
ю

п
р

о
е

к
т
н

ы
х

р
е

ш
е

н
и

й
п

р
и

р
а

з
р

а
б

о
т
к
е

П
С

Д
,
д

о
н

а
п

р
а

в
л

е
н

и
я

п
р

о
е

к
т
н

о
й

д
о

к
у

м
е

н
т
а

ц
и

и
в

о
р

га
н

ы
э

к
с

п
е

р
т
и

-

з
ы

.
2

. 
С

о
з
д

а
н

и
е

б
а

з
ы

з
н

а
н

и
й

–
п

р
о

е
к
т
н

о
й

д
о

к
у

м
е

н
т
а

ц
и

и
п

о
д

р
у

ги
м

о
б

ъ
е

к
т
а

м
а

н
а

л
о

га
м

,
д

л
я

а
н

а
л

и
з
а

и
п

р
и

м
е

н
е

н
и

я
л

у
ч
ш

и
х

п
р

о
е

к
т
н

ы
х

р
е

ш
е

н
и

й
.
3

. 
Ф

о
р

м
и

р
о

в
а

н
и

е
с

т
а

н
д

а
р

т
а

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и
п

о
т
и

п
о

в
ы

м
у

з
-

л
а

м
с

т
р

о
и

т
е

л
ь
н

ы
х

к
о

н
с

т
р

у
к
ц

и
й

,
и

с
х
о

д
я

и
з

а
н

а
л

и
з
а

л
у

ч
ш

и
х

п
р

а
к
т
и

к

и
о

п
ы

т
а

и
с

п
о

л
ь
з
о

в
а

н
и

я
д

р
у

ги
х

д
р

у
ги

м
и

З
а

с
т
р

о
й

щ
и

к
а

м
и

.
4

. 
В

к
л

ю
-

ч
е

н
и

е
в

д
о

го
в

о
р

п
р

о
е

к
т
и

р
о

в
а

н
и

я
м

а
т
е

р
и

а
л

ь
н

о
й

о
т
в

е
т
с

т
в

е
н

н
о

с
т
и

п
р

о
е

к
т
н

о
й

о
р

га
н

и
з
а

ц
и

и
з
а

д
о

п
у

щ
е

н
н

ы
е

о
ш

и
б

к
и

п
р

и
р

а
з
р

а
б

о
т
к
е

П
С

Д
.
5

. 
Ф

о
р

м
и

р
о

в
а

н
и

е
с

та
н

д
а

р
та

р
а

з
р

а
б

о
тк

и
П

С
Д

,
в

ы
я
в

л
е

н
и

е
э

та
п

о
в

п
р

о
м

е
ж

у
то

ч
н

о
го

к
о

н
тр

о
л

я
к
а

ч
е

с
тв

а
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